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³ÊÉ�ÌÜÐÍÕÅÜÕÉÅÜÂ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÌÊÔÂÑ�x�ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÌÜÕÎÕÌÜ�ÔÊÍ�
ÅÇ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÔÐÍÕ�ÔÂÒÈÕÎÂÓÝ��ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄ�x�ÐÞÉàÏÇ�³ÝË�
ÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒ� áÆÂ� £ÊÃÍÊá� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ� ÌÊÔÂÑÏÝ� ÅÇÓÇÅÊ�� £ÊÃÍÊáÅÜÂ
ÃÊÒ�ÌÊÔÂÑ×ÂÏÂ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�áÒÂË��°ÏÕ�ÊÙÊÏÇ�Ì�Ñ�ÓÂÏÂÄÆÂÅÜÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ
ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�àÄÕÌÜ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÎÊÏÅ�áÒÝÎ�ËÝÍÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�áÉÅÜÂÏ
ÐÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÌÊÔÂÑÍÂÒ�ÅÊÒÇ�
£ÊÃÍÊáÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÅÇÓÇÅÊ�x�¿ÓÅÊ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄ��°ÏÕ�ÂÓÍÕ�ÎÂÜÏÂÓÝ�x

¢ÍÍÂÅÞ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÝÒÝÏÅÜÝ�×ÂÍÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÂËÝÒÝÑ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÏÝ�ÔÂÏÅ�
ÍÂÑ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄ�ÃÇÅÇÔÅÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ��´ÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜÝ�
ÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÐÞÉÍÇÅÇ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÌÜÂÏÕÏÍÂÏÝ� ÌàÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ºÐÍÂÏÝ� ÈÝËÝÎÝÏÂ
´ÂÄÒÂÔ��áÆÂ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�ÆÇÑ�ÂÔ�ÔÂÅÜÝÍÅÜÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÍÂÏÝ
ÊÓÒÂËÝÍ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�®ÕÓÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ�
¢ÎÎÂ�ÚÐ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄ�ÆÇ��¬ÜÂÏÕÏ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�áÏÅÝÉ�áÏÅÝ�ÄÂ�ÆÂÊÎ�

ÍÊÌ� ²ÂÉÊÍÇÚÊÄÅÇ� ÅÞÂÉÊÒÍÇË� ÃÐÍÅÜÂÏ� x�ÚÐ� áÏÅÝ� ²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà� ¢ÍÍÂÅÞ
ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂÍÊÆÇÏ�ßÌÊ�ÎÊÏÅ�ËÝÍ�ÂÍÆÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ªÓÂ�®Ç�
ÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÇÅÇÔÅÇÏ��ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÅÇ�ÅÊÒÇÅÇÏ����ÌÊÔÂÑÆÂ�ªÓÂÏÝ�ÊÏ�
ÓÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÅÇÔÊÍÅÇÏ�ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒ�àÒàÍÇ�
ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�Æ�ÒÔ�ÌÊÔÂÃÝÏÂ��ªÏÈÊÍÍÇÒ��ÆÇÑ�ÂË�

ÔÝÍÂ��ºÐ�Ó�É� ÅÒÇÌÙÇÆÇÏ� Å�ÙàÒÅÇÏÆÇ�� �ÓààÏÙ�×ÂÃÂÒ��ÆÇÎÇÌ�ÃÐÍÂ��ªÏ�
ÈÊÍÍÇÒÆÇ� ªÓÂ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÔÕÄÎÂÌÜÍÝÅÜÝ�� °ÏÕ� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� áÚÂÄÕ�
×ÂÙÆÂÅÜÝ�ÐÞÍàÎà�ÄÂ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÍÊÅÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒÍÂÏÂ�
ÁÏÅÝ� ²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà� ÓÐÏÅ� ÅÇÍÇÅÇÏ� �¿ÍÙÊÍÇÏÊ� ÊÚÍÇÒÊ�� ÆÇÅÇÏ� ÌÊÔÂ�

ÃÝÏÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝ�ÃÂÚÍÂÑ�ÏÇÙÊÌ�ÂÎÂÍÅÜÂ�ÅÇÍ�
ÅÇÏÊ�ÄÂ�ÐÞÎàÒ�ÓàÒÅÇÏÊ��ªÓÂÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏ�ÓÂÄ�ÆàÏÞáÅÜÂ
ÏÇÙÊÌ�ÙÂÍÔÍÝÌÜÆÂ�áËÝÍÝÑ�ÅÇÔÅÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÒÊÍÇ�
ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏÝ�Ì�ÃàÓà� �����x�ªÓÂÏÝ� ßÍÙÊÍÇÒÊ

áÉÅÜÂÏ� ÌÂÅÜÝÉÍÂÒ�� °ÍÂÏÝ� ÂÓÍÕ� ÎÂÜÏÂÓÝ� x� ÊÎÂÏÍÝÍÂÅÜÂ� ÏÂÓÊÅÞÂÔ� ÃÇ�
ÒÊÄ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂÏÐÌÜ�ÆÂ�ÅÊÒ�
ÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÚÝÄÍÂÏÝ��áÍÅÜÂÏ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÏÊ�àÉàÏ�ÂÙÎÂÌÜ�
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ÁÏÅÝ� ²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà� ÄÂ� ÓÂÄÍÂË� £ÊÃÍÊáÏÝ� Â×ÝÒÝÏÙÝ� ÌÊÔÂÃÝ� x
ÀÅÞÂÏÏÝ�ÄÂÅÞÊËÊ��ºÐ�ÌÊÔÂÑÆÂ�ÐÏÕ�áÉÅÜÂÏ�ßÍÙÊ�ÀÅÞÂÏÅÜÂ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ
ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÄÂÅÞÊË�ÃÇÒÊÍÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÀÅÞÂÏÅÜÂ
Â×ÝÒ� ÉÂÎÂÏ� ÃÐÍÎÂ� ÔÂÒÝÌÜ� ÉÂÔÏÝ� ÂÙÝÌÜ� ßÔÇ�x� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ
ÓàÒàÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�áÎÂÏÍÝÌÜÆÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÞÓÔ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�
ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄ�ÃÊÉÊÏ�ÆÇÄàÒÏà���ÏÙÊ�ÂÓÒÕÓÕÏÆÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ

ÊÏÅ�ÆÇ�ÃÇÌ�áËÝÍÅÜÂÏ�ÅÒÇÌ�ÔÊÍÊÏÆÇ�áÉÝÍÅÜÂÏ��¿ÌÊ�ÎÊÏÅ�ËÝÍÏÝ�ÊÙÊÏ�
ÆÇ� ÁÏÅÝ� ²ÂÉÊÍÇÚÊÄ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� àÉÍÇÒ� ÃÕÍÂÏÅÜÝ� ÔÊÍÍÇÅÇ� ÔÂÒÈÕÎÂ
ßÔÊÍÅÇÏ�
¬ÜÕÎÕÌÜ� ÔÊÍÆÇ� ÔàÒÍà�ÔàÒÍà� ËÝÍÍÂÒÆÂ� ÁÏÅÝ� ²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà� ÂË�

ÒÝ�ÂËÒÝ� ÌÊÔÂÑÍÂÒÝ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ�� �����ÏÙÊ� ËÝÍÆÂ� ®ÂÔÔÂËÏÝ� ªÏÈÊÍÊ�
�����ÏÙÊ�ËÝÍÆÂ�ÃÕÓÂ�®ÂÒÌÏÝ�ªÏÈÊÍÊ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�������ÏÙÊ�ËÝÍÆÂ�®ÂÔ�
ÔÂËÏÝ�ªÏÈÊÍÊ�ÔàÉÇÍÔÊÍÊÑ�ÐÏÅÂÒÝÍÝÑ�áÏÅÝÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�������ÏÙÝ
ËÝÍÆÂ�£ÊÃÍÊáÏÝ�´ÂÒÈÕÎÂÓÝÏÝ�ÊÏÓÔÊÔÕÔÕ�®ÂÒÌÏÝ�ªÏÈÊÍÊÏÊ�áÏÅÝ
ÔÂÒÈÕÎÂÓÝÏ�������ÏÙÊ�ËÝÍÆÂ�ÃÕÓÂ�ÕÌÜÂÏÝ�ªÏÈÊÍÊÏ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ�
¬ÜÐÍÕÅÜÕÉÆÂÅÜÝ�ÃÕ�ÌÊÔÂÑ�x�ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÅÞÂÍÊÅÊ�ÌÜÕÎÕÌÜ

ÂÆÂÃÊáÔ� ÔÊÍÅÇ� ßÔÊÍÅÇÏ� ÔÐÍÕ� ÔÂÒÈÕÎÂÓÝÏÝ� ÃÊÒÊÏÙÊ� ÌÜÂËÆÂÓÝ�� ´ÂÒ�
ÈÕÎÂÙÝÍÂÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÔÇÌÓÔÆÇÅÊ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÅÇÉÊÅÊÏ��ÈÕÎÍÂÍÂÏÝ�ÌÜÕÒÕÍÕÚÕÏ
ÓÂÌÜÍÂÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂÏ��ÐÏÕ�ÎÂÜÏÂÓÝÏ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÅÇÏ��¬ÜÕÎÕÌÜ
ÔÊÍ�ÆÇ�� ÅÒÇÌ� ÔÊÍ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÌÜÂÒÆÂÚ�ÔÊÍÍÇÒ� ÔàÅàÍ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ
ÐÍÂÏÝ�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÂ�ÌÜÕÒÕÍÕÚÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂÚÅÜÂ��³ÝÏÂÄ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�
ÔÕÄÒÂ�� Ó�É�Ó�ÉàÏÇ� ÆÇÅÇÏÍÇË� ßÔÊÍÅÇÏ� ÔÂÒÈÕÎÂ� ÌÜÕÍÂÌÜÅÜÂ� ÐÏÙÂ� ÂÒÊÄ
ÙÂÍÝÏÎÂË��ÐÍÂË� ÔÂÒÈÕÎÂÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ� ÉÂÔ� ÂÏÅÍÂÚÝÍÝÑ�ÆÂ�ÃÊÔÎÇË��£Õ
ÔÂÒÈÕÎÂ� ÃÝÒÝÏÅÜÝ� ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÏÝ�ÊÍÎÕ� Å�ÉÆÇÏ� ÌÜÂÒÂÍÝÑ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ�
ÍÂÒÝÏÆÂÏ� ßÔÊÍÅÇÏ�� ÚÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ� ÎÕÏÕ� ÃÊÒ�ÃÊÒ� ÇÒÍÇÒÊ� ÐÒÕÓ� ÔÊÍÆÇÅÊ
ÎÇÒÆÇÚÍÊ�ÔÂÒÈÕÎÂ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÓ�ÅÇÍÎÇË�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÐÍÂ�
ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÇÒÍÇÒÊÏ�ÔàÒÍà�ÔàÒÍà�ÌàËÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂ�

ÅÜÂ�ÄÂ�ÔÂÒÈÕÎÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂ��ºÐÍÂË�ÅÇÉÊÌÍÇÏÊ�ÊÏÅ�ÆÇ�ÂÓÍÕÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÂ�
áÏÍÝÌÜÍÂÒ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ�x� ÐÍÂÒÆÂ� ÔÂÒÈÕÎÂÏÝ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÃÂÚÅÜÂ
ÈÕÒÂÍÂÒÝ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��£ÂáÏÍÝÌÜÍÂÒÆÂ�Ð×ÕÄÙÕÅÜÂ�ÙÇÔÊÎ�ÔÊËÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ
ÃÊÒ�ÃÊÒ�Ó�ÉÍÇÅÇ�ÄÂ�Ó�É�ÔÂÅÜÝÎÍÂÅÜÂ�ÂÏÅÍÂÔÝÄÍÂÒ�ÃÇÒÊÍÇ�
´ÂÒÈÕÎÂÏÝ� ÅÞÂÒ� ÌÊÔÂÃÝÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÅÊÙÙÊÒÇÌ� ÃÂÚ� Ó�ÉÍÇÒ� ÃÇÒÊÍÇ�

ºÐÍÂÒÆÂ� ÌÊÔÂÑÍÂÏÝ� ÂÄÔÐÒÍÂÒÝ�� ÐÍÂÒÆÂ� Å�ÔÇÒÊÍÇÅÇÏ� ÂÓÍÕ� ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÒ
ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÝÓÅÜÂÙÂ�ÎÂÜÍÕÎÂÔÍÂÒ� ÃÇÒÊÍÇ��°ÏÆÂÏ� ÌÜÂËÒÝ
ÆÂ��ÌÊÔÂÑÏÝ�ÅÞÂÒ�Ã�ÍàÅà��ÃÊÒ�ÎÂÜÏÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÅÇÓÇÌÍÇÅÇ�ÑÂËÍÂ�
ÏÝÑ��ÃÂÚÍÂÒ�ÆÂ�ÓÂÍÝÏÝÑ�ÃÇÒÊÍÇ��¬ÊÔÂÑÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÂÚ�Ó�ÉÍÇÒ�ÆÇ�
ÐÍÂÏÝ� ÊÙÊÏÆÇÅÊ� Ã�ÍàÌÍÇÒÆÇÅÊ� ÅÇÓÇÌÍÇÅÇ� ÓÂÍÝÏÅÜÂÏ� ÃÂÚÍÂÒ� ÆÂ� ÃÂÚ�
ÍÂÑÅÜÝ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��°ÍÂÏÝ�ÔÂÒÈÕÎÂÙÝÍÂÒ�Ð×ÕÄ�
ÙÕÍÂÅÜÂ�ÅÞÂÒ�ÌÊÔÂÑÏÝ��ÐÏÕ�ÅÞÂÒ�ÅÇÓÇÅÊÏ�á×ÚÝ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ÃÐÍÓÕÏ
ÕÙÕÏ��ÐÞÉÍÇÏÊ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÌÜÐÚÅÜÂÏ��´ÂÒÈÕÎÂÆÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�¿ÓÅÊ
²ÂÉÊÍÇÚÊÄ�ÆÇÅÇÏ�Ã�ÍàÅàÏÆÇÏ�ÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÅÇÓÇÌÍÇÒ�ÃÂÚÅÜÂ�áÉÝÄ�ÌÜÂËÆÂ
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ÃÕÍÂÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ�� ÔÂÒÈÕÎÂÏÝ�Â×ÝÒÝÏÆÂ�ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÆÇ
�ÍÕÅÜÂÅÜÂÏ�ÔÇÒÎÊÏÍÇÏÊ��ÂÓÍÕ�ÇÒÏÊ�ÔÕÔÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÄÂ�ÇÒÍÇÏÊ�ÂÔÍÂ�
ÒÝÏÝ�Ó�ÉÍàÅà��ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÆÇÅÊ�ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÒ�àÒàÍÇÅÇÏ�ÑÂÙÂÍÝÌÜ�
ÍÂÏÝ�ÄÂ�ÚÂÅÞÂÒÍÂÏÝ�ÌÂÒÔÂÍÂÒÝ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�
£ÊÃÍÊáÏÝ�´ÂÒÈÕÎÂÓÝÏÝ�ÊÏÓÔÊÔÕÔÕ�ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÌÜÕÎÕÌÜ

ÔÊÍÅÇ�Å�ÙàÒàÄÆÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÔÂÒÈÕÎÂÙÝÍÂÅÜÂ��ÒÇÆÂÌÔÐÒÍÂ�
ÅÜÂ�ÄÂ�ÚÐÍÂË�ÆÂ�ÐÞÉÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÐÍ�áÍÅÜÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÇ�
£Õ�ÌÊÔÂÑ�ÌÜÕÎÕÌÜ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÃÐÍÕÒ�ÆÇÑ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÃÊÉ�

°×ÐÚ×îÜê�ÁÏßÕâÛÏàêÜê�×Üàá×áâáâ
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´ÈÚÚÈÑÕã�°ÕÎÐÓÐ
ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÆÇÅÊ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ªÏÈÊÍÏÊ�áÉÅÜÂÏ�®ÂÔÔÂË�²ÕÎ�ÑÂ�

ÙÂÍÝÅÜÝÏÝ�ÑÂËÆÂÓÝ�ÕÙÕÏ�áÓÂÌÜ�ÈÝáÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�
ÅÞÂÎÂÏ�ÆÂ�ËÊÎÊÌ�ÐÞÉàÏà�áÓÂÌÜ�ÈÝáÅÜÂÏ�ÇÒÊÏÆÇ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�
ÆÂ��Ð�ªÓÂÅÜÂ��ÍÕÅÜÕÑ�ÌÜÂÍÂ��ºÐ��ÍÕÅÜÕÄ�®ÂÔÔÂËÏÝ�áÚÂÄÕÏ�ÃàÓ�Ãà�
ÔàÏÍÇË�ÂÍÝÚÆÝÒÝÑ�ÌÜÐá��ÚÐ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÔÕÔÕÑ�Ð�ÆÂÊÎ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐ�
ÍÂ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�±ÂÍÂÓÔÊÏÏÊ�ÚÂÅÞÂÒÍÂÒÝÏÆÂÏ��àÒÔÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÂËÍÂÏÂ�
®ÂÔÔÂË� ªÏÈÊÍÊÏÆÇ� áÉÂÅÜÂÏ� Ì�ÃàÓà� ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÏÝ� ÐÞÉà� ÚÂÅÞÂÔÝ
ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË�

ªÓÂ�ÃÕ�ÆàÏÞá�ÕÙÕÏ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕ� ßÌÇÏÏÊ� Å�ÒÓÇÔ�
ÎÇÌ�ÕÙÕÏ��®ÂÔÔÂË�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�¿ÓÅÊ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÆÇÏ�Ì�Ñ�ÂáÔÍÂÒ�ÅÇÍÔÊ�
ÒÇ��¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÏÕ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÃÕÓÂ�¿ÓÅÊ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÆÇ�ÂÍ�
ÆÂÏÐÌÜ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ��®ÂÔÔÂË�ªÓÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�
ÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÎÂ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�Å�ÒÓÇÔÇ�
¬�ÌÍÇÒÆÇÅÊ� ¢ÔÂÓÝ� ËÊÃÇÒÊÑ� ÅÇÍÅÇÏ�ªÓÂ�� °ÞÉàÏà� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ� ÓÇ�
ÉÊÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ËÊÎÊÌ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÐÍÂ�ÄÂ�Ó�ËÍÇÎÇ�ÆÇ�Ó�ËÍÇË��®ÂÔÔÂË
ªÓÂÏÝ�ÃÇÚ�ÕÍÍÕ�ÄÂÜÉÂÓÝÏ��ÏÇÆÇ�Ó�ËÍÇÄàÏ��ÅÇÍÔÊÒÇ�����´ÂÄÆÂÅÜÝ�ÄÂÜ�
ÉÂÓÝÏ������ÏÙÝ�Ã�ÍàÌÍÇÒ������ªÓÂÏÝ�°ÞÉàÏà�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÇÒÅÇÏ
ÔÂÑÚÕÒÕÄÕÏ�����ÏÙÕ�Ã�ÍàÌ���¬�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¥ÞÂÌÊÎÍÊÌÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ
ÎÂÓÂÍÍÂÒÝÏ�����ÏÙà�Ã�ÍàÌ���áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÒÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÔÂÌ�
ÍÊÖÍÇÒÊÏ� ����ÏÙÊ�Ã�ÍàÌ���ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�àÉàÏ� ÂÙÅÜÂÏÝÏ�ÄÂ� ÅÇÍÇ�
ÈÇÌÆÇ� ÆàÏÞáÏÝ� ÏÇ� ÉÂÔ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÅÜÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÂÍÆÂÏÐÌÜ� ÂËÔÅÜÂ�
ÏÝÏ��������ÏÙÊ�Ã�ÍàÌÍÇÒ��

ªÓÂÏÝ�ÔÂËÑÂ�ÔÕ×ÕÎÕ
��ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ÔÕÄÅÜÂÏ�¦ÂÄÕÔÏÕ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ªÓÂÏÝ�ÔÂËÑÂ�ÔÕ×ÕÎÕ�
��ªÃÒÂÅÞÊÎ�ªÓÅÞÂÌÜÏÝ�ÂÔÂÓÝ��ªÓÅÞÂÌÜ�ÁÌÜÕÃÏÕ�ÂÔÂÓÝ��ÁÌÜÕÃ�ÁÅÞÕ�

ÆÂÏÝ�ÆÂ��ÐÏÕ�ÂÅÜÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏÊ�ÆÂ�ÂÔÂÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ����ÁÅÞÕÆÂ�´ÂÎÂÒÆÂÏ�ÔÕÄ�
ÅÜÂÏ�±ÇÒÇÓÏÊ�ÆÇ��©ÂÒÂÅÞÏÝ�ÆÂ�ÂÔÂÓÝ��±ÇÒÇÓ�¥ÞÇÓÒÐÏÏÕ�ÂÔÂÓÝ��¥ÞÇÓÒÐÏ
²ÂÎÏÝ�ÂÔÂÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ����²ÂÎ�¢ÎÊÏÂÆÂÄÏÕ�ÂÔÂÓÝ��¢ÎÊÏÂÆÂÄ�¯ÂÅÞÚÐÏÏÕ
ÂÔÂÓÝ��¯ÂÅÞÚÐÏ�³ÂÍÊÎÐÏÏÕ�ÂÔÂÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ����³ÂÍÊÎÐÏ�²ÂÅÞÂÄÆÂÏ�ÔÕÄÅÜÂÏ
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£ÐÂÉÏÝ�ÂÔÂÓÝ��£ÐÂÉ�²ÕÔÆÂÏ�ÔÕÄÅÜÂÏ�°ÃÇÆÏÊ�ÂÔÂÓÝ��°ÃÇÆ�§ÚÂËÏÝ�ÂÔÂ�
ÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ����§ÚÂË�¦ÂÄÕÔ�ÑÂÙÂÏÝ�ÂÔÂÓÝ��¦ÂÄÕÔ�µÒÊáÏÝ�ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ
ÃÐÍÅÜÂÏ�³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ� ÂÔÂÓÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ��  �³ÕÍÂËÎÂÏ� ²ÇÅÞÂÃÊáÎÏÝ� ÂÔÂÓÝ�
²ÇÅÞÂÃÊáÎ�¢ÃÊáÏÝ�ÂÔÂÓÝ��¢ÃÊá�¢ÓÂÔÏÝ�ÂÔÂÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��!�¢ÓÂÔ�§ÅÞÐÚÂ�
ÖÂÔÏÝ�ÂÔÂÓÝ��§ÅÞÐÚÂÖÂÔ��ÒÂÎÏÝ�ÂÔÂÓÝ���ÒÂÎ�µÉÊáÏÝ�ÂÔÂÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
"�µÉÊá� �ÔÂÎÏÝ� ÂÔÂÓÝ�� �ÔÂÎ� ¢ÅÞÂÉÏÝ� ÂÔÂÓÝ�� ¢ÅÞÂÉ� ¥ÞÇÉÇÌÊáÏÝ� ÂÔÂÓÝ
ÃÐÍÅÜÂÏ�� ���¥ÞÇÉÇÌÊá�®ÂÏÂÚÂÏÝ� ÂÔÂÓÝ��®ÂÏÂÚÂ� ¢ÎÐÓÏÕ� ÂÔÂÓÝ�� ¢ÎÐÓ
�ÚÊáÏÝ�ÂÔÂÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ������ÚÊá�§ÌÐÏÊáÏÝ�ÆÂ��ÐÏÕ�ÂÅÜÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏÊ�ÆÇ
ÂÔÂÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÍÂÒ�áÅÞÕÆÊ�×ÂÍÌÜÝ�£ÂÃÊÍÅÇ�ÓàÒÅàÏ�ßÔÊÍÊÑ�ËÊÃÇÒÊÍ�
ÅÇÏÆÇ�ÔÕÄÅÜÂÏ�

���§ÌÐÏÊá�£ÂÃÊÍÅÇ�ÓàÒÅàÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ºÂÍÔÝËÝÍÏÝ�ÂÔÂ�
ÓÝ��ºÂÍÔÝËÝÍ� ©ÇÒÕÃÂÃÊÍÏÊ� ÂÔÂÓÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ���©ÇÒÕÃÂÃÊÍ� ¢ÃÊÅÞÕÆÏÕ
ÂÔÂÓÝ��¢ÃÊÅÞÕÆ�¿ÍÅÞÂÌÊÎÏÊ� ÂÔÂÓÝ��¿ÍÅÞÂÌÊÎ�¢ÉÕÒÏÕ� ÂÔÂÓÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
���¢ÉÕÒ�³ÂÆÐÌÏÕ�ÂÔÂÓÝ��³ÂÆÐÌ�¢ÅÞÊÎÏÊ�ÂÔÂÓÝ��¢ÅÞÊÎ�¿ÍÊÅÞÕÆÏÕ�ÂÔÂÓÝ
ÃÐÍÅÜÂÏ�����¿ÍÊÅÞÕÆ�¿ÍÊÂÉÂÒÏÝ�ÂÔÂÓÝ��¿ÍÊÂÉÂÒ�®ÂÔÔÂÏÏÝ�ÂÔÂÓÝ��®ÂÔ�
ÔÂÏ� ÁÌÜÕÃÏÕ� ÂÔÂÓÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ���ÁÌÜÕÃ� ®ÂÒÊáÎÏÝ� ßÒÊ� ÀÓÕÑÏÕ� ÂÔÂÓÝ
ÃÐÍÅÜÂÏ��®ÂÒÊáÎÆÂÏ�ÆÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ªÓÂ�ÔÕÄÅÜÂÏ�

� �ªÃÒÂÅÞÊÎÆÇÏ�¦ÂÄÕÔÅÜÂ�ÇÒÍÊ�ÐÏ�Æ�ÒÔ�ÏÂÓÍÕ�ÃÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¦ÂÄÕÔÆÂÏ
ÆÂ�£ÂÃÊÍÅÇ�ÓàÒÅàÏ�ßÔÊÍÅÊÏÙÇ�ÐÏ�Æ�ÒÔ�ÏÂÓÍÕ�ÃÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ��£ÂÃÊÍÅÇ�ÓàÒ�
ÅàÏ�ßÔÊÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÇÒÍÊ�ÆÇ�ÐÏ�Æ�ÒÔ�ÏÂÓÍÕ�ÃÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÕÄÎÂÌÜÍÝÅÜÝ
�!�ªÓÂ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÔÕÄÎÂÌÜÍÝÅÜÝ� ÃÕÍÂË� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ÂÏÂÓÝ� ®ÂÒÊáÎ

ÀÓÕÑÅÜÂ� ÅÇÍÇÚÊÏÊÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÃÐÍÂÈÂÌÜ� ßÒÊ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÐÚÕÍ�
ÅÜÂÏÙÂ��Ð�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÅàÙà�ÃÕÍÂÏ�áÚÅÜÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÝ�ÂáÏ�ÃÐÍÂ�
�"�®ÂÒÊáÎÏÝ�ÅÇÍÇÚÎÊÚÊ�ÀÓÕÑ�ÃÊÒ�ÎÕÜÎÊÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�×ÂÍÌÜÅÜÂ
×ÂÃÂÒ�ÓÂÍÝÑ��ÌÜÂÔÝÏÝÏ�ÃÊáÃÕÒ�ßÔÎÇ�ÓàËÎÇË��ÐÏÆÂÏ�áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÂË�
ÒÝÍÝÑ� ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ� ÔÐÌÜÔÂÚÂ�� ���ÀÓÕÑ� ÚÐÍÂË� ßÔÎÇ� ×ÝáÍÍÝ� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�
ÐÅÜÂÒ�ÔàÚàÏÆÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�Å�ÒàÏàÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¥ÞÇË� ¦ÂÄÕÔÏÕ�¯ÂÓÍÕÓÕ�ÀÓÕÑ��®ÂÒÊáÎÏÝ� ÌÜÂÔÝÏ� ßÔÊÑ� ÂÍÎÂÅÜÂ

ÌÜÐÒÌÜÎÂ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÐÏÆÂÏ� ÔÕÄÂÈÂÌÜ� áÚ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÆÂÏÆÝÒ�
���°�µÍÂÏ�ÔÂÃÂÈÂÌÜ��°ÅÜÂÒ�ÆÂ�ÓÇÏ�ªÓÂ�ÆÇÑ�ÂÔ�ÌÜÐáÒÓÂÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
°�°ÞÉ�×ÂÍÌÜÝÏ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÈÂÌÜ�

���£ÕÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÂËÔÅÜÂÏ� ÃÕÍÂË
Ó�ÉÍÇÒÊ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÓÝÏ�ÕÙÕÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÅÞÂÌÜ�ÉÂÔ�
�� °â�ÙéêÖ�ÏØÚê�ÐÝÚÏÕÏÙé�ÑÏ�Ð×ß�âÚÏÜ�áÏÐÏÕÏÙé�

½ÒéÏß�·ÛÛÏÜâØêÚ�ÓÔÞ�ÏØáêÚÏÕÏÙé�
£Õ�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ��ÆÇÎÇÌÆÊÒ�

����������������������������������������������������������

��#���»Ôà×Òë�x�ÃÕ�Ó�ÉÏà�ÎÂÜÏÂÓÝ��ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ��ÆÇÎÇÌÆÊÒ��£Õ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÝÍÝÄ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏ��³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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���ÀÓÕÑ�à×ÕÓÕÏÆÂÏ�ÕáÏÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÞÉàÏÇ�ÃÕàÒ�
ÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ßÔÊÑ��®ÂÒÊáÎÏÝ�ÌÜÂÔÝÏ�ßÔÊÑ�ÂÍÂ�����¢ÎÎÂ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÕÍÂÏ
ÔÂÑÅÜÝÏÙÂ�� ßÒÊ� ÐÅÜÂÒ� àÄÕÌÜÍÂÚÎÂË� ÔÕÒÂ�� ÀÓÕÑ� áÚÝÏÂ� ªÓÂ� ÆÇÑ� ÂÔ
ÌÜÐá�

¥àÏÔÕÄÕÚ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÍÇÒ
��ªÓÂ�¥ÞÊÒÐÆ�ÑÂÙÂÏÝ�ÆÇÄàÒàÏÆÇ�ÁÅÞÕÆÇáÏÝ�£ÂËÔÍÂÅÞÂÎ�ÚÂÅÞÂÒÝÏ�
ÆÂ� ÔÕÄÂ�� ºÐ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÅàÏÔÕÄÕÚÆÂÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÂÍÊÎÍÇÒ� ÅÇÍÇ�

��°ÍÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÑÂÙÂÓÝ�ÌÜÂËÆÂÆÝÒ"�£ÊÉ�ÅàÏÔÕÄÕÚÆÂ�°ÏÕ�àÍ�

ÆÕÉÕ�ÔÕÄÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒàÑ��°ÅÜÂÒ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÎÇ�ÅÇÍÅÇÏÃÊÉ�
��ºÐÏÕ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ¥ÞÊÒÐÆ� ÑÂÙÂ� ÆÂ�� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ� §ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ

×ÂÍÌÜÝÏÝ�Ì�Ñ�áÏÝ�ÆÂ�ÂÆÂÑ�ÌÜÂÍÂ����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ
ÆÂ�� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÏÊ�ÆÇ�ÈÝËÝÑ�� ¥ÞÊÒÐÆ� ÐÍÂÅÜÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÌÜÂËÆÂ� ÔÕÄÎÂÅÜÂ
ÃÐÍÕÒ�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË����°ÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ÁÅÞÕÆÇáÏÝ�£ÂËÔÍÂÅÞÂÎ�ÚÂÅÞÂÒÝÏÆÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÃÕÍÂË

áÉÅÜÂÏ�
� ²ëÔØ�àÔÜ�ÎÒëâÓÔî�áÝÞâßÏÒéêÜÓÏÒéê�°ÏØáÚÏÒëÏÛ��ÎÒëâÓÔîÜê�ÐÏç

çÏÒëÏßÚÏßêÜê�ÏßÏàêÜÓÏ�àÔÜ�×ÜÒ�Ò×ææ×à×�àÏÜÏÚÛÏØàÏÜ�
¼ÔÒÔ�áíÒíÚ�ÓÔ��×àßÏØêÚ�äÏÚÙéêÛÜê�ÒëÏØêÜ�ìáÔÒÔÜ�ÐÏçæê

àÔÜÓÔÜ�æêÒéÏÕÏÙé�
 �ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ¥ÞÊÒÐÆ�� ÂÍÊÎÍÇÏÊ� ÆÇ� áÚÝÒÔÅÜÝÏ� ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� ÐÍÂÒÆÂÏ

àÍÆÕÉ�ÏÇ� ÄÂÌÜÔÊ� Å�ÒàÏÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÇ��!�¢ÍÊÎÍÇÏÊ�£ÂËÔÍÂÅÞÂÎÅÜÂ�ËÊÃÇÒÇ
ÔÕÒÕÑ��Ð�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� £ÂÒÝÑ�� áÚÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ� ÌàËÆÇ� ÃÊÍÊÑ� ÌÜÂÒÂ�

ÅÜÝÉ�� °ÏÕ� Å�ÒÅÇÏÆÇ�� ÎÂÅÜÂ� ÃÊÍÆÊÒÊÅÊÉ�� ÎÇÏ� ÆÇ� ÃÂÒÝÑ�°ÅÜÂÒ� ÓÕÈÆÂ
ßÔÇËÊÎ�

"�±ÂÙÂÏÝ�Ó�ÉàÏÇ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÂÍÊÎÍÇÒ��ÍÅÜÂ�ÔàÚÇÍÇÒ��¢ÍÊÎÍÇÒ�ÅàÏÔÕ�
ÄÕÚÆÂ�Å�ÒÅÇÏ�ÃÕ�àÍÆÕÉ�ÐÍÂÏÝ�ÂÍÆÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàÑ�ÔÕÒÂ��Â×ÝÒÆÂ�ÆÂ�áÚ�ÃÂÒ
ÇÒÏÊ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÅÇÍÊÑ�ÔÐÌÜÔÂË�����ÀÍÆÕÉÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�ÃÇÌ�ÓààÏÇÍÇÒ�
���µÞËÅÇ�ÅÊÒÊÑ��ÂÏÂÓÝ�®ÂÒÊáÎ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�áÚÏÝ�Å�ÒÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÇÒÅÇ�ÌÜÂÑ�
ÍÂÏÝÑ��°ÅÜÂÒ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÍÇÒ��³ÂÏÆÝÌÜÍÂÒÝÏ�ÂÙÝÑ��°ÅÜÂÒ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÊÑ
ÂÍÔÝÏ� ÆÂ�� ßÌÊ� ÔàÒÍà� ÂÒÊÄ� ÊËÊÓÍÊ� ÉÂÔ� ÆÂ� ÃÇÒÇÍÇÒ�� ���°ÍÂÒ� ÔàÚàÏÆÇ
¥ÞÊÒÐÆÏÕ�áÏÝÏÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÃÂÒÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕÄÂÒÝÄ�ÂÍÂ�� ÓÐÏÅ�ÃÂÚÅÜÂ��Í
ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉ�ÕÞÍÌÇÓÊÏÇ�ÌÜÂËÔÂÍÂÒ�

����������������������������������������������������������

��#��¯Ú×ÛÚÔß�x�àÍÆÕÉÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÑ��ÏÇ�ÇÒÆÇ�ÏÇ�ÉÂÔ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÇÅÇÏ�ÅÞÂÌÜÝÍ�
ÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÃÂÚÅÜÂÙÂÍÂË��àÍÆÕÉ�ÓÂÏÂÄÙÕÍÂÒ�
��#��³×Ü�ÙéâÚÚâÙéæâ�x�áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÌÜÕÒ�
ÃÂÏÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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®ÊÓÒÊÅÇ�ÌÜÂÙÝÄ
���¢ÍÊÎÍÇÒ� �ÍÅÜÂ� ÔàÚÅÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ËÊÃÇÒÅÇÏ� ÎÂÍÂËÊÌ�

ÀÓÕÑÅÜÂ�ÔàÚàÏÆÇ�Å�ÒàÏàÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�´ÕÒ��áÚÏÝ�ÆÂ�� ÂÏÂÓÝÏ�ÆÂ� ÂÍÝÑ��®ÊÓÒÊÅÇ�ÌÜÂÙ��®ÇÏ�ÓÂÅÜÂ� ÂËÔ�

ÅÜÝÏÙÂ��ÐÏÆÂ�ÔÕÒ��ÁÚÏÝ�ÐÞÍÔàÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¥ÞÊÒÐÆ�°ÏÕ�ÊÉÍÇÎÇÅÇ�ÓàÇ�
���ÀÓÕÑ�ÔÕÒÕÑ��áÚÏÝ�ÆÂ��ÂÏÂÓÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ÅÇÙÇ�ÃÕÍÂÏ�®ÊÓÒÊÅÇ�ÅÇÔÇ�

���¥ÞÊÒÐÆ�ÐÞÍÅàÏÙÇ��ÀÓÕÑ�ÐÏÆÂ�ÔÕÒÂ���®ÇÏ�µÍÂÏÝÎÏÝ�®ÊÓÒÊÆÇÏ�ÙÂ�
ÌÜÝÒÝÑ�ÅÇÍÔÊÒÆÊÎ���x�ÆÇÑ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�É�
ÍÇÒ�ÚÐÍÂË�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�

���¢ÍÊÎÍÇÒ�ÐÞÉàÏ�ÂÍÆÂÔÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒàÑ��¥ÞÊÒÐÆ�ÃÇÌ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÂ��£ÂËÔ�
ÍÂÅÞÂÎÆÂ�ÆÂ��ÐÏÕ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ� ÔÕÄÅÜÂÏ�ßÌÊ�ËÝÍÅÜÂ� ÇÒÍÊ�ÙÂÅÜÝÏÆÂ�
ÅÜÝ��ÂÍÊÎÍÇÒÆÇÏ�ÐÞÉà�ÃÊÍÅÇÏ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÕÍÂÏÜáÚÍÂÏÝ
ÐÞÍÔàÒÓàÏÍÇÒ�ÆÇÑ��ÐÏÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇ��� ��!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�§ÒÇÎÊá�ÑÂË�
×ÂÎÎÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ÃÕÍÂË�Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�

¿ÏÛÏ�ÓÔÒÔÜ�çÏÒëÏßÓÏ�Ð×ß�àÔà���ØêÚÏÑ�ÓÏ��âÚÚâ�îà�ÓÏ���ìç×á×ÚÔ+
¿ÏÒë×Ú�ÝëÖíÜí�îçÚÏßê�âæâÜ�îà�ìáÔ��àÏÐâßÚâÙé�ìáÛÔ�ÐÝÚÛÏØ�
ÜÔÒÔ�áíÒíÚ�ÝÚÏß�ÓÏÒéê�§Ùé�

®ÊÓÒÊÆÇÏ�ÌÜÂËÔÝÄ
�"�¥ÞÊÒÐÆ�ÐÞÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�®ÊÓÒÊÆÇ�ÀÓÕÑ�

ÅÜÂ�ÔàÚàÏÆÇ�Å�ÒàÏÇ�����°�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�´ÕÒ��áÚÏÝ�ÆÂ��ÂÏÂÓÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ªÓÒÂËÝÍ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÂ�ÌÜÂËÔ��ÏÇÅÇ

ÔàÅàÍ� áÚÏÝ� ÐÞÍÔàÒÎÇ� ÓàÇÅÇÏÍÇÒ� ÐÞÉÍÇÒ� ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�� ���ÀÓÕÑ�� ÔÕÒÕÑ�
áÚÏÝ�ÆÂ��ÂÏÂÓÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ªÓÒÂËÝÍ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÂ�ÅÇÍÇ�

���ÁÅÞÕÆÇáÆÂ�ÂÔÂÓÝ�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÇÒÊÏÇ�ÕÍÂÏÝ�¢ÒÅÞÇÍÂË�ÑÂÙÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ
ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��ÀÓÕÑ�ÐÏÆÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÐÒÌÜÂ��´àÚàÏÆÇ�ÃÕÄÂÒÝÄ�ÂÍÝÑ�
Ð�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�����°ÏÆÂ�ÅÇÍÊÑ��Ð�¯ÂÉÂÒÇÔ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�ÇÒ�
ÍÇÚÇ���°ÅÜÂÒ�ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÈÂÌÜ��ÆÇÅÇÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊ
áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�

ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà
��ºÐ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��ÁÅÞÕÆÇáÏÝ�ÆÂÏÅÝ�
ÍÝÏÆÂ�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�

��x�´ÐÄÃÂ�ßÔÊÅÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÌ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ
ÔÕÒÂ����ÁÅÞÊáÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�É�ÎÕÏÂ�ÚÕÆÕÒ�

³ÏÜÒêÚÓÏ�Ð×ßÔÑÜí�ÒíæÚí�àÔà×�ìç×á×ÚÔ*
¿ÏÐÐ×Ð×ÖÒÔ�§Ú�ÒëÏÖ×ßÚÔÒ×Ö�
½ÒéÏß�§ÚÚÏÜê�áíÖ�ìá×Ò×Ö�

��ÁÅÞÊáÏÝ�ÔàÇ�àÏÆÇÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÐÑÕÒÂÅÜÝ��ÃÇÍÊÏÆÇ�ÌÜÂËÝÚ�ÃÇÍÃÂÄÕ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ��°ÏÕ�ÂÚÝ�ÌÜÝÒ�ÃÂÍ�ÄÂ�ÙÇÏÅÇÒÔÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ����°ÏÕ�áÏÝÏÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�

�
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ÃàÔàÏ�ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ�ÄÂ��ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÏÊ�ÂËÍÂÏÂ�áÌÜÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÇ�
ÍÇÍÇÒ����¢ÆÂÎÍÂÒ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÂ�ÎàÌàÒ�ÃÐÍÂÍÂÒ��ÁÅÞÊá�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ���ÒÆÂÏ
ÐÞÉÇÏÆÇ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂ�

 �ÁÅÞÊá�� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�� ÐÞÉÍÇÏÊ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÓÕÏ� ÆÇÑ� áÏÝÏÂ
ÅÇÍÇÅÇÏ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�ÄÂ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÏÊ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕ�
ÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�ËÝÍÂÏÏÝ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÈÂÉÂÓÝÏÆÂÏ�ÌÜÕÔÕ�

ÍÂÒÓÝÉ� ÆÇÑ� ÓÊÉÅÇ� ÌÊÎ� ÃÕÄÂÒÆÝ"� !�³ÊÉ� ÅÇÒÔÊÆÇÏ� ÆÇ� ÔÐÄÃÂ� ßÔÅÇÏÊÅÊÉÏÊ
Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ� ÌàËÆÇ� áÚÂÅÜÝÉ�� "�°ÞÉàÅàÉÅÇ� áÏÅÝÉ�� �¢ÔÂÃÝÉ� ªÃÒÂÅÞÊÎ�
ÆÊÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÌÜÍÝÌÜ�ÔÂÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÎÂÅÜÝÉ��¯ÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ�ÆÇ��ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÃÕ�ÔÂÚÍÂÒÆÂÏ�ÂÄÍÇÔÍÇÒ�áÒÂÔ�
ÎÂÅÜÂ� ÆÂ� ÃÐÍÂ�� ���¢ÍÍÂÅÞ� ÃÂÍÔÂÏÝ� ÔÇÒÇÌÍÇÅÇ� ÔàÉÍÇÑ� ÔÕÒÂ�� Á×ÚÝ� ÇÎÊÚ
ÃÇÒÎÇËÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÔÇÒÇÌ�ÅÇÓÊÍÊÑ��ÐÔÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÏÝÒ�

���´ÐÄÃÂ�ßÔÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÃÇÍÅÊÓÊ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂÎÂÏ��ÂÎÎÂ�ÎÇÏÆÇÏ�ÆÇ�ÌÜÕÆÒÂÔÍÝÓÝ�ÅÇÍÇÈÇÌ��®ÇÏ�°ÏÕ
ÃÂÅÜÝÏÙÂÅÜÝÏÂ�ÆÂ�ÅÇÍÎÇËÎÇÏ��°�ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�ÄÂ�ÐÔÅÜÂ�ÙÐÎÂ�
ÈÂÌÜ�����ªÏÏÝÒÝÏ�ÔÂÉÂÍÂÎÂÌÜ��ÃÕÆÂËÝÏ�ÈÝËÝÑ��ÃÇÈÇÏÊÏÇ�Ô�ÌÎÇÌ�ÕÙÕÏ�
°ÏÕ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÌàÒÇÅÊ�ÃÂÒ��ÌÜÕÄÕÅÜÕÏ�ÃÕÓÂ�Ó�ÏÎÇÈÇÌ�ÐÔÆÂ�áÏÆÝÒÂÈÂÌÜ�

ÁÅÞÊá��ªÓÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂ
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÁÅÞÊá�°ÞÉàÏ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ�

¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ��ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÅÇ�ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ªÓÂ�ÆÂ�ÅÇÍÇ�����ÁÅÞÊá�
x�³ÇÏ�ÎÇÏÊ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�ßÆÊÏÅ��³ÇÏ�ÃÕ�

ÓÂ�ÎÇÏÊ�áÏÝÎÂ�°ÞÉàÏÅ�ÅÇÍÅÇÏÓÇÏ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÑ��°ÏÕ�ÔÐÌÜÔÂÔÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x� ¥ÞÂÍÊ� ÌÜÐË��ÚÐÍÂË� ÃÐÍÓÕÏ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÉÆÇÏ� ÓàÇÅÇÏ� ÉÂÔÏÝ�ÚÐÍÂË

ßÔÇÒÃÊÉ�
ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÁÅÞÊá�°ÅÜÂÒ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÂ�����ªÓÂ�ÓÕÄÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ�

Ì�ÌÍÇÒ�ÂÙÝÍÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�Å�ÅàÒÙàÏÆÇË�ÃÊÒ�Å�ÒàÏàÚÆÇ�ÕÞÓÔàÏÇ
ÃÂÅÜÝÑ�ÔàÚàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÇ�ÄÂ�� �Ì�ÌÆÇÏ�
x�£Õ�®ÇÏÊ�ÓààÎÍà�µÍÂÏÝÎÆÝÒ��°�®ÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÏÙÝÎÆÝÒ��x�ÆÇÅÇÏ

ÃÊÒ�ÓÇÓ�ÙÂÍÝÏÂ�

ªÓÂ�ÓÝÏÂÍÂ
��ºÐÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕ�� ªÓÂÏÝ� ÊÃÍÊÓÅÇ� ÓÝÏÂÔÝÑ� ÌÜÂÒÂ�
ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÆÂÏÅÝÍÅÜÂ�ßÍÔÇ����¬ÜÝÒÌÜ�ÅàÏ�ÄÂ�ÌÜÝÒÌÜ�ÅÇÙÇ�ÃÊÒ�ÉÂÔ

ÆÂ�ÂÚÂÎÂË�ÔÕÒÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�ÃÇÌ�ÂÙ�ÃÐÍÂ����°ÏÕ�ÓÝÏÂËÅÜÂÏ�ÊÃÍÊÓ�
àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�

����������������������������������������������������������

��# �ÃÏß×àÔØÚÔß�ÑÏ�àÏÓÓâÙÔØÚÔß�x�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ�ÆÊÏ�ÄÂ�ÓÊá�
ÓÂÔ�Ã�ÍàÌÍÇÒ��³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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x�¿ÅÇÒ�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÕÓÂÏÅ��ÃÕ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÚÍÂÅÜÂ�ÂËÍÂÏÓÝÏ
ÆÇÑ�ÃÕàÒ�

��ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���ªÏÓÂÏ�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÂÚ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÎÂÓ��¢ÍÍÂÅÞ�

ÏÝ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�Ó�É�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÒ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�
��³ÐÏÅ�ÊÃÍÊÓ��°ÏÕ�ÓÝËÍÝ�ÚÂÅÞÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÊÑ�

ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ÊÏÅ� ÃÊËÊÌ� ÌÜÂÍÌÜÝÓÝÏÂ� ÎÊÏÆÊÒÇ�� ��ªÃÍÊÓ�°ÅÜÂÒ� ÃÕ�
ÍÂË�ÆÇË�
x�¿ÅÇÒ�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÕÓÂÏÅ�� ÔàÑÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÂÔÝÍ��ÏÇÅÇ� Ôà�

ÅàÍ�� �³ÇÏÊ� ÓÂÌÜÍÂÓÝÏ� ÆÇÑ�� °� ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊÏÇ� ÃÕËÒÕÌÜ� ßÔÇÈÇÌ�� ÄÂ
�°ÍÂÒ� ÆÂ�� ÂáÅÜÝÏÅ� ÔÂÚÅÜÂ� ÓàÒàÏÎÇÓÊÏ� ÆÇÑ�� ÓÇÏÊ� ÌÜÐÍÕÏÂ� Å�ÔÇÒÊÑ
àÒàÈÇÌÍÇÒ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ�

 �x� �²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÓÝÏÂÎÂ���x� ÆÇÑ� ÆÇ� áÉÝÍÅÜÂÏ�� x� ÆÇË�ªÓÂ
ÐÅÜÂÒ�

!�³ÐÏÅ� ÊÃÍÊÓ� °ÏÕ� ÃÊÒ� ÃÇÌ� ÃÊËÊÌ� ÔÂÄÏÕ� ÃÂÚÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÂ�� °ÅÜÂÒ
ÆàÏÞáÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÑÂÙÂÍÝÌÜÍÂÒÝÏ� ÄÂ� ÐÍÂÒÆÂÅÜÝ� ÃÂÒÝ� ÃÂËÍÝÌÜÍÂÏÝ
Å�ÒÓÇÔÇ��"�°�ªÓÂÅÜÂ�
x�¿ÅÇÒ�ÂÍÆÝÎÆÂ�áÔÝÑ��ÎÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÓÇÏÅ��ÃÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�³ÂÅÜÂ

ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��x�ÆÇË�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ÒÊ�ÔÂË�®ÇÏÆÇÏ��ÊÃÍÊÓ���²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÆÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔ�ÄÂ�ÃÊÒ

°ÅÜÂÒ�°ÞÉàÏÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�
���ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�ÊÃÍÊÓ�°ÏÕ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÇ��®ÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÅÇÍÊÑ�

ªÓÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇ�ÅÊÒÊÚÇÍÇÒ�

ªÓÂ�¥ÂÍÊÍÇáÆÂ
���ÁÅÞÊáÏÝ�ÔÕÔÕÑ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�¥Â�

ÍÊÍÇáÅÜÂ�ÅÇÍÇ�����¢ÎÎÂ�¯ÂÉÂÒÇÔÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÎÂË��©ÇÃÕÍÕÏÏÕ�ÄÂ�¯ÂÖÔÂÍÊÏÊ
àÄÕÅÜÕÏÆÂ�¥ÂÍÊÍÇá�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎ�ÆÇÅÇÏ�àÒÔÅÜÂ�Å��
ÙàÑ�ÔÐÌÜÔÂË�����¢ÍÍÂÅÞ�§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÃÕÍÂË�Ó�ÉÍÇÒ
áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�
�� �ßÓÏÜ�ÝëÖÔÜÜ×�Ïß×�îÜêÜÓÏ��Ù§ÚÒÔ�ÐÏßÏÒéÏÜ�§ÚÓÏÒéê�¶ÔÐâÚâÜ

áÝÞâßÏÒéê��¼ÏãáÏÚ×�áÝÞâßÏÒéê�
Îá�äÏÚÙéÚÏß�îçÏØÒéÏÜ�²ÏÚ×ÚÔî�

�� ¹éÏßÏÜÒêÚêÙéÓÏ�îçÏÒéÏÜ�äÏÚÙé�Ð×ß�âÚÚâ�çÏÑÚÏ�Ò§ßÒÔÜ�
½ëÚíÛÜí�Ò§ÚÔÜáÙ×à×Ü×�áíÐíÜÓÔ�îçÏÒéÏÜÚÏÒéÏ�ÓÏ�îßêÙé

Ò§ßíÜÒÔÜ�
� �ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÔÕÔÕÑ�ªÓÂ�
x� ´ÐÄÃÂ� ßÔÊÅÊÉ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÅÇ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÇÈÇÌ� ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ

ÔÕÒÂ��x�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
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ªÓÂÏÝ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ
�!�£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�¥ÂÍÊÍÇá�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�ßÌÊ

ÂÅÜÂ�ÊÏÊÏÊ�x�±ÇÔÇÒ�ÆÇÑ�ÆÇ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏÏÕ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÊÏÊÓÊ�¢ÏÆ�
ÒÇËÏÊ� Ì�ÍÅÇ� ÔÐÒ� ÔÂÚÍÂË� ÔÕÒÕÑ� Å�ÒÇ�� °ÍÂÒ� ÃÂÍÝÌÜÙÝÍÂÒ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�
�"�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¥ÇÍÊÅÊÉ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚàÅàÉ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÍÝÌÜ�ÔÕÔÂÅÜÂÏÍÂÒ

ÔàÅàÍ��ÊÏÓÂÏ�ÔÕÔÂÅÜÂÏÍÂÒ�ßÔÇÒÎÇÏ��x�ÆÇË�����°ÍÂÒ�ÔÐÒÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÌÜÐàÑ�
ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�°ÏÕ�ÂÒÔÝÏÂ�ÔàÚÇÍÇÒ�

���°ÏÆÂÏ�ÃÊÒÂÉ�ÂÒÊ�ÃÂÒÂ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ßÌÊ�ÂÅÜÂ�ÊÏÊÏÊ�x�©ÇÄÇ�
ÆÇËÏÊ�ÕÍÂÏÝ�ÁÌÜÕÃÏÕ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÊÏÊÓÊ�ÀÅÞÂÏÏÝ�Å�ÒÇ��°ÍÂÒ�ÂÔÂÓÝ�©ÇÄÇÆÇË
ÆÇ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂËÝÌÜÆÂ�ÔÐÒÍÂÒ�áÎÂË�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ªÓÂ�ÐÍÂÏÝ�ÆÂ�ÙÂÌÜÝÒÂ�
���¢ÅÜÂ�ÊÏÊÍÇÒ�ÆÇ��ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�ÄÂ�ÂÔÂÓÝÏ�ÌÜÐàÑ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�°ÏÕ�ÂÒÔÝÏÂ
ÔàÚÇÍÇÒ�

ªÓÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇ
���ªÓÂ�� ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÂ� ÔÕÒÕÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ

ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÕ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÔÕÒÕÑ��ÂÆÂÎ�
ÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÂÄÒÕÄÍÂÒÝÏ�ÄÂ�ÓÝÒÌÜÂÄÍÂÒÝÏ�ÓÂÄ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÃàÔàÏ
¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ�ÂËÍÂÏÂ�����°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÃàÔàÏ�³ÕÒÊáÅÜÂ�áËÝ�
ÍÂ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂËÝÑÍÂÏÝ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÂÄÒÕÄÍÂÒÆÂÏ�ÄÂ�ÓÝÒ�
ÌÜÂÄÍÂÒÆÂÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÍÂÏÝ��ÈÊÏÍÊÍÇÏÊ��ÂÄÒÕÄ�ÔÕÔÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�
ÓÂÏÍÂÒÝ�ÔÇÒÃÇÏÎÇËÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ��ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇ�
���¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ��°ÏÚÂÅÞÂÒÆÂÏ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ��ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ���ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÏÊ
ÂÒÊ�áÏÝÏÆÂÏ�ÆÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�°ÏÕ�ÂÒÔÝÏÂ�ÔàÚÇ�

¥ÇÒÔÊ�ÏÂÓÊÑ
��·ÂÍÌÜÏÝ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÔÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÐÍÔÕÒÂ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�áÌÜÙÝ�
ÍÂÒÝ�ÅÇÍÇ����°ÍÂÏÝ�ÕÞËÒÇÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�

��x� ¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ� ÒÕÅÞ� áÌÜÆÂÏ� ×ÂÒÍÝ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂ�
ÌÊÎÍÊÅÊ�ÐÍÂÒ�ÕÙÕÏÆÕÒ�

��¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�áÓÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�Å�ÏÅàÏ�ÂÍÂÈÂÌÜÆÝÒ�
��¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�ÓÂÍÂÎÂÔ�ÂÆÂÎÍÂÒ��¦àÏÞá�ÐÍÂÏÝÌÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÆÝÒ�
��¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÅÇ�ÂÙÝÅÜÝÑ�ÓÕÄÓÂËÅÜÂÏÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂ�

ÏÝ�ÔÐËÆÕÒÂÈÂÌÜÆÝÒ�
 �¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�ÒÂÅÞÎÕÍÕÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÅÜÂ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÇÈÇÌÆÊÒ�
!�¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�àÒÇÅÊ�ÔÂÉÂÍÂÒ��°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�Å�ÒÇÈÇÌÆÊÒ�
"�¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�áÒÂÚÝÄÍÕÌÜ�ÕÙÕÏ�ÙÂÍÝÚÂÅÜÂÏÍÂÒ��°ÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�

ÏÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÈÂÌÜÆÝÒ�
���¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàËÅÇÏÏÊ�ßÔÅÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÒ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÐÍÂÒ�ÕÙÕÏÆÕÒ�
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���®ÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÎ�ÆÇÑ�ÓÊÉÊÏ�×ÐÒÍÂÑ��ÅÞÝÉÂÒÍÂÑ��ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà
áÍÂ�áÃÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÓÊÉ�ÏÂÓÊÑÍÊÍÇÒÓÊÉÆÊÒ�����³ààÏàÅàÉ�ÄÂ�ÌÜÕÄÂÏÝ�
ÅÜÝÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÕÍÍÕ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÅÜÂÏÆÝÒ�
³ÊÉÆÇÏ�ÂÍÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÅÞÝÉÂÒÍÂÅÜÂÏÆÝÒ�

´ÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÚÂÄÍÂ
���x�³ÊÉ�ÆàÏÞáÏÝ�ÔÕÉÕÓÕÉÆÕÒ��¢ÎÎÂ�ÔÕÉ�ÔÕÉÍÕ�ÔÂÔÝÄÕÏ�ÔÂÓ�ßÔÓÇ��ÐÅÜÂÒ

ÔÕÉÍÕ�ÔÂÔÝÄÏÕ�ÏÇ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÕÒ"�°�ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÆÂ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�ÃÐ�
ÍÕÒ��°ÏÕ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂáÌÜ�ÔàÃàÏÇ�ÔÂÚÍÂÒ�

���³ÊÉ�ÆàÏÞáÏÝ�ÚÂÄÍÂÓÝÓÝÉÆÝÒ��´ÂÄÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÕÒÕÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÒ
Å�ÒàÏÎÇË� ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ� ÃÐÍÎÂÓ�� ���£ÊÒÇÄ� ÆÇ� áÏÂÅÜÂÏ� ÙÝÒÂÌÜÅÜÂ� ÌÜÂÑÍÂÑ
ÓÂÄÕÔÏÕ� ÓÂÍÎÂÓ�� ´ÇÒÓÊÏÇ�� ÕÞËÆÇÅÊÍÇÅÇ� ÃÂÒÝÏÂ� ÆÂ� áÒÝÌÜ� ÃÇÒÓÊÏ� ÕÙÕÏ�
ÙÝÒÂÌÜÍÝÌÜÅÜÂ� ÓÂÍÝÒ�� ���³ÊÉÊÏ�ÚÂÄÍÂÅÜÝÉ� ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ� áÒÝÌÜ� ÃÇÒÓÊÏ
ÆÂÅÜÝ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÐÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊÅÊÉÏÊ� Å�ÒÇÒ�ÄÂ� ÓÊÉÊÏ
Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÅÜÝÉÅÜÂ�ÂÍÅÜÝÚÍÂÒ�ßÔÇÒ�

®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
� �x�®ÇÏ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�áÆÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�áÉÅÜÂÏÍÂÒÝÏ�ÃÕÉ�

ÎÂÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÎÂÅÜÝÉ��®ÇÏ�ÃÕÉÎÂÅÜÂ�ÔàÅàÍ��ÐÍÂÒ�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ
áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ���!�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��Ì�Ì�ÆÇ�
ÇÒ�ÆÇ�ÔÂËÝÑ���ÌÜ�ÃÐÍÎÂË�ÔÕÒÕÑ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÔÂÎÂÎÍÂÏÎÂË�ÔÕÒÕÑ��¬ÜÂ�
ÏÕÏÆÂÏ�ÅÊÙÙÊ�ÃÊÒ�ÅÞÂÒÑ�áÆÂ�ÃÊÒ�ÅÞÝÉ�ÔÂËÎÂÈÂÌÜ���"�¬ÜÂÏÕÏÆÂÅÜÝ�ÃÕË�
ÒÕÌÜÍÂÏÝ�ÊÏÅ� ÅÊÙÙÊÍÇÒÊÏÊ�ÃÊÒÊÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÌÊÎ�ÃÕÉÕÑ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÆÂ
ÚÐÅÜÂÒ� ÕÞËÒÇÔÓÇ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÆÇÅÊÍÇÒÆÇÏ� Ð� ÍÂÑ
ÅÊÙÙÊÓÊ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍÂÈÂÌÜ��¬ÜÂÏÕÏÆÂÅÜÝ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÏÝ�ÌÊÎ�ÌàÔàÑ��ÃÂÚ�
ÅÜÂÍÂÏÝ�ÆÂ�ÚÐÅÜÂÒ�ÕÞËÒÇÔÓÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇÅÊÍÇÒ�
ÆÇÏ� Ð� ÕÍÍÕÓÕ� ÆÇÑ� ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÈÂÌÜ�� ���³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ßÅÇÒ� ÓÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞ
ÓàÇÅÇÏÏÊ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÇÏ� ÄÂ� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒÆÇÏ� ßÓÇ� á×ÚÝ� ÌàÔÎÇÓÇÅÊÉ�
ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÈÇÌÓÊÉ�

¢ÙÕÄÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���x�³ÊÉÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�� �¢ÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÎÇ��¬ÊÎ�ÐÞÍÔàÒÓÇ�

ÚÐ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÊ�ÓÂáÍÝ�ÆÕÄÂÏÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�
ÏÝ� ÓÊÉ� ÃÊÍÇÓÊÉ�� ���³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÐÞÉàÏà� ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÌÜÂ�
ÉÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÆÕÄÂÏÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌ��¬ÊÎ�ÐÞÉàÏà
ÌÜÂÒÆÂÚÝÏ� ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÓÂ�� Ð� ÐÞÒ� ÎÂÈÍÊÓÏÊ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÈÂÄÂÑ� ÃÇÒÇÈÇÌ�
¬ÊÎ�ÃÊÒÇÄÅÇ� ÅÞÂËÅÇÄ�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂ�� ÐÅÜÂÒ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÏÊ�ÐÔÕ� ÔÊËÊÚÍÊÆÊÒ�
���¿ÅÇÒ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÝÏÅÏÝ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ

����������������������������������������������������������

��#� �»âàÏÜê�¹éÏÜâÜâ�x�¢ÍÍÂÅÞ�®ÕÓÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÆÊÏ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�
ÍÂÒ�ÄÂ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒ�
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ÂÍÆÝÏÂ� ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÏÝ� ÓÂÅÜÂ� ×ÂÔÊÒÊ� ÌÜÂÍÅÜÂÏÝ
ßÓÊÏÅÇ� ÅÇÍÓÇ�� ���ÌÜÕÒÃÂÏÝÏÅÏÝ� ÐÏÆÂ� ÌÜÐàÑ� ÌÜÐË�� £ÊÒ� ÃÂÚÍÂÑ� ÃÂÒÝÑ
ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚ��ÓÐÏÅ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÕÒÃÂÏÝÏÅÏÝ�ßÔ�

���¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÓÇÏÊ�ÃÊÒÇÄ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÅÜÂ�ßÍÔÇ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ��ÍÆÂ�áÒÂÚÎÂ
ÌÜÂÒÂ���ÅÜÇÓÇ��Ð�ÓÇÏÊ�ÆÕÄÂÏÙÝÏÝ�áÏÝÏÂ� ÅÇÍÔÊÒÇÒ��ÆÕÄÂÏÙÝ�ÓÇÏÊ�ÔÕÓ�
ÏÂÌÜÙÝÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÇÒ��ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ�ÆÂ�ÓÇÏÊ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÂÒ�����¥ÇÒ�
ÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÂÅÜÂ�� ÍÂÑ� Â×ÝÒÝÏÙÝ� ÏÐ×ÕÒÂÔÝÏÅÂ� ÇÒÍÊ� ÃÐÒÙÕÏÅÏÕ
ÃÇÒÎÇÓÇÏÅ��ÓÇÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÏ�ÙÝÌÜÎÂÓÓÂÏ�

¿Ò�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
� �x�³ÊÉ���©ÊÏÂ�ßÔÎÇ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏÏÝ�ßÚÊÔÅÇÏÓÊÉ���!�®ÇÏ�ÃÕÓÂ

ÂËÔÂÎÂÏ�ÓÊÉÅÇ��ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÅÇ�Å�É�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ÆÇ�àÒÇÅÊÏÆÇÏ�ÐÏÕ�ÃÕ�
ÍÂÏ� ÉÊÏÂ� ßÔÅÇÏ� ÃÐÍÕÒ�� �"�¿ÅÇÒ� ÐÏÅ� Å�ÉàÏÅ� ÓÇÏÊ� ÅàÏÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÒÔÂ� ÃÕÓÂ�
ÐÏÕ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÓÇÏÊ�ÃàÔàÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÅ�ÈÂÅÞÂÏ�
ÏÇÎÅÇ�ÔàÚÅÇÏÆÇÏ�ßÓÇ��ÓÂÏÍÂÒÝÏÅÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ��ÌÜ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝ�ÐÞÉàÏÅ
ÕÙÕÏ� á×ÚÝÆÝÒ�� ���¿ÅÇÒ� ÐÏÅ� ÌÜÐÍÕÏÅ� ÓÇÏÊ� ÅàÏÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÒÔÂ� ÃÕÓÂ�� ÐÏÕ
ÅÇÓÊÑ� ÔÂÚÍÂ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÓÇÏÊ� ÃàÔàÏ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÅ� ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÅÇ
ÔàÚÅÇÏÆÇÏ�ßÓÇ��ÓÂÏÍÂÒÝÏÅÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ��ÌÜ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝ�ÐÞÉàÏÅ�ÕÙÕÏ
á×ÚÝÆÝÒ�

����¬ÊÎ�ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ�ÂËÒÝÍÂ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÅÇÃÊÏÊ�ÃÕÉÕÍÅÜÂÏ�
ÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÏÂÎÂ�ÃÇÒÓÊÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�����®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÂËÔÂ�
ÎÂÏ�ÓÊÉÅÇ��ÉÊÏÂÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÓÇÃÇÑÅÇ�Å�ÒÇ�ÆÇ�ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ�ÂËÒÝÍÂ�
ÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÏÕ�ÉÊÏÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÇÆÊÒ��¬ÊÎ�ßÒÆÇÏ�ÂËÒÝÍÅÜÂÏ�ÌÜÂ�
ÔÝÏÏÝ�ÂÍÓÂ��ÚÐ�ÐÞÉà�ÆÇ�ÉÊÏÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝÒ�

¢ÏÔÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���x�³ÊÉ���¢ÏÔÝÏÅÏÝ�ÃÕÉÎÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ßÔÅÇÏ�ÂÏÔÍÂÒÝÏÅÏÝ

ÌàÔ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏÏÝ�ÆÂ�ßÚÊÔÅÇÏÓÊÉÆÊÒ�����®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÂËÔÂÎÂÏ�ÓÊÉ�
ÅÇ�� ÏÇÅÞÂÌÜ� ÂÏÔ� ßÔÎÇÅÊÉ��¯Ç� Ì�ÌÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÂÏÔ� ßÔÎÇÅÊÉ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� Ð
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÂ×ÝÆÝÒ�����¯Ç�ÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂÏÔ�ßÔÎÇÅÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�°ÏÕ�ÂáÌÜ
ÃÂÓÂÅÜÂÏ�ÇÒÊÆÊÒ��¯Ç�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÕÍÂÏ�ÂÏÔ�ßÔÎÇÅÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�ÕÍÍÕ
±ÂÙÂÏÝ�ÚÂÅÞÂÒÝÆÝÒ�� ���£ÂÚÝÅÜÝÉ� ÃÕÍÂÏ� ÆÂ� ÂÏÔ� ßÔÎÇÅÊÉ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ
ÓÊÉ� ÃÊÒ� ÔàÅàÅàÉÏà�ÆÇ� á� ÂÌÜ�� áÆÂ� ÌÜÂÒÂ� ßÔÊÑ� ÃÐÍÎÂËÓÝÉÆÝÒ��� �³ÇÏÊ
Ó�ÉàÏÅ�ÆàÒ�ÃÕÓÂ���ÆàÒ���ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂ���ÔàÅàÍ��ÃÐÍÓÕÏ��ÎÕÏÆÂÏ�ÂÒÔÝÅÜÝ
ÊÃÍÊÓÆÇÏÆÊÒ�

°ÞÙ�ÂÍÝÄÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
�!�x�³ÊÉ���¥�É�ÕÙÕÏ�x�Å�É��ÔÊÚ�ÕÙÕÏ�x�ÔÊÚ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏÏÝ�ÆÂ

ßÚÊÔÅÇÏÓÊÉÆÊÒ�� �"�®ÇÏ� ÃÕÓÂ� ÂËÔÂÎÂÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÓÂÅÜÂ� áÎÂÏÍÝÌÜ� ßÔÅÇÏ
ÅÊÚÊÅÇ� ÌÜÂÒÚÝÍÝÌÜ� ßÔÎÇ��¬ÊÎ� ÓÇÏÊ� ÐÏÅ� ááÅÜÝÏÅÂ� ÕÒÂ� ÃÕÓÂ�� ÐÅÜÂÒ
ÕÒÎÂ� ÓÐÍ� ááÅÜÝÅÏÝ� ÆÂ� ÃÂÌÜÆÝÒ�� ���¬ÊÎ� ÓÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÆÕÄÂÏÅÜÂ� ÔàÚàÑ�
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Å�ÍÇÅÊÏÅÏÊ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ÐÅÜÂÒ�ÕÞÓÔ�ÅÊËÊÎÊÏÅÏÊ�ÆÇ�ÃÇÒ�
���¬ÊÎ�ÓÇÏÊ�ÐÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÎÊÏÅ�ÂÃÂÔ��Í�àÒàÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ
ÃÕÍÂÏ�ßÌÊ�ÎÊÏÅ�ÂÃÂÔ��Í�àÒà�����¿ÅÇÒ�ÓÇÏÆÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÔÊÍÇÓÇ��ÃÇÒ�
³ÇÏÆÇÏ�ÃÐÒÙÅÜÂ�ÂÍÎÂ�ÓàÇÅÇÏÆÇÏ�ÆÇ�àÉàÏÅÏà�ÃÕÒÎÂ�

¦ÕÚÎÂÏÍÂÏÝ�ÓààÄ
���x�³ÊÉ�� �ÀÄÕÌÜÍÂÒÝÏÅÏÝ�ÓàË��¦ÕÚÎÂÏÍÂÒÝÏÅÏÝ�ÃÕÓÂ� ÓàËÎÇ���x

ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏÏÝ�ßÚÊÔÅÇÏÓÊÉÆÊÒ�����®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÂËÔÂÎÂÏ�ÓÊÉÅÇ��ÆÕÚÎÂÏ�
ÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ� ÓààÅàÉ�� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÝÉÂÒÍÂÅÜÂÏÍÂÒ� ÕÙÕÏ� ÆÕÂ� ßÔÊÅÊÉ�����ºÐ�
ÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÓÊÉ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÅÜÝÉÏÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÃÐÍÕÒÓÕÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÆÇ��°�ÅàÏÇÚÅÇ�áÎÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÆÂ��á×ÚÝ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÆÂ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔÕÄ�ÆÇÑ
ÃÕËÒÕÌÜ� ßÔÇÆÊÒ�� ÎÕÜÎÊÏ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÕÙÕÏ� ÆÂ�� ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒ� ÕÙÕÏ� ÆÂ
áÏÅÕÒ� áÄÆÕÒÂÆÝÒ�� ���¿ÅÇÒ� ÓÊÉ� áÏÅÝÉ� ÐÞÉàÅàÉÏà� ÓàÇÅÇÏÍÇÏÊ� ÓààÑ
ÌÜÐËÓÂÅÜÝÉ��ÓÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÕÒ"�ÁÓÂÌÜÙÝÍÂÒ
ÆÂ�ÚÐÍÂË�ßÔÎÇËÎÊ�ÆÂÅÜÝ"�� �³ÊÉ�áÏÅÝÉ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÊÍÊáÌÜÍÝ
ÃÐÍÂ� ÃÕÓÂÅÜÝÉ�� ÐÏÆÂ� ÃÂÚÅÜÂ� ÔÂÎÂÚÂ� ÌÜÂÍÆÝÒÂÒÆÂË� ÏÇ� ÉÂÔ� ÃÂÒ� ÆÂÅÜÝ"
ªÎÂÏÓÝÉÍÂÒ� ÆÂ� ÚÐÍÂË� ßÔÎÇËÎÊ� ÆÂÅÜÝ"� �!�¬�ÌÍÇÒÆÇÅÊ� ¢ÔÂÅÜÝÉ� ÏÇÙÊÌ
ÌÂÎÊÍ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÌÂÎÊÍ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�

³ÂÆÂÅÜÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÂÄÂÎ�ßÔÇ�
x�¤�ÒÇÅÊÉ��ÎÕÜÎÊÏ�ÊÚÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�Å�ÒÓÇÔÊÑ�ÂËÍÂÏÎÂÅÜÝÉ�

�ÅÜÇÓÇ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÓÊÉÅÇ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÃÇÒÎÇÓ����³ÂÆÂÅÜÂ�ßÔÇÅÇÏ
ÉÂÎÂÏÆÂ�� ×ÂÍÌÜÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ� ÌÜÂÉÂÏÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ßÌÊàÉÍà� ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ�ÆÂ��ÐÒÂÎÍÂÒÆÂ�ÆÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ��ÅÞÐÅÞÐË�ßÔÊÑ�ÂËÍÂÏÎÂ
ÔÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍ��¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÐÍÂÒ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÂÍÅÜÂÏÆÝÒ�
��³ÇÏ�ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÓÐÍ�ÌÜÐÍÕÏÅ�ÐÏÅ�ÌÜÐÍÕÏÅ�ÏÇ
ßÔÇÅÇÏÏÊ� ÃÊÍÎÇÓÊÏ�� ��£ÇÒÇÅÇÏ� ÓÂÆÂÅÜÂÏÅ� áÚÝÒÔÅÜÝÏÍÝÌÜÆÂ� ÌÜÂÍÓÝÏ�
áÚÝÒÔÅÜÝÏÍÝÌÜÏÝ�Å�ÒÇÅÇÏ�¢ÔÂÏÅ�ÆÂ�ÓÂÅÜÂ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÃÇÒÇÈÇÌ�

¦ÕÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��x�¦ÕÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ßÌÊàÉÍàÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÎÂ��¢ÆÂÎÍÂÅÜÂ�Å�ÒàÏ�

ÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒ�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ�ÆÂ��ÐÒÂÎÍÂÏÝ�ÃÕÙÙÂÌÜÍÂÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ
ÆÕÂ� ßÔÎÇÅÇ� ÓàÇÍÇÒ�� ¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÐÍÂÒ� ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ� ÂÍ�
ÅÜÂÏÆÝÒ�� ��³ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÕÞàÏÅÇ� ÅÊÒÊÑ�� ßÚÊÅÊÏÅÏÊ�ÆÇ
ÃÇÅÊÔÊÑ��Å�ÉÅÇ�Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏ�¢ÔÂÏÅÂ�ÆÕÂ�ßÔ��¥�ÉÅÇ�Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏÏÊ�ÆÇ�Å��
ÒÇÅÇÏ�¢ÔÂÏÅ�ÆÂ�ÓÂÅÜÂ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÃÇÒÇÈÇÌ�

 �¦ÕÂ� ßÔÇÅÇÏÆÇ�� ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ� ËÊÎÊÌ� ÃÐÚ� Ó�ÉÍÇÒ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒÎÂ�� ¬�Ñ
Ó�ËÍÇÓÇ��ÐÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÇÈÇÌ�ÆÇÑ�ÐËÍÂËÍÂÒ��!�°ÍÂÅÜÂ�ÐÚÂÎÂ�
ÅÜÝÉ��³ÊÉ�°ÞÉàÏÆÇÏ�ÔÊÍÇÅÊÏÙÐÌÜ�ÆÂ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÓÊÉÅÇ�ÏÇ�ÔÂÒÝÌÜÏÝ�ÃÊÍÇ�
ÆÊÒ��"�³ÊÉ�ÃÕÍÂË�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ�
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¥ÞÇË�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÃÝÉ�
ªÏÓÂÏÍÂÒ�³ÇÏÊ�ÓÝËÍÝ�ÂÔÝÏÅÏÝ�ÅÞàÒÎÇÔÍÇÓÊÏ�ÆÂÅÜÝ�

�� ³ÇÏÊ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÅ�ÔÐÌÜÔÂÚÓÝÏ�ÆÂÅÜÝ�
¬�ÌÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÇÒÆÇ�ÆÇ�³ÇÏÊ�ÂËÔÅÜÂÏÝÏÅ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÂÅÜÝ�

�� £ÕÅàÏ�ÃÊÉÅÇ�ÅàÏÍàÌ�ÂÉÝÅÜÝÃÝÉÏÝ�ÃÇÒ�
�� £ÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÅÇÙ�

£ÊÉÅÇ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÃÂÒÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÃÊÉ�ÆÇ�ÅÇÙÇÃÊÉ�
�� £ÊÉÊÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÓÝÏÂÄÍÂÅÜÂ�ÓÂÍÎÂ��ÊÃÍÊÓÆÇÏ�ÆÇ�ÃÊÉÊÏ�ÓÂÌÜÍÂ�

���£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÅÇÙÓÇÅÊÉ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÆÂ�ÓÊ�
ÉÊÏ� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ� ÅÇÙÇÒ�� ���¿ÅÇÒ� ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ
ÅÇÙÎÇÓÇÅÊÉ��¢ÔÂÅÜÝÉ�ÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÅÇÙÎÇÓ�

°ÒÂÉÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���x�°ÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ßÌÊàÉÍàÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�ÎÕÏÅÍÕ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ�

°ÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÅÜÂÏÝÏ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒ�ÃÇÔÍÇÒÊÏ�ÎÕÏÅÂË�
ÔÂÍÂÒ��¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÐÍÂÒ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÂÍÅÜÂÏÆÝÒ��� �³ÇÏ
ÃÕÓÂ� ÐÒÂÉÂ� ÔÕÔÅÜÂÏÆÂ�� ÃÂÚÝÏÅÂ� ÎÂË� ÓàÒÔàÑ�� ÃÇÔÊÏÅÏÊ� ÈÕÄ�� �!�ºÐ�
ÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�Å�ÒÓÇÔÎÇËÅÇÏ�ÃÐÍÂÒÓÂÏ�
ÁÚÝÒÔÅÜÝÏÍÝÌÜÆÂÅÜÝ� ¢ÔÂÏÅ� ÐÒÂÉÂ� ÔÕÔÅÜÂÏÝÏÅÏÝ� Å�ÒÇÈÇÌ�� ÁÚÝÒÔ�
ÅÜÝÏÍÝÌÜÆÂ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�Å�ÒÇÅÇÏ�¢ÔÂÏÅ�ÆÂ�ÓÂÅÜÂ�ÔÊËÊÚÍÊ�
ÓÊÏ�ÃÇÒÇÈÇÌ�

¢ÍÍÂÅÞ�ÄÂ�ÃÂËÍÝÌÜÍÂÒ
�"�x�¦àÏÞáÆÂ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÃÂËÍÝÌÜÍÂÒ�ÈÝËÎÂÅÜÝÉ��®ÕÏÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÅàÇ

ÆÇ� ÔÊËÊÑ�� ÔÐÔ� ÆÂ� ÂÚÂÑ� ÃÕÉÂÒ� áÆÂ� ÕÞàÅàÉÅÇ� ÕÒÕÙÕÍÂÒ� ÅÊÒÊÑ� ÕÒÍÂÒ�
���°ÞÉàÅàÉÅÇ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÃÂËÍÝÌÜ�ÈÝËÝÅÜÝÉ��°ÏÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÏÇ�ÅàÇ�ÔÊËÊÑ�
ÏÇ�ÔÐÔ�ÂÚÂÑ�ÃÕÉÎÂÓ��ÏÇÆÇ�ÕÒÕÙÕÍÂÒ�ÕÒÍÂÎÂÓ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÂËÍÝ�
ÅÜÝÏÅ�ÌÜÂËÆÂ�ÃÕÓÂ��àÒÇÅÊÏÅ�ÆÇ�ÚÐÏÆÂ�ÃÐÍÕÒ�

���¥�É�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÙÝÒÂÌÜ�ËÊÎÊÌÆÊÒ��¿ÅÇÒ�Å�ÉÍÇÒÊÏÅ�ÓÂÄ�ÃÕÓÂ�
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÅ� ÆÂ� ÃàÔàÏÍÇË� áÒÝÌÜÆÂÏ� ÔÐÍÕÒ�� ���¿ÅÇÒ� Å�ÉÍÇÒÊÏÅ� ÃÕÉÕÌÜ
ÃÐÍÓÂ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÅ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÕÒ��¦ÇÎÇÌ��ÓÇÏÊ�ÊÙÊÏÅÆÇÅÊ
áÒÝÌÜ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�ÏÇÙÊÌ�ÕÍÍÕÆÕÒ�ÆÂÅÜÝ�

���£ÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ� ßÌÊ� ÅÞÂÌÊÎÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇ� ÃÐÍ�
ÎÂÓ��Ð�ÃÊÒÊÏ�ÓàÇÈÇÌ��ÃÂÚÅÜÂÓÝÏ�ÃÕÓÂ�ÓàËÎÇÈÇÌ��á�ÃÊÒÊÏÇ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ��ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ�ÃÕÓÂ�ÏÂÎÂÒÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌ��³ÊÉ�ÆÇ�ßÌÊ�ÉÂÔÅÜÂ�x�¢ÍÍÂÅÞ�
ÅÜÂ�ÆÂ��ÃÂËÍÝÌÜÅÜÂ�ÆÂ�ÃÊÒÙÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇ�ÃÐÍÎÂÓÓÝÉ�

���ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� ÓÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� áÚÂÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� ÏÇ� ÂÚÂÈÂÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�
ÏÇ�ÊÙÇÈÇÅÊÅÊÉÏÊ��ÙÂÒ×ÝÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÏÇ�ÅÊÇÈÇÅÊÅÊÉÏÊ�ÆÇ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÎÇÅÊÉ�
ÁÚÂÄ�ÂÚÆÂÏ��ÙÂÒ×�ÆÂ�ÐÑÕÒÂÌÜÆÂÏ�ÂÒÔÝÌÜÆÝÒ�����¬�ÌÆÇÅÊ�ÌÜÕÚÍÂÅÜÂ�ÃÊÒ
ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÙÝ��ÐÍÂÒ�ÏÇ�ÙÂÙÎÂËÍÂÒ��ÏÇ�ÐÒÎÂËÍÂÒ��ÏÇÆÇ�ÈÝËÝÑ�ÃÇÈÇÏÍÇ�
ÅÇ�Ô�ÌÎÇËÍÇÒ��³ÊÉÊÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÐÍÂÏÝ�ÂÚÂÔÝÑ�ÓÂÌÜÍÂË��³ÊÉ
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ÌÜÕÚÍÂÒÆÂÏ� ×ÝËÍÝ� ÆÂ� ÂÒÔÝÌÜ� ÔàÅàÍÎàÓàÉ� ÆÂÅÜÝ"� � �£ÂÚÝÅÜÝÉÅÜÂ
ÌÜÂËÅÜÝ�ßÔÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂËÓÝÅÜÝÉ�ÐÞÎàÒàÅàÉÏà�ÃÊÒÂÉ�ÓÂÎÂ�ÆÂ�ÕÉÂÔÝÑ
ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ"

�!�°ÑÕÒÂÌÜÏÝ�ÆÂ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÌÜÂËÅÜÝÓÝÏ�ßÔÇÓÊÉ"�¢ÄÍÂÌÜ�ÙÇÙÇÌÍÇÏÊ�ÏÇ�
ÙÊÌ� ÐÞÓÇÅÇÏÊÏÇ� ÃÊÒ� ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ� ÙÝ�� ÏÇ� ÉÂÅÞÎÂÔ� Ô�ÌÎÇËÍÇÒ�� ÏÇÆÇ� ËÊÑ
ÊËÊÒÎÇËÍÇÒ�� �"�ÂÎÎÂ� ÓÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ³ÕÍÂËÎÂÏ� ÐÞÉàÏà� ÊÏÅ� ÎÂÌÜÔÂÍ�
ÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� ÆÂ� ÐÍÂÏÝ� ÃÊÒÊ� ËÊÎÊÌ� ÆÇ� ÅÊËÊÏÎÇÅÇÏ�� ���¿ÅÇÒ� ÃÕÅàÏ
ÂÄÍÂÌÜÆÂ�ÐÞÓàÑ��ÔÂÏÅÂÍÂ�áÍÍÂÎÂÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ�ÐÔÏÕ�ÓÂÎÂ�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÚÐÍÂË�ÅÊËÊÏÆÊÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÅÞÇË�ÊÎÂÏÆÂÏ�áÉÝÌÜÍÂÒ��ÓÊÉÊÏ
ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÅÊËÊÏÆÊÒÎÇÈÇÌÎÊ"

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� �£ÊÉ� ÏÇ� ÂÚÂËÝÌÜ"��� áÆÂ�� �¯Ç� ÊÙÇËÊÌ"��� áÆÂ�� �¯Ç
ÅÊÇËÊÌ"��x�ÆÇÑ�ÆÂÅÜÝ�ÌÜÂËÅÜÝ�ßÔÎÇÅÊÉ� ÄÂ� Ó�ËÍÇÎÇÅÊÉ�����£Õ�ÆàÏÞáÏÝ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏÓÝÉ�×ÂÍÌÜÍÂÒÝ�ÚÐÍÂÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÑ�ÂËÍÂÏÂÍÂÒ��¬�ÌÍÇÒ�
ÆÇÅÊ� ¢ÔÂÅÜÝÉ� ÃÕÓÂ� ÓÊÉÅÇ� ÚÐÍÂÒ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÔÂÒÝÌÜ� ßÌÇÏÏÊ� ÃÊÍÇ�� ���ªÏÅ
ÃÂÚÍÂÑ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÄÂ�°�ÓàÇÅÇÏÏÊ�ßÔÎÇÅÇ
ÌÜÂÓÔ� ßÔÊÅÊÉ�� ¬ÜÂÍÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÓÊÉÅÇ� °� °ÞÉà� ÃÇÒÇÈÇÌ�
���ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� ÔÂÏÅÂÍÂÅÜÝ� ÅàÏÏà� ÅÞÂËÝÏ� ßÔÎÇÅÊÉ�� ´ÂÏÅÂÍÂÅÜÝ� ÅàÏ
ÐÞÉàÏà�ÌÜÂËÅÜÝÓÝÏ�ÐÞÉà�ßÔÇÈÇÌ��ÅÞÂÒ�ÅàÏÅÇ�ÐÞÉàÏà�ÂÄÂÒÂÓÝ�ÔÂÎÂÏ�
ÍÝÌÜ�ßÔÇ�

£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÎÂÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÂÄÂÎ�ßÔÇ�
x�£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÂËÝÑÍÂÎÂÓ����£ÂÚ�

ÅÜÂÏÝ�ÓÊÉ�ÏÇÙÊÌ�ÂËÝÑÍÂÓÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÂËÝÑÍÂÒ��¯Ç
ÐÞÍÙÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÙÇÓÇÅÊÉ��ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�ÚÐ�ÐÞÍÙÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÙÇÏÇÒ����¬ÜÂÒÆÂ�
ÚÝÏÅÏÝ�Å�ÉàÏÆÇÅÊ�Ù�ÑÏà�ÓÇÏ�ÏÇÅÇ�Å�ÒÇÓÇÏ��ÐÞÉàÏÅÏà�Å�ÉàÏÅÆÇÅÊ�ÂÒ�
ÌÜÂÍÝÌÜÏÝ�Å�ÒÎÇËÓÇÏ"���ÁÆÂ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÂ���¬ÜÂÒÆÂÚÝÎ��ÌÜÂËÆÂ��ÓÇÏÊ
Å�ÉàÏÅÆÇÅÊ�Ù�ÑÏà�ÔÂËÆÝÒÂËÝÎ���x�ÆÇÑ�ÏÇÙÊÌ�ÂËÔÎÂ�ÃÐÍÂÓÂÏ��ÐÞÉàÏÅ�
Ïà�Å�ÉàÏÅÆÇ�ÂÒÌÜÂÍÝÌÜ�ÃÂÒ�ÔÕÒÂ"���¥ÞÇË�ßÌÊàÉÍà��£ÂÚÍÂÑ�ÐÞÉàÏÅÏà
Å�ÉàÏÅÆÇÅÊ�ÂÒÌÜÂÍÝÌÜÏÝ�ÔÂËÆÝÒ��ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÏÝ�Å�ÉàÏÆÇÅÊ�Ù�ÑÏà�ÏÇ�
ÙÊÌ�ÔÂËÆÝÒÎÂ�ÅÇÒÇÌÏÊ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�Å�ÒÇÒÓÇÏ�

��³ÝËÍÝ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÊÔÍÇÅÇ� ÃÇÒÎÇÅÊÉ�� ÐÍÂÒ� ÕÞÓÔàÅàÉÅÇ� ÙÂÃÝÑ�� ÓÊÉÊÏ
ÑÂÒÂÍÂÒ��¨ÂÄÅÞÂÒÍÂÏÝ�ÆÐÏÅÕÉÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÔÂÚÍÂÎÂÅÜÝÉ��ÐÍÂÒ�ÚÐÍÂÏÝ
ÂáÌÜ�ÔàÃàÏÇ�ÓÂÍÝÑ�ÔÂÑÔÂÒ�

�´ÊÍÇÅÊÉ��ÊÉÍÇÅÊÉ��ÌÜÂÅÜÝÅÜÝÉ�
 �x�´ÊÍÇÅÊÉ�x�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÇÒ��ÊÉÍÇÅÊÉ�x�ÔÂÃÂÒÓÝÉ��ßÚÊÌÏÊ�ÌÜÂÅÜÝÅÜÝÉ�x

ÓÊÉÅÇ� ÂÙÂÒ�� !�¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÅÞÂÒ� ÔÊÍÇÅÇÏ� x� ÂÍÂÒ�� ÊÉÍÇÅÇÏ� x� ÔÂÃÂÒ�
ßÚÊÌÏÊ�ÌÜÂÌÜÅÜÂÏÅÜÂ�ÆÂ�x�ÂÙÝÍÂÒ�

"�¢ÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÌÜÂËÓÝ�ÂÔÂ�ÕÍÂÏÝ�ÂÚ�ÔÊÍÇÅÇÏÆÇ��ÔÂÚ�ÃÇÒÇÒ"����ÁÆÂ�ÃÂ�
ÍÝÌÜ�ÔÊÍÇÅÇÏÆÇ��ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÐÒÏÕÏÂ�ËÝÍÂÏ�ÃÇÒÇÒ"����ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ßÅÇÒ
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ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�áÎÂÏ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ�ÆÂ��ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÅÊÉÅÇ�á×ÚÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ�ÃÇÒÊÑ
ÃÐÍÂ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÃÕÓÂ�ÆÂÅÜÐÌÜ�ÆÂ�°ÞÉàÏÆÇÏ� ÔÊÍÇË�
ÅÇÏÍÇÅÇ�á×ÚÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ�ÃÇÒÇÒ�

���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÏÇ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÓàÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÐÍÂÒ
ÕÙÕÏ�ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ßÔÊÅÊÉ��£àÔàÏ�¬ÜÂÏÕÏ�ÆÂ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊ
ÆÇ�ÚÐÅÜÂÒ�ÂÓÂÓÍÂÏÂ�

´ÂÒ�ÌÜÂÑÕÍÂÒ
���x�´ÂÒ� ÌÜÂÑÕÆÂÏ� ÅÊÒÊÅÊÉ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÅÇ� ßÍÔÇÅÇÏ� ÌÜÂÑÕ

ÅÇÏÅÆÊÒ�ÄÂ��Í�ßÒÌÊÏÆÊÒ��°ÏÆÂÏ�ÅÊÒÇÅÇÏÍÇÒ�Ì�ÑÆàÒ�����ÁÚÂÄÅÜÂ�ßÍÔÇÅÇÏ
ÌÜÂÑÕ�ÔÂÒÆÝÒ�ÄÂ��Í�ÔÝÅÜÝÓÆÝÒ��°ÏÕ�ÔÂÃÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÂÉÆÝÒ�

´ÇÒÇÌ�ÇÎÊÚÊÏÆÇÏ�ÔÂÏÝÍÂÒ
���x�ÁÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��°ÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ

ÌÜÐËÅÜÂ�ÐÚÂÑ�ÅÇÍÊÒÍÇÒ��ÅÞÂÌÜÝÌÜÂÔÆÂ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÒ�ËÝÒÔÅÜÝÙ�Ã�ÒàÍÇÒÆÊÒ�
���°ÍÂÏÝ�ÓÊÉ�ÇÎÊÚÊÏÇ��ÆÇÎÇÌ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ��ÌÜÂÒÂÑ�ÔÂÏÝÈÂÌÜÓÝÉ��¥ÐÅÂÏ
ÕÞÍÌàÍÇÒÆÇÏ�àÉàÎ�áÆÂ�ÔÇÅÇÏÇÌ�ÕÞÍÌàÍÇÒÆÇÏ�ÊÏÈÊÒ�ÈÝáÎÝ"�� �Á×ÚÝ
ÔÇÒÇÌ�á×ÚÝ�ÇÎÊÚ�ÃÇÒÇÒ��áÎÂÏ�ÔÇÒÇÌÏÊ�ÆÇ�ÇÎÊÚÊ�áÎÂÏ�ÃÐÍÕÒ���!�Á×�
ÚÝ� ÔÇÒÇÌ� áÎÂÏ� ÇÎÊÚ� ÃÇÒÎÇÓ�� áÎÂÏ� ÔÇÒÇÌ� ÆÇ� á×ÚÝ� ÇÎÊÚ� ÃÇÒÎÇÓ�
�"�Á×ÚÝ�ÇÎÊÚ�ÃÇÒÎÇËÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÔÇÒÇÌ��ÅÇÓÊÍÊÑ��ÐÔÅÜÂ�ÓÂÍÝÏÂÒ�����ºÐ�
ÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÐÍÂÏÝ�ÇÎÊÚÊÏÇ�ÌÜÂÒÂÑ�ÔÂÏÝÈÂÌÜÓÝÉ�

���®ÂÅÜÂ�� �Á�²ÂÃÃÊÎ��Á�²ÂÃÃÊÎ���x�ÆÇËÅÇÏ� ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂ�
ÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÈÇÌ��°ÏÆÂ�áÏÅÝÉ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÎÏÝ�ÓàÇÅÇ�
ÏÊÏ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�Ì�ÑÍÇÒ�®ÂÅÜÂ���Á�²ÂÃÃÊÎ��Á
²ÂÃÃÊÎ�� £ÊÉ� ³ÇÏÊ� ÂÔÝÏÅÆÂÏ� Ó�ËÍÇÆÊÌ�� ³ÇÏÊ� ÂÔÝÏÅ� ÃÕÍÂÏ� ÈÊÏÍÇÏÊ
ÌÜÕÄÂÍÂÆÝÌÜ�� ³ÇÏÊ� ÂÔÝÏÅ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒ� Ì�Ñ� ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ� Å�ÒÓÇÔÆÊÌ��� x
ÆÇÑ�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�®ÇÏ�ÆÇ�ÐÍÂÅÜÂ���®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ
ÆÂ� ÔÂÏÝÎÂË� ßÆÊÎ��®ÇÏÆÇÏ� ÂÒÊ� ÔÂËÝÅÜÝÉ�� ÓÊÉ� ÃÂÒÝÅÜÝÉ� ÆÂ� áÎÂÏÍÝÌÜ
ßÔÇÅÇÏÍÇÒÓÊÉ���x�ÆÇÑ�ÔÕÄÒÂ�ÂËÔÂÈÂÌÜÎÂÏ�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��®ÇÏÊ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÃÕÍÂÏÝ�ÌàÔÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ
ÌÊÎ�ÔÂÚÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÕÞË�ÌÜÕÒÅÜÂÏ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÐÚÂÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜ�����ÁÏÅÕÒÍÂÒ�áÄÆÕ��ÐÞÉÇÏÍÇÒ�ÔÂÚÝÆÝ��ÇÍÍÇÒ�ßÚÆÊ��ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ
ÚÐ�ÕÞËÅÇ�ÃÂÌÜÆÝ��¢ÎÎÂ�Ð�ÂÄÎÂÆÝ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�ÔÂÚÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÕ�
ÒÕÍÅÜÂÏÆÝÒ�� ���®ÇÏÊ� ÃÕ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ� ÔÝÏÅÍÂÑ�� ÃÕÍÂÏÝ� ÌàÔÎÇËÅÇÏ� ÂÆÂÎ
ÃÕÓÂ�ÐÞÉàÏà�ÕÞàÏ�ÌÜÂËÝÒÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÕÒÅÜÂÏ�ÅÞÂËÅÇÄ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÐÚÂÑ
ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�� � �ÁÏÅÕÒÍÂÒ�áÄÆÕ�� ÐÞÉÇÏÍÇÒ� ÔÂÚÝÆÝ�� ÇÍÍÇÒ� ßÚÆÊ��ÐÍÂÒ�ÃÂ�
ÒÝÓÝ�ÆÂ�ÚÐ�ÕÞËÅÇ�ÃÂÌÜÆÝ��µÞË�ÃÕÓÂ��ÂÄÕÑ��ÃàÓ�ÃàÔàÏÍÇË�ÃÕÉÕÍÆÕ�

�!�ªÓÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ó�ËÍÇÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�°�ÂÏÅÍÂÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂ�
ÅÜÂ�ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÍÇÒ���"�°�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ËÊÎÊÌ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�
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ÁÎÂÏ�Å�Ï�ÂÄÒÕÄÍÕÏÕ�ÓÂÄ�ßÔÊÄ
��ªÓÂ�ÔÂÄÆÂÏ�ÔàÚÅÇÏÆÇ��°ÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÃÂÒÂ����ÁÎÂÏ�Å�Ï
ÂÄÒÕÄÍÕ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��°ÅÜÂÒ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ��ÔÊÉÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��¿ÅÇÒ�ÓàËÓÇÏÅ��³ÇÏ�ÎÇÏÊ�ÓÂÄ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ßÆÊÏÅ��x

ÆÇÑ�áÍÃÂÒÂ�
��ªÓÂ��ÌÜÐÍÕÏ�ÕÉÂÔÝÑ��ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÔÊËÊÑ�
x�³àÇÎÇÏ��ÓÂÄ�ÃÐÍ��x�ÆÇË��ºÐÓÓÂÅÞÂÔÝÏÂ�ÐÏÕ�ÂÄÒÕÄÕ�ÔÂËÝÑ�ÌÜÂÍÂ�

��³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¤�ÒÇ��ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÂËÔÎÂÓÓÂÏ��ÃÂÒÝÑ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÅÜÂ�Å�ÒàÏ�

¢ÄÒÕÄÆÂÏ� ÔÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏÝÏÅ� ÓÂáÍÝ�� ®ÕÓÂ� ÃÕàÒÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� ÌÜÕÒÃÂÏ
ßÔ�� ¬ÜÕÒÃÂÏ� ßÔÅÇÏÊÏÅ� ÓÇÏÊ� ÌÜÐÍÂË� ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÅÂ� ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇ�
ÈÇÌ��x�ÆÇË�

ÀÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÌÜÕÍÕÏ�ÓÂÄ�ßÔÊÄ
��ªÓÂ�¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÅÜÂ�ÅÊÒÅÇÏÆÇ��àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÅÇÍÊÑ��°ÅÜÂÒ�
��x�Á�²ÂÃÃÊÎ��®ÇÏÊ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÕÎ�ÂÄÒÕÑ�áÔÅÜÂÏ��ÔÇÒÃÇÏÊÑ�ÃÐÍÎÂË��Ì�Ñ

ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÂ��x�ÆÇË�
 �ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�®ÇÏ�ÅÇÍÊÑ�ÐÏÕ�ÓÂÄ�ßÔÇÒÎÇÏ��x�ÆÇË�
!�¢ÎÎÂ�àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��³ÇÏ�ÎÇÏÊ� ÕÞàÎÇ� ÅÊÒÎÇÌÍÊÅÊÏÅÇ�ÎÇÏ� ÍÂËÝÌÜÍÝ� Ôà�

ÅàÍÎÇÏ��´ÇÌ�³ÇÏ� ÃÊÒ� Ó�É� Ó�ËÍÇÓÇÏÅ��ÎÇÏÊ�ÌÜÕÍÕÎ� ÓÂÄ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜ�ßÆÊ��"�®ÇÏ�ÆÇ�ÐÞÉàÎÏà�ÅÞÂÌÊÎÊÎÏÊ�ÔÂÃÊÍÊÅÊÏÆÇÅÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÎÂÏ�
ÎÇÏÊ� ÔÂÃÊÍÊÅÊÎÆÇ� ÆÇ� ÂÓÅÇÒÍÇÒ� ÃÂÒ�� £ÊÒÊÏÇ�� �¥ÇÔ��� x� ÆÇËÎÇÏ�x� ÅÇÔÇ�
ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ���¥ÇÍ���x�ÆÇËÎÇÏ�x�ÅÇÍÇ��ÌÜÕÍÕÎÂ�ÆÂ���®ÕÏÕ�ßÔ���x�ÆÇË�
ÎÇÏ�x�ßÔÇ�

���£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÊÑ��°ÞÉàÏà�ÂÒÔÝ
ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÅÞÂÔÔÂ�ªÓÒÂËÝÍÆÂ� ÆÂ�®ÇÏ�ÃÕ�ÌÜÂÆÂÒ

ÕÍÍÕ�ÊÎÂÏÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÐÍÎÂÆÝÎ�����³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÅàÏÔÕÄÕÚÆÂÏ�ÆÂ�
ÅàÏÃÂÔÝÚÆÂÏ�ÆÂ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝÍÂÒ�ÅÇÍÇÈÇÌÍÇÒ��¢ÍÍÂÅÞ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏ
ÇÒÅÇ�ÅÇÍÊÑ��ÔÇÑÓÊÏÊ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÆÇ��ªÓÅÞÂÌÜ�ÆÂ��ÁÌÜÕÃ�ÆÂ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÐÍÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚ�
ÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÔÝÚ�áÏÅÜÂ��ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÏÂ�
ÈÂÌÜ��°ÏÆÂ�ËÝÍÂÄ�áÓ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÔÊÚÍÇÒ�ÌÜÝÈÝÒÂÈÂÌÜ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÂ�
x�µÞàÏÅÇ�ÌÜÂËÔ��ÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏÝÏÅÂ�Å�ÒÇ�ÃÐÍÓÕÏ��x�ÆÇË��ºÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÐÏÕ

ÌÜÕÍÕ�ÆÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�

�
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ªÓÂ�Ì�ÑÍÇÏÊ�ÓÂÄ�ßÔÇ
���±ÇÔÇÒÏÊ�ÕÞàÏÇ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ªÓÂ� ÐÏÕ�ÌÜÂËÏÂÏÂÓÝ�ÊÓÓÊÍÊÌÆÇÏ� ÂÄÒÕÑ

áÔÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÇ�����ªÓÂ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÔÊËÅÇÏÆÐÌÜ��ÐÏÕ�ÊÓÓÊÍÊÅÊ�ÔÂ�
ËÝÑ�ÌÜÂÍÂ��³ÐÏÅ�ÌÜÂÔÝÏ�ÆÂ�ÔÕÒÕÑ��°ÅÜÂÒ�ÔÇÑÓÊ�ÌÜÕÒÂ�

���¢×ÚÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝ�ÈÊÏÍÊ�ÅÊÚÊÍÇÏÊ�ÅÇÍ�
ÔÊÒÇÍÇÒ��°�Ó�É�ÃÕÍÂÏ�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÍÂË�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÓÂÄ
ßÔÇ��� ��°�ÉÂËÝÑÍÝÌÜÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÔÂËÆÝÒÆÝ��ÂÄÒÕÄÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÂÍÆÝ���x
ÆÇÑ�§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄÅÜÂ�ÚÐÍÂË�ÙÝÅÜÂ�

�®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚ��
�!�¢ËÍÂÏÂÓÝÏÂ� Ì�Ñ� ×ÂÍÌÜ� ÈÝËÝÍÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒàÑ�� ªÓÂ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ

Ì�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÝÏÂ�àÉàÑ�ÙÝÌÜÎÂÌÜÏÝ�ÃÕàÒÂ���"�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÊÒ�ÆÊÏ
ÂÍÊÎ�ÅÇÍÊÑ��°ÅÜÂÒ�
x�µÓÔÂÉÝÎ��³ÇÏ�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÓÂÏÅ�ÆÂ��ÎÇÏ�³ÇÏÊ�ÂÒÔÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÌ�

ÎÇÏ��x�ÆÇË�
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x� ´àÍÌàÍÇÏÊ� ÊÏÍÇÒÊ�� Ì�ÌÆÇ� ÕÙÂÅÜÂÏ� ÌÜÕÚÍÂÏÝ� ÕáÍÂÒÝ� ÓÂÎÂ� ÃÂÒ�

®ÇÏÊ�� ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝÏÝ�� ÃÕÓÂ� ÃÂÚÝÎÏÝ� ÓÝËÝÏÆÝÒÎÂÅÜÂ� ÇÒÊÎ� ÆÇ
�ÌÜ��x�ÆÇË�

���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÃÂÚÅÜÂÓÝ�°ÅÜÂÒ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��£ÊÒ� ÂÍÆÝÏ� ÕÞËÅÇ� ÃÂÒÝÑ�� ÂÔÂÎÏÝ� Å�ÎàÑ� ÅÇÍÎÇÅÇ� ÊÉÏÕ

ÃÇÒ��x�ÆÇË�
���ªÓÂ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¥ÇÍ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ� ÔàÚ��°ÞÍàÍÇÏÊ�ÐÞÉÍÇÒ�ÐÞÍàÍÇÒ� Å�ÎÓàÏ�

ÍÇÒ��x�ÆÇË�

ªÓÂ�ÂÍÂÔÐÍÑÂÏÏÝ�ÔÐÌÜÔÂÔÂ
���ªÓÂ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÎÊÏÇ��¢ÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÎÊÏÇÍÇÒ�����£ÊÒ�

ÆÇÏ�Ì�Í�ÃÇÌ� ÅÞÂÍÇÌÍÇÏÊÑ� ÅÇÔÇ�� ÅÞÂÔÔÂ�ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�ÔÐÍÌÜÕÏÍÂÒ�ÃÂÔÆÝ�
ÒÝÑ�ÌÜÐËÎÂ�ÂÉ�ÌÜÂÍÂ��ªÓÂ�ÃÕÓÂ�à×ÍÂÑ�ÔÕÒÂ�����ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÅÇÍÊÑ��°ÏÕ
ÕáÔÝÑ�
x�Á�²ÂÃÃÊÃÊÉ��£ÊÉÊÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒ��ÃÂÔÂ�ÔÕÒÂÃÝÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¥ÞÇË�ÊÎÂÏÆÂÏ�áÉÝÌÜÍÂÒ��ÎÕÏÙÂ�ÏÇÅÇ�ÌÜÐÒÌÜÂÓÝÉ"�x�ÆÇË��³ÐÏÅ�ÔÕ�

ÒÕÑ�� ÇÍÏÊ� ÄÂ� Ì�ÍÏà� ÅÞÂÍÇÌÍÇÏÅÇÏÊÏ� ÔÐÌÜÔÂÔÂ�� £ÊÒ� ÚÝÑÍÝÌÜ� ÃÐÍÕÑ
ÌÜÂÍÂ��� �ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�
x�§ÍÍÇÒ�ÆÇ��Ì�Í�ÆÇ�°ÞÉàÏÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�£Õ�¬ÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÅÞÂË�

ÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÍÇÒ�
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¨ÊÏÍÊÍÇÏÊ�ÓÂÄ�ßÔÊÄ
�!�ªÓÂ� ¥ÂÍÊÍÇá� Ì�ÍÏà� ÃÊÒÊÓÊ� áÅÜÂÓÝÏÆÂ� ÇÒÍÇÚÅÇÏ� ÅÂÆÂÒÇÏÍÊÍÇÏÊ

ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÂ� ÅÇÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ� °ÏÕ� ÌÜÂÃÕÒÍÂÒÆÂÏ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ� ßÌÊ� ÈÊÏÍÊ
ÂÆÂÎ�ÌÜÂÒÚÝÍÂË��°ÍÂÒ�Ð�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÃÇÌ�ÌÜÕÔÕÒÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÙÝ��ÅÞÂÔÔÂ
ÚÐ��ÍÆÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�àÒàÑ�ÃÐÍÎÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ���"�°ÍÂÒ�
x�¥ÞÇË�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ��ÃÊÉÆÇÏ�ÏÇ�ÓàÇÓÇÏ"�®ÕÏÆÂ�ÃÊÉÅÇ�ÃÇÍÅÊÍÇÏ�

ÅÇÏ�ÃÐÍÈÂÍÆÂÏ�ÂÍÆÂ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÎÇ�ÅÇÍÅÇÏÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂÍÂÒ�
���°ÍÂÒÆÂÏ� ÃÊÒÂÉ� ÂÒÊÆÇ� ÐÔÍÂËÅÜÂÏ� ÃÊÒ� ÕÍÍÕ� ÆÐÏÅÕÉ� ÓÊÒÊÄ� ÃÐÍÅÜÂÏ�

���¨ÊÏÍÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�
x�£ÊÉÊÏ�ÌÜÕÄÂÍÂË�ÃÕÓÂÏÅ��ÚÐ�ÓÊÒÊÄÆÇÅÊ�ÆÐÏÅÕÉÍÂÏÝ�ÊÙÍÇÒÊÏÇ�ÅÊÒ�

ÎÇ�ÓÂÎÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£ÂÒÝÅÜÝÉ��x�ÆÇË�
¨ÊÏÍÇÒ�ÆÇ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�� ÆÐÏÅÕÉÍÂÏÝ�ÊÙÍÇÒÊÏÇ� ÅÊÒÇÍÇÒ�

ºÐÏÆÂ�ÓÂÄÍÂË�ÆÐÏÅÕÉ�ÓÊÒÊÄ��ÙÂÃÝÑ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÕÙÕÒÕÎÆÂÏ�ÔÂÃÂ�Ì�ÍÅÇ
ÔàÚàÑ��ÓÕÄÅÜÂ�ÃÂÔÝÑ�ÌÜÂÍÂ�����¦ÐÏÅÕÉ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÓÂ��ÚÂÅÞÂÒ�
ÅÜÂ�ÌÜÂÙÝÑ��ÆÐÏÅÕÉÍÂÅÜÂ�ÄÂ�ÈÊÏÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�
ÏÝ� ×ÂÃÂÒÍÂËÍÂÒ�� ���ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ªÓÂÏÝ� ÌÜÂÒÚÝÍÂÎÂÅÜÂ� ÃàÔàÏ� ÚÂ�
ÅÞÂÒ� ÙÝÅÜÂ�� °ÏÕ� Å�ÒàÑ�� °ÅÜÂÒ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÇÒÍÇÒÊÏÆÇÏ� ÂÒÊÆÇ� ÔÕÒÓÕÏ
ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�

ªÓÂ�ÔÇÒÃÇÏÊÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÂÄÒÕÄÏÕ�ÓÂÄ�ßÔÇ
��¬ÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÆÂ�ÎÊÏÊÑ��ªÓÂ�ÃÊÒÊÓÊ�áÌÜÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�ÚÂ�
ÅÞÂÒÝÏÂ�ÅÇÍÇ����ºÐÏÆÂ�°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÔÇÒÃÇÏÊÑ�ÃÐÍÎÂË�ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÃÊÒ

ÂÆÂÎÏÝ�áÔÝÄÆÂÅÜÝ�ÌààÏÆÇ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ��¢ÄÒÕÄÏÕ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏÍÇÏÊ�ÊÎÂÏÝ
ÃÂÒÝÏ�Å�ÒàÑ��ªÓÂ�ÔÇÒÃÇÏÎÇËÅÇÏ�ÚÐ�ÂÆÂÎÅÜÂ�
x�£ÂÍÂÎ��ÌÜÂÓÔ�ßÔÊÑ�ËÊÃÇÒ��³ÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÅÆÂÏ�ÅÇÙÊÍÆÊ��x�ÆÇË�
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇÓÊ�
x�£Õ�¢ÆÂÎ�ÌÂÑÊÒ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇË��x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÍÂÒ�
��°ÍÂÏÝ�ÐËÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¯ÇÅÇ�àÒÇÅÊÅÊÉÅÇ�áÎÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÂÍÂÓÝÉ"���¬ÜÂËÓÝ�ÒÂÅÞÂÔÆÝÒ�ÂËÔÎÂ�

ÅÜÂ�� �³ÇÏÊ� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÅÆÂÏ� ÅÇÙÊÍÆÊ��� x� ÆÇÎÇÌÎÊ�� �ÅÜÇÓÇ�� �´ÕÒÕÑ�
àÒàÑ� ËÊÃÇÒ��� x� ÆÇÎÇÌÎÊ"� ��®ÇÏÊ�� ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝÏÝ�� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂ
ÅàÏÂÅÞÍÂÒÆÂÏ�ÅÇÙÎÇÅÇ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÎ�ÃÂÒÏÝ�ÓÊÉ�ÅÞÂÍÊ�Å�ÒÇÒÓÊÉ�
³ÐÏÅ�ÔÇÒÃÇÏÊÑ�ÃÐÍÎÂË�ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�
x�´ÕÒÕÑ��áÔÝÄÕÏÅÏÕ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ÕÞàÏÅÇ�ÃÂÒ��x�ÆÇË�� �°�ÆÂ�ÔÕÒÕÑ��ÕÞàÏÇ

ÅÇÔÇ��!�ºÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��×ÂÍÌÜ�ÌÜÐÒÌÜÂ��ªÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÚÐÍÂË�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÇÒ�
ÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇ�
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ªÓÂ�®ÂÔÔÂËÏÝ�ÓÂËÍÂË
"�ªÓÂ�ÐÏÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��áÓÂÌÜ�ÈÝáÅÜÂÏ�ÇÒÆÇ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�®ÂÔ�

ÔÂË�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�Å�ÒàÑ��ÐÅÜÂÒ�
x�¥ÇÍ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚ��x�ÆÇË��®ÂÔÔÂË�ÆÂ�ÔÕÒÕÑ��°ÏÕ�ÂÒÔÝÏÂ�ÔàÚÇ�
���ªÓÂ�®ÂÔÔÂËÏÝ� ÕÞàÏÆÇ� ÐÍÔÕÒÕÑ� ÂÚÂÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÐÏÆÂ� ÃÊÒ� Ì�Ñ

áÓÂÌÜÙÝÍÂÒ� ÆÂ�� ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒ� ÆÂ� ÅÇÍÊÑ��ªÓÂ� ÄÂ�°ÏÕ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÙÇ�ÐÍÔÕÒÂÍÂÒ�����ºÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÐÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�³ÊÉÊÏ�ÕÓÔÂÉÝÅÜÝÉ�ÏÇÅÇ�áÓÂÌÜÙÝÍÂÒ�ÆÂ��ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�

ÙÇ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÂÚÂË"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ºÐÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¿ÎÙÊ� ÓÂÄÍÂÅÜÂ� ÔàÅàÍ�� ÂÄÒÕÄÍÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÌÜÍÝ� ÃÐÍÂ�����£ÂÒÝÅÜÝÉ�

�¬ÜÕÒÃÂÏÏÝ� ÔàÅàÍ��®ÇÏ� ÒÂÅÞÎÕÏÕ� ÓàÇÎÇÏ�� ÆÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÏÊ�ÎÂÜÏÂÓÝÏ
ÕÞËÒÇÏÊÑ� ÅÇÍÊÅÊÉ�� ®ÇÏ� ÎÕÜÎÊÏÍÇÏÊ� ÔàÅàÍ�� ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÏÝ� ÙÂÌÜÝÒ�
ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ�

°ÒÂÉÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÁÅÞÊáÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�£ÊÉ�ÆÇ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÆÇ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÃÝÉ��³ÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÅ

ÃÕÓÂ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÎÂËÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�´ÐËÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�áÏÝÏÆÂ�ÅÊÇÄ�ÃÂÒ�ÔÕÒÂ��ÐÒÂÉÂ�ÆÂ�ÔÕ�

ÔÕÑ��ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÃÐÍÂÎÝ"�¢ÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÅÊÇÄÏà�ÂÍÝÑ�ÅÇÔÇ�
ÅÇÏ�ÅàÏ�ÅÇÍÇÒ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÒÍÂÒ�

���¥ÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ßÓÅÊ�ÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ�áÏÅÝ�ÌÜÕÎÂÙÆÂÏ�áÎÂÄ�ÓÂÍÎÂÓ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�áÏÅÝ�ÌÜÕÎÂÙÆÂÏ� ÓÂÍÝÏÅÜÂÏ� áÎÂÄ� ÅÊÒÊÑ�� ÅÊÙÙÊ� ÃÐÍÕÒ�� ßÓÅÊÓÊÏ
ÔÂÒÔÝÚÆÝÒÝÑ�ËÝÒÔÂÒ��ËÝÒÔÝÅÜÝ�ÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÕÍÍÕ�ÃÐÍÕÒ��� �¥ÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ
ÆÇ�ßÓÅÊ�ÔÕÍÕÌÜÍÂÅÜÂ�áÏÅÝ�ÙÂÅÜÝÒÏÝ�Ô�ÌÎÇÓ��´�ÌÓÇ�� ÔÕÍÕÌÜÍÂÒ�ËÝÒÔÝ�
ÍÂÒ��ÙÂÅÜÝÒ�ÇÒÅÇ�Ô�ÅàÍÇÒ�ÄÂ�ÔÕÍÕÌÜÍÂÒ�áÒÂ×ÓÝÉ�ÃÐÍÕÒ��ÁÏÅÝ�ÙÂÅÜÝÒÏÝ
áÏÅÝ�ÔÕÍÕÌÜÍÂÅÜÂ�Ô�ÅÇÒ��ºÐÍÂË�ßÔÓÇ��ßÌÊÓÊ�ÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÏÝÒ�

¥ÞÂÌÊÎÏÊ�ÌÜÝÉÝ�ÄÂ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏ
�!�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÆÇ��áÏÝÏÂ�ÃÊÒ�ÅÞÂÌÊÎ�ÂÆÂÎ�ÅÇÍÊÑ�

°ÅÜÂÒ�
x� £ÕÓÓÂÅÞÂÔ� ÌÜÝÉÝÎ� ÐÞÍàÑ� ÌÜÂÍÆÝ�� ¥ÇÍÊÑ�� ÐÅÜÂÒ� ÌÜÐÍÕÏÅÏÕ� ÃÊÒ

ÔÊËÆÊÒÓÇÏÅ�� Ð� ÓÂÄ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ� ßÆÊ�� x� ÆÇÑ�� ÔÊÉÆÇÏ� ÔÕÒÕÑ� ÔÊÍÇË�
�"�ªÓÂ��ÔÕÒÕÑ��áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÐÏÕ�ÂÒÔÝÏÂ�ÔàÚàÑ�ÅÇÔÇ�

���°Ï�ßÌÊ�ËÝÍÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�ÌÜÂÏÝ�ÅÇÔÊÑ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ��ÂÒÔÆÂÏ
ÔÂÃÂ�ÅÇÍÊÑ��ªÓÂÏÝ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÏÝ�ßÔÇÅÊÏÇ�ÔÊÇ�

���x�°ÏÕ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÏÂ�ÃÊÒ�ÓÂÎÂ�ÔÊËÓÇÎ��ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�ßÆÊÎ��x
ÆÇË�Ð�ÐÞÉ�ÐÞÉàÏÇ�
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���ªÓÂ��ÃÕÒÕÍÕÑ�ÌÜÂÒÂÑ��ÐÏÕ�Å�ÒàÑ�
x�¬ÜÂÓÔ�ßÔÊÑ�ËÊÃÇÒ��ÌÜÝÉÝÎ��ªÎÂÏÝÏÅ�ÓÇÏÊ�ÓÂÄ�ßÔÆÊ��x�ÆÇË��ºÐ

ÓÂÅÞÂÔÆÂÏ�ÔÕÔÕÑ�ÌÜÂÔÝÏ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�
���ªÓÂ�ÅÞÂÌÊÎ�ÂÆÂÎÏÝ�ÕÞàÏÇ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÉÕÒÏÂË�ÓÐÅÜÂÅÜÂÏÍÂÏÝ

ÄÂ�ÌÜÂÄÅÜÂÍÂËÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�Å�ÒàÑ�����ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÕÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÅÜÝÉ��¬ÜÝÉ�ÐÞÍÎÇÅÇÏ��à×ÍÂÑ�ÔÕÒÂ��x�ÆÇË��°ÍÂÒ�ªÓÂ�

ÏÝ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÑ�ÌàÍÇËÍÇÒ�����·ÂÍÌÜ�ÌÜÝÒÅÜÂ� ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�� ÕÞËÏà
ÊÙÊÏÇ� ÅÊÒÊÑ�� ÌÜÝÉÏÝ� ÌÜÐÍÕÏ� ÔÕÔÂ�� ÌÜÝÉ� ÆÂ� ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÂáÌÜÅÜÂ� ÔÕÒÂ�
���ºÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÃàÔàÏ�ÃÕ�ÕÞÍÌÇÅÇ�áËÝÍÂ�

¿ÌÊ�ÓÐÌÜÕÒÏÕ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ
� �ªÓÂ� ÐÏÆÂÏ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ�� °ÏÕ� ÂÒÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ßÌÊ� ÓÐÌÜÕÒ� ÂÆÂÎ

àÒàË��°ÍÂÒ�
x�¥ÞÇË�¦ÂÄÕÔÏÕ�¯ÂÓÍÕÓÕ�ªÓÂ��ÃÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�

ÍÂÒ���!�ªÓÂ�ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÅÇÏÆÇ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ßÌÊ�ÆÇ�ÓÐÌÜÕÒ�ÅÇÍÇ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�Å�ÒÇÅÇÏ�ßÔÇÒ�ÆÇÑ�ÊÏÂÏÂÎÝÓÝÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
³ÐÌÜÕÒÍÂÒ�ÆÂ�°ÅÜÂÒ�
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ÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÊÉ�Ð×ÕÎÂÅÜÂÏÎÝÓÝÉ"���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÕÞàÏÇ� ÅÊÒÅÇÏÆÇ�� Ð�ÏÇ
ÐÞÉàÏÇ�� ÏÇ� ÐÞÉà� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÂÚÂÎÂ� ÅÞÂÒÂÎ� ßÔÊÍÅÇÏ�
áÏÅÝÉ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÍÂÍ�ßÔÊÍÅÇÏ�ßÌÎÇÌÍÇÏÊ�ÂÚÂÅÜÂÏ����ÁÆÂ
ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ��ÓÐÏÅÕÅàÏÍÇÒ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÏ�ßÔ�
ÓÇ�� ÐÍÂÒ� ÅàÏÂÅÞÍÝ� ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ¬ÜÂÏÕÏÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏÏÝ� ÓÊÉ
Ð×ÕÎÂÅÜÂÏÎÝÓÝÉ"���³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÅÞÂÍÊ�ÎÕÏÆÂÅÜÝÓÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÆÂ
ÕÍÍÕÆÕÒ��  �¿ÅÇÒ� ÓÊÉ� �®ÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÏÝ� ÔàÅàÍ�� ÒÂÅÞÎÕÏÕ� ÓàÇÎÇÏ�� ÆÇÅÇÏ
Ó�ÉÍÇÏÊ�ÎÂÜÏÂÓÝÏ�ÃÊÍÇ�ßÆÊÅÊÉ�ÃÕÓÂ��ÅàÏÂÅÞÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÎÂÓ
ßÆÊÅÊÉ�� !�¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ��®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ�� ÓÐÏÅÕÅàÏÏà� ÆÇ� ÕÞÓ�
ÔàÏÆÇÅÊ�ÅÞÂÌÊÎÎÇÏÆÊÒ�

����������������������������������������������������������

���#��ÀÝÜÒâÒíÜ�x�áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇ�ÓÝËÍÝ�ÓÂÏÂÍÂÅÜÂÏ�ÅàÏ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�Å�ÒÇ�
ÚÐ� ÅàÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÊÃÂÆÂÔ� ßÔÎÇÌÆÇÏ� ÐÞÉÅÇ� ÊÚÏÊ� ÌàÔÎÇÌ� ÅÇÒÊ� ÕÒÕÍÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�

��
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¬ÜÐÍÕ�ÌÜÕÒÕÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ
"�°ÏÆÂÏ� ÅÇÔÊÑ��ªÓÂ� ÓÊÏÂÅÐÅÅÜÂ� ÅÇÍÇ�� ���°ÏÆÂ� ÌÜÐÍÕ� ÌÜÕÒÕÅÜÂÏ� ÃÊÒ

ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ªÓÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�
x�³ÐÏÅÕÅàÏÍÇÒ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÎÇÅÇ�áÒÂËÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¿ÅÇÒ� ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ� ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ� ÌÜÐàÅÜÕÉ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ�� Ð� ÆÂ� ÓÐÏÅÕÅàÏ

ÌÜÕàÅÜÂ�ÔàÚàÑ�ÌÜÂÍÓÂ��ÌÜÂËÓÝÅÜÝÉ�ÐÏÕ�ÔÕÔÕÑ�ÙÝÅÜÂÒÎÂË�ÌÜÐáÒ�ßÆÊ�
ÅÊÉ"����¬ÜÐËÆÂÏ�ßÓÇ�ÊÏÓÂÏ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÂÒÔÝÌÜÆÝÒ��ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÓÐ�
ÏÅÕÅàÏÍÇÒ�ÆÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�áÒÂÒ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�Ð�ÂÆÂÎÅÜÂ�
x�¬ÜÐÍÕÏÅÏÕ�ÕÉÂÔ��x�ÆÇË�
°�ÆÂ�ÕÉÂÔÂ��£ÊÒÊÓÊ�ÌÜÐÍÕ�ËÊÎÊÌ��Ð�ÆÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�����¶ÂÒÊÓÇË�

ÍÇÒ�ÃÕÓÂ��ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��°ÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÊÒ
ÑÊÔÏÇ�ÌÜÕÒÂÍÂÒ�

¢ÍÍÂÅÞ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ
���¢ÎÎÂ�ÚÐÏÕ�ÃÊÍÊÑ��ªÓÂ�ÐÏÆÂÏ�ÅÇÔÇ��°ÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÆÂ

ÅÇÔÇ��ªÓÂ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÓÂÄ�ßÔÇ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�°ÞÉàÏà�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ� ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ� ÃÊÍÆÊÒÎÇÓÊÏ� ÆÇÑ� ÃÕÄÂÒÂ�� � �§ÚÂá� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ
ÔÂÃÂ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ÃÕÍÂË�Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�
�! °âÓâß�»ÔÜ×�àÏØÚÏÜÒéÏÜ��»ÔÜ�½ëÖíÜ�àíÔÒÔÜ�ÙéâÚâÛ��½�»ÔÜ×

ÕÏÜêÛÜê�ÙéâÑÏÜæêÓêß��¿âÒëâÛÜâ�½ÒéÏß�ÐÔßÔÕÔÙÛÔÜ�
½�ÐÏßê�ÓÏ�äÏÚÙéÚÏÒéÏ�¯ÚÚÏÒëÜê�ÏÓ×ÚÚ×Ò×�Ôá×çÔ�áâßÏÒéÏÜê

ÒëÏÙéÓÏ�Ð×ÚÓ×ßÔÕÔÙ�
�" ½�ÜÔ�ìß×çÛÔÕÔÙ��ÜÔ�ÙéêæêßÛÏÕÏÙé��Ð×ßÔÑ�ÓÔ�ÝßÏÛÚÏßÓÏ�½Üâ

àÔà×Ü�ìç×áÛÔÕÔÙ�
�� ¯Ó×ÚÚ×Ù�âëàáíÜ�ÐÝÚÛÏØ�áâßâÞ��½�×ÔÚÒÔÜ�ÙéÏÛâçÜâ�ÓÏ

àêÜÓêßÛÏÕÏÙé��à§ÜÔ�áâßÏÒéÏÜ�ÛÔÚáÔÜ×�ÓÔ�à§ÜÓíßÛÔÕÔÙ�
�� ÄÏÚÙéÚÏß�ÝëÖÚÔÜ×�âÛâáÚÏßêÜ�½Üâ�Ïáê�ÐâÚÏÜ�ÐÏØÚÏÑÚâ

ìáÔÕÔÙÚÔß�

ªÓÂ�ÄÂ�©ÇÏÉÇÃÊÍ
���³ÐÏÅ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÓÐÌÜÕÒ�ÄÂ�ÔÊÍÓÊÉ�ÈÊÏÍÊ�ÂÆÂÎÏÝ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÇÍÇÒ�

ªÓÂ� ÐÏÕ� ÓÂÄ� ßÔÇ��ºÐ� ÂÆÂÎ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÄÂ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂË�� ���£ÂÒÝ� ÆÂ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÇÌ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�
x�£Õ�¦ÂÄÕÔÏÕ�¯ÂÓÍÕÓÕ�ÓÂÎÂ�ÔàÅàÍÎà"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÎÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�
x�¨ÊÏÍÇÏÊ�°�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�©ÇÏÉÇÃÊÍÏÊ�ÅàÙà�ÃÕÍÂÏ

ÌÜÕÄÂÍÂË��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÃÕÓÂ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÏÇ�ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
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x�ªÙÊÏÆÇ�ÆÕÚÎÂÏÍÝÌÜ�ÃÐÍÕÑ�áÒÑÍÂÚÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÜÂËÓÝ�ÑÂÙÂÍÝÌÜ�ÆÂ
ÃÕÉÕÍÎÂË�ÌÜÂÍÎÂÓ��ªÙÊÏÆÇ�ÆÕÚÎÂÏÍÝÌÜ�ÃÐÍÕÑ�áÒÑÍÂÚÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÚÂÅÞÂÒ
áÆÂ�ÕÞË�ÃÊÒÊÌÎÇÓ�����¿ÅÇÒ�ÊÃÍÊÓ�ÊÃÍÊÓÏÊ�ÌÜÕÄÂÍÂË�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��Ð�ÐÞÉàÏÇ
ÐÞÉà�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ��ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÐÏÕ�ÑÂÙÂÍÝÅÜÝ
ÃÕÉÕÍÎÂË�ÏÇÙÊÌ�ÓÂÌÜÍÂÏÝÒ"�� �¿ÅÇÒ�®ÇÏ�ÈÊÏÍÇÏÊ�©ÇÏÉÇÃÊÍÏÊ�ÅàÙà
ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂË�ÃÕÓÂÎ�� ÓÊÉÊÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÐÍÂÏÝ�ÌÊÎÏÊ�ÅàÙà�ÃÕ�
ÍÂÏ� ÌÜÕÄÂÍÂË� ÆÂÅÜÝ"�ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� ÓÊÉÅÇ� ÆÕÄÂÏÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÅÜÝÉ� ßÔÇ
ÔÕÒÓÕÏ���!�¿ÅÇÒ�ÆÇ�®ÇÏ�ÈÊÏÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂË�ÃÕÓÂÎ�
ÚÐ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÃÊÒ� ÃÇÍÅÊÓÊÆÊÒ�� �"�£ÊÒ� ÂÆÂÎ�� ÐÞÉàÏÆÇÏ
ÅàÙÍà�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÇÄÏà�ÕÞàÏÇ�ÅÊÒÊÑ��ÐÏÕ�ÎÂÍÝÏ�ÏÇÙÊÌ�ÕÒÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐ�
ÍÕÒ"�£ÊÒ�ÂÍÆÝÏ�ÌÜÕÄÂÔÍÝ�ÅÊÚÊÏÊ�ÌÜÐÍÕÏ�ÃÕÔÕÏ�ÃÂËÍÂÓÂ��áÏÅÝÉ�ÚÐ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÐÏÕ�ÕÞàÏ�ÕÒÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒ�

���®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÔàÅàÍÍÇÒ�®ÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝÍÂÒÆÝÒ��®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ�ÈÝË�
ÎÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ááÅÜÂÏÍÂÒÆÝÒ�����ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÃÂ�
ÒÝ�ÆÂ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÆÂ��ÌÂÑÊÒÍÊÌ�ÆÇ�ÅÇÙÊÍÇÈÇÌ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ
ÌÜÂÒÚÝ� ßÔÊÍÅÇÏ� ÌÂÑÊÒÍÊÅÊ� ÅÇÙÊÍÎÇÓ�����ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ� ÌÜÂÒÚÝ
ÌÂÑÊÒ�Ó�É�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÅÊÚÊÆÇÏ�ÅÇÙÊÍÇÈÇÌ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�ÌÂÑÊÒ�Ó�Ë�
ÍÇÅÇÏÆÇÏ�ÏÇ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ��ÏÇ�ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÅÇÙÊÍÎÇÓ�

���³ÊÉ�á×ÚÝ�ÔÇÒÇÌÅÇ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÇÎÊÚÊÏÇ�á×ÚÝ�ÆÇÑ�áÆÂ�áÎÂÏ�ÔÇÒÇÌÅÇ�ÄÂ
ÐÏÕ� ÇÎÊÚÊÏÇ� áÎÂÏ� ÆÇÑ� ÂËÔÎÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÌÜÓÝÉ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÔÇÒÇÌ
ÇÎÊÚÊÏÇ�ÌÜÂÒÂÑ� ÔÂÏÝÍÝÒ�����¥ÞÇË�ËÝÍÂÏÏÝ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ��°ÞÉàÅàÉ� áÎÂÏ
ÆÂ�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÕÑ��á×ÚÝ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÓÝÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
àÒÇÌÆÇ�ÃÂÒ� ÉÂÔ� ÔÊÍÊÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÙÝÅÜÂÒ�����Á×ÚÝ�ÂÆÂÎ�àÒÇÅÊÏÊ�á×ÚÝ
×ÂÉÏÂÓÝÏÆÂÏ�á×ÚÝ�ÉÂÔÍÂÒ� ÙÝÅÜÂÒÝÒ��ÁÎÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÕÓÂ�àÒÇÅÊÏÊ�áÎÂÏ
×ÂÉÏÂÓÝÏÆÂÏ�áÎÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÝÒ�����³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ�ÙÝ��ÅÞÂÒ�ÐËÍÂÚ�
ÎÂË�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�Éà�ÕÙÕÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ��� �¯Ç�
ÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÇÏ�ÂËÝÑÍÝ�ßÌÇÏÊÏÅÏÊ�áÆÂ� ÂËÝÑÓÝÉ�ßÌÇÏÊÏÅÏÊ
ÐÞÉàÏÅÏà�Ó�ÉÍÇÒÊÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÂÈÂÌÜ�

ÀÏÕÓ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÂÍÂÎÂÔÝ
�!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒÆÇÏ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏÆÇÏ�ÃÊÒ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÎÇ�ÓàÇÒ�ßÆÊÌ��x�ÆÇËÍÇÒ�
�"�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�£Õ�ÅÞÂÍÊÅÊ�áÎÂÏ��ÊÎÂÏÓÝÉ�ÏÂÓÍÕ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÓàÇ��°ÅÜÂÒ�ÀÏÕÓ

ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÂÍÂÎÂÔÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÊÍÎÇÓ�����ÀÏÕÓ�ÕÞÙ�ÅÇ�
ÙÇ��ÕÞÙ�ÅàÏ�×ÐÒÔÎÂÏÝ�ÌÜÂÒÏÝÏÆÂ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ�ÆÇ��ªÏÓÂÏÏÝ
µÍÂÏÝ��ÕÞÙ�ÅÇÙÇ��ÕÞÙ�ÅàÏ�ÇÒÏÊ�ÌÜÂÒÏÝÏÆÂ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�����¬ÜÝáÎÂÔ�
ÅàÏ�ÏÊÏÇÄÊáÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÅÞÂÍÊÅÊ�ÏÂÓÍÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÒÕÑ�ËÊÃÇÒÊÑ��Ð�ÏÂÓÍÕ�
ÏÕ� ÂËÝÑÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ��ÀÏÕÓÏÕ� Ó�ËÍÇÄàÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ÐÍÂÒ
ÔÐÄÃÂ� ßÔÅÇÏÍÇÒ�� ¥ÞÂÍÊ� ÃÕÓÂ�ÀÏÕÓÆÂÏ� ÆÂ� ÕÍÍÕÓÕ� ÎÕÏÆÂÆÝÒ�� ���ºÇÃÂÏÝ
ÑÂÙÂ� ÌÜÂÔÝÏÝ�� ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ� ÔÕÒÕÑ� ËÊÃÇÒÊÑ�� ÃÕ� ÏÂÓÍÕÏÕ� ÂËÝÑÍÂÈÂÌÜ�
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ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� Ð�� ³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ� ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�
ÆàÏÞáÏÝ�ÃÊÒ�ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�³ÕÍÂËÎÂÏÆÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÕÓÕ
ÎÕÏÆÂÆÝÒ�

���¢ÆÂÎÏÝ�ÊÙÊÏÆÇÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÈÊÏ�ÌÜÕÒÅÜÂÌÜ�ÆÂÏÅÝÍÍÂÒÆÂ�ÂË�
ÍÂÏÂ��ÐÞÉàÏÇ�ÓÝËÝÏÎÂ�ÇÒ�Â×ÔÂÒÂ��ÂÎÎÂ�ÔÂÑÎÂË�����³ÐÏÅ�Ð���®ÇÏ�ÙÝÌÜ�
ÅÜÂÏ�ÕÞàÎÇ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÃÂÒÂÎÂÏ���x�ÆÇË��¬ÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��ÕÞËÏà
ÃÐÚ�� ÓÊÃÊÒÊÍÊÑ�� ÈÝËÝÍÝÑ� ÔÂÃÂ�� ���³ÐÏÅ� Ð� ÃÂÒÝÑ� ÐÞÉàÏÆÇÏ� ÆÇ� áÎÂÏ
ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÇÔÔÊ�ÈÊÏÏÊ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÊÑ��ÂÆÂÎÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÊÑ�áÚÂË��¯ÂÔÊÈÂ�
ÆÂ��ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÂÍÝ�ÂÍÆÝÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂÏ�ÆÂ�ÃÕÉÕÌÜ�ÃÐÍÂ��£Õ�áÎÂÏ�ÏÂÓÍÕÏÕ
ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÍÂÑ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

ªÓÂÏÝ�ÂÏÂÓÝ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊ
���ªÓÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ� ÚÐÍÂË� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� °ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ

ÓààÑ��ÂÏÂÓÝ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊ�ÅÇÍÊÑ��ÌÜÝÒÆÂ�ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ��� �£ÊÒÇÄ�ÅÇÍÊÑ�
ªÓÂÅÜÂ�
x�³ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇ�ÓààÑ��ÂÏÂÏÅ�ÆÂ��ÊÏÊÍÇÒÊÏÅ�ÆÇ�ÅÇÍÊÑ��ÌÜÝÒÆÂ

ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ��x�ÆÇË�
�!�ªÓÂ�ÚÐÏÕ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�
x�®ÇÏÊ�ÂÏÂÎ�ÌÊÎÆÊÒ��®ÇÏÊ�ÊÏÊÍÇÒÊÎ�ÌÊÎÍÇÒÆÊÒ"�x�ÆÇË�
�"�¬ÜÐÍÕ�ÃÕÍÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�Å�ÒÓÇÔÊÑ�
x�®ÇÏÊ�ÂÏÂÎ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÎ�ÎÕÏÂ�ÃÕÍÂÒÆÝÒ�����¬ÊÎ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÎ�

ÏÝ�ÓàËÅÇÏÊÏ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�®ÇÏÊ�ÊÏÊÎ�ÆÇ��ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝÎ�ÆÂ��ÂÏÂÎ�ÆÂ
ÆàÒÆàÒ��x�ÆÇË�

¹ÂÙÝÄÙÕÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��ºÐ� ÅàÏ� ªÓÂ�� ÕÞËÆÇÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� Ì�ÍÏà� áÅÜÂÓÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ� ÐÍÔÕÒÂ�
��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÈÝËÝÍÂ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�°ÅÜÂÒ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÎÊ�

ÏÊÑ�ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÔàÚÇ��¬ÜÂÍÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜ�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂË�
��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ��ÎÂÓÂÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�×ÝËÍÝ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÕÞËÒÇÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÕÏÂ��ÙÂÙÝÄÙÕ�ÙÂÙÎÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ����°�ÙÂÙÂÅÜÂÏÆÂ��ÕÒÍÕÌÜÍÂÏÝ�ÃÊÒ�

ÍÇÒÊ��Í�áÅÜÂÅÜÂ�ÔàÚÇ��¬ÜÕÚÍÂÒ�ÅÇÍÊÑ�ÐÍÂÏÝ�Ù�ÑÍÇÑ�ÂÚÂËÍÂÒ����£ÊÒÍÇ�
ÒÊ��ÔÐÑÕÒÂÅÜÝ�ÂÉ�ÔÂÚÌÜÂÔÝÚ�ÇÒÅÇ�ÔàÚàÑ��ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÙÝÅÜÂ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÐÏÆÂ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÏÝ�ÌÜÂÔÍÂÄÕ�ÓÂË����¥àÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�ÐÞÓàÎÍàÌ�
ÍÇÒ�Ó�ÏàÑ�ÌÜÂÍÂ��´ÂÎÕÒÕ�ÔÇÒÇÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÐÍÂÒ�ÌÜÕÒÕÑ�ÌÜÂÍÂ�
 �£ÊÒÍÇÒÊ�ÔÇÅÇÏÇÌÍÊÌÅÇ� ÔàÚÇ��´ÇÅÇÏÇÌÍÇÒ�ÐÞÓàÑ�� ÕÒÍÕÌÜÍÂÏÝ�ÐÞÓÎÇ
ÌÜÐËÎÂË��áÏÙÂ��!�£ÂÚÅÜÂ�ÕÒÍÕÌÜÍÂÒ�ÃÇÒÇÌÇÔÍÊ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ�ÔàÚÇ��°ÍÂ�
ÏÝ�ÆÂ�ÃÊÒÍÇÒÊ�àÉ��ÐÞÉÅÇÍÇÒÊ�ÂÍÔÎÝÚ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÐÔÕÉ�ÌÇÒÇÏ�ÂÒ�
ÔÝÌÜ�ÔàÚàÎ�ÃÇÒÇ��"�¬ÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ�

���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ��ªÓÂÅÜÂ�
x�¯ÇÅÇ�ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�

��
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x� ¢ÍÍÂÅÞ� ÏÇÙÊÌ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÇÅÇÏÏÊ� ÓÝÒÍÂÒÝÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÊÍÎÇÅÇ� ÅàÙ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÓÂ�ÃÇÒÊÍÎÇÅÇÏ�����¬ÊÎÏÊÌÊ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÐÅÜÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ
ÃÇÒÊÍÊÑ��ÐÏÕÌÊ�ÂÒÔÆÝÒÝÍÂÈÂÌÜ��¬ÊÎÏÊÌÊ��ÌÜ�ÃÕÓÂ��ÃÂÒÍÂÒÝ�ÆÂ�ÂÍÝ�
ÏÂÈÂÌÜ�� ���®ÇÏ� ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÎÏÊ� ÓÇÃÇÃÊ�x� ÐÍÂÒ
ÔÝÏÅÍÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÂÎÎÂ�ÂÏÅÍÂÎÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÌÜÂÒÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÂÎ�
ÎÂ�Å�ÒÎÇÈÇÌÍÇÒ�����§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÃÕÍÂË�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÐÍÂÒÆÂÏ
ÔÂÃÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�

À×Ö�áêÜÒÚÏÞ�áâßÏÕÏÙéàêÖ��ÏÛÛÏ�ÏÜÒÚÏÛÏÕÏÙéàêÖ+
ÙéÏßÏÞ�áâßÏÕÏÙéàêÖ��ÏÛÛÏ�Ò§ßÛÔÕÔÙà×Ö�

�� ¼ÔÒÔ�áíÒíÚ�ÓÔ��Ðâ�äÏÚÙéÜê�íßÔÒ×�áÏçÒéÏ�Ó§ÜÒÔÜ��ÝÚÏÜê
ÙéâÚÏÙéÚÏßê�ÒëÏßÏÜ�ìç×áÔ��ÝÚÏß�Ò§ÖÚÔß×Ü�ÓÔ�íÛÒéÏÜÚÏß�

�ÒéÔàÔ��Ò§ÖÚÔß×�ÐâÚÏÜ�Ò§ßÔß�ìÓ×��ÙéâÚÏÙéÚÏßê�ÐâÚÏÜ�ìç×áÔß�ìÓ×�
íßÔÒ×�ÐâÚÏÜ�ÏÜÒÚÏß�ìÓ×��»ÏÒéÏ�ÐÏÒéÏß�ìÓ×��»ÔÜ�ÓÔ
ÝÚÏÜê�àÏÑ�ìáÔß�ìÓ×Û�

���³ÊÉÊÏ� Å�ÉÍÇÒÊÅÊÉ� ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ� x� ÐÍÂÒ� Å�ÒÇÍÇÒ�� ÌÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉ
ÆÂ� ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ� x� ÐÍÂÒ� ßÚÊÔÇÍÇÒ�� � �¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� Ì�Ñ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÄÂ�ÎÕÜÎÊÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏ�
ÍÇÒ��ÔÇÌ�Å�ÒÎÇÅÇÏÍÇÒ��ÓÊÉ�ßÚÊÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÚÊÔÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏÍÇÒ��ÔÇÌ
ßÚÊÔÎÇÅÇÏÍÇÒ�

�!�¿ÏÏÊ� ÓÊÉ� ÙÂÙÝÄÙÕÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ÎÂÓÂÍÏÝ� ÎÂÜÏÂÓÝÏÂ� ÔÝÏÅÍÂ�
ÅÜÝÉ�� �"�£ÊÒÇÄ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ÌÂÍÂÎÏÝ� ßÚÊ�
ÔÊÑ��ÐÏÕ�ÂÏÅÍÂÎÂÓÂ��ÊÃÍÊÓ�ÅÇÍÊÑ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÐÏÕ�àÒÇÅÊÏÇ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÕÒ�
ÍÕÌÜÍÂÏÝ�ÕÒÍÂÑ�ÌÜÂÙÂÒ��ºÐ�ÂÆÂÎ��Í�áÅÜÂÅÜÂ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÕÒÍÕÌÜÍÂÅÜÂ
ÐÚÂÒ�� ���´ÂÚÌÜÂÔÝÚ� ÇÒÍÇÅÇ� ÙÂÙÝÍÅÜÂÏÝ� ÃÕÓÂ�� ÌÂÍÂÎÏÝ� ßÚÊÔÊÑ�� ÐÏÕ
ÓààÏÙ�ÃÕÍÂÏ�ÚÐ�ÅÞÂÉÊÒÊÏÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÆÝÒ�����°ÏÕ�ÔÂÎÕÒÕ��ÌÜ�
ÆÕÒ��ÚÐ� ÓÂáÍÝ� Ð� ÃÊÒÂÉ� ÉÂÎÂÏÅÜÂ� ÊÏÂÏÂÒ�� ¢ÎÎÂ� ÌÂÍÂÎ� ÕÙÕÏ� ÌÜÝËÝÏ�
ÍÝÌÜÅÜÂ�áÆÂ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÄÅÜÂ�ÔÂÒÝÓÂ��Ð�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÂáÒ�����´Ç�
ÅÇÏÇÌÍÊ�ÇÒÅÇ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÌÂÍÂÎÏÝ�ßÚÊÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÆÝÒ��ÂÎÎÂ�ÃÕ
ÆàÏÞáÏÝ�ÌÜÂËÅÜÝÓÝ�ÄÂ�ÃÂËÍÝÌÜÅÜÂ�ÆÂÎÂÅÞÌÂÒÍÝÌÜ�Ó�ÉÏà�Ó�ÏÆàÒÇÒ��Ð
ÆÂ�ÂÓÕÄÓÕÉ�ÃÐÍÂÒ�����£ÇÒÇÌÇÔÍÊ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏÝ�ÌÂÍÂÎÏÝ�ßÚÊ�
ÔÇÅÇÏ� ÄÂ� ÂÏÅÍÂËÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÆÝÒ��°� á×ÚÝ� ÔàÚàÎ� ÅÇÍÔÊÒÇÒ�� ÃÊÒÊÓÊ�àÉ�
ÐÞÉÅÇÓÊ�ÂÍÔÎÝÚ��ÃÂÚÅÜÂÓÝ�ÃÕÓÂ�ÐÔÕÉ�ÌÇÒÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÔàÚàÎ�ÅÇÍÔÊÒÇÒ�

¹�Ñ�ÐÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÐÞÉàÏà� ÂÄÍÂÅÜÝÏÂ� á×ÚÝ� ÕÒÍÕÌÜ� ÙÂÙÂÅÜÂÏ

ÃÊÒ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÐÚÂËÆÝÒ�����¥ÇÙÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�à×ÍÂÎÂ�áÔÅÜÂÏÆÂ��ÐÏÕ�ÆÕÚÎÂÏÝ
ÅÇÍÊÑ�� Ð� ÙÂÙÅÜÂÏ� ÃÕÆÂËÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÂ� Ù�Ñ� ÐÔÍÂÒ� ÙÂÙÝÑ� ÅÇÔÇ�� ���£ÕÆÂË
ÐÞÓàÑ� ÃÂÚÌÜÕÓÅÜÂÏÆÂ�� ÐÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� Ù�Ñ� ÐÔÍÂÒ� ÆÂ� ÐÞÓàÑ� Å�ÒàÏÇ�
� �µÞË�ÇÓÊÏÊ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ� ÅÇÍÊÑ�� ÐÅÜÂÒ�� �£ÊËÊÃÊÉ�� ÓÇÏ� ÂÄÍÂÅÜÝÏÅÂ� á×ÚÝ
ÕÒÍÕÌÜ� ÓÂÎÂ� ÙÂÙÅÜÂÏÎÝ� ßÆÊÏÅ"� ®ÕÏÆÂ� ÎÕÏÙÂÌÜÝ� Ù�Ñ� ÐÔÍÂÒ� ÌÜÂËÆÂÏ
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ÅÇÍÅÇÏ"��x� ÆÇÑ� ÓÐÒÂË�� �!�°�ÆÂ�ÌÜÕÍÍÂÅÜÂ�� �£Õ�ÊÚÏÊ� ÆÕÚÎÂÏÝÎ� ßÔÅÇÏ�
ÆÊÒ���x�ÆÇË��¬ÜÕÍÍÂÒÝ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ���³àÇ�ÃÕÓÂÏÅ��ÃÊÉ�ÃÂÒÝÑ��ÚÐ�ÐÔÍÂÏÝ
àÍÌÜÕÑ�ÔÂËÆÝÒÂËÝÌÜ���x�ÆÇËÍÇÒ���"�°�ÆÂ���´ÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍ��Ù�ÑÏà�àÍ�
ÌÜÂÃÝÉ�ÆÇÑ��ÐÅÜÂÒ�ÌÜÐÚÕÑ�ÃÕÆÂËÏÝ�ÆÂ�àÍÌÜÕÑ�ÌÜÐáÒÓÝÉ�����°ÒÅÜÕÏÙÂ�
ßÌÊÓÊÏ�ÆÇ�ÃÊÒÙÇ�ÐÞÓàÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��°ÒÂÌÜÏÝ�ÉÂÎÂÏÝ�ÇÔÊÚÅÇÏ�
ÆÇ�� ÐÒÂÌÜÙÝÍÂÅÜÂ�� £ÊÒ� ÃÂÚÍÂÑ� Ù�ÑÏà� ÈÝËÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÌàÍÔÇÍÇÒ� ßÔÊÑ
ÃÂËÍÂÅÜÝÉ��ÓÐÏÅ�ÐÍÂÏÝ�áÍÍÂÔÂÒÓÝÉ��ÃÕÆÂËÏÝ�ÃÕÓÂ�ÈÝËÝÑ�ÎÇÏÊ�ÃÇÈÇÏ�
ÍÇÒÊÎÇ�Ô�ÅÇÒÓÊÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÒÎÂÏ�

¥ÊÙÙÊÏÇÄ�ÕÒÍÕÌÜÏÕ
ÄÂ�ÎÂáÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
x� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÐÞÉàÏà� ÂÄÍÂÅÜÝÏÂ� ÅÊÙÙÊÏÇÄ� ÕÒÍÕÌÜ� ÙÂÙ�

ÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÐÚÂËÆÝÒ�����ºÐ�ÕÒÍÕÌÜ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÕÒÍÕÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÊÏÅ�ÆÇ�ÅÊÙ�
ÙÊÓÊ��ÐÞÓÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÞÓàÎÍàÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÇÌ�ÐÞÓàÑ��ÔÇÒÇÌ
ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÂ��¬ÜÕÚÍÂÒ��ÕÙÕÑ�ÅÇÍÊÑ��ÐÏÕ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÕáÍÂÒ
ÔÊÅÇÍÇÒ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÃÊÒ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ÕÞÙ� ÐÞÍÙÇÄ� ÕÏÏÕ� ÊÙÊÏÇ

ÌÜÐÚÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÕÄÕÙ�ÎÂáÅÜÂ�ÐÚÂËÆÝÒ��ºÐ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÎÕÒÏÕ�Å�ÑàÒÔÇ�
���ªÓÂ� ÃÕÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÂËÔÂ��®ÂÓÂÍÓÝÉ

ÐÍÂÅÜÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂËÔÎÂË�����±ÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ÃÕÍÂË
Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�

»ÔÜ�ÝÚÏÒéÏ�ÛÏàÏÚÚÏß�ÐâÚÏÜ�à§ØÚÔÕÔÙÛÔÜ�
»ÔÜ�ÝÚÏÒéÏ�ÓíÜëî�îßÏÚÒéÏÜÓÏÜ�ÐÔßÚ×�îçêßêÚêÞ�ÙéÏÚêÞ

áâßÒéÏÜ�ÖÏáÚÏÜê�Ð×ÚÓ×ßÔÕÔÙÛÔÜ�

¹�Ñ�ÐÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍÏÝ�ÃÂáÏÝ
���³ÐÏÅ�×ÂÍÌÜÏÝ�ËÊÃÇÒÊÑ��ªÓÂ�ÕÞËÅÇ�ÌÜÂËÔÂ��ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�àÄÕÌÜ

ÃÂÒÝÑ�
x�¢ÄÍÂÌÜÆÂÅÜÝ�Ù�Ñ�ÐÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍÏÝ�ÃÊÉÅÇ�ÂÏÅÍÂÔ��x�ÆÇË�
� �ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x� Á×ÚÝ� ÕÒÍÕÌÜÏÕ� ÙÂÙÅÜÂÏ�ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝÆÝÒ���!�¢ÄÍÂÌÜ� ÆÇÎÇÌ

ÆàÏÞáÆÝÒ��Á×ÚÝ�ÕÒÍÕÌÜ�ÆÇÎÇÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇÅÊ�
ÍÇÒÆÊÒ�� ¹�Ñ� ÐÔÍÂÒ� ÆÇÎÇÌ� ÊÃÍÊÓÏÊ� ÂÆÂÎÍÂÒÝÆÝÒ�� �"�°ÍÂÏÝ� ÙÂÙÅÜÂÏ
ÆÕÚÎÂÏ� ÊÃÍÊÓÆÊÒ�� °ÒÂÌÜ� ÉÂÎÂÏ� ÆàÏÞáÏÝ� Â×ÝÒÝÆÝÒ�� °ÒÂÌÜÙÝÍÂÒ
ÃÕÓÂ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÆÊÒ�� ���¹�Ñ� ÐÔÍÂÏÝ�ÈÝËÝÑ�� ÐÔ� ÓÂÍÝÑ� áÍÍÂÔÂÅÜÂÏÆÂ
ËÊÎÊÌ��ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�Â×ÝÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�����ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂ�
ÏÝ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊÏ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÆÊ�
ÒÇÅÇÏÍÇÏÊ� ÆÇ�� áÎÂÏÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ� ÆÇ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ÆàÏÞáÆÂÏ� ÈÝá�
ÈÂÌÜÍÂÒ�� ���ÐÍÂÏÝ� áÍÍÂËÅÜÂÏ� ÐÔÅÜÂ� ÔÂÚÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�� °ÏÆÂ� ËÝÍÂÄ�áÓ
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ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� ÔÊÚÍÇÒ� ÌÜÝÈÝÒÂÈÂÌÜ�� ���°� ÉÂÎÂÏ� ÎÕÜÎÊÏÍÇÒ� ¢ÔÂÓÝÏÝ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÆÇ� ÅàÏÇÚ� ËÊÎÊÌ� ÚÂÄÍÂÍÂÏÝÑ� ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�
¬ÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ�

ÁÚÝÒÝÍÅÜÂÏ�×ÂÉÏÂÏÝ
ÄÂ�ÃÂÅÞÂÍÝ�ÈÂÄÅÞÂÒÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

���x� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÂÄÍÂÌÜÆÂ� áÚÝÒÝÍÅÜÂÏ� ÃÊÒ� ×ÂÉÏÂÅÜÂ
ÐÚÂËÆÝÒ�� £ÊÒÇÄ� ÐÏÕ� ÔÂÃÝÑ�� ÌÜÂËÔÂÒÝÑ� ÃÂÓÆÝÒÝÑ� ÌÜÐá��°�ÚÐÏÆÂÏ
ÃÇÌ�ÓààÏàÑ��ÃÂÒÝÑ�ÃÂÒ�ÙÂÌÜÝ�ÉÂÔÝÏ�ÆÂ�ÓÂÔÝÑ��ÚÐ�ÂÄÍÂÌÜÏÝ�ÐÞÉàÏÇ
ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂ�

���¦ÂÅÜÝ� ÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� á×ÚÝ� ÈÂÄÅÞÂÒÍÂÒ� ÊÉÍÇËÅÇÏ� ÃÊÒ
ÓÂÄÆàÅÇÒÙÊÅÇ�ÐÚÂËÆÝÒ�����°�ÃÇÌ�ÃÂÅÞÂÍÝ�ÃÊÒ�ÈÂÄÅÞÂÒÏÝ�ÔÂÃÂ��°ÞÉàÏà
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝÏ�ÓÂÔÝÑ��ÚÐÏÕ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂ�

£ÂÍÝÌÜ�ÔÕÔÂÅÜÂÏ�ÔÐÒÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
� �x�¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�Ì�ÍÅÇ�ÔÂÚÍÂÏÝÑ�ÐÏÆÂÏ�ÅÞÂÒ�ÔàÒ�

Íà�ÃÂÍÝÌÜÍÂÒ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÔÐÒÅÜÂ�ÐÚÂËÆÝÒ���!�´ÐÒ�ÃÂÍÝÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ
ÉÂÎÂÏÆÂ�ÐÏÕ�áÅÜÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂÍÂÒ��³ÐÏÅ�ÃÂÍÝÌÜÙÝÍÂÒ�ÐÍÔÕÒÕÑ��á×ÚÝ�
ÍÂÒÝÏ� ÓÂËÍÂÑ�� ÉÇÎÅÊÍÍÇÅÇ� ÓÂÍÂÍÂÒ�� áÎÂÏÍÂÒÝÏ� ÃÕÓÂ� ÂÒÊ� ÔÂÚÍÂËÍÂÒ�
�"�¦àÏÞáÏÝ� Â×ÝÒÝÏÆÂ� ÆÂ� ÚÐÍÂË� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� ®ÂÍÂËÊÌÍÇÒ� ÅÇÍÊÑ�� ÎÕÜ�
ÎÊÏÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�áÎÂÏÍÂÏÝ�ÂËÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�ÔÂËÆÝÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�����®ÂÍÂ�
ËÊÌÍÇÒ�ÐÍÂÏÝ�áÍÍÂËÅÜÂÏ�ÐÔÅÜÂ� ÔÂÚÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��°ÏÆÂ�ËÝÍÂÄ�áÓ� ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ��ÔÊÚÍÇÒ�ÌÜÝÈÝÒÂÈÂÌÜ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÓÊÉ�ÂÏÅÍÂÆÝÅÜÝÉÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�¢ÏÅÍÂÆÝÌÜ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ÐÍÂÒ�
���°�ÆÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÆÊÏ

ÂÍÊÎ�ÐÞÉàÏà�ÅÞÂÎÂÒÝÏÆÂÏ�áÏÅÝ�ÄÂ�ßÓÅÊ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÙÝÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÕÞË�ÇÓÊ�
ÏÇ�ÐÚÂËÆÝÒ��x�ÆÇË�

±ÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÐÞÉ�ÄÂÔÂÏÝÏÆÂ�ÂÃÕÒÕ�ÃÐÍÎÂÓ
���£Õ�ÎÂÓÂÍÍÂÏÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÊÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�ÐÏÆÂÏ�ÅÇÔÇ�����°ÞÉàÏà�ÚÂ�

ÅÞÂÒÝÏÂ� ÅÇÍÊÑ�� ÓÊÏÂÅÐÅÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ
ÃÂÚÍÂË��£ÇÌ�ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂË�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
x�£Õ�¢ÆÂÎÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÅÞÂÌÜÝÍ��ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÃÕÍÂË�ÌÜÕÆÒÂÔ

ÌÜÂËÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ"����£Õ�ÂÅÜÂÙ�ÕÓÔÂÏÝ�ÕÍÂÏÝ�ÔàÅàÍÎà"�°ÏÕ�ÂÏÂÓÝÏÝ�ÂÔÝ
®ÂÒÊáÎ�ÔàÅàÍÎà"�ªÏÊÍÇÒÊ�ÁÌÜÕÃ��ÀÓÕÑ��³ÊÎÐÏ�ÄÂ�ÁÅÞÕÆÂ�ÔàÅàÍÎà"
���°ÏÕ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÍÂÒÝ�ÎÕÏÆÂ��ÃÊÉÊÏ�ÂÒÂÃÝÉÆÂ��áÚÂÎÂËÎÝ"�£Õ
ÉÂÔÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�°ÅÜÂÒ�ÌÜÂËÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ"

� �°ÍÂÒ�ÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÂÃÕÒ�ßÔÎÇÅÇÏ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
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x�±ÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÇÒÍÇÒÆÇ�ÂÃÕÒÕ�ÃÐÍÂÒ��áÏÅÝÉ�ÐÞÉ�ÄÂÔÂÏÝÏÆÂ
ÆÂ��ÐÞÉ�ÕÞàÏÆÇ�ÆÇ�ÐÏÕ�ÂÃÕÒÕ�ÃÐÍÎÂÓ��x�ÆÇË�

�!�ºÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÊÎÂÏÝ��ÌÜ�ÓÂáÍÝ��ªÓÂ�ÐÏÆÂ�Ì�Ñ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�Ò�
ÓÇÔÊÑ�ÃÐÍÎÂË�

ÁÅÞÊáÏÝ�ÐÞÍàÎà
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÍÂÒ�¥ÞÊÒÐÆ�ÅÞÂÌÊÎÅÇ�ÇÔÊ�
ÚÇ����°�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏÂ�

x�°ÍÂÏÝ�ßÔÇÅÇÏ�ÁÅÞÊáÆÝÒ��°�ÐÞÍàÑ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�°ÏÕ�ÚÐ
ÂÍÂÎÂÔÍÂÏÝ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÂÒ��x�ÆÇË�

����ÁÅÞÊá�¥ÞÊÒÐÆÅÜÂ���³ÂÅÜÂ�ÂÅÜÂÏÅ�¶ÊÍÊÑÏÊ�ÂÍÆÝÏÅÜÝ�ÌÜÂÔÝÏÝ�¥ÞÊ�
ÒÐÆÊáÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÕÞËÍÇÏÎÇÅÇ�áÒÂÎÂË���x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÂËÔÅÜÂÏ
ÃÐÍÅÜÂÏ�� ¥ÞÊÒÐÆÊáÆÂ� ÓÇÃÇÑ� ÃÐÍÕÑ�� ¥ÞÊÒÐÆ�� ÁÅÞÊáÏÝ� ÔÕÔÕÑ� ÃÕÅÜÂÄÍÂÑ�
ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÃÇÒÅÇÏ����¥ÞÊÒÐÆ�ÁÅÞÊáÏÝ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÆÇ
ÓàËÅÇÏ��¢ÎÎÂ�×ÂÍÌÜÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÅÜÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�×ÂÍÌÜ�ÐÏÕ�ÑÂË×ÂÎ�
ÎÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

��¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÅàÏàÏ�ÃÇÍÅÊÍÇËÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�¥ÞÊÒÐÆÊáÆÂÏÝ�ÌÜÝ�
ÉÝ�ÐÒÔÂÅÜÂ� ÙÝÅÜÝÑ�ÃÊËÊÅÇÏ��ºÐ�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÃÇÌ� ×ÐÚÕÏÂ� ÅÇÍÅÇÏ�� �ºÐ�
ÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� Ð� ÌÜÝÉ� ÏÇ� ÉÂÔ� ÔÊÍÇÓÇ� ÆÇ� ÃÇÒÇÈÇÌÅÇ� ÂÏÔ� ßÔÅÇÏ��!�°� ÆÂ� ÂÏÂÓÝ
ÂËÔÅÜÂÏÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÑ�� �®ÂÅÜÂ� ÃÕÓÓÂÅÞÂÔ� ÔÇÑÓÊÅÇ� ÓÂÍÝÑ�� ÁÅÞÊá� ÑÂË×ÂÎ�
ÎÂÒÏÝ� ÃÂÚÝÏ� ÅÇÍÔÊÒ��� x� ÆÇÅÇÏ�� "�±ÂÙÂ� ÑÂÚÎÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ¢ÎÎÂ� ÌÜÐ�
ÏÂÌÜÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÏÔ�ßÔÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��Ð�ÚÐ�ÔÊÍÇÄÏà�ÌàÔÎÇÅÇ�ÃÕàÒÅÜÂÏ�
���¨ÂÍÍÂÔÏÝ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÅÜÝ�ÁÅÞÊáÏÝ�ÃÂÚÝÏ�ÅÇÓÆÊÒÅÇÏ�����°ÏÕ
ÃÂÚÝÏ� ÔÇÑÓÊÅÇ� ÓÂÍÝÑ� ÅÇÍÔÊÒÊÑ�� ÌÜÝÉÅÜÂ� ÃÇÒÅÇÏ�� ¬ÜÝÉ� ÆÂ� ÐÏÕ� ßÍÔÊÑ
ÂÏÂÓÝÏÂ�ÃÇÒÅÇÏ�� ���ÁÅÞÊáÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÅÇÍÊÑ��ÓàÇÅÊÏ�ÂÍÝÑ��ÐÏÕ�Å�Î�
ÅÇÏÍÇÒ��³ÐÏÅ�ÃÂÒÝÑ�Ð�ÅÞÂÌÜÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒ�

£ÇÚ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÏÝ�ÔÐËÆÕÒÕÄ
���ºÐÏÕ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ªÓÂ� ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ� ÆÂ� ÎÊÏÊÑ�� áÏÅÝÉ� ÌÜÂÍÎÂÌÜ

ÕÙÕÏ��ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÙÇÔ�ÇÒÅÇ�ÅÇÔÇ��£Õ�×ÂÃÂÒÏÝ�ßÚÊÔÅÇÏ�×ÂÍÌÜ�ÃÕÓÂ��ÚÂÅÞÂÒ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��°ÏÕ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ�ááÄ� ÅÇÔÇ�����¬ÜÂËÝÌÜÆÂÏ�áÅÜÂÅÜÂ�ÙÝÌÜ�
ÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ� ÃÊÒ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� Å�ÒÇ�� ¢ÆÂÎÍÂÅÜÂ� áÉÝÅÜÝ� ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂ
ÐÍÂÏÝ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏÍÂÒÝÏ�ÓÂÄ�ßÔÇ�

���¢×ÚÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�£Õ�ÙÇÔ�ÇÒ�ÆÇ�ÆàÒ��ÅÇÙ�ÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ��·ÂÍÌÜÏÝ�ÌÜÂËÔÂÒ��ÂËÍÂÏÂÆÂÅÜÝ

àÒÔÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÉÂÔ�ÂÍÓÝÏÍÂÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�°ÍÂÅÜÂ� ÅÇÔÎÇÅÇ�ÔÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍ��ÐÍÂÅÜÂ�ÂÚÂÎÂ�ÉÂÔÏÝ�ÓÊÉ�ÃÇÒÊ�

ÅÊÉ��x�ÆÇË�
� �x�£ÊÉÊÏ�ÎÕÏÆÂ�áÏÅÝÉ�ÃÇÚ�ßÌÎÇÅÊÃÊÉ�ÆÇ��ßÌÊ�ÃÂÍÝÅÜÝÃÝÉ�ÆÂ�Ôà�

ÅàÍ��ÌÜ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�
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�!�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�°ÍÂÏÝ�ÎÕÏÆÂ�®ÂÅÜÂ� ÂÍÝÑ� ÅÇÍÔÊÒÊÅÊÉ���"�ªÓÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ� ÐÔÏÕ� ÕÞÓ�

ÔàÏÆÇ�ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÕàÒÂ��°�ÃÇÚ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÆÇ��ßÌÊ�ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�
Ì�ÌÅÇ� ÃÂÅÜÝÑ� ÌÜÂÒÂÑ��ÚàÌàÒ� ÆÕÂ� ßÔÇ��³ÐÏÅ�� ÓÝÏÆÝÒÝÑ�� ßÌÎÇÌÍÇÏÊ
áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÇÒÇ��ÐÍÂÒ�ÆÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÑÂËÍÂËÍÂÒ�����£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ� ÂÚÂÑ
ÔÐáÍÂÒ�� ¬ÜÂÍÅÜÂÏ� ÅÇÓÇÌÍÇÏÊ� ÈÝËÝÑ�� ÐÏ� ßÌÊ� ÉÇÎÅÊÍÏÊ� ÔÐÍÔÕÒÂÍÂÒ�
���¢ÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ� ÃÕÓÂ�� ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÆÂÏ� ÆÂ�� áÚÍÂÒÆÂÏ� ÆÂ� ÌÜÂËÒÝ�� ÃÇÚ
ÎÊÏÅÅÇ�àÄÕÌÜ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

ªÓÂ�ÓÕÄÏÕ�ÕÞÓÔà�ÃÕÍÂÏ�àÒàË
���ªÓÂ� ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�� ×ÂÍÌÜÏÝ� ËÊÃÇÒÅÊÏÙÇ�� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�� ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ

ÎÊÏÊÑ��°ÞÉàÏÆÇÏ�ÂÍÆÂ�Ì�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÝÏÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÕàÒÂ�
���·ÂÍÌÜÏÝ�ËÊÃÇÒÅÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� ÆÕÂ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ��ªÓÂ� ÔÂÄÅÜÂ� ÙÝÅÜÂ�� ¢×�
ÚÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�ÆÂ�ÐÏÆÂ�áÏÅÝÉ�ÌÜÂÍÂ�����¬ÜÂËÝÌÜ�áÅÜÂÆÂÏ�ÂÒÇÌÆÇ�ÃÐÍÂ�
°ÏÕ�ÔÐÍÌÜÕÏÍÂÒ�ÙÂËÌÜÂË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅàÙÍà�ÇÍ�ßÚÇ�

���´ÂÏÅ�ÌÜÂÔÅÜÝÏÙÂ�ªÓÂ�� Ì�ÍÏà�ÕÞÓÔà�ÃÕÍÂÏ�àÒàÑ�� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ
áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂ�����¬�ÍÏà�ÕÞÓÔà�ÃÕÍÂÏ�àÒàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��áÌÜÙÝÍÂ�
ÒÝ�ÂÆÂÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ��¬ÜÐÒÌÜÎÂÌÜÍÝÌÜÆÂÏ�
x�£Õ�ÃÊÒ�ÓàÍÆàÒÆàÒ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�
� �°�ÃÕÓÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÂÍÇÌÍÇÏÎÇÅÊÉ��®ÇÏÎÇÏ��¬ÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ�
�!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�°ÅÜÂÒ�±ÇÔÇÒ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��¿ÅÇÒ�³ÇÏ�ÃÕÓÂÏÅ��ÓÕÄÏÕ�ÕÞÓÔà�ÃÕÍÂÏ�àÒàÑ��³ÇÏÊ�áÏÝ�

ÏÅÂ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔ��x�ÆÇË�
�"�x�¥ÇÍ��x�ÆÇË�ªÓÂ�
±ÇÔÇÒ��ÌÜÂËÝÌÜÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÓÕÄÏÕ�ÕÞÓÔà

ÃÕÍÂÏ�àÒàË�����´ÇÌ�ÅàÙÍà�ÇÍÏÊ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÌÜÐÒÌÜÂ��£ÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÆÂ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��®ÇÏÊ�ÌÜÕÔÅÜÂÒ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ËÊÃÇÒÇ�
���ªÓÂ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÌÜÐÍÕÏ�ÕÉÂÔÝÑ��±ÇÔÇÒÏÊ�ÔÕÔÕÑ��ÐÅÜÂÒ�
x�¥ÞÇË�ÊÎÂÏÆÂÏ�áÉÝÌÜ��¯ÇÅÇ�ÚÇÌÍÊÌ�ßÔÆÊÏÅ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���°ÍÂÒ� ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ� ÎÊÏÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÇÍ� ÓÇÍ� ÃÐÍÂ�� ���¬ÜÂËÝÌÜÆÂÅÜÝ

áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�
x� ³ÇÏ� ÅÇÒÔÊÆÇÏ� ÆÇ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� µÍÂÏÝÓÂÏ�� x� ÆÇÑ�� àÄÕÅÜÕÏÂ� ÃÂÒÝÑ�

ªÓÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÍÇÒ�

¥ÇÏÊÓÂÒÇÔ�ÆÇÅÇÏ�ÇÒÆÇ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÊÄ
���¬�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÂÓÝÏÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ�¥ÇÏÊÓÂÒÇÔÅÇ�ÃÂÒÂÍÂÒ�

���°�ÇÒÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ªÓÂÏÝ�ÔÂÏÝÅÜÂÏÆÂ��ÃàÔàÏ�ÂËÍÂÏÂ�áÌÜÍÂÅÜÂ�×ÂÃÂÒ
ááÍÂÒ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�����¢ÄÒÕÄÍÂÒ�ÆÂ��áÏÅÝÉ
°ÞÉàÏà�ÐÑÕÒÂÅÜÝÏÝ� ßÔÇÅÊÏÇ� ÓÂÎÂ� ÃÊÒ� ÔÊËÎÇÅÇ� ÌÜÐËÓÕÏ� ÆÇÑ��ªÓÂÅÜÂ
áÍÃÂÒÂÍÂÒ��´ÊËÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÂÍÂÒ�
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¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÂÆÂÔÍÂÒÝ
��ºÐ� ÉÂÎÂÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ� ÃÊÒ�ÃÊÒ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÄÂ� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ
ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�

��x�³ÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÅ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÂÆÂÔÍÂÒÝÏ�ÏÇÅÇ�ÃÕÉÂÍÂÒ"
¢Ú�ÂÚÂËÅÜÂÏÆÂ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÈÕÄÎÂËÍÂÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�

��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�³ÊÉ�ÆÇ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÂÆÂÔÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏ�ÏÇÅÇ

ÃÕÉÂÓÝÉ"���¢ÍÍÂÅÞ���¢ÔÂÏÅÂ�ÆÂ��ÂÏÂÏÅÂ�ÆÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔ��ÄÂ���¢ÔÂÓÝÏÂ�áÆÂ
ÂÏÂÓÝÏÂ� áÎÂÏ� Ó�ËÍÇËÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ÐÞÍàÎÅÇ� ÔÂÒÝÍÎÂ� ÅÇÒÇÌ���x� ÆÇÑ� ÃÕàÒ�
ÅÜÂÏ����³ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÂÔÂÓÝÏÂ�áÆÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ���®ÇÏÆÇÏ�Ì�ÎÇÌ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÎÂÅÜÝÉ�
®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÇÒÎÇ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÙÂÌÜÝ� ÉÂÔÝÎÏÝ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÌÜÕÒÃÂÏ� ßÔÊÑ
ÃÇÒÅÇÏÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂ�áÒÂË�ÆÇËÓÊÉ����¢ÔÂÓÝÏÂ�áÆÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÅÞàÒÎÇÔ
ßÔÎÇÓÇ�ÆÇ�áÒÂË�ÆÇÑ�ÂËÔÂÓÝÉ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÂÆÂÔÝÅÜÝÉ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ� ÃÕËÒÕÅÜÕÏ� ÐÞÉàÅàÉ� ÃÕÉÂÓÝÉ�� �¥ÞÇË� ßÌÊàÉÍàÍÇÒ�� §ÚÂá� ÑÂË×ÂÎÎÂÒ
ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÏÇ�á×ÚÝ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÆÂÅÜÝ�
! °â�äÏÚÙé�»ÏÒéÏ�ÏÑÖâ�ÐâÚÏÜ�ÒëíßÛÔá�ìáÔ�

ÏÛÛÏ�ÝÚÏÜê�íßÔÙÚÔß×�»ÔÜÓÔÜ�ØêßÏÙéÓÏ�
" ½ÚÏß�ìáÔÒÔÜ�×ÐÏÓÏá�ÜÔÒëÏÙé*

ÝÚÏß�»ÔÜ×�ÜÏà×ÒëÏáÚÏßêÛÏ�áíÒíÚ��×ÜàÏÜÚÏß�ÝØÚÏçêÞ
æêÒéÏßÒéÏÜ�ÜÏà×ÒëÏáÚÏÒéÏ�âëØßÔáÔ�

���ÁÏÝÏÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�´ÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��ÂÏÅÍÂÎÂ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�����ÊÏÓÂÏÏÝ�ÎÕÒÆÂÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÄÉÕÏÂ

ÅÊÒÇÅÇÏ�ÉÂÔ�ÔàÅàÍ��ÐÏÕ�ÎÕÒÆÂÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÆÊÒ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ��áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÅÇÍÊÑ��°ÅÜÂÒ�
x� ³ÇÏÊ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÅÏÊ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ� ×ÂÔÊÒÊ� ÌÜÂÍÅÜÂÏÏÝ

ÃÊÍÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���x�¬�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÎ�ÐÒÏÂÔÎÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÐÞÓàÎÍàÌ�ÔÂÎÕÒÕ�ÃÕÍÂÏ

ÙÝÅÜÂÒÝÍÝÑ�ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ�����°ÍÂÏÝ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��°ÍÂÒ�ÓÐÌÜÕÒÍÂÏÝ�ÃÂÚÝÏ
ÔÕÔÅÜÂÏ� ÓÐÌÜÕÒÍÂÒ��¿ÅÇÒ� ÓÐÌÜÕÒÏÕ� ÃÂÚÝÏ� ÓÐÌÜÕÒ� ÔÕÔÓÂ�� ßÌÇÄà� ÆÇ� ÙÕ�
ÏÅÕÒÅÜÂ�ÔàÚàÑ�ÅÇÔÇÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�

���x�£ÊÉÅÇ�ÃÕ�ÎÂÓÂÍÏÝ�ÎÂÜÏÂÓÝÏ�ÂÏÅÍÂÔ��x�ÆÇË�±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�
���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��ÓÊÉ�ÚÐÏÕ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÎÝÓÝÉ"�� �ªÏÓÂÏÏÝ�ÂÄ�

ÉÕÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÅÊÒÇÅÇÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔ�� ÌÜÂÒÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÓÐÏÅ� ÐÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ
ÌÜÝÒÅÜÂ� ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÏÝ� ÆÂ� ÂÏÅÍÂÎÂËÎÝÓÝÉ"� �!�ªÏÓÂÏÏÝ� ÎÕÒÆÂÒ� ßÔÇÅÇÏ
ÐÏÕ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ��àÒÇÅÊÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÆÊÒ���"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÊÏ�
ÓÂÏÏÝ�àÒÇÅÊÏÆÇÏ� ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ� áÎÂÏ� ×ÝáÍÍÂÒ� ÐÞÍÔàÒàÄÅÇ�� ÉÊÏÂÅÜÂ�� ÑÂ�
ÓÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�� ÕÒÕÅÜÂ�� áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�� ÌÂÑÊÒ� Ó�ÉÍÇÏÊ� ÂËÔÝÄÅÜÂ
ÅÇÍÔÊÒÇ�� ���ªÏÓÂÏÏÝ� ÎÕÒÆÂÒ� ßÔÇÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒ� ÚÐÍÂÒÆÝÒ�� ¨ÕÄÕÍÎÂÅÜÂÏ
ÌÜÐÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂÚÂÎÂÌÜ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÎÕÒÆÂÒ�ßÔÎÇÓ�
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¥ÞÂÏÂÏÍÝ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÊÎÂÏÝ
���ªÓÂ�ÐÏÆÂÏ�³ÕÒ�ÃÕÍÂÏ�³ÂËÆÂÏ�áÌÜÍÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�����ºÐ�ÇÒÍÇÒÆÇ

áÚÂÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÏÂÏÍÝ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��ÅÞÇË�³ÇÏ�¦ÂÄÕÔÏÕ�¯ÂÓÍÕÓÕ��®ÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔ��¬ÜÝ�

ÉÝÎ�ÈÊÏÍÊ�ÃÐÍÕÑ��ÃÇÌ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÂ��x�ÆÇÑ�áÍÃÂÒÝÑ�ÔÊÍÇË�
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�Ó�É�ÆÇ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÎÇË��ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ��ÐÏÕ�áÏÝÏÂ

ÅÇÍÊÑ�
x�ºÐ�ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ�ÅÇÔ�ÆÇÑ�ÂËÔ��¬ÜÝÙÝÒÂ�ÔÕÒÕÑ��ÂÒÔÝÃÝÉÆÂÏ�ÂËÒÝÍÎÂË

ÙÝ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�
���x�®ÇÏ�áÏÅÝÉ�ÂÆÂÚÅÜÂÏ�ÌÜÐËÍÂÅÜÂ�ÐÚÂÅÜÂÏ�ÊÓÒÂËÝÍ�×ÂÍÌÜÏÝ�áÏÝ�

ÏÂ�ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�°�
���¬ÜÂÔÝÏ�ÃÕÓÂ��àÄÕÅÜÕÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��®ÂÅÜÂ�ÃÊÒ�Ì�ÎÇÌ�ßÔ��x�ÆÇÑ��°ÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ�áÔÂ�
���x�ÁÚÍÂÏÝ�ÂÚÝÏ�ÂÍÝÑ��ÊÔÍÇÅÇ�ÃÇÒÎÇÌ� ÔàÉ� ÔàÅàÍ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ

ÃÇÒÇ�ªÓÂ�
� �x�Á�²ÂÃÃÊÎ��ªÔÍÇÒ�ÆÇ�ÇÓÊÍÇÒÊÏÊ�ÔÇÑÓÊÓÊÏÆÇÏ�ÔàÚÅÇÏ�ÂÚ�ÕÄÂÌÜ�

ÍÂÏÝ�ÂÚÂË�ÙÝ��x�ÆÇË�ÌÜÂÔÝÏ�
�!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¥ÞÇË�ÌÜÂÔÝÏ��³ÇÏÊ�ÊÎÂÏÝÏÅ�ÕÍÍÕ��³ÂÅÜÂ�ÓÇÏ�ÓàÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ

ÆÂÅÜÝ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ��ºÐÓÓÂÅÞÂÔÝÏÂ�ÐÏÕ�ÌÜÝÉÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�

¦�ÒÔ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÏÝ�ÔÐËÆÕÒÕÄ
�"�°ÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂ�¥ÂÍÊÍÇá�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÂ�ÅÇÍÇ��´ÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�

ÐÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÂ�����°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÅÇÍÇ��·ÂÍÌÜ�ÂÌÜÓÂÌÜÍÂÏÝ��ÓÐ�
ÌÜÕÒÍÂÏÝ�� ÔÊÍÓÊÉÍÇÏÊ�� ÓÂÌÜÂÔÍÂÏÝ�� ×ÝËÍÝ� ÐÞÉÅÇÍÇÏÊ� ÆÇ� ÂÍÝÑ� ÅÇÍÇ�
°ÍÂÏÝ�ªÓÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�áÔÆÝÒÝÑ�ÓÂÍÂÍÂÒ��ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇ�����´ÊÍ�
ÓÊÉÍÇÏÊ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏ��ÓÂÌÜÂÔÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ��ÂÌÜÓÂÌÜÍÂÏÝ�àÒàË�
ÅÇÏÊÏ��ÓÐÌÜÕÒÍÂÏÝ�Å�ÒÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��×ÂÍÌÜ�ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ
ÌÜÂÍÂ�ÄÂ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝÏÂ�ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÇ�

���ªÓÂ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ÆÂÎÍÂÅÜÂ�áÉÝÌÜÓÝÏÂÎÂÏ��®ÇÏÊ�áÏÝÎÆÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝ�ÎÕÏÂ�ÕÞÙ�ÅàÏ

ÃÐÍÂ��ÐÍÂÅÜÂ�ÂÚÂÎÂ�ÉÂÔ��ÌÜ���ÍÆÂ�ÅÞÂÍÓÝÉ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÂÙ�ÌàËÆÇ�ËÊ�
ÃÇÒÎÇÅÇ�ÆÇ�ÓàËÎÇËÎÇÏ�

���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�
x�£Õ�ÌÜÂÆÂÒ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÔÐËÆÕÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝ�ÂÚÏÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��ÌÜ�ÇÒÆÇÏ

ÌÜÂËÆÂÏ�ÔÂÃÂËÝÌÜ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���x�³ÊÉÊÏ�ÏÇÙÇ�ßÌÎÇÅÊÅÊÉ�ÃÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

����������������������������������������������������������

���#���£Õ�ÌÜÂÔÝÏ�ÊÓÒÂËÝÍ�×ÂÍÌÜÝÏÆÂÏ�ÂÍÆÂ�±ÂÍÂÓÔÊÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÅÞÂÏÂÏ�ÆÇÅÇÏ
áÔ�×ÂÍÌÜÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

®¢´´¢«���

��

x�§ÔÔÊ�ßÌÎÇÅÊÃÊÉ�ÆÇ��ÃÊÒÂÉ�ÃÂÍÝÅÜÝÃÝÉ�ÆÂ�ÃÂÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
ÍÇÒ�ÐÍÂÒ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÇÒÆÇ�ÐÍÔÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�����§ÔÔÊ�ßÌÎÇÌÏÊ
ÆÇ��ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�ÚàÌàÒ�ÆÕÂ�ßÔÇ��ÓÐÏÅ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ
áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ� ÃÇÒÇ�� ÐÍÂÒ� ÆÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ� ÑÂËÍÂËÍÂÒ�� � �£ÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÂÚÂÑ
ÔÐáÍÂÒ��¢ÒÔÝÌÜ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÅÇÓÇÌÍÇÏÊ�ÈÝËÝÑ��ÇÔÔÊ�ÉÇÎÅÊÍÏÊ�ÔÐÍÔÕÒÂÍÂÒ�
�!�¢ÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÓÂ��ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ��áÚÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÌÜÂËÒÝ��Æ�ÒÔ�ÎÊÏÅ
ÂÆÂÎ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� �"�·ÂÍÌÜÏÝ� �ÍÅÜÂ� ÓÂÍÅÜÂÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ� ÆÂ� ÎÊ�
ÏÊÑ��ªÓÂ�®ÂÅÜÆÂÍÂ�áÌÜÍÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�

ªÓÂÆÂÏ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌÏÊ�ÔÊÍÇËÍÇÒ
��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÄÂ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ�ÅÇÍÇÍÇÒ��ªÓÂÏÝ�ÓÝÏÂÑ
ÌÜÂÒÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°�ÐÞÉÍÇÅÇ�Ì�ÌÆÇÏ�ÃÊÒ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÊ�

ÍÇËÍÇÒ����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¢×ÚÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�ÓÊÉ���¬�Ì�ÌÜÝÉÂÒÅÜÂÏ�x�ÙÂÌÜ�ÊÓÓÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ���x

ÆÇËÓÊÉ����´ÂÏÅÆÂ�ÃÕÓÂ���¬�Ì�ÌÜÝÉÂÒÅÜÂÏ�x�ÙÂÌÜ�ÃÕÉÕÍÂÈÂÌÜ���x�ÆÇËÓÊÉ�
¬�ÌÏà� ÅÞÂÍÝÏ� ÂËÝÒÝÑ� ÃÊÍÇÓÊÉ�� ÃÊÉÊÏ� ÉÂÎÂÏÏÝ� ÂÍÂÎÂÔÍÂÒÝÏ� ÃÊÍÎÇ
ÃÐÍÎÂËÎÝÓÝÉ"���£Õ�ÅÞÂÍÊÅÊ�áÎÂÏ��ÊÎÂÏÓÝÉ�ÏÂÓÍÕ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÓàÇ�
°ÅÜÂÒ�ÀÏÕÓ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÂÍÂÎÂÔÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÊÍÎÇÓ��x
ÆÇË��³ÐÏÅ�ªÓÂ��ÐÍÂÏÝ�ÌÜÐàÑ��ÐÏÆÂÏ�ÅÇÔÇ�

¶ÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�ÄÂ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÏÊ�ÎÂáÓÝ
��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�Ì�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÝÏÂ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ��ßÌÎÇÌÍÇÏÊ�ÃÕÓÂ

ÂÍÎÂÅÜÂ�ÕÏÕÔÕÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¤�ÒÇÅÊÉ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�ÆÇ��ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÏÊ�ÆÇ�ÎÂáÓÝÏÆÂÏ�ÓÂÌÜ�ÔÕÒÕ�

ÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
 �°ÍÂÒ�ÐÞÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�
x� ¥ÞÂÍÊ� ÃÊÉ� ßÌÎÇÌÍÇÏÊ� ÂÍÎÂË� ÌÜÐËÅÜÂÏÝÃÝÉ� ÓÂáÍÝ�� ÃÕÍÂË� ÂËÔÂ�

ÆÝÒ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
!�ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÏÇ�ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�ÊÎÂÏÆÂÏ�áÉÝÌÜÍÂÒ��¿ÌÎÇÌÍÇÏÊ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏ�

ÆÂ�ÏÇÅÇ�Ó�ËÍÇËÓÊÉ"�"�¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��ÓÊÉ�ÚÐÏÕ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÎÝÓÝÉ"
£ÇÚ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÃÇÚ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÂÚÂÔÝÑ�ÔÐËÆÕÒÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ��ÂÒÔÝÌÜ
ÌÜÂÍÅÜÂÏÝÏÆÂÏ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÏÇÙÇ� ÉÇÎÅÊÍÏÊ�ÈÝËÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ� ÕÏÕÔÅÜÂÏ�
ÎÝÓÝÉ"����¦�ÒÔ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÂÚÂÔÝÑ�ÔÐËÆÕÒÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ�ßÌÎÇÌÏÊ��ÏÇÙÇ
ÉÇÎÅÊÍÏÊ� ÌÜÐËÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ� ÕÏÕÔÅÜÂÏÎÝÓÝÉ"� ���®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ßÌÎÇÌÏÊ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÔàÅàÍ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ� ÆÇ�� ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÏÊ� ÆÇ�ÎÂáÓÝÏÆÂÏ� ÓÂÌÜ
ÔÕÒÕÅÜÕÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÏÇÅÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÓÝÉ"

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ��ßÌÎÇÌ�ÎÂáÓÝÏÆÂÏ�ÔàÅàÍ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÄÂ�ÓÂÆÆÕ�
ÌÇËÍÇÒ� ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ� ÓÂÌÜ� ÔÕÒÎÂ� ÅÇÒÇÌÏÊ� ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ� ÂÏÅ�
ÍÂËÍÂÒ�

�
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±ÇÔÇÒ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕ�ßÌÇÏÅÇ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ

���¶ÊÍÊÑÑÂ�¬ÜÂËÓÂÒÊáÏÝ�ÌÜÝÒÝËÍÂÒÝÏÂ� ÅÇÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ��ªÓÂ� áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�·ÂÍÌÜ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���x�£ÊÒÍÇÒÊ�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ªÍÊáÓ��ÃÊÒÇÄàÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ

§ÒÇÎÊá�áÆÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
ÍÇÒ�ÐÍÂÒ�

���x� ³ÊÉ� ÐÞÉàÅàÉ�®ÇÏÊ� ÌÊÎ� ÆÇÑ� ÅÞÊÓÂÑ� ßÔÇÓÊÉ"� x� ÆÇÑ� ÓÐÒÂË� ªÓÂ
ÐÍÂÅÜÂ�

���³ÊÎÐÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�±ÇÔÇÒ�
x�³ÇÏ�ÅÞÂÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÓÂÏ��®ÇÓÊÅÞÓÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
� �°�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¯ÂÓÊÑÍÊ�ÂÆÂÎÓÂÏ�ÓÇÏ��ÀÏÕÓÏÕ�ÕÍÂÏÝ�³ÊÎÐÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÕ

ÉÂÔÏÝ� ÓÂÅÜÂ� ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ÔàÅàÍ�� ®ÇÏÊ� Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ� ¢ÔÂÎ� ÂÙÝÌÜ� ßÔÆÊ�
�!�ºÐ�ÓÂáÍÝ�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÂÅÜÂ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÓÇÏ�±ÇÔÇÒÓÇÏ��áÒÓÂÏ��®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÈÝËÝÏÝÏ� ÆÂ� ®ÇÏ� ÃÕ� �ÁÒÏÝ�� ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÌÜÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ�
¨ÂÅÞÂÏÏÇÎÏÊ�ÅàÙÍÇÒÊ�ÐÏÆÂÏ�ÕÞÓÔàÏ�ÙÝÌÜÎÂÓ���"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊ�
ÅÊÏÊ� ÂÙÅÜÝÙÍÂÒÝÏ�®ÇÏ� ÓÂÅÜÂ� ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�� ¦àÏÞáÆÂ� ÓÇÏ� ÅÇÒÊ� ÕÒÅÜÂÏ
ÉÂÔ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÆÇ�ÅÇÒÊ�ÕÒÕÍÂÈÂÌÜ��ÆàÏÞáÆÂ�ÓÇÏ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ�ÉÂÔÅÜÂ�Ì�Ì�
ÍÇÒÆÇ�ÆÇ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÊÍÇÈÇÌ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�°ÞÉà�®ÇÓÊÅÞ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÂËÔÎÂÓÝÏ
ÆÇÑ�ÃÕÄÂÒÂ�

ªÓÂ�°ÞÉà�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇÈÇÅÊÏ�ÄÂ�ÐÞÍÇÈÇÅÊÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÂËÔÂ
���ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÔÕÔÕÑ�ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�°ÞÉà�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÎÂ��ÔÂ�

ÎÂÉÂÍÂÏÝ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ�Ì�Ñ
ÂÉÂÑ� ÙÇÌÎÇÅÇ�� ÐÞÍÔàÒàÍÎÇÅÇ�� ÓÐÏÅ� ÕÞÙàÏÙà� ÅàÏ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÔÊÒÊÍÎÇÅÇ
ÅÇÒÇÅÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�

���±ÇÔÇÒ��°ÏÕ�ÃÊÒ�áÌÜÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ�
x�¢ÍÍÂÅÞ�Å�ÒÓÇÔÎÇÓÊÏ��á�²ÂÃÃÊÎ��³ÇÏÊ�ÃÂÚÝÏÅÂ�ÃÕ�ÃÂÍÂÅÞÍÂÒ�ÌÜÐÑ�

ÎÂÓÝÏ��x�ÆÇÑ��°ÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
���°�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ��±ÇÔÇÒÅÇ�ÃÕÒÕÍÕÑ�
x�®ÇÏÆÇÏ� ÂÒÊ� ÔÂË�� ÊÃÍÊÓ�� ³ÇÏ�®ÇÏÊ� �ÍÕÎÏÕ� ÌÜÝÒÌÜÝÑ� ÔÐÌÜÔÂ�

ÅÜÂÏÓÂÏ��³ÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÔàÅàÍ��ÊÏÓÂÏ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÐË�
ÍÂÚÆÝÒÂ��x�ÆÇË�

����������������������������������������������������������

���#�!�±ÇÔÇÒ�ÆÇÅÇÏ�ÂÔ��ÁÒ��ÆÇÎÇÌÆÊÒ�
���#���ÁÏÛÏÖÏÚÏß�x�ªÓÂÏÝ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÂÃÕÒÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
°ÍÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÆÊÏ�ÂÆÂÔÍÂÏÝ�àÒàÔÎÇÌ�ÄÂ�ÈÂÎÊáÔ�ÃÐÒÙÍÂÒ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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���³ÐÏÅ�ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÊÎ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ÐÞÉàÏà�×ÝáÍÍÂÒÝÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÓÕÏ�

×ÂÙÝÏ�ÆÂ�Å�ÔÇÒÊÑ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚÓàÏ�����¬ÊÎ�ÈÂÏÝÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ
ÓàÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÚÐÏÕ�ÔÂÓ�ßÔÇÒ��¢ÎÎÂ�ÌÊÎ�ÈÂÏÝÏ�®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÔÂÓ�ßÔÓÇ��Ð�ÚÐÏÕ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÒ�����ªÏÓÂÏ��ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÌÜÂÉÂÏÝÑ��ÈÂÏÝÏ�ÔÂÓ�ßÔÓÇ��ÚÐÏ�
ÆÂÏ�ÐÅÜÂÒ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ�ÃÂÒ"�ªÏÓÂÏ�ÈÂÏÝÏ�ÏÇ�ÃÇÒÊÑ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÃÐÍÂ"�� �®ÇÏ�
ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��¢ÔÂÓÝÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÕÏÕ�ÚÂÄÍÂÓÝÏÆÂ�°ÏÕ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ�ÆÇ
ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÊÑ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�Å�ÒÇ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ���!�¥ÇÒÔÊ�
ÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÎÕÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ
ÏÇÙÊÌ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÅÊÏ�Å�ÒÎÇË�ÔÕÒÕÑ�ÐÞÍÎÇÈÇÌÍÇÒ�ÃÂÒ�

ªÓÂÏÝ�ÔàÒÍÇÏÊÄà
��¢ÍÔÝ�ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�±ÇÔÇÒÏÊ��ÁÌÜÕÃÏÕ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÊÏÊÓÊ�ÀÅÞÂÏ�
ÏÝ�ÆÂ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÃÊËÊÌ�ÔÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂ����°ÍÂ�

ÏÝ�Å�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÒÆÇÏ�ªÓÂÏÝ�Å�ÒàÏàÚà�ÔàÒÍÇÏÊÑ�ËÊÃÇÒÇ��àÉà�Åà�
ÏÇÚ�ËÊÎÊÌ�ÚÂÄÍÂÍÂÏÂ�� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝ� Å�É� ÌÜÂÎÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� ÂÌÜ
ÃÐÍÂ����£ÊÒÆÇÏ�ÐÍÂÅÜÂ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�®ÕÓÂ�ÄÂ�ªÍÊáÓ�Å�Òà�
ÏÇÍÇÒ����ºÐÏÆÂ�±ÇÔÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��£ÊÉÊÏ�ÎÕÏÆÂ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÃÝÉ�ÏÇ�á×ÚÝÆÝÒ��³ÇÏ�ÓàÇ

ÃÕÓÂÏÅ��ÎÇÏ�ÎÕÏÆÂ�ÕÞÙ�ÙÂÔÝÒ�ÌÜÕÒÂËÝÎ��ÃÊÒÊÏ�x�³ÂÅÜÂ��ÃÊÒÊÏ�x�®Õ�
ÓÂÅÜÂ��ÃÊÒÊÏ�ÆÇ�x�ªÍÊáÓÅÜÂ�

��°�ÃÕ� Ó�ÉÍÇÏÊ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� Ì�ÌÆÇÏ� ÏàÒÍà� ÃÊÒ� ÃÕÍÕÔ� ÅÇÍÊÑ�
ÐÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÓÂÍÌÜÝÏÍÝÌÜ�ÃÐÍÆÕÒÂ��£ÕÍÕÔÆÂÏ�ÔÂÃÂ�
x�£Õ�®ÇÏÊ�³ààÎÍà�µÍÂÏÝÎÆÝÒ��£Õ�®ÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÏÙÝÎÆÝÒ��£ÕÅÜÂÒ

ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��x�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÓÇÓ�ÙÂÍÝÏÂ�
��³ÇÓÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ�ÄÂ�ÇÒÅÇ�Ã�ÔÔ�ÃÇÏ�ÃÂ�

ÅÜÝÑ�áÔÂÍÂÒ�� �ªÓÂ�ÅÇÍÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÔÊËÊÑ�
x�´ÕÒÕÅÜÕÉ��ÌÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ��x�ÆÇË�
!�£ÂÚÍÂÒÝÏ� Å�ÔÇÒÊÑ�� ÐÍÂÒ� ÐÏÆÂ� ªÓÂÆÂÏ� ÃÂÚÅÜÂ� ÆÂÅÜÝ� ÃÊÒÇÄÏà� ÆÇ

Å�ÒÎÇËÍÇÒ��"�´ÂÄÆÂÏ�ßÏÊÚÍÇÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÅÊÏÙÇ��Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÔÝÅÜÝÉÏÝ

ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÊÉ��x�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�
x��£ÂÚÍÂÑ�ªÍÊáÓ�ÅÇÍÎÇ�ÅÇÒÇÌ���x�ÆÇÑ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÏÇÅÇ�ÂËÔÂÍÂÒ�ÆÂ�

ÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¥ÇÒÔÊ��ÃÂÚÍÂÑ�ªÍÊáÓ�ÅÇÍÎÇÅÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÐÏÅÂÒÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�

���³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ��ªÍÊáÓ� ÅÇÍÆÊ�� ÂÎÎÂ�ÐÏÕ� ÔÂÏÝÎÂÆÝÍÂÒ�� ÐÅÜÂÒ� ÓàË�
ÅÇÏ�ÓàËÅÇÏÊÏ�ßÔÆÊÍÇÒ��ºÐÍÂË�®ÇÏ�ÆÇ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÐÍÂÏÝ�ÌÜÐ�
ÍÕÏÆÂÏ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇÈÇÌÎÇÏ�� x� ÆÇÑ� ÈÂÄÂÑ� ÃÇÒÇ�� ���ºÐ� ÉÂÎÂÏ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ
ªÓÂ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÁÅÞÊáÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÂÏÅÍÂËÍÂÒ�
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¨ÊÏÍÊ�áÚÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ
���°ÍÂÒ� ×ÂÍÌÜÏÝ� áÏÝÏÂ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÅÇÍÊÑ�� ªÓÂÏÝ

ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÊÉÍÇÒÊÏÆÇÏ�Ù�ÅàÑ��°ÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
���x�Á�²ÂÃÃÊÎ��®ÇÏÊ�ÕÍÂÏÝÎÂ�ÃÊÒ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔ��°ÏÕ� ÂÄÒÕÄ� ÔÕÔÂÅÜÂÏÝ

ÃÂÒ��Ð�ÃÇÌ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇ��Ð�ÙÂÌÜ�ÙÂÌÜÆÂ�ÐÔÅÜÂ�ËÝÅÜÝÍÂ��ÓÕÄÅÜÂ�ÔàÚÇ�����®ÇÏ
ÐÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÅÏÝ�áÏÝÏÂ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ßÆÊÎ��ÂÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ÓÂÄ�ßÔÊÑ
ÃÐÍÎÂÆÝÍÂÒ�

� �ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¥ÞÇË�ÊÎÂÏÓÝÉ�ÄÂ� ÃÕÉÕÌÜ� ÂÆÂÎÍÂÒ��¬ÜÂÙÂÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�®ÇÏ� ÓÊ�

ÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ"�¬ÜÂÙÂÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�ÓÊÉÅÇ�ÙÝÆÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�
ÎÂÏ"�°ÏÕ�ÎÕÏÆÂ��®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ��ÅÇÍÔÊÒÊÅÊÉ���!�ªÓÂ�ÈÊÏÅÇ�ÙÝÌÜ�ÆÇÑ
ÃÕàÒÂ�� ÈÊÏ� ÆÇ� áÚÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ� ÔÂá�� ³ÐÏÅ� áÚ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÓÂÄ� ÃÐÍÕÑ
ÌÜÂÍÂ�

�"�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÆÂ�áÏÅÝÉ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÆÂ�
x�¯ÇÅÇ�ÃÊÉ�ÐÏÕ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊÌ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ªÎÂÏÝÅÜÝÉ� ÂÉ� ÃÐÍÅÜÂÏÝ� ÓÂáÍÝ�� ¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ßÅÇÒ

ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊÏÇÄ�ÕÒÍÕÌÜ�ÙÂÌÜÝ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÃÕ�ÔÂÄÅÜÂ�
�®ÕÏÆÂÏ�ÐÏÆÂ�ËÝÍÝÚ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂÅÜÝÉ��Ð�ÓÊÉÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ��³ÊÉ
ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊ��>����@

���°ÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÊÒÙÇ�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ªÓÂ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�®ÇÏÊ�� ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝÏ�� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÌÜÐÍÕÏÂ� ÃÇÒÇÈÇÌ�����®ÇÏÊ

ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌÍÇÒ�� ÕÞÙàÏÙà� ÅàÏ� ®ÇÏ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÔÊÒÊÍÇÈÇÌÎÇÏ�� x� ÆÇË�
°ÍÂÒ�ÃÇÌ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÕÙÕÏ�áÓÂÌÜ
���°ÍÂÒ�¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��±ÇÔÇÒÏÊ�áÏÝÏÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ

ÕÙÕÏ�áÓÂÌÜ�ÈÝáÅÜÂÏÍÂÒ�ÅÇÍÊÑ�
x�³ÊÉÊÏ�ÕÓÔÂÉÝÅÜÝÉ�áÓÂÌÜ�ÃÇÒÎÇËÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���x�£ÇÒÇ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�±ÇÔÇÒ�
µÞËÅÇ�ÅÊÒÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÐÏÆÂÏ�ÂÍÆÝÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�
x� ³ÇÏÊ� ÏÇÙÊÌ� ßÓÊÏÅÇ� ÅÇÍÇ�� ³ÊÎÐÏ�� ÆàÏÞáÏÝ� ÑÂÙÂÍÂÒÝ� áÓÂÌÜÏÝ

ÌÊÎÍÇÒÆÇÏ�ÂÍÂ�x�ÐÞÉàÏà�ÕÞáÅÞÍàÓàÏÆÇÅÊÍÇÒÆÇÏÎÊ���ÅÜÇÓÇ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�
ÆÂÏÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�

���x�£ÂÚÅÜÂÍÂÒÆÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�
ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
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�� #���£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÈÝÏÓ�ÈÊÏÍÇÏÊ�áÏÅÝÉ�ÆÕÂ�ÄÂ
ÐÒÂÉÂ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ�ÌÜÕÄÂÍÂÎÂ�ÃÂÈÂÒÝÍÎÂË��ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�
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x�°ÍÂË�ÃÕÓÂ��ÐÞÉàÏà�ÕÞáÅÞÍàÓàÏÆÇÅÊÍÇÒ�áÓÂÌÜÆÂÏ�ßÒÌÊÏÆÊÒ��� �¢Î�
ÎÂ� ÐÍÂÏÝ� ×ÂÔÊÒÊÏ� ÌÜÂÍÆÝÒÎÂËÝÌÜ�� ¬�ÍÅÇ� ÃÂÒÝÑ�� ÌÜÂÒÎÂÌÜ� ÔÂÚÍÂ�
£ÂÚÍÂÑ�ÔÕÔÕÍÅÜÂÏ�ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÂÍÝÑ��ÂÄÉÕÏ�ÂÙÝÑ�ÌÜÂÒÂ��ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÂÌÜÙÂ
ÔÂÃÂÒÓÂÏ��ºÐÏÕ�ÂÍÝÑ��®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÆÂ��ÐÞÉàÏÅ�ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÇÒ�

�¬ÊÎ�ÕÍÍÕÆÕÒ"�
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÇ� ÔàÚÅÇÏÍÇÒÆÇÏ� ÊÏÅ� ÕÍÍÕÓÕ

ÌÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
��ªÓÂ�� áÏÝÏÂ� ÃÊÒ� ÅÊÙÙÊ� áÚÏÝ� ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� ÐÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ßÒÇÔÕÒ�

ÅÜÕÉÂ����³ÐÏÅ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ßÅÇÒ�ÓÊÉ�� ÂÍÝÚÝÏÝÑ��áÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ

ÃÐÍÎÂÓÂÅÜÝÉ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÇ� ÔàÚÎÇÓÓÊÉ�� ��¦ÇÎÇÌ�
ÌÊÎ�ÐÞÉàÏ�ÃÕ�áÚÆÂË�ÅÊÙÙÊ�ÔÕÔÓÂ��ÚÐ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏ�
ÆÇÅÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÕÍÍÕÓÕÆÕÒ����£Õ�áÚÏÝ�®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÅÞàÒÎÇÔÊÏÆÇÏ
ÌÊÎ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇ� ÃÕÓÂ��ÚÐ�®ÇÏÊ� ÆÇ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇÒ����¢ÎÎÂ�®ÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ
ÓÂÍÂÅÜÂÏ� ÃÕ� ÅÊÙÙÊ� áÚÍÂÒÆÂÏ� ÃÊÒÊÏ� ÌÊÎ� ÅàÏÂÅÞ� �ÍÅÜÂ� ÓÂÍÓÂ�� ÃÊÒÇÄ
ÐÏÕ�ÃÐËÏÕÏÂ�ÔÊÒÎÇÏÔÂÚ�ÆÂ�ÔÂÅÜÝÑ��ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÃÂÔÝÍÔÓÂ��ÐÞÉà�ÕÙÕÏ�á×ÚÝ
ÃÐÍÕÒ�

 �¢ÆÂÒÚÂË�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞ��Í�ÃÕÍÂÏ�ÓÝÏÂËÅÜÂÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÍÝÏÂ�
£Õ�ÆàÏÞáÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÅàÏÂÅÞ��ÍÅÜÂ�ÔàÚÎÇË�ÌÜÂÍÎÂÈÂÌÜ��¢ÎÎÂ�ÅàÏÂÅÞ
�Í� ÃÕÍÂÏ� ÓÝÏÂËÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÅÞÂÍÝÏÂ� ÂÆÂÒÚÂË�� !�¿ÅÇÒ� ÓÇÏÊ� ÌÜÐÍÕÏÅ
áÆÂ�ÂáÅÜÝÏÅ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÒÔÂ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÅÇÓÊÑ�ÔÂÚÍÂ��¿ÌÊ�ÆÇ�ÌÜÐÍÕÏÅ�ÆÂ�
ßÌÊ�ÆÇ�ÂáÅÜÝÏÅ�ÆÂ�ÃÐÍÕÑ��Ó�ÏÎÇËÅÇÏ�ÐÔÅÜÂ�ÔàÚÎÇÌÆÇÏ�ßÓÇ��ÃÊÒ�ÌÜÐÍÓÕÉ
áÆÂ�ÃÊÒ�ÂáÌÜÓÝÉ�ÃÐÍÕÑ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÅÜÂ�ÅÊÒÎÇÌ�ÐÞÉàÏÅ�ÕÙÕÏ�á×ÚÝ�
ÆÝÒ�� "�¿ÅÇÒ�ÓÇÏÊ� Å�ÉàÏÅ� ÅàÏÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÒÔÂ�ÃÕÓÂ�� ÐÏÕ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ� ÔÂÚÍÂ�
¿ÌÊ�ÆÇ� Å�ÉàÏÅ� ÆÇ� ÃÐÍÕÑ��ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÏÊ�ÐÔÕÏÂ� ÔàÚÅÇÏÆÇÏ� ßÓÇ�� ÃÊÒ� Å��
ÉàÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÅÜÂ�ÅÊÒÎÇÌ�ÐÞÉàÏÅ�ÕÙÕÏ�á×ÚÝÆÝÒ�����¤�ÒÇÅÊÉ�
ÃÕ�ÅÊÙÙÊÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊÏÇ�ÆÇ�ÓÂÏÓÝÎÂË�ÌÜÂÒÂÎÂÌÜÆÂÏ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��³ÊÉ�
ÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÐÍÂÏÝ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ�®ÇÏÊ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÎÏÝ
àÉàÏ�ÆÂÊÎ�Å�ÒàÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ��>����@

���³ÊÉÊÏ�ÏÇÙÊÌ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÅÇÍÇ"�¿ÅÇÒ�ÃÊÒÇÄÏà�àÉ�ÌÜÐà�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÐÍÂ�
ÏÝ�ÆÂ�ÃÊÒÊ��ÂÆÂÚÝÑ�ÅÇÔÊÑ��ÔÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��Ð�ÂÆÂÎ��ÓÊÒÊÄÆÇÅÊ�ÔÐÌÜ�
ÓÂÏ� ÔÐÅÜÕÉÕÏ� ÔÂÄÍÂÒÆÂ� ÆÂ� ÌÜÐàÑ�� ÔÂÓ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ� ÊÉÍÇÎÇÅÇ� ÃÂÒÎÂÓÎÝ"
���´ÂÑÅÜÂÏÆÂ� ÃÕÓÂ�� ÅÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÔÂÓ� ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ� ÔÐÌÜÓÂÏ
ÔÐÅÜÕÉÕÏÂ�ÓààÏÇÅÇÏÆÇÏ�ßÓÇ��ÚÐ�ÔÂÓ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂÃÕÍÅÜÂÏÝÏÆÂÏ�ÃÇÌ�ÓààÏÇ�
ÈÇÌ�����ºÐÏÕ�ËÊÎÊÌ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÓÊÉÊÏ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÕ�ÅÊÙÙÊÍÇÒÆÇÏ�ÅÞÇÙ
ÃÊÒÊÏ�ÆÇ�°ÞÉàÏà�ÂÍÆÝÏÆÂÏ�ÔÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�ÓàËÎÇË�
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ÂÆÂÚÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ��ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�
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¥àÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅ
���x�¿ÅÇÒ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅ�ÓÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÊÒ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÓÇ��ÔàÉ

ÔàÅàÍ�ÉÂÔÝÏ�ÐÏÕ�ÔÕÄÒÂ�ÃÇÔÊÏÇ�ÂËÝÑ�ßÔÊÑ�ÂËÔ��¿ÅÇÒ�Ð�ÓÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÓÂ�
ÐÞÉàÏÅÇ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚ� ÌÜÂËÔÂÒÅÜÂÏ� ÃÐÍÕÒÓÂÏ�� ���¿ÅÇÒ� ÔÝÏÅÍÂÎÂÓÂ�
�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÅÞÂÒ�Ó�É�ßÌÊ�áÆÂ�ÕÞÙ�ÂÆÂÎÏÝ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÐÌÜÔÂÚ�
ÆÝÒÝÍÓÝÏ��ÕÙÕÏ��ÐÞÉàÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�áÆÂ�ßÌÊ�ÅÊÚÊ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒ�
� �¿ÅÇÒ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅ�ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÓÂ��®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�
ÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ� ÂËÔ��°ÍÂÅÜÂ�ÆÂ� ÔÝÏÅÍÂÎÂÓÂ�� ÓÇÏ�ÐÅÜÂÒ� ÃÊÒ
ÊÎÂÏÓÝÉ�ÂÆÂÎÅÜÂ�áÆÂ�áÓÂÌÜÙÝÅÜÂ�ËÊÎÊÌ�ÌÜÂÒÂ�

�!�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÆàÏÞáÆÂ�ÓÇÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÅÜÂÏ�ÉÂÔ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ
ÅÇÒÊ�ÕÒÕÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÆàÏÞáÆÂ�ÓÇÏ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ�ÉÂÔÅÜÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÊ�
ÍÇÈÇÌ���"�¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ßÅÇÒ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ßÌÊÅÊÉ�ÔÊÍÇ�
ÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÉÂÔÝÅÜÝÉÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÆàÏÞáÆÂ�ÒÂÉÊÍÇÚÓÇÅÊÉ��ÏÇ�ÉÂÔ
ÔÊÍÇÓÇÅÊÉ� ÆÇ�� Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÎ� ÐÏÕ� ÌàÔÇÈÇÌ�����¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ��®ÇÏÊ
ÂÔÝÎÏÝ�ÔÕÔÕÑ��ÏÇ�ÇÒÆÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÇÒÆÇ�ßÌÊ�áÆÂ�ÕÞÙ�ÂÆÂÎ�ÃÊÒÙÇ�ÈÝ�
ËÝÍÓÂ��®ÇÏ�ÆÇ�ÐÏÆÂ��ÐÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�

¥ÇÙÎÇËÅÇÏ�ÌÜÕÍÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÇÔÇÒ�ÅÇÍÊÑ��°ÅÜÂÒ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��®ÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ�

ÆÂÏ�ÎÇÏ�ÏÇÙÇ�ÌÇÒÇÏ�ÅÇÙÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ"�§ÔÔÊ�ÌÇÒÇÏÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�§ÔÔÊ�ÌÇÒÇÏ�ÆÇÎÇËÎÇÏ��ÇÔÎÊÚ�ÌÇÒÇÏ�ÇÔÔÊ�ÆÇÑ�ÂËÔÂÎÂÏ�����ºÐ�ÓÂá�

ÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÐÒÙÍÂÒÝÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÂÍÎÂÅÜÂ
ÓàËÅÇÏ� ÃÊÒ� ÑÂÙÂÅÜÂ� ÐÚÂËÆÝÒ�� ���¬ÜÂËÔÂÒÎÂÅÜÂ� ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÆÂ�� ÑÂÙÂÏÝ
áÏÝÏÂ�ÐÅÜÂÒ�ßÍÍÊ�ÎÊÍÍÊÐÏ�ÂÍÔÝÏ�ÂÌÜÙÂ�ÃÐÒÙÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÒÇÄÏà�ÅÇÍ�
ÔÊÒÇÍÇÒ�� ���°ÞÉàÏà�ÃÐÒÙÕÏ� Ô�ÍÇÎÇÅÇ� ÅàÙà�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÝ� ÓÂáÍÝ�� ÑÂÙÂ
ÌÜÕÍÏÕ�ÆÂ��ÐÏÕ�ÌÜÂÔÝÏÝÏ�ÆÂ��áÚÍÂÒÝÏ�ÆÂ��ÃÂÒ�ÙÂÌÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÎÂÍ�ÎÂ�
ÔÂÅÞÝÏ�ÆÂ� ÓÂÔÝÑ� Ô�ÍÇÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÕËÒÕÌÜ� ßÔÇ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÕÍ�� ÐÏÕ� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ�áÔÝÑ���³ÂÃÕÒÍÕÌÜ�ßÔ��®ÇÏ�ÓÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�Ô�ÍÇÈÇÌ�
ÎÇÏ���x�ÆÇÑ�áÍÃÂÒÂ��� �±ÂÙÂ��ÌÜÕÍÕÏÂ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÊÑ��ÐÏÕ�ËÊÃÇÒÇ�� ÃÐÒ�
ÙÕÏÆÂÏ�ÆÂ�ÅÇÙÇ�

�!�£Õ�ÌÜÕÍ�ÃÕÓÂ�ÐÏÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÕÍ� �ÍÆÂÚÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÐÞÉàÏÇ�àÉ
ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ�ÃÐÒÙÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÊÓÊÏÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÐÍÕÑ���£ÐÒ�
ÙÕÏÅÏÕ�Ô�ÍÇ���x�ÆÇÑ�×ÝÒÆÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÕÔÕÑ��ÐÏÕ�ÃÕÄÂ�

�"�°�ÉÂÎÂÏ��ÍÆÂÚÝ��ÐÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÊÉÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ���£ÊÒÂÉÅÜÂ�ÙÝÆÂ�
ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� Ô�ÍÇÈÇÌÎÇÏ��� x� ÆÇÑ� áÍÃÂÒÝÑ� ÔÊÍÇË�� ���¢ÎÎÂ� Ð� ÙÝÆÂÎÂÅÜÂ
ÓàËÎÇË��£ÐÒÙÕÏ�Ô�ÍÇÅÊÏÙÇ��ÃÂÒÝÑ�ÐÏÕ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÆÝÒÂ�����£ÐÍÅÜÂÏ
ÃÕ�ÊÚÍÇÏÊ� Å�ÒÅÇÏÆÇ�� ÐÏÕ� �ÍÆÂÚÍÂÒÝ�ÃÇÌ� ÌÜÝËÏÂÍÂÍÂÒ�� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÑÂÙÂÅÜÂ�ÂËÔÂÍÂÒ�
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���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÑÂÙÂ��ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÅÜÂÒ���¥ÞÇË�ÏÂÈÈÂÓ�ÌÜÕÍ�
³ÇÏ�ÎÇÏÆÇÏ�ÔÊÍÇÅÇÏÊÏÅ�ÓÂáÍÝ��ÎÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÚÐ�ÃÐÒÙÕÏÅÏÕ�ÅÇÙÅÇÏ�ßÆÊÎ�
���®ÇÏ� ÓÇÏÆÇÏ� ÅÇÙÅÇÏÊÎ� ËÊÎÊÌ�� ÓÇÏ� ÆÇ� �ÍÆÂÚÝÏÅÂ� ÒÂÅÞÎÕÍÕ� ÃÐÍÎÂ
ÔàÚÎÇËÎÊ�ßÆÊÏÅ"��x�ÆÇË�����±ÂÙÂ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÑ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÐÒÙÕÏ�Ô�ÍÇ�
ÅÊÏÙÇ��ÈÂÉÂÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÏÕ�ÈÂÍÍÂÔÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÇ�

���¿ÅÇÒ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÅÜÝÉÏÝ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ßÔÅÇÏ�Åà�
ÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ�ÅÇÙÎÇÓÇÅÊÉ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÎ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ
ÚÐÍÂË�ßÔÇÈÇÌ�

¢ËÒÝÍÝÄÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��£Õ� Ó�ÉÍÇÏÊ� Ó�ËÍÇÑ� ÃÊÔÅÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� ªÓÂ�� ¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�
ÁÅÞÕÆÇáÏÝ� �ÒÆÂÏ� ÐÞÉÇÏÏÊ� ÂÒÊ� áÅÜÝÏÆÂÅÜÝ� ÄÊÍÂáÔÍÂÒÝÏÂ� ÅÇÔÇ�

��°ÏÕ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÅÇÔÇ��ªÓÂ�ÐÏÆÂ�Ð�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇ�
��¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��°ÏÕ�ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�

°ÅÜÂÒ�
x�¿ÒÅÊÚÊÅÇ�ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ�ÅÞÂÒ�ÏÇ�ÓÇÃÇÑÆÇÏ�ÆÇ�ÂËÒÝÍÎÂÅÜÂ�®ÕÓÂÏÝ

¬ÜÂÏÕÏÕ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÇÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x� ÁÒÂÔÅÜÂÏÝÃÝÉ� ÊÏÅ� ÃÂÚÍÂÑ� �ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ßÒÅÊÚÊ� ÄÂ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ

ßÔÊÑ�áÒÂÔÅÜÂÏ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÂÆÂÎ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÝ�ÕÞàÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÌÜÂ�
ÔÝÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÇÚÇÈÇÌ��ßÌÇÄà�ÆÇ�ÔÕÔÂÚ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÏÝ�Ð×ÕÎÂÅÜÂÏÎÝÓÝÉ"���°ÍÂÒ
ßÌÇÄ� ÔàÅàÍ�� ÔÕÔÂÚ� ÃÊÒ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÝÒ�� ÃÊÒÇÄÆàÒ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ¢Í�
ÍÂÅÞ�ÃÊÒÍÇÚÆÊÒÅÇÏÏÊ�ÊÏÓÂÏ�ÂËÝÒÎÂÓÝÏ�

 �x�®ÕÓÂ�� ÂËÒÝÍÝÄ�ÚÂÅÞÂÔÏÂÎÂ�ÃÇÒÊÑ��ÌÜÂÔÝÏÆÂÏ� ÂËÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÏÇÅÇ
ÊÉÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�

!�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�ÀÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ� ×ÝÒÙÂ� ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÂ� Å�ÒÇ��®ÕÓÂ� ÓÊÉÅÇ� ÌÜÂ�

ÔÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÂËÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ��ÂÎÎÂ�ÃÂÚÍÂÑ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍ�
ÎÂÅÜÂÏ�� "�®ÇÏ�ÃÕÓÂ� ÓÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ��ÌÊÎ� ÉÊÏÂÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ� ÓÇÃÇÑ�ÃÕÍÂÏ
ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ�ÂËÒÝÍÝÑ��ÃÂÚÅÜÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ�ÕÞËÍÇÏÓÇ��Ð�ÐÞÉà�ÉÊÏÂ�ßÔÅÇÏ
ÅÊÚÊ�ÃÐÍÂÒ�

���x� ¿ÅÇÒ� ÌÜÂÔÝÏÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ßÒÏÊ� ÃÐÒÙÕ� ÚÐÍÂË� ÃÕÓÂ�� ÕÞËÍÇÏÎÇË
ÌÜÂÍÎÂÌÜ�á×ÚÝ��x�ÆÇËÍÇÒ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÃÕ�Ó�ÉÏà�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂÓ��áÏÅÝÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÊÎ�

ÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒ�ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇÒÍÇÒ�����¿ÒÅÊÚÊÍÇÒ� ÌÜÂÔÝÏ� ÂÍÝÑ� ÃÐÍ�
ÎÂËÅÜÂÏÍÝÌÜÅÜÂ� ÔàÒÍà�ÔàÒÍà� ÓÇÃÇÑÍÇÒ� ÃÂÒ��£ÊÒÍÇÒÊ�ÚÐÍÂË� ÃÐÍÕÑ
ÔÕÄÂ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝÏ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÃÊÙÊÑ��ÚÐÍÂË�ßÔÇÍÇÒ��¢ÎÎÂ�áÏÅÝÉ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÌÜÂÔÝÏ�ÂÍÎÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ��®ÕÏÕ�ÌÜÂ�
ÃÕÍ�ßÔÎÇ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÓÊÏÍÇÒ�

�
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ªÓÂ�áÚÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÇ
���ºÐ� ÉÂÎÂÏ�� ÕÞÓÔàÏÇ� ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ� ÔÊËÆÊÒÊÑ� ÆÕÂ� ßÔÓÊÏ� ÆÇÑ�� ªÓÂÏÝ

áÏÝÏÂ� áÚÍÂÏÝ� ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�� ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÃÕÓÂ� ÐÍÂÏÝ� ÅÊÒÎÇ� ÌÜÐËÎÂË�
ÂÍÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÅÇ�ÕÒÕÚÎÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�ªÓÂ�
x�¬ÜÐàÅÜÕÉ��áÚÍÂÒ�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÓÊÏÍÇÒ��ÐÍÂÅÜÂ�ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÎÇÅÊÉ�

¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÔÂÑ�áÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌÍÇÒ�ÕÙÕÏÆÕÒ��x
ÆÇË�� ���°ÍÂÏÝ� ÕÞÓÔàÏÇ� ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ� ÓÂÍÝÑ�� ÐÍÂÅÜÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ
ÔÊÍÇÑ�ÆÕÂ�ßÔÇ��³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÏÆÂÏ�ÅÇÔÇ�

ªÓÂ�ÄÂ�ÃÂË�ÈÂÅÞÊÍ�ÕÍÂÏ
���ºÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÈÂÅÞÊÍ�ÕÍÂÏ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�µÓÔÂÉ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÏÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌ�

ÎÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�°ÅÜÂÒ�
� �x�¯ÇÅÇ�®ÂÅÜÂ�á×ÚÝÍÝÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÐÒÂËÓÂÏ"�£ÊÒ�¢ÍÍÂÅÞ�

ÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�á×ÚÝ�ÔàÅàÍÆàÒ��¿ÅÇÒ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�
ÅÜÂ� ÅÊÒÎÇÅÇ� ÓàÇ� ÃÕÓÂÏÅ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ� ÌàÔ�� x� ÆÇË�ªÓÂ
ÐÅÜÂÒ�

�!�x�¬ÜÂËÓÝ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�Ð�
ªÓÂ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÏÝ�ÂËÔÂ�
x� ¢ÆÂÎ� ÐÞÍÔàÒÎÇ�� ÉÊÏÂ� ßÔÎÇ�� ÕÒÍÂÎÂ�� áÍÅÜÂÏ� ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÎÇ�

�"�ÂÔÂÏÅÂ�ÄÂ�ÂÏÂÏÅÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔ��àÄÕÅÜÕÏÅÏÕ�ÐÞÉàÏÅÏà�ËÊÎÊÌ�ÓàË�
���¨ÂÅÞÊÍ�ÕÍÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÎÇÏ�àÒàÔàÑ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ��ÎÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÏÇ�ÉÂÔ

ÇÔÊÚÎÇË"
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¿ÅÇÒ�ÌÂÎÊÍ�ÃÐÍÎÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂÏÅ��ÃÂÒÝÑ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÎàÍÌàÏÅÏà�ÓÂÔÝÑ�

ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�ÕÞÍÇÚ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÓÇÏÊ�×ÂÉÏÂÍÂÒÝÏÅ�ÃÐÍÕÒ��³ÐÏÅ
ÅÇÍ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚ��x�ÆÇË�

���£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÈÂÅÞÊÍ�ÕÍÂÏ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÅÇÔÇ��ÏÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ�Ð�ÃÇÌ�ÃÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ªÓÂ�ÆÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÃÂË� ÅÊÚÊÅÇ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ

ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÅÇ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÝËÝÏÆÝÒ�����¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÃÂË�ÅÊÚÊÅÇ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÌÆÇÏ�ßÓÇ��ÔàÇÅÇ�ÊÏÇÏÊ�Å�ÉàÏ�
ÆÇÏ�ÐÞÔÎÇÅÇ�ÒÂÅÞÂÔÆÝÒ�

���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÎÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÕÑ�
x�°ÍÂË�ÃÕÓÂ��ÌÊÎ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÔÊÌÍÇÏÊÑ�ÌÜÂÒÂÑ�
x�ªÏÓÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÃÕ�ÊÎÌÂÏÓÝÉ�ÉÂÔ��ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ

ÊÎÌÂÏÍÝ��x�ÆÇË�
� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�
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x�®ÕÏÂ��ÃÊÉ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÆÂ�ÌÜÐàÑ��³ÇÏÊ�ÂÒÔÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ
àÒàÑ�ÔÕÒÂÃÝÉ��£ÊÉÅÇ�ÏÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�

�!�ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔ�áÏÅÝÒÔÝÍÅÜÂÏÆÂ��®ÇÏ�

ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��°ÞÉàÎÏà�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÔÂ×ÝÎÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉ
ÆÇ��ÂÒÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�àÒàÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ��ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÂ��ÆÇÎÇÌ
ÓÂÄÍÂË�áÅÞÕÆÊ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÐÏ�ßÌÊ�ÔÂ×ÅÜÂ�ÎÊÏÊÑ�ÐÍÔÕ�
ÒÂÈÂÌÜÓÝÉ���"�®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÅÞàÒÎÇÔÍÇÑ��ÕÞËÍÇÒÊÏ��ÂÅÜÂÍÂÒÝÏ��ÊÏÊ�
ÍÇÒÊÏ��ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏ�� ÂÔÂÍÂÒÝÏ�� ÂÏÂÍÂÒÝÏ�� áÚÍÂÒÝÏ�� ÔÐÑÕÒÂÌÜÍÂ�
ÒÝÏ�ÌÜÐËÅÜÂÏ� ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�àÉ�ÌÇÒÇÏ� ÂÒÔÝÌÜ� ßÔÊÑ� ÂÍÂÈÂÌÜ� ÄÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ
áÚÂÄ�ÂÍÂÈÂÌÜ�����¢ÎÎÂ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇÏÊ�ÃÊÒ�Ì�ÑÍÇÒÊ�Â×ÝÒÝÏÙÝ��Â×ÝÒÝÏ�
ÙÝÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�

ÀÉàÎ�ÃÂÄÆÂÅÜÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�àÉàÎÍàÅàÏÆÇ�ÊÚÍÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÊÚÙÊÍÇÒ

ÔÕÔÎÂÅÜÂ�ßÒÔÇÏ�ÔÇÉ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÐÚÂËÆÝÒ����¥àÏàÏÇ
ÃÊÒ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ�ÃÇÒÇÈÇÌÅÇ�ÊÚÙÊÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÑ��Ð�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÏÝ
àÉàÎÍàÅàÏÇ�ËÊÃÇÒÇ�

��¿ÒÔÇÏ� ÓÂÅÞÂÔ� ÔÐÅÜÕÉÍÂÒÆÂ� ÌÜÝÒÅÜÂ� ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�� Ð� ÃÂÉÂÒ�ÎÂËÆÂÏÅÜÂ
ÅÇÍÊÑ�ÃÐÚ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÂÆÂÎÏÝ�Å�ÒÇ����°�ÂÆÂÎ�ÃÕÍÂÅÜÂ
ÆÂ���³ÊÉ�ÆÇ�ÎÇÏÊ�àÉàÎ�ÃÂÄÕÎÂ�ÊÚÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ��ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÔÊËÊÚ�
ÍÊ�ÅÞÂÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�ÃÇÒÊÒÎÇÏ���x�ÆÇË����£ÕÍÂÒ�ÆÂ�ÅÇÔÇÍÇÒ��³ÂÅÞÂÔ�ÐÏ�ßÌÊÆÇ
ÆÇ��ÕÞÙÆÇ�ÆÇ�Ð�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ßÔÇ����³ÂÅÞÂÔ�ÃÇÚÍÇÒ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ�Ð�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ
ÚÐ�ÇÒÅÇ�ÃÂÒÂ��°ÏÆÂ�ÅÇÍÊÑ�ÃÐÚ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�Å�ÒàÑ���³ÂÄ�ÅàÏ
ÎÕÏÆÂ�ÃÐÚ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÏÇ�ßÔÇÓÊÉ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�� ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÊÉÊÏ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�áÍÅÜÂ�ÔÕÔÎÂÅÜÂÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ��°�ÂÆÂÎ�ÃÕÍÂÅÜÂ
ÆÂ���£ÕÓÂ�ÓÊÉ�ÆÇ�ÎÇÏÊ�àÉàÎ�ÃÂÄÕÎÂ�ÊÚÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ���x�ÆÇË�

!�¢×ÚÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��àÉàÎÍàÌÏà�ÇÓÊ�ÃÂÚ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕÏÂ���ªÚÙÊ�
ÍÇÏÊ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÂÒÔÆÂ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË�ÅÇÍÅÇÏÍÇ�
ÒÊÏÇ�ÇÒÍÊ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÅÞÂÅÜÝÏ�ÃÇÒ���x�ÆÇË��"�³ÂÅÞÂÔ�ÃÇÚÍÇÒÆÇ�ÊÚÅÇ�ÅÇÍ�
ÅÇÏÍÇÒ�ÃÊÒÇÒ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ�ÂÍÂÍÂÒ�����£ÂÚÍÂÑ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ�ÐÞÉÍÇÒ
ÂÒÔÝÌÜ� ÅÞÂÌÜ� ÂÍÂÒÃÝÉ� ÆÇÑ� ÐËÍÂÚÂÍÂÒ�� ÂÎÎÂ� ÐÍÂÒ� ÆÂ� ÃÊÒÇÒ� ÅàÎàÚ
ÂÌÜÙÂ� ÂÍÂÍÂÒ�� ������¢ÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÐÍÂÒ� àÉàÎÍàÌÏà� ÇÓÊÏÇ�� �£Õ� ÂÒÔÆÂ
ÅÇÍÅÇÏÍÇÒ� ÃÊÒ� ÓÂÅÞÂÔ� ÊÚÍÇÅÇÏ�� ÃÊÉÊÏ�� ÅàÏÏà� ÍÂÑ� áÍÍÂÄ� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ
ÊÚÏÊ�Ì�Ñ�áÏÝÏ�ÌàÔÅÇÏÍÇÏÊ��ÓÇÏ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅ�ßÔÊÑ�ÌÜÐËÆÕÏÅ���x
ÆÇÑ�ÌÜÂÒÚÝ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�����ÀÉàÎÍàÌÏà�ÇÓÊ�ÆÇ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊ�
ÒÊÏÇ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ� ÃÇÒÇ�� �ÀÄÕÅÜÕÎ��®ÇÏ� ÓÇÏÊ� ÂÍÆÂÔÎÂËÎÂÏ� ÙÝ��³ÇÏ
ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂÅÜÂ�ÒÂÉÊÍÇÚÎÇÅÇÏÎÊ�ßÆÊÏÅ"����°ÞÉàÏÅ�
Ïà�ÅÞÂÅÜÝÏÅÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÅÇÔ��®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÃÕ�ÂÒÔÆÂ�ÅÇÍÅÇÏÊÏÇ�ÓÂÅÜÂ�ÃÇÒ�
ÅÇÏÊÎ� ÙÂÌÜÝÏÝ� ÃÇÒÎÇÅÇ� ÓàÇÎÇÏ�� ���°ÞÉ� ÂÌÜÙÂÎ� ÃÕÍÂÏ� ÓàËÅÇÏÊÎÏÊ
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ßÔÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒÝÎ��ÌÜÎÕ�ÆÂÅÜÝ"�ÁÆÂ�ÓÇÏ�ÎÇÏÊ�ÙÐÎÂÒÔÍÝÅÜÝÎÏÝ�ÅàÍ�
ÍÇËÎÊÓÇÏ"�����®ÕÏÂ�ÚÐÍÂË��ÃÊÒÊÏÙÊÍÇÒ�Â×ÝÒÝÏÙÝ��Â×ÝÒÝÏÙÝÍÂÒ�ÃÕÓÂ
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���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÓÐÒÂËÝÎ��ÚÐÅÜÂÒ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÓÇÅÊÉ��ÃÕ�ÊÚÍÇÏÊ

ÌÊÎÆÇÏ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÅÇÏÊÎÏÊ�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÒÎÂÏ�����ÁÅÞÊáÏÝ�
ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÎÂÅÜÂ� Ê×ÔÊáÒÝ� ÌÜÂËÆÂÏ
ßÆÊ�x�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ßÆÊÎÊ�áÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒÆÂÏ�ßÆÊÎÊ"
°ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
x� ¿ÅÇÒ�� �¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ßÆÊ��� x� ÆÇÓÇÌ�� ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� °�� �¯ÇÅÇ� ÆÂÅÜÝ� ÓÊÉ

ÐÅÜÂÒ�ÊÏÂÏÎÂÆÝÅÜÝÉ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÈÂÌÜ�����¿ÅÇÒ���ªÏÓÂÏÍÂÒÆÂÏ�ßÆÊ���x
ÆÇÓÇÌ��×ÂÍÌÜÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÃÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÁÅÞÊáÏÝ�ÑÂË×ÂÎ�
ÎÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÚÇÍÇÒ�

� �x�£ÊÉ�ÃÊÍÎÇËÃÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�
x�£Õ�ÊÚÍÇÏÊ�ÌÊÎÆÇÏ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÅÇÏÊÎÏÊ�ÓÊÉÅÇ�®ÇÏ�ÆÇ�ÂËÔ�

ÎÂÓÎÂÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

¿ÌÊ�ÕÍÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
�!�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉÊÏ�ÏÇÙÊÌ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÅÇÍÇ"�£ÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ßÌÊ�ÕÍÂÏÝ�ÃÐÍÂ��°�ÃÂÒÝÑ

ÃÊÒÊÏÙÊÓÊÏÇ���µÍÂÏÝÎ��ÃÕÅàÏ�ÃÂÒÝÑ�àÉàÎ�ÃÂÄÆÂ�ÊÚÍÇ���x�ÆÇË���"�°�ÆÂ�
�³àËÎÇËÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÆÂ�ÃÇÒÊÑ��ÂÒÔÆÂ�ÅÞ�ÌàÏàÑ��ÃÂÒÂ�����¿ÌÊÏ�
ÙÊÓÊÏÊ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÆÂ��Ð�ÚÐÍÂË�ÆÇË��°�ÆÂ���£ÂÒÂËÝÎ��ÂÔÂÎ���x�ÆÇÑ
ÈÂÄÂÑ�ÆÂ�ÃÇÒÊÑ��ÃÂÒÎÂË�ÌÜÂÍÂ�����°ÍÂÏÝ�ßÌÇÄàÏÆÇÏ�ÆÇ�ÂÔÂÓÝ�ÂËÔÅÜÂÏ�
ÏÝ�ÌÜÂËÓÝ�ßÔÅÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�£ÊÒÊÏÙÊÓÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�
ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��áÓÂÌÜÙÝÍÂÒ�ÆÂ��ÌÜÂÅÞÃÂ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÆÂ

¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÇ� ÓÊÉÆÇÏ� ßÓÇ� ÂÍÆÂ� ÔàÚàÑ� ÔÕÒÂÍÂÒ�
���¯ÇÅÇ�ÆÇÓÇÅÊÉ��ÁÅÞÊá�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔàÉ��ÍÕÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ
ÅÇÍÅÇÏ�� ³ÊÉ� ÃÕÓÂ� ÐÅÜÂÒ� ÊÏÂÏÎÂÅÜÂÏÓÝÉ�� áÓÂÌÜÙÝÍÂÒ� ÆÂ�� ÌÜÂÅÞÃÂ� ÌÜÂ�
ÔÝÏÍÂÒ� ÆÂ� ÐÅÜÂÒ�ÊÏÂÏÅÜÂÏÍÂÒ��³ÊÉ� ÃÕ� ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� Å�ÒÅÇÏÆÇ� ÆÇ�
ÅÞ�ÌàÏÎÇÅÇÏÓÊÉ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�ÊÏÂÏÎÂÅÜÂÏÓÝÉ�

²ÂÅÞÎÕÓÕÉ�àÉàÎÙàÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍ
���x�£ÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��£ÊÒ�ÕÞË�ÇÓÊ�ÃÐÍÂ��°�àÉàÎ

ÃÂÄ�ÐÒÏÂÔÂ�� ÙÂÍ� ßÚÊÑ��ÐÏÕ� ÂËÍÂÏÂÓÝÏ�ÃÇÅÊÔÇ��ÀÉàÎ�ÓÝÌÜÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�
Ô�ÍÇ�ÌÜÂÉÂ�ÄÂ�ÃÊËÊÌ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�ÌÜÐÚ�ÌÜÕÒÂ��£ÂÄÏÕ�àÉàÎÙàÍÇÅÇ�ÊÈÂÒÂÅÜÂ
ÆÂ�ÃÇÒÊÑ��ÐÞÉà�ÓÂÑÂÒ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�����ÀÉàÎ�ÃÊÚÇÅÇÏ�ÄÂÌÜÔÊ�àÄÕÌÜÍÂÚ�
ÅÜÂÏÆÂ��àÉàÎÆÇÏ�ÐÞÉàÏà�ÑÂËÝÏ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��Ð�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏ�àÉàÎÙà�
ÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÇ�����ÀÉàÎÙàÍÇÒ��ÐÏÕ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏ�ÔÕÔÕÑ��ÃÊÒÊÏ�ÔàÇ�
ÃÊÒÊÏ�ÐÞÍÔàÒÇ��ÃÊÒÊÏ�ÆÇ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÂ�����ÀÉàÎ�ÃÂÄÏÕ�ÇÓÊ�áÏÅÝ�
ÆÂÏ�ÂÍÆÝÏÆÂÏ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÌÜÕÍÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇ��ÀÉàÎÙàÍÇÒ�ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË
ßÔÇÍÇÒ�
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� �¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ�Ð���µÍÂÏÝÎÂ�ÓÂÎÂ�ÂÃÕÒ�ßÔÇÒÍÇÒ���x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÝÑ��ÐÍÂÏÝ
áÏÝÏÂ�ÕÍÂÏÝÏ�ËÊÃÇÒÇ���!�ÀÉàÎÙàÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÕÍÂÏÏÝ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�
ÏÇ���£Õ�ÅÇÍÇÅÇÏÊ�x�ÄÂÒÊÓ��¥ÇÍÊÅÊÉ��ÐÏÕ�ÆÂ�ÐÞÍÔàÒÇËÊÌ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÏÕ
ÎàÍÌà� ÃÊÉÊÏÌÊ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÂÍÝÒ��� x� ÆÇÑ� Ó�ËÍÇËÍÇÒ�� �"�ÀÉàÎÙàÍÇÒ�
ÐÏÕ�ÔÕÔÕÑ��àÉàÎ�ÃÂÄÆÂÏ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ��ÐÞÍÔàÒÇÍÇÒ�

���¿ÏÏÊ�àÉàÎ�ÃÂÄÏÕ�ÇÓÊ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÃÕ�àÉàÎÙàÍÇÅÇ�ÏÇ�ßÔÇÈÇÌ"
���°ÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�
x�£Õ�áÎÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�áÎÂÏ�ÌàËÆÇ�ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌ��°ÞÉ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÐÞÉà�

ÏÇ� ÅÇÍÊÎÊÏ� ÃÇÒÓÊÏ� ÕÙÕÏ��àÉàÎ� ÃÂÄÏÕ� ÃÂÚÅÜÂ�àÉàÎÙàÍÇÅÇ� ÊÈÂÒÂÅÜÂ
ÃÇÒÇÈÇÌ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÒ�ÆÇ�Ð×ÕÎÂÅÜÂÏÎÝÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"

ÂàáÏÚÏß�áÏçÚÏÞ�ÙéÝØÒéÏÜ�áÏç
ÙíßæíÜí�ÏàÚâ�áÏçê�ÐÝÚâÞ�áÝÙéáÏÓê�

¿ÏÐÐ×Ð×Ö�ìáÒÔÜ�çÝ�×çÜ×�Ò§ßÛÔÒÔ�ÓÔ�ÒëÏØßÏÜ�æê�
���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚ�

ÎÇÅÇ� ÃÇÒÅÇÏ�Ê×ÔÊáÒÏÝ��¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÆÇÏ� ÂÍÝÑ�� á×ÚÝ� ÅÇÍÊÎ� ÃÇÒÇÅÇÏÍÇÅÇ
ÃÇÒÇÈÇÌ�����£Õ�ÔÂÚÅÜÂ�ÓàÒàÏàÑ�ËÝÅÜÝÍÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÑÂÒÂ�ÑÂÒÂ�ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ��Ð�ÌÊÎÏÊ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÔàÚÓÇ��ÐÏÕ�áÏÙÂÈÂÌÜ�

���ªÓÂÏÝ�ÎÂÓÂÍÝÏ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ
°� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ� ÂÏÅÍÂËÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ªÓÂÏÝ� ÔÕÔÎÂÅÜÂ
ÓàÇÍÇÒ��ÂÎÎÂ�×ÂÍÌÜÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��×ÂÍÌÜ�°ÏÕ�ÑÂË×ÂÎ�
ÎÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

±ÂÙÂÏÝ�ÕÍÂÏÝÏÝ�ÔÐà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
��x� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÕÍÂÏÝÏÂ� ÌÜÂÔÝÏ� ÂÍÂÅÜÂÏÆÂ� ÔÐË� ßÔÅÇÏ

ÃÊÒ� ÑÂÙÂÅÜÂ� ÐÚÂËÆÝÒ�� ��´ÐËÅÜÂ� ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÅÇÍ� ÆÇÑ� ÂËÔÓÝÏ
ÕÙÕÏ�� ÑÂÙÂ� ÌÜÕÍÍÂÒÝÏ� ËÊÃÇÒÇ�� ¢ÎÎÂ� ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÅÇÍÎÇÅÇ� ÓàË�
ÎÇËÍÇÒ�

��±ÂÙÂ�� ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� áÏÅÝÆÂÏ� ÃÂÚÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÂÒÝÏ� ËÊÃÇÒÊÑ�
ÐÍÂÅÜÂ�� �®ÇÏ� ÔÐËÅÜÂ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ� ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÇÏÎÇÏ�� ÓÇÎÊÉ� ÅÞÂËÄÂÏ�
ÍÂÒ�ÎÂÍÍÂÒ�ÓÐàÍÅÜÂÏ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÅÞÂÉÊÒ�ßÔÊÍÅÇÏ��ÔÐËÅÜÂ�ÅÇÍÊÅÊÉ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂ����¢ÎÎÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÒ��ÐÏÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÔÇÒÅÇÄ�
ÓàÉ�ÌÜÐàÑ��ÃÊÒÍÇÒÊ�ÂÄÍÂÅÜÝÏÂ��ÃÊÒÍÇÒÊ�ÓÂÔÝÄ�ÂÍÝÄ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�ÅÇÔÇÍÇÒ�
��£ÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏ�ÔÕÔÕÑ��ÔÐÌÜÂÍÂÑ��ÐÞÍÔàÒÇÍÇÒ�� �±ÂÙÂ
ÃÇÌ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÂ��¢ÓÅÇÒÍÇÒÊÏ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÔÇ��ÚÂÅÞÂÒÝÏ�ÃÕÓÂ
áÍÍÂÔÂ�

!�³ÐÏÅ�Ð�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË���´ÐË�ÕÙÕÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÅÞÂÉÊÒ��ÂÎ�
ÎÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏ�ÌÜÐÏÂÌÜÍÂÒ�ÚÐÅÜÂÒ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÔàÅàÍ�ßÆÊÍÇÒ��"�¿Ï�
ÏÊ��Í�ÃÐËÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ��ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ� ÔÐËÅÜÂ
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ÙÂÌÜÝÒÝÅÜÝÉ��� ���¬ÜÕÍÍÂÒ� ÐÒÂÎÍÂÅÜÂ� ÙÝÅÜÝÑ� x� áÎÂÏ� ÃÐÍÓÕÏ�� á×ÚÝ
ÃÐÍÓÕÏ� x� ÌÜÂÒÚÝ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÈÝËÝÑ� ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�� ´ÐË
ÎÂÈÍÊÓÊ�ÆÇ�ÌÜÐÏÂÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÔÐÍÂ�

���±ÂÙÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÌÜÐÏÂÌÜÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÅÊÒÅÇÏÆÇ��Ð�ÔÐËÅÜÂ�Å�ÒÇ
ÅÊËÊÏÎÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�Å�ÒÇ�����°ÅÜÂÒ���ÀÄÕÅÜÕÎ��´ÐË�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ�ÅÊË�
ÎÇË��ÓÇÏ�ÎÕÏÆÂ�ÏÇÙÊÌ�ÅÇÍÆÊÏÅ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË��°�ÃÕÓÂ�Ó�ËÍÇÎÇË�ÔÐÌÜÔÂË�
���ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÑÂÙÂ� ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÂ�� �®ÕÏÕ� ÔÕÔÕÑ�� ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÃÕÔÍÂÒÝÏ� ÆÂ
ÃÂËÍÂÑ��ËÝÍÂÄ�áÓ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÔÊÚÍÇÒ�ÌÜÝÈÝÒÂÈÂÌÜ�ÔÝÚ�áÏÆÂÅÜÝ�ÌÜÂ�
ÒÂÏÅÝÍÝÌÜÅÜÂ� ÔÂÚÍÂÅÜÝÉ��� x� ÆÇÑ� ÃÕËÒÕÌÜ� ßÔÇ�� ���¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÙÂ�
ÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÒ�Ì�ÑÆàÒ��ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÂÉÆÝÒ�

±ÂÙÂÏÝÌÊÏ�x�ÑÂÙÂÅÜÂ
���ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÙÝÅÜÝÑ� ÅÇÔÇÍÇÒ�� ªÓÂÏÝ� ÔÇÒÓ� Ó�ÉàÏ� ÔÂÑ�

ÎÂÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐËÍÂÚÂÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉÍÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ� ÃÕ�
ÍÂË�ÆÇË�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�ÔÕÄÒÂÓÝÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ßÌÇÏÏÊ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ��ÍÕÏÆÂ�ÔàÉ

ÄÂ� ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂÎÂ� ÅÇÒÇÌÏÊ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏÊÏÅÏÊ�ÃÊÍÇÃÊÉ��£Ê�
ÒÇÄÆÇÏ�ÆÇ�ÌÜÐÒÌÜÎÂËÅÜÂÏÝÏÅÏÝ��ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÃÇÔ�×ÂÔÊÒ�ßÔÎÇËÅÇÏÊÏÅÏÊ
Å�ÒÇÃÊÉ�� � �¿ÏÏÊ�ÃÊÉÅÇ� ÂËÔ��³ÇÏÊ�ÏÇÙÊÌ� ßÓÊÏÅÇ� ÅÇÍÇ�� ²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÂ
áÓÂÌÜ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÎÊ�áÆÂ�ÔàÅàÍÎà"

�!�¢ÎÎÂ�ªÓÂ��ÐÍÂÏÝ�áÎÂÏ�×ÝáÍÝÏ�ÃÊÍÊÑ�
x� ³ÊÉ� ®ÇÏÊ� ÏÇ� ÕÙÕÏ� ÓÝÏÂÑ� ÌÜÂÒÂÎÂ� ÓàÇÓÊÉ�� ÅÞÇË� ßÌÊàÉÍàÍÇÒ"

�"�ÁÓÂÌÜÅÜÂ�Ô�ÍÇÏÇÅÇÏ�ÂÌÜÙÂÏÝ�®ÂÅÜÂ�Å�ÒÓÇÔÊÅÊÉ��x�ÆÇË�
°ÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£Õ�ÓÕÒÂÔ�ÌÊÎÏÊÌÊÆÊÒ"�®ÕÏÆÂ�ÌÊÎÏÊ�ÂÔÝ�áÉÝÍÅÜÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���x�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝÌÊ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�ºÐÍÂË�ÃÕÓÂ��²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝÌÊÏ�ÑÂÙÂÅÜÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊÏ�¢ÍÍÂÅÞ�

ÅÜÂ�ÃÇÒÊÅÊÉ��x�ÆÇË�
���°ÍÂÒ�ÎÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÕÑ��°ÏÕ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÇÍÇÒ�

°ÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���°ÞÍàÎÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÔÊÒÊÍÎÇÌ��ÌÜ�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÏÊ�ÃÊÒÍÇ�

ÒÊ��ÚÐ�ÅàÏ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��°ÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���x�µÓÔÂÉ��®ÕÓÂ���£ÊÒ�ÂÆÂÎ�ÂÄÍÇÔÊ�ÃÐÍÎÂËÍÝ�ÐÞÍÓÇ��ÊÏÊÓÊ��ÐÏÕ�ÌÜÂ�

ÔÝÏÝÏ�ÂÍÝÑ��ÐÞÍÅÇÏ�ÂÅÜÂÓÝÏÝ�ÏÂÓÍÕÓÕÏ�ÕÉÂÔÓÝÏ���x�ÆÇÑ�áÉÅÜÂÏ�����¢ÒÂ�
ÃÝÉÆÂ� ÇÔÔÊ� ÂÅÜÂ�ÊÏÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÃÕÓÂ�� ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ� ÌÜÂÔÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÂÄÍÇÔÊ
ÃÐÍÎÂËÍÝ�ÐÞÍÇ��ÌÜÂÔÝÏÝ�ÊÏÊÓÊÏÇ�ÌÜÂÍÂ�����¿ÌÊÏÙÊÓÊ�� ÕÞÙàÏÙàÓà�
ÅÞÂÔÔÂ�ÇÔÔÊÏÙÊÓÊ�ÆÇ��ÚÐ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÂÍÝÑ��ÂÄÍÇÔÊ�ÃÐÍÎÂËÍÝ�ÐÞÍÇÍÇÒ�
� �£ÂÒÝÓÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÓÐÏÅ�ÌÜÂÔÝÏ�ÆÂ�ÐÞÍÇ���!�¿ÏÏÊ�ÐÞÍàÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÇÅÇÏÆÇ�
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Ð�ÌÜÂÔÝÏ�ÇÔÔÊ�ÆÇ�ÂÅÜÂ�ÊÏÊÆÇÏ�ÌÜÂËÓÝÏÝ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"�¯ÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÐÏÕ�ßÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÙÊ�

�"�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�³ÊÉ�ÏÇ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ��ÏÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏÊÅÊÉ

ÓÂáÍÝ�áÏÅÝÍÝÚÂÓÝÉ�����´ÊÒÊÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÐÞÍàÍÇÒ�á�ÌÜÂÔÝÏ�ÂÍÎÂÈÂÌÜ�
ÍÂÒ��á�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÈÂÌÜÍÂÒ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜÍÂÒ��������°ÞÍàÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÍÊÅÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ���®ÇÏ
ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÝÎÂÏ��ªÓÅÞÂÌÜÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝÎÂÏ�ÄÂ�ÁÌÜÕÃÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÝ�
ÎÂÏ���x�ÆÇÑ�áÉÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�Ð×ÕÎÂÅÜÂÏÎÝÓÝÉ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�¢ÍÍÂ�
ÅÞÝ�ÔàÅàÍ��ÓÂÄÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝ�

���£ÕÍÂÏÝ�ßÚÊÔÅÇÏ�×ÂÍÌÜ�Ð�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�

ªÏÅ�ÕÍÍÕ�ÃÕËÒÕÌÜ
���ªÓÂ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÏÊ�ÑÝÓÆÝÒÅÜÂÏÏÝ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��°ÏÕ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÂ�ÖÂ�

ÒÊÓÇËÍÇÒ�ÈÝËÝÍÂÍÂÒ�����°ÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ��¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�á×ÚÝ�ÂÏÅÍÂÄÕ�ÃÂÒÝ�
ªÓÂÏÝ�ÔÇÒÓ�Ó�ÉàÏ�ÔÂÑÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�

���x�¥ÞÇË�µÓÔÂÉ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂÅÜÝ�ÊÏÅ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÃÕËÒÕÌÜ
ÌÜÂËÓÝÆÝÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�

� �ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x��²ÂÃÃÊÏÅ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃàÔàÏ�àÒÇÅÊÏÅ�ÃÕÍÂÏ��ÃàÔàÏ�ÈÂÏÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ

ÄÂ� ÃàÔàÏ� ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÅ� ÃÕÍÂÏ� ÓàË��� �!�£Õ� ÃÊÒÊÏÙÊ� ÄÂ� ÊÏÅ� ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ
ÃÕËÒÕÌÜÆÕÒ���"�£ÕÅÜÂÒ�ÐÚÂËÅÜÂÏ�ßÌÊÏÙÊÓÊ�ÃÕÆÕÒ���ÀÄÕÅÜÕÏÅÏÕ�ÐÞÉàÏÅ�
Ïà�ËÊÎÊÌ�ÓàË������£àÔàÏ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�ÄÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÃàÔàÏ
ÕÞËÒÇÔÊÄà�ÃÕ�ßÌÊ�ÆÇ�ÃÕËÒÕÌÜÅÜÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÂ�

�®ÇÓÊÅÞ�ÌÊÎÏÊ�µÍÂÏÝÆÝÒ"�
���¢ËÍÂÏÂÓÝÏÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÅÇ�ªÓÂ�
���x�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÊÉ�ÏÇ�ÐËÍÂÚÂÓÝÉ"�°�ÌÊÎÏÊ�µÍÂÏÝÆÝÒ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�
x�¦ÂÄÕÔÏÕ�¯ÂÓÍÕÓÕ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�°ÍÂË�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÆÇÏ�¦ÂÄÕÔ�°ÅÜÂÒ�²ÂÃÃÊ�ÆÇÑ

ÏÇÅÇ�ÂËÔÅÜÂÏ"�°�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÙÊ�
�� ¯ÚÚÏÒë�»ÔÜ×�¿ÏÐÐ×ÛÔ�ÏØáÓê*

�»ÔÜ�ÀÔÜ×�ÓâçÛÏÜÚÏßêÜÒÜê�ÏîÙé�áíÐíÜÒÔ�àÏÚÒéêÜæÏ�
ÒÔÚ×Þ�»ÔÜ×�ÝÜÒ�îÒéêÛÓÏ�ÝÚáâßâÞ�áâßª�

���¿ÅÇÒ�¦ÂÄÕÔ�ªÓÂÅÜÂ�²ÂÃÃÊ� ÆÇÑ� ÂËÔÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ��°�¦ÂÄÕÔÏÕ� ÕÍÂÏÝ
ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÂ�ÆÂÅÜÝ"

���£ÊÒÇÄ�ÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÐÍÎÂË��ºÐ�ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÅÞÇÙ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÚÍÕÌÜ�ßÔÎÇË�
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¶ÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�àÉàÏ�ÂÙÝÄ
��³ÐÏÅ�ªÓÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÄÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
��x�¦ÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÆÇ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÆÇ�®ÕÓÂÏÝ�ÐÒÏÕÏÂ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�

��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÒ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕàÒÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�àÒàÔàÅàÉ�ÄÂ�ÓÂÌÜÍÂ�
ÅÜÝÉ��¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚÍÇÏÊ�ßÔÎÇÅÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇË�
ÅÇÏÊ�ÃÊÒÆÊÒ�� ßÔÇÅÇÏÊ�ÃÕÓÂ� ÃÂÚÅÜÂÆÝÒ����°ÍÂÒ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ� ÌÜÂÔÔÝ� ÆÊÏ
ÔÂÍÂÑÍÂÒ�ÓÂÍÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÂÄÕÒ��ÌàÔÎÇÅÇ�ÌÜÝËÝÏÍÝ�ÏÂÎÕÓÍÂÏÝ
ÓÂÍÂÍÂÒ��°ÞÉÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÏÝ�ÌàÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÃÂÒÎÂÅÜÝÏ�ÓÂÎÂ�ÔÇÒÃÇÔÎÇÅÇ�ÆÇ
ÓàËÎÇËÍÇÒ�

��°ÞÉÍÇÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ÐÍÂÒ�áÏÅÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒ�Å�ÒÓàÏ�ÆÇÑ��Å�ÉÇÎÇÍÊÌ�ÕÙÕÏ
ßÔÇÍÇÒ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ�ÂÍÝÏÝÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÅÞÂËÌÇÍÍÇÒÊÏ�ÃÂÒÅÜÂÏ
ÓÂËÝÏ� ÅÇÏÅ�� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏÝ� ÙÂÙÂÌÜÍÂÒÝÏ� ÆÂ� ÕÉÕÏ� ßÔÇÍÇÒ����ºÂÔÍÝÌÜ
ÎÂÈÍÊÓÍÇÒÆÇ�� ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ� Ô�ÒÅÇ� ÙÝÅÜÝÑ� ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ� ÓàÇÍÇÒ��  �£ÂÉÂÒ
ÎÂËÆÂÏÍÂÒÆÂ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÅÇÏÏÊ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ���®ÕÂÍÍÊÎÊÎ��
x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ�ÆÂ�ÓàÇÍÇÒ��!�³ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ���®ÕÂÍÍÊÎÊÎ���x�ÆÇÑ
ÂËÔÆÝÒÎÂÅÜÝÉ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÓÊÉÊÏ� ÅÇÒÔÊ� ®ÕÂÍÍÊÎÊÅÊÉ� ÃÊÒÆÊÒ� x
²ÂÃÃÊÃÊÉÆÊÒ��ÓÊÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÓÝÉÆÝÒ��"�£Õ�ÆàÏÞáÆÂ�ÃÊÒÇÄÅÇ
ÆÇ�ÓÊÉ���¢ÔÂÎ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÝÉ��³ÊÉÊÏ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÃÊÒÆÊÒ�x�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ
¢ÔÂÅÜÝÉÆÝÒ�� ���³ÊÉÅÇ�� �µÓÔÂÉÝÎ��� x� ÆÇÑ� ÆÇ� ÂËÔÎÂÓÝÏÍÂÒ�� µÓÔÂÉÝÅÜÝÉ
ÃÊÒÆÊÒ�x�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ�����¢ÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÊÏÅ�ÕÍÍÕÅÜÕÉ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ
ÌÜÕÍ� ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÓÝÏ�� ���¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÐÞÉ�ÐÞÉàÏ�ÐÞÒ� ÔÕÔÂÅÜÂÏ� ÅÞÂÒ
ÌÊÎ�Ô�ÃÇÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��Ô�ÃÇÏ�ÔÕÔÓÂ��ÐÞÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���¢ÆÂÒÚÂË�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ��ÅÞÇË�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
¿ÌÊàÉÍàÍÇÒ��ªÏÓÂÏÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÅÇ
ÌÜÐËÎÂË� ÔÐÌÜÔÂÔÂÓÝÉ�� ÐÞÉàÅàÉ� ÆÇ� ÔàÚÎÇËÓÊÉ�� ÔàÚÎÇ� ÓàÇÅÇÏÍÇÏÊ
ÆÇ�ÌÜÐËÎÂËÓÝÉ��>����@

���¢ÆÂÒÚÂË� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ�� ÅÞÇË� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ� ÄÂ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
¿ÌÊàÉÍàÍÇÒ��£ÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ�ÊÎÂÏÅÜÂ� ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÓÊÉ� ÆÇÏÅÊÉÏÊ� ÆÇ�
ÌÜÕÒÕÏÕ� ÆÂ� ÌÜÝÆÝÒÝÑ� ÂËÍÂÏÂÓÝÉ�� ¿ÅÇÒ� ÅÇÍÔÊÒÓÇÅÊÉ�� ÐÏÕ� ÐÞÉàÅàÉÆÇÏ
ßÌÊ�ÌÇÒÇÏ�áÎÂÏ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎ�ÂÅÞÍà�ßÔÇÓÊÉ�

���¢ÆÂÒÚÂË� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ�� �¬ÊÎ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ÂÔÝÏ� ÔÕÔÕÑ
ÂÏÔ�ßÔÓÇ��ÂÏÔ�ÓÂÏÂÍÎÂÓ��ÌÊÎ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÅÜÝ�ÂÍÔÝÏÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ
ßÔÓÇ�� ÐÞÉ� ÂÏÔÝÏ� ÌàÔÎÇ� ÅÇÒÇÌÍÊ� ÃÐÍÕÒ���x� ÆÇÑ� Ó�ËÍÇËÅÇÏ� ÅÞÇË� ÓÐÌÜÕÒ

����������������������������������������������������������

���#��¥ÞÂËÌÇÍÍÇÅÇ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÂáÔÍÂÒ�ÓÂÍÝÏÂ��ÁÅÞÕ�
ÆÊÍÇÒ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÏÝ�á�ÃÂÚÝÏÂ��áÆÂ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÂËÍÂËÍÂÒ�
���#���£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��¢ÆÂÒÚÂË�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ��ÅÞÇË�ÆÊÏ
ÂÍÊÎÍÇÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ��¿ÌÊàÉÍàÍÇÒ��³ÊÉ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÕÞËÍÇÒÊÏ�ÔÂÍÂËÓÝÉ
ÄÂ�Å�ÉÇÎÇÍÊÌ�ÕÙÕÏ�ÕÉÕÏ�ÆÕÂÍÂÒ�ßÔÇÓÊÉ��ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÏÂÍÂÔ�ÂÍÂ�
ÈÂÌÜÓÝÉ��ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�

��

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



®¢´´¢«���

��

ÃÂÚÙÝÍÂÒ��� �¥ÞÇË�ÓÊÉ�ÂÅÞÎÂÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÓÐÌÜÕÒÍÂÒ��¬ÜÂËÓÝ�ÂÅÞÂÎÊáÔ�
ÍÝÆÝÒ�� ÂÍÔÝÏÎÝ�áÆÂ�ÂÍÔÝÏÏÝ�ÆÂ�ÓÝËÍÝ�ßÔÅÇÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÎÝ"��!�ºÐ�
ÍÂË�� �¬ÊÎ� ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ� ÓÂÍÂÅÜÂÏ� ÇÒÏÊ� ÂÔÝÏ� ÔÕÔÕÑ� ÂÏÔ� ßÔÓÇ�� ÂÏÔ
ÓÂÏÂÍÎÂÓ��ÌÊÎ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÇÒÏÊ�ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�ÌÜÕÒÃÂÏÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ
ÂÏÔ� ßÔÓÇ�� ÐÞÉ� ÂÏÔÝÏ� ÌàÔÎÇ� ÅÇÒÇÌÍÊ� ÃÐÍÕÒ���x� ÆÇËÓÊÉ�� �"�¥ÞÇË� ÓÊÉ� ÓÐ�
ÌÜÕÒÍÂÒ��¬ÜÂËÓÝ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝÆÝÒ��ÌÜÕÒÃÂÏÎÝ�áÆÂ�ÌÜÕÒÃÂÏÏÝ�ÆÂ�ÓÝËÍÝ
ßÔÅÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÎÊ"����¬ÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ
ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÚÐ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ�ÆÇ��ÐÏÕ
ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÒ�����ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�
ÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÆÇ�ÚÐ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÊÙÊÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÒ�����¬�ÌÏà�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔÇÅÇÏ
ÂÆÂÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÂ×ÝÏÝ�ÂÔÝÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�°ÍÔÕÒÂÅÜÂÏÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕ�
ÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÒ�

���¢ÆÂÒÚÂË�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ��ÅÞÇË�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
¿ÌÊàÉÍàÍÇÒ�� ¥ÞÂÔÔÂ� ÏÂÏÂÏÝ�� ÐÙÙÂÎÏÝ�� ÔÂÄÎÊÙÂÒÊÏÊ� ÆÇ� ÐÏÆÂÏ� ÃÊÒ
ÑÂËÝÏ� ÓÇÌÇÔ� ÙÝÅÜÂÒÝÑ� ÃÇÒÇÓÊÉ�� ¬ÜÂÏÕÏÏÕ� ÍÂÑ� ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ� áÏÍÂÒÝ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÊÍÍÊÌÏÊ��ÓÂÆÂÅÜÂÏÝ�ÄÂ�ÊÎÂÏÏÝ�ÃÕÓÂ�ÓÂÏÓÝÎÂËÓÝÉ��£Õ�ÂÅÞÂ�
ÎÊáÔÍÝ� ÉÂÔÍÂÏÝ�àÒàÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌÓÊÉ�� ÃÊÒÊÓÊÍÇÒÊÏ� ÆÇ� ÕÏÕÔÕÑ� ÌÜÐËÎÂ
ÅÇÒÇÌ� ÔàÅàÍÓàÉ�� ���³àËÒàÈÊÃÊÏ�ÊÙÊÅÊÉÅÇ� ÅÇÔÊÑ� ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ� ÆÇÑ�� Óà�
ÉàÑ�ÊÙÇÅÇÏ��ÔàÇÏÊ�ÃÕÓÂ�ÓÂÄÍÂË�àÔÂÅÜÂÏ��ÅÞÇË�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÂÚÙÝÍÂÒ�

���¢ÆÂÒÚÂË�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ��ÅÞÇË�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
¿ÌÊàÉÍàÍÇÒ��³ÕÌÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�ÃÐÚÅÜÂÑÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÔÝÚ�áÏÍÂÒÝÏ
ÔÂÉÂÍÂËÓÝÉ��ÊÙÊÅÊÉ�ÃÕÓÂ�ÓÕÔÕÒÍÕÌÜÆÂÏ�ÄÂ�ÔÂÍÂÄÕÒÙÕÍÕÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÕÑ�ÔÕÒÂ�
���¥ÞÇË�ÓÐÌÜÕÒ�ÖÂÒÊÓÇË��ªÏÅ�ÃÂÚÍÂÑ�ÓÕÌÂÒÂÏÅÏÝ�ÊÙÊÏ�ÔÂÉÂÍÂ��ÓÐÏÅ�ÔÝÚ
áÏÝ�ÆÂ�ÔÂÉÂ�ÃÐÍÕÒ�

� �¢ÆÂÒÚÂË� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ�� ÅÞÇË� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ� ÄÂ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
¿ÌÊàÉÍàÍÇÒ��³ÊÉ�ÂÌÜ�ÙÂÃÝÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÃÕÒ�ÂÏÂÌÜÍÂÒ�ËÊÎÊÌÓÊÉ��ÔÝÚÆÂÏ
ÌÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÂÒÊÄ�Å�ÒàÏÇ��ÊÙÊ�ÃÕÓÂ�ÐÞÍà�ÓàÇÌÍÇÒÆÇÏ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÔàÒ�
Íà� ÙÊÒÊÌÍÊÌÆÇÏ� ÔÐÍÕÑ� ÃÐÍÂ�� �!�³ÊÉ� ÆÇ� ÚÐÍÂË�� ÔÝÚÆÂÏ� ÌÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ�
ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÎÕÜÎÊÏ� ÅÊÚÊÍÇÒ�ËÊÎÊÌ� Å�ÒàÏÇÓÊÉ��ÊÙÊÅÊÉ�ÃÕÓÂ�ßÌÊàÉÍà�
ÍàÌÆÇÏ�ÄÂ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÔÐÍÕÑ�ÔÕÒÂ�

�"�¢ÆÂÒÚÂË� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ�� ÅÞÇË� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ� ÄÂ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
¿ÌÊàÉÍàÍÇÒ��³ÊÉ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÅÜÂ� ÉÊáÒÂÔÍÂÒ�ÊÚÍÇËÓÊÉ�ÄÂ�ÎÕÜÎÊÏÍÇ�
ÏÊ�ÓÝÏÔÂÚÍÂÒÝÏ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÇÓÊÉ������¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÉÂÎÂ�
ÏÝÏÆÂ�áÚÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊÌ�ÃÕÓÂ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒàÄÆÇ�ÐÒÔÂÌÜ�
ÙÝÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊÌ���x�ÆÇËÓÊÉ�ÓÊÉ�����ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��ÓÊÉ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ
ÐÞÍÔàÒÅÇÏÍÇÏÊ�ÏÂÓÍÕÓÕ�ßÌÇÏÊÅÊÉÅÇ�ÐÞÉàÅàÉ�ÎàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÓÊÉ�����°ÍÂË
ÃÕÓÂ�� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÃÂÚÍÂÅÜÂÏ� ÊÚÏÊ� Â×ÝÒÝÏÂ� ÆÂ� ÙÝÅÜÂÒÝÅÜÝÉ�
���¥ÞÇË�ËÝÍÂÏÍÂÒ��ËÝÍÂÏÏÝ�ÏÂÓÍÕÓÕ��³ÊÉ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏÆÇÏ�ÄÂ�ÈÂÅÞÂÏ�
ÏÇÎÏÊ� ÂÉÂÃÝÏÆÂÏ�ÏÇÙÊÌ� ÌÜÕÔÕÍÂÒ� ßÌÇÏÓÊÉ"����ºÐ�ÓÂáÍÝ�®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÄÂ� ÎÕÂÍÍÊÎÍÇÒ� ËÊÃÇÒÊÑ� ÔÕÒÂÎÂÏ�
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³ÊÉ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊÏ�ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌÓÊÉ��×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÇÈÇÌÓÊÉ��ÃÊÒÍÇÒÊÏ�ÃÕÓÂ
ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂ� ÌÜÂÎÕÙÕ� ÃÕÍÂÏ� ÔàÇÈÇÌÓÊÉ��ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ
ÌÜÕÄÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�����®ÕÜÎÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¥ÞÂÃÊÍÏÊ�ÌÜÂÏÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÊÃÂ�
ÆÂÔ×ÂÏÂ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÊÉ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏ
£ÂÒÂÌÊáÏÝ�ÕÍÂÏÝ�©ÂÌÂÒÊáÏÝ�ÌÜÂÏÝÏÂ�ÇÒÍÊ�ÅÞÂÒ�ÎÕÜÎÊÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÇÒ
àÉàÏÆÇ�Ô�ÅàÍÅÇÏ�ÃàÔàÏ�ÌÜÂÏÝ�ÓÊÉÊÏ�ÕÞÓÔàÅàÉÆÇ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�����¥ÇÒÔÊ�
ÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÏÂÓÍÕÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÔàÚÇÈÇÌ�

²ÂÃÃÊÃÊÉ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÊÚÅÇ�ÌÜÂËÅÜÝÒÂ
� �x�¥ÞÇË�§ÒÕÓÂÍÊÎ��±ÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÇÅÇÏ�ÄÂ�ÐÞÉàÏÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ

ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÂÅÜÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ��¬ÜÕÚ�ÐÞÉàÏà�ÃÂ�
ÍÂÍÂÒÝÏ�ÌÜÂÏÂÔÍÂÒÝÏÝ�ÔàÃàÏÇ�ÈÝáÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÇÏÊ�ÂÄÍÇÔ�
ÍÇÒÊÏÅÏÊ� ÏÇÙÇ� ÌÇÒÇÏ� ÈÝËÎÂÅÜÂ� ÓàËÅÇÏ� ßÆÊÎ�� ÂÎÎÂ� ÓÊÉ� ÈÝËÝÍÎÂ
ÓàËÎÇÆÊÅÊÉ���!�¥ÞÂÍÊ��§ÒÕÓÂÍÊÎ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÇÏÊ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÇÈÇÌ���"�³ÂÅÜÂ
ÂËÔÂÎÂÏ�� �²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÂÔÝÏÆÂÏ� ÅÇÍÇÅÇÏÅÇ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝ� ÃÐÍ�
ÓÕÏ���x�ÆÇÑ�ÓÇÏ�ÂËÔÂÈÂÌÜ�ÉÂÎÂÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ��®ÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�Å�ÒÎÇÈÇÌÓÇÏ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÆÂÅÜÝÍÝÄÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��ªÓÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÊÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ�ÅÇÍÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÃÊÏÂÍÂÒÝÏÂ�ÔÇÒÅÇ�

ÄàÏ�ÃÂÌÜÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÓàÇÍÇÒ����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÓÊÉ�Å�ÒÇÎÊÓÊÉ"�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÎÕÏ�

ÆÂ�ÔÂÚÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔÂÚ�ÆÂ�ÌÜÂÍÎÂÈÂÌÜ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÆÂÅÜÝÔÝÍÂÈÂÌÜ�
��©ÂËÔÕÏ�ÔÂÄÆÂ�áÏÅÝÉ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ

ÅÇÍÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�
x�ºÐ�ÌÜÂÙÂÏ� ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ� ÂËÔ� ÙÝ� ÃÊÉÅÇ��³ÇÏÊ� ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏÅÏÊ� ÆÇ�

Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÆÂ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ�ÏÇ�ÂÍÂÎÂÔ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¤�ÒÇÅÊÉ��ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÓÊÉÊÏ�ÂÍÆÂÔÎÂÓÝÏÍÂÒ����£ÊÒ�Ì�ÑÍÇÒ���®ÇÏ

®ÇÓÊÅÞÎÇÏ���x�ÆÇÑ��®ÇÏÊ�ÂÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÊÑ��×ÝËÍÝÍÂÏÝ�ÂÍÆÂÔÂÈÂÌÜ�
ÍÂÒ����³ÊÉ�ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÆÂÄÍÂÏÝ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÍÂÏÝ�ßÚÊ�
ÔÇÈÇÌÓÊÉ��¤�ÒÇÅÊÉ��ÌÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ��°ÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ��¢ÎÎÂ
ÚÐ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÊÑ�ÃÊÔÎÇÈÇÌ�� �£ÊÒ�ÎÊÍÍÇÔ�ÃÂÚÅÜÂ�ÎÊÍ�
ÍÇÔÅÇ��ÃÊÒ�ÑÂÙÂÍÝÌÜ�ÃÂÚÅÜÂ�ÑÂÙÂÍÝÌÜÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�Å�ÔÇÒÊÍÇÈÇÌ��·ÝËÍÝ
ÇÒÍÇÒÆÇ�ÂÙÍÝÌÜ�ÄÂ�ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÊÄÍÇÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��!�ºÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÌÜÂ�
ÔÝÏÅÊÚÊ� áÚ� ÔÂÃÂÅÜÂÏÆÂ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇÅÇÏÆÇ� ËÊÎÊÌ�� ÂÉÂÑÅÜÂ� ÔÂÒÝÄÕÅÜÕÉÏÕ
ÃÊÒÊÏÙÊ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÈÂÌÜ�

����������������������������������������������������������

���#���¥ÞÂÃÊÍ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ßÓÅÇÒÊÍÇÅÇÏ�ÐÞÍÔàÒàÄÏà�ÃÊÒÊÏÙÊ
ÌÜÕÒÃÂÏÝ�� ©ÂÌÂÒÊá� ÑÂË×ÂÎÎÂÒ� ÃÕÓÂ� Â×ÝÒÝÏÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÃÊÒÊÓÊ� ÃÐÍÕÑ� ÔÐÌÜ�
ÔÂËÍÂÒ�
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"�°�ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ��ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌÍÇÒ��®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÑ�àÒàÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�ÃÐ�
ÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�Ì�ÑÍÇÒ�ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ
×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�����ºÐ
ÉÂÎÂÏ� ÃÊÒ� ×ÝËÍÝ� áÍÅÜÂÏ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ� ÂÒÂÅÜÂ� ÙÝÅÜÝÑ�� ×ÝËÍÝÍÂÏÝ
ÂÍÆÂÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ���ÁÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�Ì�Ñ� ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÝ� ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ� ÃÊÒ
Ì�ÑÍÇÏÊ�ÓààÄà�Ó�ÏÇÈÇÌ�����¢ÎÎÂ�Â×ÝÒÅÜÂ�ÇÒÍÊ�ÙÝÆÂÅÜÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂ�
ÈÂÌÜ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÕ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃàÔàÏ
ÆàÏÞáÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÇÈÇÌ��³ÐÏÅ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�ÇÔÇÈÇÌ�

£ÐÍÂÈÂÌÜ�ÂÉÂÑÍÂÒ
���x�¦ÂÏÊáÍ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�� �ÎÕÒÆÂÒ� ßÔÇÅÇÏ

ÉÂÔÏÝ��³ÝËÍÝ�§ÒÆÇ� ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ� �Ð×ÕËÅÜÂÏ� ÂÏÅÍÂ�
ÓÝÏ���� ���áÅÞÕÆÇáÆÂÅÜÝÍÂÒ� ÔÂÄÍÂÅÜÂ� ÌÜÂÙÓÝÏÍÂÒ�� � �¬ÜÂÍÌÜÝÆÂÅÜÝÍÂÒ�
ÕÞËÆÇÅÊ�ÉÂÔÝÏ�ÂÍÂÃÝÉ�ÆÇÑ��ÇÒÅÇ�ÔàÚÎÇÓÊÏÍÇÒ���!�¢ÄÍÂÌÜÆÂÅÜÝÍÂÒ��ÕÞÓÔ
ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÂÍÂÃÝÉ�ÆÇÑ��ÕÞàÏÇ�ÌÜÂËÔÎÂÓÝÏÍÂÒ���"�ºÐ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�ÂË�
ÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ� ÄÂ� ßÎÙÇÌ�ÊÙÊÒÇÅÇÏ� ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ� ÅÞÂÍÝÏÂ� ÂÆÂÒÚÂË�����¬ÜÂ�
ÙÝÄÕÅÜÕÉ�ÌÜÝÚÅÜÂ�áÆÂ�ÓÐÏÅÕÅàÏÅÇ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ�
���ºÐ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�ÐÍÂË�ÕÍÍÕ�ÃÊÒ�ÃÂÍÂÅÞ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÙÝ��ºÐÍÂË�ÃÂÍÂÅÞ�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÆàÏÞáÏÝ�áÒÂÔÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÅÞÂÍÊÅÇ�ÇÒÍÊ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��ÅÞÇÙ
ÃÐÍÎÂ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�����¿ÅÇÒ�ÚÐ�ÅàÏÍÇÒ�ÌÜÝÓÅÜÂÒÔÝÍÂÈÂÌÜ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ
ßÆÊ�ÃÕÓÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔ��ÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ßÆÊ��¢ÎÎÂ�°ÞÉàÏà�ÓÂËÍÂÏ�
ÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÕÑ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÚÐ�ÅàÏÍÇÏÊ�ÌÜÝÓÅÜÂÒÔÅÜÂÏ�

���ºÐ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÓÊÉÅÇ� ÃÊÒÇÄ�� �¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ�� ®ÕÏÂ� ®ÇÓÊÅÞ��� x� áÆÂ�
�°ÏÂ�°���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂ��ÊÏÂÏÎÂÅÜÝÉ�����ÁÍÅÜÂÏ�ÎÇÓÊÅÞÍÇÒ�� áÍÅÜÂÏ�ÑÂË�
×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜÍÂÒ��¿ÅÇÒ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÂ��ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÄÂ
ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÊÑ��ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÆÂ�ÂÍÆÂÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�����®ÕÏÂ��®ÇÏ
ÓÊÉÅÇ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÂËÔÝÑ�ÃÕÄÂÒÆÝÎ�

���¥ÞÂÓÊÍÊ��ßÅÇÒ�ÓÊÉÅÇ���¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂ�
ÐÏÆÂ� ÃÂÒÎÂÅÜÝÉ�� ÁÆÂ�� �°� ÕÞËÏà� ÊÙÊÏÆÇ��� x� ÆÇÓÇ� ÆÇ�� ÊÏÂÏÎÂÅÜÝÉ�
� �ÁÚÎÝÏ� ÅàÏÔÕÄÕÚÆÂ� ÙÝÅÜÝÑ�� ÅàÏÃÂÔÝÚÆÂ� ÆÂ� Å�ÒàÏÇÅÇÏÊ� ËÊÎÊÌ�
®ÇÏÊ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ��ÅÇÍÊÄà�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ���!�¬ÜÂËÆÂ�ÐÞÍà
ÓàÇÌ�ÃÐÍÓÂ��ÚÐÏÆÂ�ÌÜÂÒÂÌÜÕÚ�ÆÂ�ÃÐÍÕÒ�

ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ÅÇÍÊÄà
�"�x�ºÐ�ÅàÏÍÇÏÊ�ÃÂÍÂÅÞÝÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ� �ÃÊÒÆÇÏ� ÅàÏÇÚ�ÌÜÂÒÂÍÂÈÂÌÜ�

ÂËÏÝ�áÒÝÅÜÝ�Ó�ÏÇÈÇÌ��àÍÆÕÉÍÂÒ�Ì�ÌÆÇÏ�ÔàÚÇÈÇÌ��Ì�ÌÍÇÏÊ�ÌÜÕÆÒÂÔ�
ÍÂÒÝ�ÙÂËÌÜÂÍÂÈÂÌÜ������ºÐ�ÉÂÎÂÏ�Ì�ÌÆÇ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ÃÇÍÅÊÓÊ

����������������������������������������������������������

���#�!�£Õ�ÂËÔÝÄ��ÐÞÍà�ÓàÇÌ�ÃÂÒ�ÇÒÆÇ�ÌÜÂÒÂÌÜÕÚÍÂÒ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ËÊÎÊÌ�
ÃÕ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝ�ÆÂ�ÎÇÌÇÏÍÊ��ÆÇÅÇÏ�ÎÂÜÏÂÏÝ�ÃÇÒÇ�
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Å�ÒàÏÇÈÇÌ��§Ò�àÉàÏÆÇÅÊ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÔààÏàÑ�ËÝÍÂÑ�áÓ�ßÔÇÈÇÌ�
ÍÇÒ��¬�ÌÆÇÅÊ�ÃÕÍÕÔÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÄÂ�ÓÝËÍÝ�ÏàÒ�ÃÕÍÂÏ�ªÏ�
ÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÇÈÇÌÍÇÒ�����°�ÅàÙÍà�ÓÇÓÍÊ�ÓàÒà�ÃÕÍÂÏ
ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊÏ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌ��°ÍÂÒ�Æ�ÒÔ�ÆÇ�áÌÜÆÂÏ��Ì�ÌÍÇÏÊ�ÃÊÒ�ÌÜÝÒÝ�
ËÝÏÆÂÏ� ÃÊÒ� ÌÜÝÒÝËÝÏÂ� ÇÒÍÊ�� °ÏÕ� ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒÝÏ� ÃÊÒ� ÇÒÅÇ� ÈÝá�
ÈÂÌÜÍÂÒ�

���ªÏÈÊÒ�ÔÇÒÇÌ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÆÂÒÓ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÓÝÏ��ÐÏÕ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝ�ËÝ�
ÎÝÚÂÑ�áÑÝÒÂÌÜÍÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��áË�àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÇÒ�
ÓÊÉ�� ���ºÐÍÂË� ÓÊÉ� ÆÇ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÃÕ� ÉÂÔÍÂÏÝ� Å�ÒÅÇÏÆÇ�� ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝ
àÄÕÌÜÆÂ�ßÌÇÏÏÊ��ÇÔÊÑ�ÅÇÍÇ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÊÅÊÉ�����¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ
ÓÊÉÅÇ��ÃÕ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÅÞÂÍÊ�ÃÂÒ�ÏÂÓÍÕ�áÚÂË�ÔÕÒÕÑ��áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝ�
ÅÜÂÈÂÌÜ�����¬�Ì�ÆÇ��ÇÒ�ÆÇ��ÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂáÈÂÌÜ��ÂÎÎÂ�®ÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�ÃÊÒ
ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ��ÌÜ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�

���°�ÅàÏÏà�ÄÂ�Ð�ÓÂÅÞÂÔÏÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��ÅÞÂÔÔÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ÆÇ�
°ÞÉà�µÍÂÏÝ�ÆÂ�ÃÊÍÎÇË��áÏÅÝÉ�¢ÔÂÎ�ÃÊÍÇ��� �¯ÕÅÞÏÕ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÏÇÙÊÌ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ÅÇÍÊÄà�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ���!�¯ÕÅÞ
ÅÇÎÇÅÇ�ÎÊÏÅÇÏ� ÅàÏÅÇ� ÇÒÍÊ�� ÓÕÄ� ÂÍÝÄÏÕ� ÂÍÆÝÏÆÂÅÜÝ� ÅàÏÍÇÒÆÇ� ËÊÎÊÌ�
ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÂÚÂÑ��ÊÙÊÑ��ÌÜÂÔÝÏ�ÂÍÝÑ��ßÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ���"�³ÕÄ�ÂÍÝÑ�
ÃÂÒÝÏ�ÆÂ� �ÌÜ�ßÔÅÊÏÙÇ�� ÐÍÂÒ�ÃÊÒ� ÉÂÔÅÜÂ� ÆÂ�ÚÇÌÍÇÏÎÇÅÇÏÍÇÒ��ªÏÓÂÏÏÝ
µÍÂÏÝ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÆÇ��ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÂÄÍÂÌÜÆÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ßÌÇÄÆÇÏ�ÃÊÒÊ�ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ��ÃÊÒÊÓÊ�ÃÕ�
ÓÂ� ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�� ���£ÊÒÙÇ� ÔÊÒÎÇÏ� ÔÂÒÔÂÅÜÂÏ� ßÌÊ� ÌÜÂÔÝÏ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� ÃÊÒÊ
ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ��ÃÊÒÊÓÊ�ÃÕÓÂ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�����¥ÞÂÓÊÍÊ��ÂËÝÌÜ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��²ÂÃÃÊ�
ÅÊÉÏÊ�ÌÜÂËÓÝ�ÅàÏ�ÅÇÍÇÈÇÅÊÏ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉ�

���£ÊÍÊÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��ßÅÇÒ�ÕÞË�ÇÓÊÏÇ�ÕÒÕÙÕÏÕ�ÌÜÂÙÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÅÊ�ÃÇÍÅÊÍÊ
ßÆÊ� ÃÕÓÂ�� Ð� ÕÒÕÙÕÏÕ� ÕÞàÏÇ� ÅÊÒÎÇÅÇ� ÌÜÐËÎÂÓ� ßÆÊ�� ���ºÐ� ÓÂáÍÝ� ÓÊÉ� ÆÇ
ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ�ÓÊÉ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÎÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂ�
ÎÂÏÆÂ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�

ªÏÂÎÍÝ�ÄÂ�ÂÏÅÍÂÄÍÕ�ÌÜÕÍ
���x�°ÞÉÅÇ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÂÚ�ÓÕÄ�ÃÇÒÊÑ�ÌÜÂÒÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂÏÝ

ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÇÓÊ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÊÏÂÎÍÝ�ÄÂ�ÂÏÅÍÂÄÍÕ�ÌÜÕÍ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�
���§ÓÊ�ÕÞàÏÇ�ÌÜÂËÔÅÜÂÏÆÂ��ÚÐÍÂË�ÊÚÍÇË�ÔÕÒÕÑ�ÔÂÃÕÍÅÜÂÏ�ÌÜÕÍ�ÏÂÓÊÑ�
ÍÊÆÊÒ�� � �¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÇÓÊ� ÐÏÕ� ÐÞÉàÏà� ÃàÔàÏ�ÎÂÍÝ�
ÏÝ�ÎàÍÌàÏà� ÕÞÓÔàÏÇ� ÓÂÍÂÈÂÌÜ�� �!�¿ÅÇÒ� Ð�� áÎÂÏ� ×ÝáÍÍÝ� ÃÊÒ� ÌÜÕÍ
ÃÐÍÕÑ� ÙÝÅÜÝÑ�� ÐÞÉ�ÐÞÉàÏÇ�� �§ÓÊÎ� ÔÇÉ� ÅÇÍÎÇÈÇÌ��� x� ÆÇÑ���"�ÃÂÚÅÜÂ
ÌÜÕÍÍÂÏÝ�ÔàËÎÇÅÇ��ÊÙÌÊÙÊÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂÚÂÎÂ�ÊÙÎÇ�ÃÂÚÍÂÓÂ�����Ð�ÌÜÕÍÏÕ
ÇÓÊ�Å�ÉÍÇÎÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÅàÏ��ÃÊÍÎÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÓÂÅÞÂÔÆÂ� ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�
���°ÏÕ�ÌÜÂÔÔÝ� ÌàËÆÇ�ÈÂÉÂÍÂÈÂÌÜ�� ßÌÊàÉÍàÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒ� ÌÜÝÓÎÂÔÅÜÂ
ÔÂÒÝÔÂÈÂÌÜ��°ÏÆÂ�ËÝÍÂÄ�áÓ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÔÊÚÍÇÒ�ÌÜÝÈÝÒÂÈÂÌÜ�
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°Ï�ÌÜÝÉÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍ
��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ºÐ� ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÏÇÅÇÒ� ÐÚÂË"�°Ï

ÌÜÝÉ��ÙÝÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ÅÊÇÄÏà�ÌÜÂÒÚÝÍÂÎÂ�ÙÝÅÜÂ����°ÍÂÒÆÂÏ�ÃÇ�
ÚÇÄà�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ��ÃÇÚÇÄà�ÆÇ�ÂÄÍÊá����¢ÄÍÊáÍÂÒÝ�ÙÝÒÂÌÜÍÂÒ�ÂÍÅÜÂÏÆÂ�
ÐÞÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÅÜÂ�Ô�ÌÎÇÅÇ�ÎÂË�ÂÍÎÂËÍÂÒ����¥ÞÂÌÜÝÍÍÝÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÙÝ�
ÒÂÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÓÂÄÕÔÍÂÅÜÂ�ÎÂË�ÆÂ�ÂÍÂÍÂÒ����¥ÊÇÄ�ÅÇÍÊÑ�ÃÊÔÎÇËÅÇÏ�
ÆÇ��ÌÜÝÉÍÂÏÝ�à×Õ�ÃÂÓÝÑ��à×ÍÂÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ����¥ÇÙÐÒÔÂÆÂ���¥ÊÇÄ�ÅÇÍÇ�ÔÕÒÂ�
ÐÏÕ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÎÂ�ÙÝÅÜÝÅÜÝÉ���x�ÆÇÑ�ÌÜÂÄÅÜÂ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÅÇÔÇ�� �ºÐ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÚÐ� ÐÏ� ÌÜÝÉ� ÔÕÒÕÑ�� ÙÝÒÂÌÜÍÂÒÝ� á×ÚÝ� áÍÍÂÓÝÏ� ÆÇÑ�� ÎÇÍÔÇÍÇÒÊÏ
ÐÏÅÂÒÂÍÂÒ�� !�¢ÄÍÊáÍÂÒÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÂÒÝÏÂ�� �£ÊÉÅÇ�ÎÂËÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÇÒÊ�
ÅÊÉ�×ÂÒÊ��ÙÝÒÂÌÜÍÂÒÝÃÝÉ�Ó�ÏàÑ�ÃÂÒÂ���x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ��"�¥ÞÂÌÜÝÍÍÝ�
ÍÂÒÝ� ÃÕÓÂ�� �³ÊÉÅÇ� ÃÇÒÓÇÌ�� ÎÂË� ÃÊÉÅÇ� ÆÇ�� ÓÊÉÅÇ� ÆÇ� ÇÔÊÚÎÇÈÇÌ�� £ÂÒÝÑ
ÓÂÔÝÄÙÕÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÝÅÜÝÉ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�����°ÍÂÒ�ÎÂË�ÓÂÔÝÑ�ÂÍ�
ÎÂÅÜÂ�ÅÇÔÅÇÏÆÇ��ÅÊÇÄ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÂ��¥ÊÇÄÏà�ÌÜÂÒÚÝÍÂÎÂ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ÌÜÝÉÍÂÒ�� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÔÐË�ËÝÃÂÄÅÜÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÅÊÒÊÑ� ßÚÊÌÍÇÏÊ� ÃÇÅÊÔÇ�
���³ÐÏÅ� Ð� ÃÊÒÊÓÊ� ÌÜÝÉÍÂÒ� ÆÂ� ÅÇÍÊÑ�� �§ÓÊÃÊÉ�� §ÓÊÃÊÉ�� £ÊÉÅÇ� ßÚÊÌÏÊ
ÂÙ���x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�����°�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ���¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÎÇÏ
ÓÊÉÊÏ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�

���¥ÞÂÓÊÍÊ��ÂËÝÌÜ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ�ÅÇÍÇÅÇÏ
á�ÅàÏÏà��á�ÓÂÅÞÂÔÏÝ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉ�

µÞË�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÏÕ�ÅÜÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍ
���x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�áÔ�ÕÞÍÌÇÅÇ�ÃÂÒÎÂ��Í�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÕÍÍÂ�

ÒÝÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÍÝÏ�ÎàÍÌàÏ�ÂÎÂÏÂÔ�ßÔÅÇÏ�ÃÊÒ�ÅÊÚÊ�ËÊÎÊÌ
ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÃÐÍÂ�� ���ºÐ� ÅÊÚÊ�� ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÝ� ÅÞÂÒÊÓÊÏÊ� ÃÂÈÂÒÝÄÍÕÅÜÕÏÂ
Å�ÒÇ��ÃÊÒÊÏÇ�ÃÇÚ�ÎÊÏÅ��ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ�ßÌÊ�ÎÊÏÅ��ÐÞÉÅÇÓÊÏÇ�ÆÇ�ÎÊÏÅ�ÂÍ�
ÔÝÏ�ÂÌÜÙÂ�ÆÂ�ÃÇÒÊÑ��ÐÞÉà��ÍÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�����£ÇÚ�ÎÊÏÅ�ÂÍÔÝÏ�ÂÌÜÙÂ�ÂÍÅÜÂÏÝ�
ÃÂÒÝÑ�ÐÍÂÏÝ�ÑÂËÆÂÍÂÏÆÝÒÝÑ��ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÇÚ�ÎÊÏÅ�ÂÍÔÝÏ�ÂÌÜÙÂ�ÌÜÂÉÂ�
ÏÂ��� �¿ÌÊ�ÎÊÏÅ�ÂÍÔÝÏ�ÂÌÜÙÂ�ÂÍÅÜÂÏÝ�ÆÂ��ÍÂÑ�ÚÐÍÂË�ßÔÊÑ��ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ßÌÊ
ÎÊÏÅ�ÂÍÔÝÏ�ÂÌÜÙÂ�ÌÜÂÉÂÏÂ���!�®ÊÏÅ�ÂÍÔÝÏ�ÂÌÜÙÂ�ÂÍÅÜÂÏÝ�ÃÕÓÂ��ÃÂÒÝÑ�
ÇÓÊ�ÐÞÉàÏÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÌÜÙÂÓÝÏ�ÌÜÂÉÝÑ�ÇÒÅÇ�ÃÂÓÆÝÒÝÑ�áÚÝÒÂ�

�"�µÉÂÌÜ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÃÕ�ÌÜÕÍÍÂÏÝ�ÇÓÊ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÊÑ��ÃÕÍÂÒÆÂÏ
ÅÞÊÓÂÑ� ÔÂÍÂÑ� ßÔÇ�� ���£ÇÚ�ÎÊÏÅ� ÂÍÔÝÏ� ÂÌÜÙÂ� ÂÍÅÜÂÏÝ� ÅÇÍÊÑ�� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ
ÃÇÚ�ÎÊÏÅ� ÂÍÔÝÏ� ÂÌÜÙÂ� ÅÇÍÔÊÒÊÑ�� �§ÓÊÎ��³ÇÏ�ÎÂÅÜÂ� ÃÇÚ�ÎÊÏÅ� ÂÍÔÝÏ
ÂÌÜÙÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ßÆÊÏÅ��®ÕÏÂ��ÃÕ�ÃÇÚ�ÎÊÏÅ�ÂÍÔÝÏ�ÂÌÜÙÂÏÝ�ÆÂ�ÎÇÏ�ÚÐ�ÂÌÜ�
ÙÂÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÉÂÏÆÝÎ���x�ÆÇË�� ���§ÓÊ�ÆÇ�ÐÅÜÂÒ�� �Á×ÚÝ��ÎÇÏÊ�á×ÚÝ�
ÊÏÂÎÍÝ�ÌÜÕÍÕÎ��³ÇÏ�ÂÉ�ÊÚÆÇ�ÎÂÅÜÂ�ÅÞÂÍÂÍ�ÃÐÍÆÕÏÅ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÓÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ
ÆÂ� ÕÍÍÕ� ÊÚÍÇÒ� ÔÂÑÚÕÒÂÒÎÂÏ�� ¥ÇÍ�� ÇÓÊÏÅÏÊ� ÚÂÔÍÝÅÜÝÏÂ� ÐÒÔÂÌÜÙÝ
ÃÐÍ���x�ÆÇË�����¿ÌÊ�ÎÊÏÅ�ÂÍÔÝÏ�ÂÌÜÙÂ�ÂÍÅÜÂÏÝ�ÆÂ�ÅÇÍÊÑ���§ÓÊÎ��®ÂÅÜÂ
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ÓÇÏ�ßÌÊ�ÎÊÏÅ�ÂÍÔÝÏ�ÂÌÜÙÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ßÆÊÏÅ��°ÍÂÏÝ�ÑÂËÆÂÍÂÏÆÝÒÝÑ��ÎÇÏ
ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ßÌÊ� ÎÊÏÅ� ÂÍÔÝÏ� ÂÌÜÙÂ� ÌÜÂÉÂÏÆÝÎ��� x� ÆÇË�� ���§ÓÊ� ÆÇ� ÐÅÜÂÒ�
�Á×ÚÝ��ÎÇÏÊ�á×ÚÝ��ÊÏÂÎÍÝ�ÌÜÕÍÕÎ��³ÇÏ� ÂÉ�ÊÚÆÇ�ÎÂÅÜÂ� ÅÞÂÍÂÍ� ÃÐÍ�
ÆÕÏÅ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÓÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÕÍÍÕ�ÊÚ�ÔÂÑÚÕÒÕÑ�ÃÐÍÕÒÎÂÏ��¥ÇÍ��ÇÓÊÏÅÏÊ
ÚÂÔÍÝÅÜÝÏÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍ���x�ÆÇË�

���³ÐÏÅ� ÎÊÏÅ� ÂÍÔÝÏ� ÂÌÜÙÂ� ÂÍÅÜÂÏÝ� ÆÂ� ÅÇÍÊÑ�� �§ÓÊÎ�� ³ÇÏ� ÃÊÒ� ÃÇÌ
ÌÜÂÔÔÝ� ÂÆÂÎ� ßÌÇÏÊÏÅÏÊ�ÎÇÏ� ÃÊÍÇ� ßÆÊÎ�� ¹ÂÙÎÂÅÜÂÏ� ÇÒÊÏÅÆÇÏ� ÐÒÂÓÂÏ�
ÓÂÍÎÂÅÜÂÏ� ÇÒÊÏÅÆÇÏ� ÂÍÂÓÂÏ�� ���®ÇÏ�ÓÇÏÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�� ÃÂÒÝÑ�ÎÊÏÅ� ÂÍ�
ÔÝÏ�ÂÌÜÙÂÏÅÏÝ�ÇÒÅÇ�ÃÂÓÆÝÒÝÑ�áÚÝÒÆÝÎ��®ÕÏÂ��ÅÞÂÍÊ�ÓÇÏÊÌÊ�ÓÂÅÜÂ
ÃÐÍÓÕÏ���x�ÆÇÑ��ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÃÇÒÇ�����°ÏÕ�ÇÓÊ�ÃÕÓÂ���¥ÞÇË�áÎÂÏ��ßÒÊÏÙÇÌ
ÌÜÕÍ�� ¹ÂÙÎÂÅÜÂÏ� ÇÒÊÎÆÇÏ� ÐÒÂÅÜÂÏÝÎÏÝ�� ÓÂÍÎÂÅÜÂÏ� ÇÒÊÎÆÇÏ� ÂÍÂÅÜÂ�
ÏÝÎÏÝ�ÓÇÏ�ÃÊÍÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÓÂÏ��� �ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÂÌÜÙÂÎÏÝ�×ÂËÝÒ�ÂÍÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ�� ÃÂË� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ÃÇÒÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ßÆÊÏÅ��®ÇÏ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÚÐ� ×ÂËÝÒÝ
ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÂÒ� ßÆÊÎ�� �!�¿ÏÏÊ� ÂÌÜÙÂÏÝ�ÎÕÏÆÂÏ� ÂÍÝÑ�� ÐÏ�ÎÊÏÅ
ÂÍÔÝÏ�ÂÌÜÙÂÓÝ�ÃÂÒÝÏÂ�ÃÇÒÊÅÊÉ���"�¬ÊÎÏÊÌÊ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÐÅÜÂÒ�ÃÇÒÊÍÇÈÇÌ�
ÐÏÕÌÊÏÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÐÚÕÍÂÈÂÌÜ���ÌÜÏÕÌÊ�ÃÕÓÂ�ÃÂÒ�ÉÂÔÝ�ÆÂ�ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ�
���ÁÒÂ×ÓÝÉ�ÃÕ�ÌÜÕÍÏÕ�ÃÕÓÂ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂÅÜÝÉ��°Ï�
ÆÂ�ËÝÍÂÄ�áÓ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÔÊÚÍÇÒ�ÌÜÝÈÝÒÂÈÂÌÜ���x�ÆÇË�

¬ÜÝáÎÂÔÅàÏ
���x�®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ� ÄÂ� ÓÝËÍÝ�ÏàÒàÎ

ÃÕÍÂÏ� ÅÇÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� °ÞÉàÎÏà� ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ� ÔÂ×ÝÎÆÂ� ÐÍÔÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ�
���®ÇÏÊ�ÂÍÆÝÎÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÈÝËÝÍÂÈÂÌÜ��¬ÜÐËÙÕ�ÌÜÐËÍÂÏÝ�ßÙ�
ÌÊÍÇÒÆÇÏ�ÂËÝÒÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÆÇÏ�ÂËÝÒÂÈÂÌÜ�
ÎÂÏ�� ���¬ÜÐËÍÂÏÝ� °ÞÉàÎÏà� ÐÏÅ� áÅÜÝÎÂ�� ßÙÌÊÍÇÏÊ� ÃÕÓÂ� ÓÐÍ� áÅÜÝÎÂ
ÙÝÅÜÂÒÂÈÂÌÜÎÂÏ�

���ºÐ� ÉÂÎÂÏ�®ÇÏ��±ÂÙÂ�� ÐÏÅ� áÅÜÝÎÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ� ÃÕÍÂË� ÂËÔÂÈÂÌÜÎÂÏ�
�¥ÞÇË��¢ÔÂÎ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�Å�ÒÓÇÔÆÊ��¦àÏÞá�áÒÂÍÅÜÂÏÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�ÓÊÉÊÏ
ÕÙÕÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÇÏ�ÑÂÙÂÍÝÌÜÅÜÂ�ÇÓ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�����®ÇÏ�ÂÙ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
ÆÂ�x�®ÂÅÜÂ�ÂÚÂÎÂ�ÃÇÒÆÊÅÊÉ��ÓÕÄÓÂÅÜÂÏÆÂ�x�ÓÕÄ�ÊÙÊÒÆÊÅÊÉ��áÔ�ÃÐÍÆÕÎ�x
®ÇÏÊ� ÓÝËÝÏÆÝÒÆÝÅÜÝÉ�� ���ÁÍÂÏÅÜÂÙ� ÃÐÍÆÕÎ�x�®ÇÏÊ� ÅÊËÊÏÆÊÒÆÊÅÊÉ�
ÂÄÒÕÆÕÎ�x�®ÇÏÊ�Å�ÒÎÇ�ÅÇÍÆÊÅÊÉ��ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÃÐÍÆÕÎ�x�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÆÊÅÊÉ��

� �°�ÉÂÎÂÏ�ÎÕÜÎÊÏÍÇÒ�®ÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ���Á�²ÂÃÃÊÃÊÉ�
¬ÜÂÙÂÏ�³ÇÏÊ�ÃÊÉ�ÂÙ�Å�ÒàÑ��ÂÚÂÔÆÝÌÜ�áÆÂ�ÓÕÄÓÂÑ�Å�ÒàÑ��ÓÕÄ�ÊÙÊÒÆÊÌ"
�!�£ÊÉ�³ÇÏÊ�áÔ� ÃÐÍÕÑ� Å�ÒàÑ�� ÌÜÂÙÂÏ� ÓÝËÝÏÆÝÒÆÝÌÜ�áÆÂ� áÍÂÏÅÜÂÙ� Å��
ÒàÑ��ÌÜÂÙÂÏ�ÅÊËÊÏÆÊÒÆÊÌ"��"�³ÇÏ�ÂÄÒÕÑ�áÆÂ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÃÐÍÕÑ��ÃÊÉ�áÏÝ�
ÏÅÂ�ÌÜÂÙÂÏ�ÅÇÍÆÊÌ"�����®ÇÏ�ÐÍÂÅÜÂ���¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕÍÂÏÝ
ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÊÏÅ�ÂÎÂÍÓÝÉ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÎÆÂÏ�ÃÊÒÊÏÇ�ßÔÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ�®ÂÅÜÂ
ßÔÅÇÏ�ÃÐÍÂÓÝÉ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�

���³ÐÏÅ�®ÇÏ� ÓÐÍ� áÅÜÝÎÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ� ÃÕÍÂË� ÆÇÈÇÌÎÇÏ�� �¥ÞÇË� ÏÂÍÂÔ�
ÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒ��®ÇÏÊ�áÏÝÎÆÂÏ�ÅÇÔÊÅÊÉ��ªÃÍÊÓ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ�ÕÙÕÏ

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



®¢´´¢«���

��

ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÅÇÏ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÏÊ�ÐÔÕÏÂ�ÔàÚàÅàÉ�����®ÇÏ�ÂÙ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�x�ÓÊÉ
®ÂÅÜÂ�ÂÚÂÎÂ�ÃÇÒÎÇÆÊÅÊÉ��ÓÕÄÓÂÅÜÂÏÆÂ�x�ÓÕÄ�ÊÙÊÒÎÇÆÊÅÊÉ�����ÁÔ�ÃÐÍÕÑ
ÅÇÍÅÇÏÆÇ�x�ÓÝËÝÏÆÝÒÎÂÆÝÅÜÝÉ��áÍÂÏÅÜÂÙ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�x�ÅÊËÊÏÆÊÒÎÇ�
ÆÊÅÊÉ��ÂÄÒÕÅÜÂÏÆÂ�x�ÌÜÂÒÂÎÂÆÝÅÜÝÉ��ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏÆÇ�ÆÇ�x�Å�Ò�
ÎÇÅÇ�ÅÇÍÎÇÆÊÅÊÉ��

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�®ÂÅÜÂ���Á�²ÂÃÃÊÃÊÉ��³ÇÏÊ�ÂÙ�ÃÐÍÕÑ��ÓÕÄÓÂÑ�
�ÍÂÄÙÕ� áÆÂ� áÍÂÏÅÜÂÙ� ÃÐÍÕÑ�� ÂÄÒÕÑ�� áÆÂ� ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ� ÃÐÍÕÑ� ÃÊÉ� ³ÇÏÊ
ÌÜÂÙÂÏ�Å�ÒÅÇÏÃÊÉ��ÌÜÂÙÂÏ�ÅÞÂËÝÏÅÏÝ�ßÔÎÇË�ÌÜÐËÅÜÂÏÃÝÉ"��x�ÆÇÑ�ÓÐ�
ÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ���®ÇÏ� ÃÕÓÂ� ÐÍÂÅÜÂ�� �¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÃÕÍÂÏÝ
ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÊÏÅ�ÂÎÂÍÓÝÉ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÎÆÂÏ�ÃÊÒÊÏÇ�ßÔÎÇÅÇÏ�ÓÐÏÅ��®ÂÅÜÂ
ÆÂ�ßÔÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÓÝÉ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�����°ÍÂÒ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÈÂ�
ÉÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÈÂÌÜÍÂÒ��ÎÕÜÎÊÏÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜÍÂÒ�

ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ßÔÅÇÏ�ÑÊÔÏÇÓÊ
��³�ËÍÇÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
��x�³ÊÉ�ßÌÊ� ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÄÂ

®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ�� ×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÎÇÌ� ÕÙÕÏ�ÌÜÐÍÅÜÂ� ÃÇÒÊÍÇÈÇÅÊÎÏÊ
ÃÊÍÇÓÊÉ�

��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¬ÂËÂÖÂ� ÆÇÅÇÏ� ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ� ÂÃÉÂ�
ÒÝÏÆÂ� ÃÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÄÂ� ×ÂÍÌÜÏÝ� ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÝ� ÈÝËÝÍÂÍÂÒ�
��°ÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÊÍÍÂ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÔÕÑ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�Ó�ËÍÇÚÇÍÇÒ�

��x�·ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÚÐ�ÊÚ�ÃÂË�
ÒÂÎ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�ßÔÊÍÎÇÓÊÏ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�

ªÓÂÅÜÂ�ÌÜÝËÎÂÔÍÝ�ÎÂË�ÓàÒÔàÍÇ
��ªÓÂ�£ÂËÔÂÏÊáÆÂ�áÎÂÏ�Å�Ï�ÂÄÒÕÄÆÂÏ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏÏÕ�ÕÞàÏÆÇ�ÔÕ�

ÒÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ��  �°ÏÕ� áÏÝÏÂ� ÊÙÊÏÆÇ� ÂÒÊÄ� ÊËÊÓÍÊ� ÃÇÌ� ÌÜÝËÎÂÔÍÝ
ÎÂËÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÙÝÏÝ�ÌÂÈÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ�ÅÇÍÇ��°�ÔÇÑÓÊÆÇ�ÐÍ�
ÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ªÓÂÏÝ�ÃÂÚÝÏÂ�ÎÂË�Ô�ÅÇ��!�ºÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��°ÏÕ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÑ�
x�£Õ�ÏÇÅÞÂÌÜ� ×ÂÒÈ�ÏÇÅÇÒ� ÔÂÒÝÌÜÆÝÒ"�"�£Õ�ÎÂËÏÝ�Ì�Ñ� ÂÌÜÙÂÅÜÂ� ÓÂ�

ÔÝÑ��ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÎÇÅÇ�áÒÂË�ßÆÊ��x�ÆÇË�
���ªÓÂ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÒÂÉÊÓÊÉÍÊÅÊÏ�Å�ÒàÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� £Õ� ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ� ÏÇÅÇ� ÌÜÂËÏÂÚÂÓÝÉ"�°�®ÇÏÊ� ÕÙÕÏ� á×ÚÝ� ÊÚ� ßÔÆÊ�

���±ÂÌÜÝÒÍÂÒ� ÆÂÊÎ� áÏÝÅÜÝÉÆÂ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ��®ÇÏ� ÃÕÓÂ� ÆÂÊÎ� áÏÝÅÜÝÉÆÂ
ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÎÂÏ�� ���£Õ� ÌÜÂÔÝÏ�� ÃÕ� ÌÜÝËÎÂÔÍÝ� ÎÂËÏÝ� ÙÂÒ×ÝÎÂ� Ô�ÅàÑ�
®ÇÏÊ�Å�ÎÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÆÊ�����¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕ�³ààÏÙ
·ÂÃÂÒ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÏÇ�ÇÒÊÏÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÓÇ�ÆÇ��ÃÕ�ÌÜÂÔÝÏ�ßÔÅÇÏ�ÊÚ
Ó�ËÍÇÏÇÈÇÌ�ÄÂ�ÐÞÉà�ÆÇ�ßÓÅÇ�ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ�
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ÁÅÞÕÆÂÏÝ�×ÝáÏÂÔÍÝÅÜÝ
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ�ÃÊÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÌÂ�

ÒÊÇÔ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�
���x�ªÓÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÅÜÕÉÅÜÂ�ÃÇÒÓÇÎ��ÎÂÅÜÂ�ÏÇ�ÃÇÒÇÈÇÌÓÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
°ÍÂÒ�ÁÅÞÕÆÂÅÜÂ� ÓÂÏÂÑ� ÐÔÕÉ� ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ� ÃÇÒÇÍÇÒ�����ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�

ÆÇÏ�ÔÕÔÕÑ��Ð�ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÐÏÅÂËÍÝ�ÎàÅÞÍÇÔ�Â×ÔÂ�
ÒÝÑ�ÂËÍÂÏÂ�

ÁÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×ÂÅÜÂ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÊÄ
� �®ÂáÓÝÉ�¿ÌÎÇÌÏÊ�ÃÂËÒÂÎÝÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÅàÏàÏÆÇ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂ�

ÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�³ÇÏÊ� ÕÙÕÏ� áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â� ÂÚÏÝ� ÂÚÂËÅÜÂÏ� ÇÒÏÊ� ÌÜÂËÆÂ� ÅÞÂÉÊÒÍÇ�

ÅÇÏÏÊ�ÓàÇÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
�!�°�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ºÂÅÞÂÒÅÜÂ� ÑÂÍÂÏÌÇÓÏÊ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÐÅÜÂÒ�� �µÓÔÂÉ� ÃÕÍÂË� ÆÇÆÊ�

©ÂÎÂÏÝÎ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ� ÔÕÒÂ�� áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â� ÃÂËÒÂÎÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÎ� ÆÂ
ÃÕÍÂÏ�ÓÇÏÊ�ÕÞàÏÅÆÇ�ßÔÇÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÅÜÝÉ���"�ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ��ªÓÂ�ÂËÔ�
ÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ßÔÊÑ��áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÂÚÏÝ�ÅÞÂÉÊÒÍÇËÍÇÒ�

���¢×ÚÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÑÓÊÆÇ�ÐÍÔÕÒÂ�
���°ÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�®ÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ�

ÈÇÌ��x�ÆÇË�
���°ÍÂÒ�ÃÇÌ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÂ��¥ÞÂÒÊÓÊ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��®ÇÏ�ÓÂÎÂ�ÔàÅàÍÎÇÏÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�
���x�¿ÌÎÇÅÊÏ�®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÃÊÒ� ÓÕÌÂÒÂÅÜÂ� ÎÂÏÆÝÒÂÈÂÌÜ� ÂÆÂÎ

®ÂÅÜÂ� ×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇÈÇÌ�� ���³ÝËÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� °ÞÉàÏà� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÐÞÍÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ��¢ÎÎÂ�ªÏ�
ÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ� ×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ� ßÔÅÇÏ� ÂÆÂÎÏÝ� ÅÞÂÍÝÏÂ� ÂÆÂÒÚÂË��°� ÂÆÂÎ
ÂÏÂÆÂÏ�ÔÕÄÎÂË�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�á×ÚÝ�ßÆÊ��x�ÆÇË�ªÓÂ�

���°ÅÜÂÒ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌ�ÁÅÞÕÆÂ�ÃÕ�ÂÒÂÆÂ�
x�µÓÔÂÉÝÎ��ÚÐ�ÎÇÏ�ÔàÅàÍÎÇÏÆÊÒ�ÙÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�³ÇÏ�ÐÞÉàÏÅ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊÏÅ�ÙÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
���°ÍÂÒ�ÂÚÂËÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�ßÌÎÇÌ�ÂÍÝÑ��ÚàÌàÒ�ÆÕÂ� ÆÂ� ßÔÊÑ�� ÓÝÏÆÝ�

ÒÝÑ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÑÂËÍÂË��³ÐÏÅ�
x�¢ÍÝÑ�ÂÚÂÅÜÝÉ��£Õ�®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÆÝÒ��x�ÆÇË��� �¢áÌÜÏÝ�ÂÍÝÑ�

ÚàÌàÒ�ÆÕÂ�ßÔÇ��°ÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÎÕÏÆÂÏ�ÊÙÊÅÊÉ���!�£Õ�ÂáÌÜ�×ÝËÍÝÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂ�

ÒÝÏ� ÅÇÙÆÊÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ� Ô�ÅàÍÇÈÇÌ� ÌÜÂÏÝÎÆÝÒ�� °� ÌÜÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÄÂ
°ÏÕ� ×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÃÇÍÅÊÓÊÆÊÒ���"�³ÊÉÅÇ� ÂË�
ÔÂÎÂÏ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÔÐÍÕ� ÌàËÆÇ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÇÅÇÏ� ÉÂÎÂÏ� ÅÇÍÅÊÏÙÇ�� ®ÇÏ
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àÉàÎÆÇÏ� ßÔÊÍÅÇÏ� ÙÂÅÜÝÒÏÝ� ÆÂÅÜÝ� ÊÙÎÇÈÇÌÎÇÏ�� °� ÉÂÎÂÏ� áÏÅÝ� ÙÂ�
ÅÜÝÒ�ÊÙÇÈÇÌÎÇÏ�����¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ËÝÒ�ËÝÒÍÂÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ
©ÂËÔÕÏ�ÔÂÄÅÜÂ�ÅÇÔÇÍÇÒ�

ªÓÂ�°ÞÉàÏ�±ÇÔÇÒ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÅÊÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÂËÔÂ
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£Õ�ÅÇÙÇ�ÓÊÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�®ÇÏÊ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÇÈÇÌÓÊÉ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�

ÍÂÒÆÂ���¬ÜÐËÙÕÏÕ�ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌ��ÓÊÒÊÄÆÇÅÊ�ÌÜÐËÍÂÒÝ�ÙÂÙÝÍÝÚÂÈÂÌÜ���x
ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ�����®ÇÏ�ÐÞÍàÑ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÓÊÉÆÇÏ�ÂÍÆÂ�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ
ÃÂÒÝÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ�

���±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�
x�¿ÅÇÒ�³ÇÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÓÇ�ÆÇ��ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÎÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔ�

ÎÇÓÎÇÏ��x�ÆÇË�
���x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÃÕ� ÅÇÙÇ� ×ÐÒÂÉ� ÌÜÝÙÝÒÅÜÂÏÙÂ�� ÓÇÏ

®ÇÏÊ�ÕÞÙ�ÌÇÒÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÌÓÇÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
���¢ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�
x�®ÂÅÜÂ�³ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÔàÚÓÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�³ÇÏÊ�ÊÏ�

ÌÂÒ�ßÔÎÇÓÎÇÏ��x�ÆÇË��¬ÜÂÍÅÜÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�

ªÓÂ�¥ÇÔÓÂÎÂÏÊáÆÂ
���³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�¥ÇÔÓÂÎÂÏÊá�ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ� ÇÒÅÇ

ÅÇÍÇ��°�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�®ÇÏ�ÐÏÆÂ�ÃÂÒÝÑ�ÆÕÂ�ßÔÅÊÏÙÇ��ÓÊÉ�ÎÕÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
� �ªÓÂ�±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�©ÇÄÇÆÇËÏÊ�ßÌÊ�ÆÇ�ÕÍÂÏÝÏ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÝÑ�ÅÇ�

ÔÇ��°�ÃÇÌ�ÌÜÂËÅÜÝÒÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÅÞÂÍÇÌÍÇÏÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË���!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ
ÐÍÂÅÜÂ�
x�ÀÒÇÅÊÎÏÊ� ÔÇÒÇÏ�ÌÜÂËÅÜÝ�ÃÂÓÅÜÂÏ��ÎÕÏÆÂ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÍÝÑ�

à×ÍÂÎÂË�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
�"�£ÊÒÂÉ�ÂÒÊ�ÔÂËÝÑ��°�ÇÒÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÕÂ�ßÔÇ�
x�¢ÔÂÎ��¿ÅÇÒ�ÊÎÌÂÏÍÝ�ÃÕÓÂ��®ÇÏÊ� ÃÕ� ÌÜÝÓÎÂÔÆÂÏ� ÌÜÕÔÅÜÂÒ��¢ÎÎÂ

®ÇÏ�ÓàÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÔàÅàÍ��³ÇÏ�ÓàÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ�
���ªÓÂ� ÌÜÂËÔÝÑ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� áÏÝÏÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÏÝ� à×ÍÂË� ÔÕÒÕÑ

ÔÂÃÂ��±ÇÔÇÒÅÇ�
x�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÊÒ�ÓÂÅÞÂÔ�ÓÂÎÂ�à×ÍÂÎÂË�ÔÕÒÕÑ�ÃÐÍÎÂÆÝÅÜÝÉ�

ÎÝ"� ���À×ÍÂÎÂÅÜÝÉ�� £ÐÍÂÈÂÌÜ� ÓÝÏÂÄÍÂÒÆÂÏ� ÐÞÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÆÕÂ� ßÔÊÅÊÉ�
ÀÒÇÌ�×ÝáÍ�ßÔÓÇ�ÆÇ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÅàÙà��ÌÜÆÕÒ��x�ÆÇË�

���ªÓÂ�áÏÅÝÆÂÏ��ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ÂÒÊ�ÔÂËÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÕÂ�ßÔÇ�
x� ¢ÔÂÎ�� £Õ� ÌÜÝÓÎÂÔÆÂÏ�®ÂÅÜÂ� ÐÞÔàÑ� ÅÇÔÎÇ� ÊÎÌÂÏÍÝ� ÔàÅàÍ� ÃÕÓÂ�

³ÇÏ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÂÅÜÝ�
���¬ÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�à×ÍÂË�ÔÕÒÕÑ�ÔÂÃÂ��°ÍÂÒ

à×ÕÓÕÏÆÂÏ� Å�ÉÍÇÒÊÏ� ÂÙÝÑ� ÃÐÍÎÂËÍÂÒ�� ���°ÍÂÏÝ� ÌÜÐàÑ�� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÂÒÊ
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ÔÂá��ºÐ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ��ÕÞÙàÏÙà�ÌÇÒÇÏ�ÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÇ�����³ÐÏÅ�ªÓÂ��áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�áÔÝÑ�à×ÍÂÑ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÂÎÝÓÝÉ"�®ÕÏÂ��ÃÐÍÈÂÍ�àÄÕÌÜ�

ÍÂÚÆÝ�� ®ÇÏ�� ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝ�� ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÏÝ� ÌÜÐÍÕÏÂ� ÃÇÒÊÍÇ� ÔÕÒÂ�
ÎÂÏ�����´ÕÒÕÅÜÕÉ��ÅÇÔÇËÊÌ��®ÕÏÂ��ÅÞÂÍÊ�®ÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ
ÆÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÅÇÍÇ�

ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÕÍÕÄÕ
� �ªÓÂ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ�ÃÊÒÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÅÞÕÆÂ

ÅÇÍÇ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÝ
ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÇÍÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÌÜÝÍÝÙÍÂÒÝ�ÄÂ�ÔÂáÌÜÍÂÒÝ
ÃÕÍÂÏ�ÓÂÄÕÔÍÂÏÅÜÂÏ���!�ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�
x�®ÇÏ�°ÞÉàÏ�ÐÞÃÇÈÇÌ�¢ÆÂÎ�ªÓÂÆÝÒ��°ÏÕ�ÔÕÔÂÒÓÝÉ��x�ÆÇÑ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ

Ó�ËÍÇÚÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ���"�ºÐÓÓÂÅÞÂÔ�Ð�ªÓÂÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�
x�³ÂÍÂÎ��µÓÔÂÉ��x�ÆÇÑ��°ÏÕ�ÐÞÃÇ�
���x�ÀÄÕÅÜÕÎ��ßÔÎÇÅÇ�ÆÇÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÔÝÏÅÏÝ�ßÔ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÂÍÂÒ�����ºÐÏÆÂ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ�

ÌÜÝÍÝÙÝÏ�ÓÕÄÕÒÕÑ��ÕÒÕÑ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÌÜÕÍÕÏÕ�ÌÜÕ�
ÍÂÅÜÝÏ�ÅÇÓÊÑ�ÔàÚàÒÇ�����ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x� ¬ÜÝÍÝÙÝÏÅÏÝ� ÌÜÂËÔÂÒÝÑ� ÌÜÝÏÝÏÂ� ÓÕÌÜ�� ¬ÜÐÍÕÏÂ� ÌÜÝÍÝÙ� ÂÍ�

ÅÜÂÏÍÂÒ� ÌÜÝÍÝÙÆÂÏ� ÐÞÍàÑ� ÆÇ� ÅÇÔÇÈÇÌÍÇÒ�����ÁÆÂ�®ÇÏ�¢ÔÂÎÆÂÏ� Ì�ÎÇÌ
ÔÊÍÇÑ�ÃÐÍÎÂÓ�ÆÇÑ��ÔÊÍÇÓÇÎ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�°�®ÂÅÜÂ�ÐÏ�ßÌÊ�ÎÊÏÅÆÇÏ�ÆÇ�ÂÒ�
ÔÝÌÜ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ËÊÃÇÒÊÑ�ÅÇÍÎÇÓ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÎÝÓÂÏ"����£ÕÍÂË�ÃÐÍÎÂÅÜÂ
ÅÇÒÇÌ� ÆÇÑ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ� ³ÝËÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒÆÂÅÜÝ� ÉÂÔÍÂÒ� Ð� ÉÂÎÂÏ� ÏÇÙÊÌ
áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇË�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�
x� ®ÇÏÊ� ÔÕÔÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÓÊÉ�� ÃÊÒ� ÈÊÏÂáÔÙÝÏÝ� ÔÕÔÂÅÜÂÏÆÂ� ËÊÎÊÌ�

ÌÜÝÍÝÙÍÂÒ�ÆÂ��ÔÂáÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÓÝÉ��³ÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂ�
ÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÂ�ÔÕÒÕÑ��®ÇÏ�ÙÊ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÃÐÍÂ�ßÆÊÎ�
°�ÉÂÎÂÏ�®ÇÏÊ�ÔÕÔÎÂÆÝÅÜÝÉ�����¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�
ÍÂÏÝ� áÉÝÄÍÂÒÝÏÆÂ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÝÌÜÎÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÌÜ�� x
ÆÇË��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÏÕ�ÌÜÐàÑ�ÌÜÂÙÂÍÂÒ�

ªÓÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ
� �ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÅÜÂÏÍÂÒ�°ÏÕ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�¬ÂËÂÖÂÏÝ

áÏÝÏÂ�ßÍÔÇÍÇÒ��°ÏÆÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�ÆÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏÍÂÒ���!�±ÇÔÇÒ�ÃÕÓÂ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÂÃÉÂÒÝÏÂ�ÇÒÍÊ�
ÂÒÇÌÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàË��ªÙÊÏÇ�ÅÊÒÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÎÕÏÕ�Â×Ý�
ÒÝ�ÏÇ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�Å�ÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÅÊÒÊÑ�ÐÍÔÕÒÂ�

�"�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊ�ÃÕÓÂ�
ªÓÂÏÝ� ÐÞÍÔàÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� °ÅÜÂÒ� ÌÜÂÒÚÝ� áÍÅÜÂÏ� ÚÂÅÞÂÔÍÂÒ� Â×ÔÂÒÝÑ
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ÂËÍÂÏÂÍÂÒ�����¬�ÑÍÇÒ�áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÓÇ�ÆÇ��°ÏÕ�ÂËÝÃÝÏ�ÔÂÑÎÂË�
ÍÂÒ��¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ�ßÌÊ�áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔ�ÅÇÍÊÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�

���x�£Õ�¢ÆÂÎ���®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏ�ÆÂÅÜÝÔÝÑ��ÕÞÙ�ÅàÏÆÇÏ
ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÌÜÕÒÕÑ�ÃÐÍÂÎÂÏ���x�ÆÇË�ßÆÊ�

���¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂÅÜÂ�
x� ¯ÇÅÇ� ÃÊÒ� ÈÂÄÂÑ� ÆÂ� ÃÇÒÎÇËÓÇÏ"� £ÕÍÂÏÝ� ³ÂÅÜÂ� ÂËÔÂÅÜÂÏÍÂÒÝÏÂ

ÌÜÂÒÚÝ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÉÂÔÝÏÅ��ÌÜÎÕ"�x�ÆÇË�����¢ÎÎÂ�ªÓÂ�Ó�ËÍÇÎÇË��ºÐ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�°ÅÜÂÒ�
x�¥ÇÒÔÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔ��¢ËÔ�ÃÊÉÅÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�

®ÇÓÊÅÞ�³ÇÏÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�°ÞÉàÏÅ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊÏÅ�ÙÊ��°ÏÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÆÂ�ÂËÔÂËÝÎ�ÓÊÉÅÇ��ßÏ�

ÏÊÆÇÏ� ÓÐÏÅ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÅÜÂ� ÅàÙà� ÇÔÇÅÇÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÐÏÅ� áÅÜÝÏÆÂ� ÐÍÔÕÒÕÑ�� Ì�ÌÏà� ÃÕÍÕÔÍÂÒÝÏÝ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ� Å�ÒÇ�
ÈÇÌÓÊÉ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ��ÕÞÓÔ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ËÝÒ�
ÔÝÑ�ËÊÃÇÒÊÑ�
x�£Õ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÌÂÑÊÒ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇË��£ÊÉÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÚÂÅÞÂÔ�

ÍÂÒ�ÏÇÅÇÒ�ÔÂÒÝÌÜÆÝÒ"�®ÕÏÂ�ÅÞÂÍÊ�ßÚÊÔÆÊÅÊÉ�ÙÊ�ÓÊÉ�®ÕÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÌÜÂÒÚÝ�ÌÂÑÊÒ� ÉÂÔÍÂÏÝ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏ�� ���³ÊÉ�ÏÇÙÊÌ� ÐËÍÂÚÂÓÝÉ"�x� ÆÇÑ
ÌÜÝÙÝÒÂ�
x�¥àÏÂÅÞÍÝ��°ÞÍÔàÒàÍÎÇ�ÅÇÒÇÌ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
� �ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÐÍÂÒ� ªÓÂÏÝ� ÃÇÔÊÏÇ� ÔàÌàÒÇÍÇÒ�� àÎÕÒÕÌÜÅÜÂ� ÔÕÔÂÍÂÒ�

ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÆÂ�°ÏÕ�ááÌÜÍÂÒÝÏ�ÌÜÝÉÆÝÒÂÍÂÒ��°ÅÜÂÒ�
�!�x�¥ÞÇË�®ÇÓÊÅÞ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÃÕÓÂÏÅ��³ÂÅÜÂ�ÕÒÅÜÂÏ�ÌÊÎ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÉÅÇ

ÂËÔÝÑ�ÃÇÒ��ÌÜÂÒÂËÝÌÜ��x�ÆÇËÍÇÒ�

±ÇÔÇÒ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ
�"�±ÇÔÇÒ�ÃÕÓÂ�ÌÜÝÒÆÂ�ÂÃÉÂÒÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��£ÊÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ

ÌÜÝÉ�ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�ÅÂÍÊÍÇáÍÝ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ßÆÊÏÅ��x�ÆÇË�
 ��¢ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�
x�³ÇÏ�ÏÇ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ��x�ÆÇÑ��ÃÂÒÝÏÝ�ÆÂ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ð

ÂËÔÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ�� ��¬ÜÂÑÕÆÂÏ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÏÕ�ÃÂÚ�
ÅÜÂ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÌÜÝÉ�Å�ÒàÑ��ÐÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ�
x�¯ÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÃÂÒ�ßÆÊ��x�ÆÇË�
 ��x�°�¢ÆÂÎÏÝ�ÎÇÏ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ��x�ÆÇÑ��ÂÏÔ�ÆÂ�ßÔÊÑ��±ÇÔÇÒ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ

ÌÇÒÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ�� ��£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÐÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÅÇÍÊÑ�±ÇÔÇÒÅÇ�
x�¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��ÓÇÏ�ÆÇ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÓÇÏ�ÙÊ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�Ìà�

àÏÅ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÌÜÐá��x�ÆÇË�
 ��±ÇÔÇÒ�ÃÕÓÂ�
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x�°�¢ÆÂÎÏÝ�ÎÇÏ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ��x�ÆÇÑ��ÂÏÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË��ºÐÓÓÂÅÞÂÔ
×ÐÒÂÉ� ÌÜÝÙÝÒÝÑ� ËÊÃÇÒÇ��  ��±ÇÔÇÒ�� �·ÐÒÂÉ� ÌÜÝÙÝÒÅÜÝÏÙÂ�� ÓÇÏ� ®ÇÏÊ
ÕÞÙ�ÌÇÒÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÌÓÇÏ���x�ÆÇÑ�ªÓÂ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÓÊÏÇ�ÅÇÍÔÊÒÇ�
¬ÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��ÅÞÝÏÌÜ�ßÔÊÑ�ËÝÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�

��¿ÒÔÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ� ×ÂÍÌÜÏÝ
ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÝ�ÈÝËÝÍÝÑ��ªÓÂÏÝ� ÏÇÙÊÌ� ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ� ÃÐÍÂÅÜÂÏÏÝ

ÂÒÂÅÜÂ� ÓÂÍÝÑ� ÐËÍÂÚÂÍÂÒ�� ��£ÂËÍÂÑ�� ßÍÔÊÑ� °ÏÕ� ±ÊÍÂÔ� ÆÇÅÇÏ� ÅÞÂÌÊÎÅÇ
ÔÂÑÚÕÒÂÍÂÒ�

ÁÅÞÕÆÂÏÝ�ÅÞ�ÌàÏÙà�ÄÂ�ÐÞÍàÎà
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�°ÅÜÂÒ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÁÅÞÕÆÂ��ªÓÂÅÜÂ�ÐÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ

ßÔÊÍÅÇÏÊÏ� ÃÊÍÅÇÏÆÇ�� ÅÞ�ÌàÏàÑ�� ÐÞÉà� ÂÍÅÜÂÏ� ÐÔÕÉ� ÅàÎàÚ� ÂÌÜÙÂÏÝ
ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÅÜÂ�ÄÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÇ����ÁÅÞÕÆÂ�
x�®ÇÏ� ÅàÏÂÅÞÓÝÉ� ÅÊÚÊÅÇ� ×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ� ßÔÊÑ�� ÅàÏÂÅÞ� ÊÚ� ßÔÅÇÏ�

ÎÇÏ��x�ÆÇË�
°ÍÂÒ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�°�ÃÊÉÅÇ�ÏÇ�ÂÄÂÒÂÆÝÒ"�°�ÓÇÏÊ�ÊÚÊÏÅ��x�ÆÇË����ÁÅÞÕÆÂ�ÅàÎàÚÍÇÏÊ

ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÔÂÚÍÂÑ�ÙÝÅÜÂ��ÓÐÏÅ�ÃÂÒÝÑ�ÂÓÝÍÝÑ�ÐÞÍÇ�
��£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ��ÅàÎàÚÍÇÏÊ�ÂÍÝÑ�
x�°ÞÍÔàÒàÄÅÇ� ÓÇÃÇÑ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÃÕ� ÂÌÜÙÂÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ×ÂÉÏÂÓÝÏÂ

ÓÂÍÎÂ�áÒÂÎÂÓ��x�ÆÇË�
 �°ÞÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÚÊÑ��ÚÐ�ÂÌÜÙÂÅÜÂ�ÐÞÍÅÇÏ�áÔÍÂÏÝ�Å�ÎÎÇÅÇ�ÌÜÂ�

ÃÕÒÍÂÒ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÃÊÒ� ÓÂÄÕÔ�ÓÂÃÂ� ßÔÇÅÇÏ� ÂÆÂÎÆÂÏ� ÓÂÔÝÑ� ÔÐÑÕÒÂÌÜ
ÂÍÂÍÂÒ��!�ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÃÕ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ�ÃÕÅàÏÍÇÅÇ�ÇÒÍÊ�ÆÇ��¬ÜÂÏ�´ÐÑÕÒÂ�
ÅÜÝ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂ��"����°�ÉÂÎÂÏ�§ÒÇÎÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ���°ÍÂÒ�ªÓÒÂ�
ËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�°ÅÜÂÒ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÅÜÂÏ�ÃÂÅÞÂÏÝ��ÐÔÕÉ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂÏÝ�
ÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÄÂ��ÎÂÅÜÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÂËÔÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÐÍÂÏÝ�ÓÂÄÕÔ�ÓÂÃÂ�ßÔÇ�
ÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝ�ÕÙÕÏ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄ�
ÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�

ªÓÂ�±ÊÍÂÔÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
���ªÓÂ�±ÊÍÂÔ�ÅÞÂÌÊÎÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂË��±ÊÍÂÔ�°ÅÜÂÒ�
x�³ÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�°ÞÉàÏÅ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊÏÅ�ÙÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
���£ÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÄÂ� ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ� ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ��ªÓÂ

ÃÊÒ�ÈÂÄÂÑ�ÆÂ�ÃÇÒÎÇË�����ºÐÏÆÂ�±ÊÍÂÔ�°ÅÜÂÒ�
x�³ÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÚÂÅÞÂÔ�ÃÂÒÏÝ�ßÚÊÔÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ªÓÂ� ÐÏÕ� ÃÊÒ� Ó�ÉàÏÇ� ÆÇ�ÈÂÄÂÑ� ÃÇÒÎÇË�� ¥ÞÂÌÊÎ� ÃÕÓÂ� ÃÇÌ� ÔÂÎÂÚÂ�

ÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÍÂ�
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°ÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ
���¥ÞÂÌÊÎÏÊ�ÔÕÔÕÍÕÑ�ÔÕÓÏÂÌÜ�ßÔÊÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÊÒÊÓÊÏ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÃÂË�

ÒÂÎÆÂ� ×ÂÍÌÜÏÝ� ÔÊÍÇÄàÏÇ� Å�ÒÇ� ÂÉÂÔ� ßÔÇÅÇÏ� ÂÆÂÔÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ�����ºÐ� ÅàÏ�
ÍÇÒÆÇ� £ÂÒÂÃÃÂ� ÆÇÅÇÏ� ÔÕÔÕÍÅÜÂÏ� ÃÊÒ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÈÊÏÂáÔÙÝ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
� �·ÂÍÌÜ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��±ÊÍÂÔ�
x�¬ÊÎÏÊ� ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏÝÎÏÝ� ÓàÇÓÊÉ�� £ÂÒÂÃÃÂÏÝÎÝ� áÆÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÆÇÑ

ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ªÓÂÏÝÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË���!�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��±ÊÍÂÔ�áÅÞÕÆÊÍÇ�
ÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂÏÝ�ÅàÍÍÇÎÇÌÍÊÌÆÇÏ�ÔÕÔÆÕÒÅÜÂÏÝÏ�ÃÊÍÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

�"�±ÊÍÂÔ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÂÔÝÏÝ�ÐÅÜÂÒ�
x�°�®ÕÜÎÊÏ�¢ÆÂÎÅÜÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔÎÇ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÕ�ÅÇÙÇ�Ôà�

ÚàÎÆÇ�°�¢ÆÂÎ�ÓÂáÍÝ�ÎÇÏ�ÃÇÌ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÆÊÎ��x�ÆÇÑ�×ÂÃÂÒ�ËÊÃÇÒÇ�
���¢ÎÎÂ� ÃÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÄÂ� ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� £ÂÒÂÃÃÂÏÝ

ÙÝÅÜÂÒÎÂÌÜÏÝ��ªÓÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÐÞÍÔàÒÎÇÌÏÊ�ÔÊÍÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂÏÝ�ÎàÌàÒ
ßÔÇÍÇÒ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÊÍÂÔ�×ÂÍÌÜÅÜÂ��¿ÌÇÄàÏà�ÆÇ�ÌÜÂËÓÝÏ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂ�
ÏÝÎÏÝ�ÓàÇÓÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�£ÂÒÂÃÃÂÏÝ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
���x�°ÍÂË� ÃÕÓÂ��®ÇÓÊÅÞ� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÎÇÏ� ÏÇ� ßÔÇËÊÎ� ÆÂ�

ÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�±ÊÍÂÔ�
£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒÙÇ�ÐÅÜÂÒ�
x�·ÂÙÅÜÂ�ÊÍ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���x�£Õ�ÏÇ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�Ð�
x�°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍ��x�ÆÇÑ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÇÌ�ÌÜÝÙÝÒÂÍÂÒ�ÐÍÂÒ�
���±ÊÍÂÔ�ÅÞÇÙ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÝÏ�ÄÂ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄ�ÅàÙÍÇÏÇÅÇÏ�

ÏÊ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÓÕÄ�ÅÇÍÔÊÒÔÊÑ�
x�£Õ�¢ÆÂÎÏÝ�ÌÜÂÏÝ�ÕÙÕÏ�ÎÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÝÎ��ÌÜ��®ÕÏÕ�ÐÞÍàÎàÏÇ�ÓÊÉ

ÐÞÉàÅàÉ�ÈÂÄÂÑÍÝÓÝÉ��x�ÆÇÑ��×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÈÕÄÂ�
���£àÔàÏ�×ÂÍÌÜ�
x� °ÏÕ� ÐÞÍàÎà� ÕÙÕÏ� Ô�ÅàÍÅÇÏ� ÌÜÂÏ� ÐÞÉàÃàÉÏà� ÄÂ� áÚÍÂÒÝÃÝÉÏÝ

ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÂÍÓÝÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�Ð�£ÂÒÂÃÃÂÏÝ�ÙÝÅÜÂÒÂ��ªÓÂÏÝ�ÃÕÓÂ��ÌÜÂÎÕÙÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔàË�

ÆàÒÅÇÏ�ÓÐÏÅ��×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÂÓÅÇÒÍÇÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÇ�

¢ÓÅÇÒÍÇÒ�ªÓÂÏÝ�×ÐÒÍÂË
� �³ÐÏÅ�ÅÞÂÌÊÎÏÊ�ÂÓÅÇÒÍÇÒÊ��ªÓÂÏÝ�ÃÇÌÍÊÌÅÇ�ßÍÔÊÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÓÅÇÒ

Ã�ÍàÅàÏ�ÈÝáÍÂÒ���!�ªÓÂÏÝ�ÙÇÙÊÏÆÊÒÊÑ��ÐÍÂÒ�ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÃÊÒ�ÂÄÕÒ
ÌÜÝÉÝÍ� ÂÃÂ� ÅÊËÆÊÒÇÍÇÒ�� �"�´ÇÅÇÏÇÌÆÇÏ� ÔÂÈ� ÆÂ� ßÚÊÑ�� °ÏÕ� ÃÂÚÝÏÂ
ÓÂÍÂÍÂÒ��ÐÏÅ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÊÒ�ÔÂáÌÜ�ÆÂ�ÔÕÔÆÕÒÂÍÂÒ��°ÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÊÉÆÇÏ
Ù�ÅàÑ�
x�ÁÚÂÓÝÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝ��x�ÆÇÑ��°ÏÕ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚ�

ÍÂËÍÂÒ�� ���°ÅÜÂÒ� ÔàÌàÒÇÍÇÒ�� ÃÂÚÝÏÂ� ÔÂáÌÜ� ÃÕÍÂÏ� ÕÒÂÍÂÒ�� ���°ÏÕ
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ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÑ� áÍÌÜÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÂÄÕÒ� ÌÜÝÉÝÍ� ÂÃÂÏÝ� ÕÞÓÔàÏÆÇÏ� ÙÇÙÊÑ
ÂÍÂÍÂÒ��¬ÜÂËÔÂÒÂ� ÐÞÉàÏà�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ� ÅÊËÆÊÒÊÑ�� ×ÂÙÅÜÂ� ÊÍÎÇÅÇ
ÂÍÝÑ�ÅÇÔÇÍÇÒ�

ªÓÂÏÝ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÇÍÇÒ
���¬ÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÌÊÒÊÏÇËÍÊ�³ÊÎÐÏ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÌÜÂÒ�

ÚÝ�ÃÐÍÂÍÂÒ��ªÓÂÏÝ�ÊÍÇÈÇÌ� ×ÂÙÏÝ� Å�ÔÇÒÊÑ�àÒàÎÇÅÇ� ÐÏÕ� ÃÐÒÙÍÕ� ßÔÇ�
ÍÇÒ�� ���¥ÐÍÅÐÔÂ�� ÆÇÎÇÌ� �´ÂÌÜÂÏÝ� ÇÒÊ�� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ� ÇÒÅÇ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�
���ÊÙÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ªÓÂÅÜÂ� ÐÞÔ� ÌÜÐÚÕÍÕÑ� áÒÂÚÆÝÒÝÍÅÜÂÏ� ÙÂÅÜÝÒ� ÃÇÒÇÍÇÒ�
ªÓÂ��ÐÏÕ�ÕÒÔÍÂÑ�ÌÜÂÒÂÑ��ÊÙÎÇ�ÓàËÎÇË�

���¢ÓÅÇÒÍÇÒ�ªÓÂÏÝ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ��Ù�Ñ�ÓÂÍÝÑ��°ÏÕ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ
ÑÂËÍÂÑ�ÂÍÂÍÂÒ�����°ÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ��°ÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�ßÔÇÍÇÒ��� �°ÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�
�ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝ�ªÓÂ���x�ÆÇÑ�áÉÝÑ��ÂËÝÃÝÏ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ�ÔÂÌÜÔÂ�ÓÂ�
ÍÂÍÂÒ���!�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ��ÃÊÒÊÏ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ��ÃÊÒÇÄàÏ�ÆÇ�ÓÐÍ�áÅÜÝÏ�
ÆÂ��ßÌÊ�ÔÂÍÂÄÕÒÙÕÏÕ�ÆÂ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÇÍÇÒ�

�"�°ÏÆÂÏ�ÐÞÔÇÅÇÏÍÇÒ��ÃÂÚÍÂÒÝÏ�ÙÂËÌÜÂË�ÔÕÒÕÑ��°ÅÜÂÒ�
���x�¥ÞÝ��³ÇÏ�ÙÊ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÆÂÅÜÝÔÝÑ��ÕÞÙ�ÅàÏÆÇÏ�ÐÏÕ�ÌÜÂË�

ÔÂÒÝÑ� ÌÜÕÒÂÅÜÂÏ�¢ÆÂÎ� ßÆÊÏÅ�� ¿ÏÏÊ�°ÞÉàÏÅÏà� ÌÜÕÔÅÜÂÒ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
µÍÂÏÝ� ÃÕÓÂÏÅ�� ÊÍÊÏÅÇÏ� ×ÂÙÝÏÅÆÂÏ� ÔàÚ� ÅÞÂÍÊ�� x� ÆÇÑ� ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÑ
Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

���£ÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ� ÄÂ� ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ�
°ÏÕ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂË�ÔÕÒÕÑ��ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

���x�£Õ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂ�ßÆÊ��°ÞÉàÏ�ÃÕÓÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÑ�ÃÐÍÎÂË�
£Õ� ªÓÒÂËÝÍÏÝ� ÑÂÙÂÓÝ� ÙÝ�� ¥ÞÂÍÊ� ×ÂÙÆÂÏ� ÔàÚÓàÏ�� ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� ÃÊÉ� ÆÇ
°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÒÃÝÉ�����°�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáË�ßÆÊ��¿ÅÇÒ�¢ÍÍÂÅÞ�®ÕÏÕ
ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ßÏÏÊ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÓÝÏ�ÆÂÅÜÝ��°���®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÎÂÏ���x
ÆÇË�ßÆÊ�ÙÊ�����ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ÔÂÍÂÄÕÒÙÕÍÂÒ�ÆÂ�°ÅÜÂÒ
ÎÝÓÅÜÝÍ�Ó�ÉÍÇÒ�ÂËÔÂÍÂÒ�

ªÓÂÏÝ�ÐÞÍàÎà
���´àÚÆÇ�ÓÂÅÞÂÔ�ÐÏ�ßÌÊÆÇÏ�ÕÞÙÅÇ�ÇÒÍÊ�ÃàÔàÏ�ÕÞÍÌÇÏÊ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ

ÌÜÕÒÚÂË��ºÐ� ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ� ÓÂÅÞÂÔ� ÕÞÙÅÇ� ÇÒÍÊ� ÔÂËÎÂË� ÔÕÒÂ�� ���³ÂÅÞÂÔ
ÕÞÙÍÇÒ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ�ªÓÂ�ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�
x�¿ÍÊ��¿ÍÊ��ÍÂÎÂ�ÓÂÃÂÌÜÔÂÏÝ"�¦ÇÎÇÌ���¢ÍÍÂÅÞÝÎ��¢ÍÍÂÅÞÝÎ��®ÇÏÊ

ÏÇ�ÓÂáÍÝ�ÔÂÚÍÂÑ�ÌÜÐËÆÕÏÅ"��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
� �°ÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÎÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�
x�°�ªÍÊáÓÏÝ�ÙÂÌÜÝÒÂ��x�ÆÇË�
�!�°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÊ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÙÂÃÝÑ�ÃÂÒÝÑ�ÙàÑàÒÇÌ�ÅÇÍÔÊÒÇ��°ÏÕ�ÂÙÝ�

ÅÜÂÏ�ÙÂÅÜÝÒÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��ÔÂáÌÜÏÝ�ÃÂÚÝÏÂ�ÆÂ�ÊÍÊÑ��ªÓÂÅÜÂ�ÂÄÉÕÏ�ÃÂÄÕÌÜ
ßÔÎÇÅÇ�ÕÉÂÔÂ���"�£ÊÒÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ�
x�¬ÜÐË��¬ÜÂÒÂËÝÌÜ��°ÏÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ªÍÊáÓ�ÅÇÍÇÒÎÊ�ßÌÇÏ"�x�ÆÇË�
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���ªÓÂ�� ÅàÙÍà� ÂÄÂÉ� ÃÕÍÂÏ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÌÜÝÙÝÒÝÑ�� ÈÂÏ� ÃÇÒÇ�� ���ºÐ
ÎàÅÞÍÇÔÆÇ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÅÜÝ�ÑÇÒÆÇ��ÕÞÓÔÆÇÏ�ÔàÑÅÇ�ÇÒÍÊ�áÒÝÍÝÑ��ßÌÊ
Ã�ÍàÏÇ��ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÇ��áÒÍÂÒ�áÒÝÍÂ�����¬ÜÂÃÕÒÍÂÒ�ÂÙÝÍÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÝË�
ÍÝ� ÐÞÍÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ� ÔÊÒÊÍÇ�� ���°ÍÂÒ�� ÌÜÂÃÕÒÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� ªÓÂ
ÔÊÒÊÍÅÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� ÓÝËÍÝ� ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ� ÅÊÒÊÑ�� ÃÊÒ� ×ÝËÍÝ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ
Å�ÒàÏÇÍÇÒ�

���ÀÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ªÓÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�
ÍÇÒ� ÇÒ� ÔÇÒÃÇÏÅÇÏÊÏ� ÄÂ� ÃÐÍÕÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÃÕ� ÅÞÂÒÂÓÂÔÏÝ� Å�ÒàÑ�
ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�
x�¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��°�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���°ÏÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ�¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ

Ì�Ñ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÒ� ÆÇ� ÃÐÍÂÍÂÒ�� °ÍÂÒ� ÃÕ� ÅÞÂÒÂÓÂÔÅÜÂ� ÂÒÇÌÆÇÏ� ÌÜÂÒÂÑ
ÔÕÒÂÍÂÒ�����°ÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎ��ÁÌÜÕÃ�ÃÕÍÂÏ�ÀÓÕÑÏÕ
ÂÏÂÓÝ�®ÂÒÊáÎ�ÄÂ�©ÇÄÇÆÇËÏÊ�ÕÍÂÏÍÂÒÝÏÝ�ÂÏÂÓÝ�ÃÐÍÂ�

ªÓÂÏÝ�Å�ÎàÄ
� �¢×ÚÂÎ� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�� ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÓÝ� ÃÐÍÕÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ� ÂÒÊÎÂÔÇáÍÝ

ÀÓÕÑ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÃÂË�ÅÊÚÊ�ÅÇÍÇ���!�±ÊÍÂÔÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��Ð�ªÓÂÏÝ�Óà�
ÇÅÊÏ� ÃÇÒÎÇÌÏÊ� ÔÊÍÇË��ºÐÏÆÂ� ±ÊÍÂÔ� ÐÅÜÂÒ� ÓàÇÌÏÊ� ÃÇÒÎÇÅÇ� ÃÕËÒÕÌÜ
ßÔÇ���"�³àÇÌÏÊ�ÂÍÝÑ��ÀÓÕÑ�°ÏÕ�ÔÂÉÂ�ÌÇÔÇÏ�ÅÇÃÊÏÅÇ�ÙÝÒÎÂË�����°ÏÕ�áÒ�
ÏÝ�ÐËÆÕÒÕÑ�ÐÞÉà�ßÔÆÊÒÅÇÏ�áÏÅÝ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÓÂÍÂ��¬ÜÂÃÕÒÏÕ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÊÒ
ÕÍÍÕ� ÔÂÚ� ÆÂ� ÌÜÂÑÍÂÑ� ÅÇÔÇ�� ���°ÏÆÂ�®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÊÓÊ
®ÂÒÊáÎ�ÆÂ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�ÌÜÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÃÐÍÂ�

¬ÜÂÃÕÒÏÕ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒÝ
���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ��ÓÐÏÅÕÅàÏ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇË�

ÍÇÒ��±ÊÍÂÔÏÝ�áÏÝÏÂ�ÈÝËÝÍÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
���x� ¥ÞÂÌÊÎÊÃÊÉ��ºÐ� áÍÅÜÂÏÙÝ� ÓÂÄ� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�� �µÞÙ� ÅàÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ

®ÇÏ� ÔÊÒÊÍÇÈÇÌÎÇÏ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÅÜÂÏÝ� ßÓÊÃÊÉÅÇ� ÔàÚàÑ� ÅÇÔÆÊ�����ºÐ
ÓÂáÍÝ�ÕÞÙàÏÙà�ÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�ÓÂÌÜÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÃÇÒ���ÅÜÇ�
ÓÇ�� áÌÜÙÝÍÂÒÝ�� ÅÇÙÇ� ÅÇÍÊÑ�� °ÏÕ� ÕÒÍÂÑ� ÅÇÔÇÈÇÌÍÇÒ�� ³ÐÏÅ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ�
�°ÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÆÊ���x�ÆÇÑ�×ÂÃÂÒ�ÓÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÕ�Â×ÝÒÝÏ�
ÙÝ�áÍÅÜÂÏ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝÓÝÏÆÂÏ�ÆÂ�áÎÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÕÏÂ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ��£ÂÒÝÑ��ÔÊËÊÚÍÊ�Å�ÒÅÇÏ�ÌààÅàÉÆÇ�ÐÞÉà�

ÅàÉ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�ßÔÊÅÊÉ��x�ÆÇË�����°ÍÂÒ�ÃÂÒÝÑ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�áÏÝÏÂ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�
ÍÂÒ�ÓÂÍÝÑ��ÔÂÚÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÎàÅÞàÒ�ÆÇ�ÃÂÓÂÍÂÒ�

����������������������������������������������������������
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ªÓÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÊÄà
��³ÐÏÅÕÅàÏ� ÐÞÔàÑ�� ÌÜÂÔÔÝÅàÏÏà� ÔÂÏÅ� ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�� ®ÂÈÆÂÍÍÝ
®ÂÒÊáÎ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÊÓÊ�®ÂÒÊáÎ� ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ� ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ� ÃÂÒÂÍÂÒ�

��£ÊÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÊÄ�ÃÐÍÕÑ�ÅÇÔÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�
Ì�ÌÆÇÏ�ÔàÚàÑ��ÌÜÂÃÕÒÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÜÝ�ÔÂÚÏÝ�ÆÂ�ÂÄÆÂÒÝÑ��ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏ�
ÆÇ� ÐÍÔÕÒÕÑ� ÔÐÌÜÔÂË�� ��®ÂÍÂËÊÌÏÊ� Å�ÒàÏàÚà�áÚÎÝÏ�ËÊÎÊÌ�� ÅÊËÊÎÊ
ÃÕÓÂ�ÌÜÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÂÌÜ�ÃÐÍÂ�� ��¬ÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ��ÐÏÆÂÏ�ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ��ÌÜÂÒ�
ÔÝÍÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�ÄÂ�ÐÞÍà�ÅÞÂÍÍÝ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

��®ÂÍÂËÊÌ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ��³ÊÉ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ªÓÂÏÝ�ÊÉÍÇËÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÃÊÍÇ�

ÎÇÏ�� ��°�ÎÕÏÆÂ� ÔàÅàÍ��°ÞÉà� ÆÇ� ÂËÔÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��°� ÔÊÒÊÍÆÊ��ÀÄÕÌÜ
ÅÇÍÊÅÊÉ��¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ��°�ÎÕÏÆÂ�áÔÅÜÂÏ�ßÆÊ�� �´ÇÉ�ÃÂÒÝÑ��°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂ�
ÒÝÏÂ���ªÓÂ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ��ÓÊÉÆÇÏ�ÂÍÆÂ�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ�ÔÕÒÂ�
ÈÂÌÜ��°ÏÕ�ÐÏÆÂ�Å�ÒÇÈÇÌÓÊÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÅÜÝÉ��®ÕÏÂ��ÅÞÂÍÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ
ÂËÔÆÝÎ�

!�¬ÜÂÔÝÏÍÂÒ��ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÄÂ�ÕÍÍÕ�ÓààÏÙ�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÅÜÂÓÂÑ�ÌÜÂÃÕÒÆÂÏ�ÅÇ�
ÔÊÑ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÙÂÃÂÍÂÒ��"�£ÊÒÆÇÏ�ÐÍÂÅÜÂ�ªÓÂ
ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÝÑ�ÌÜÂÍÂ��°�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�³ÂÍÂÎ�ÓÊÉÅÇ��x�ÆÇË��°ÍÂÒ�ÆÂ�àÄÕÅÜÕÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ªÓÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÇÒÅÇ

ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ�� °ÏÕ� ÂáÌÜÍÂÒÝÏ� ÌÜÕÙÂÌÜÍÂËÍÂÒ� ÄÂ� °ÅÜÂÒ� ÓÕÈÆÂ� ßÔÇÍÇÒ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¬ÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ��£ÂÒÝÑ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÅÊÉ��¥ÂÍÊÍÇ�

áÅÜÂ�ÅÇÍÓÊÏÍÇÒ��ÐÍÂÒ�®ÇÏÊ�ÐÏÆÂ�Å�ÒÇÈÇÌÍÇÒ��x�ÆÇË�

¬ÜÂÒÂÄÕÍÍÂÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÄà
���¬ÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÅÇÔÅÇÏÆÇ��ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��ÃÂ�

ÒÝ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�����°ÍÂÒ�ÆÂ
ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÈÝËÝÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÚÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÂÓ�
ÅÇÒÍÇÅÇ�Ì�Ñ�ÂÌÜÙÂ�ÆÂ�ÃÇÒÊÑ�����ÃÕÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�
x�³ÊÉ���£ÊÉ�à×ÍÂËÅÜÂÏÆÂ��ÅÇÙÇ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÅÇÍÊÑ��°ÏÕ�ÓàÇÅÊÏ�ÕÒ�

ÍÂÑ� ÅÇÔÅÇÏÍÇÒ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÝÑ� ÌÜÐáÒÓÝÉ�� ���¿ÅÇÒ� ÎÕÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ
×ÂÃÂÒ� ÅÞÂÌÊÎÅÇ� ÇÔÊÚÓÇ�� ÃÊÉ� ÐÏÕ� ÊÏÂÏÆÝÒÂÒÃÝÉ�� ÓÊÉÅÇ� ÆÇ� ÅÞÇÙ� ÉÂÔ
ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�����¢ÌÜÙÂÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ßÔÇÍÇÒ�
£Õ� ×ÂÃÂÒ� ÃÕÅàÏÅÇ� ÇÒÍÊ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÚÐ� ÌàËÆÇ� ÔÂÌÒÂÒÍÂ�
ÏÝÑ�ÔÕÒÂ�

ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ßÔÅÇÏ�ÃÕËÒÕÌÜ
���°Ï� ÃÊÒ� ÆÇ� áÌÜÙÝÓÝ� ÃÕÓÂ� ¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ��ªÓÂ� ÂËÔÅÜÂÏ� ÔÂÄÅÜÂ�� ÅÇÔÇ�

� �ªÓÂÏÝ� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ��°ÅÜÂÒ� ÓÕÈÆÂ� ßÔÇÍÇÒ�� ÃÊÒÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ�ÚÇÌÍÊÌ
ßÔÇÍÇÒ���!�ªÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÅÜÂ�àÄÕÌÜ�ÃÂÒÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�

��
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x�¬�ÌÆÇ� ÄÂ� ÆàÏÞáÆÂ� ÃàÔàÏ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�®ÂÅÜÂ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ���"�ºÐÍÂË�
ÍÝÌÜÆÂ��ÃÂÒÝÅÜÝÉ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�®ÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÎ�ßÔÊÅÊÉ��¢ÔÂ�
ÏÝ��µÍÂÏÏÝ� ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ� ÆÂ� ÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÐÍÂÏÝ� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÕÅÜÕÉ�� ���°ÍÂÏÝ�®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÕàÒÅÜÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ
àÒàÔÎÇÅÇ� ÕÞËÒÇÔÊÅÊÉ��®ÇÏ�ÆÇ� Â×ÝÒ� ÉÂÎÂÏÅÜÂ� ÇÒÍÊ� ÆÂÊÎ� ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ
ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�
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´ÈØÒÕã�°ÕÎÐÓÐ
£Õ� ªÏÈÊÍÏÊ�ÀÅÞÂÏ� ®ÂÒÌ� áÉÅÜÂÏ�� �¿ÍÙÊÍÇÏÊ� ÊÚÍÇÒÊ�� ÆÇÅÇÏ

ÌÊÔÂÑÆÂÏ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ�� Ð� ÃÊÒ� ÄÂÌÜÔÊÏÊ� ÊÙÊÏÆÇ� ßÍÙÊ
±ÂÄÇÍ� ÃÕÍÂÏ� ÊÚÍÇÅÇÏ�� °ÞÉàÏà�ªÏÈÊÍÊÏ� Ð� ßÍÙÊ� ±ÂÄÇÍ� ÆÇ� ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÙÇ�²ÕÎÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�áÉÅÜÂÏ�ÄÂ�ÂÓÍÕ�ÅÞÂÍÆÂ�áÔ�×ÂÍÌÜ�
ÍÂÒ�ÄÂ�ªÓÂÅÜÂ�áÏÅÝ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�áÉÅÜÂÏ��ªÓÂÏÝ�ÂÒÔÝÏÂ
ÆÂ� ÔàÚàÑ�� ±ÇÔÇÒ� °ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� �ÍÕÏÆÂ� ÙÂÍÝÚÅÜÂÏ�
®ÂÒÌ� ªÏÈÊÍÊÏ� ÐÞÉà� ±ÇÔÇÒÆÇÏ� ßÚÊÔÅÇÏ� ÎÂÜÍÕÎÂÔÍÂÅÜÂ� ÂÓÂÓÍÂ�
ÏÝÑ� ÌÜÕÒÂ�� ®ÂÒÌ� ÂÓÍÕ� ÔÇÒÅÇÄàÏ� ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ßÔÊÑ� ÅÇÔÅÇÏ� ÊÚÍÇÅÇ
ÃÂÌÜÆÝÒÂ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� µÍÂÏÝ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ� °ÏÕ� ÅÞÂÒ� ÌÜÂËÓÝ� ÂÄÒÕÄÏÕ�
ÂÉÂÑ� ÙÇÅÊÄÏà�� ÐÞÍàÎÏà� ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÆÇ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÃÂÒÝÏ� Å�ÒÓÇÔÎÇ
ÌÜÂÓÔÌÜÝÍÂ�

®ÂÒÌÏÝ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏÂ� Å�ÒÇ��ªÓÂ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ�ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ
°ÞÉàÏà�ÑÂËÆÂÓÝÏÂ�ÌÜÐÍÍÂÎÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂÏ�x�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÌÜÕÆÒÂ�
ÔÝÏ�°�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÅàÏÂÅÞÏÝ��áÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÇÓÊÒÍÊÅÊÏÆÇÏ�ÂÉÂÔ�ßÔÎÇ�
ÅÇ� ÃÂÌÜÆÝÒÅÜÂÏ��¢ÄÔÐÒ�ÂÓÍÕ� ÅÞÂÍÆÂ�ªÓÂÏÝ�áÚÂÄÕÏÕ�Â×ÝÒÝÏÙÝ�ÈÕ�
ÎÂÍÂÒÝ�� ÅàÏÍÇÒÊ�ÅÞÂÌÜÆÂ��°ÏÕ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÄà��ÐÞÍàÎà�ÄÂ�ÔÊÒÊÍÊÄà
ÅÞÂÌÜÆÂ� ×ÂÃÂÒÍÂË�� £Õ�ªÏÈÊÍ�ªÓÂ� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÕÞÓÔ� ÅÇÍÅÇÏÊÏÇ� ÂÙÝÌÜ
ÌàËÆÇ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ�

ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÅÇÍÊÄà
��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÏÝ
ÂÄÄÂÍÝ������§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
»âÜÏ��»ÔÜ�ÀÔÜ×�ÏÚÓêÜÒÏ�½ëÖíÛÜí�æÏÑâçâÛÜâ�Ø×ÐÔßÔÛÔÜ�

½�ÀÔÜ×�ÏÚÓêÜÒÓÏ�§ÚâÜÒÜâ�ÒëÏÖ×ßÚÔÕÔÙ
³ÏÜÒêÚÓÏ�Ð×ßÔÑÜí�ÒíæÚí�àÔà×�ìç×á×ÚÔ*��¿ÏÐÐ×Ð×ÖÒÔ�§Ú

ÒëÏÖ×ßÚÔÒ×Ö��½ÒéÏß�§ÚÚÏÜê�áíÖ�ìá×Ò×Ö�ª
��ºÐÍÂË�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ

ÃÂÚÍÂË�

����������������������������������������������������������

��#��»Ôà×Òë�x�ÃÕ�Ó�ÉÏà�ÎÂÜÏÂÓÝ��ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ��ÆÇÎÇÌÆÊÒ��£Õ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÌÜÕÔÅÜÂ�
ÒÝÍÝÄ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏ��³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�

�
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x�´ÐÄÃÂ�ßÔÊÅÊÉ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÅàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÕ�
ÅÜÕÉ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÅÇÙÇÈÇÌ�

��£àÔàÏ�ÁÅÞÕÆÇá�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÆÂÏ�ÄÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÏÕ�áÏÝÏÂ
ÅÇÍÊÑ��ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÂ�ÎàÌàÒ�ÃÐÍÂÍÂÒ��ÁÅÞÊá�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ���ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÆÇ
ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂ����ÁÅÞÊáÏÝ�ÔàÇ�àÏÆÇÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÐÑÕÒÂ�
ÅÜÝ��ÃÇÍÊÏÆÇ�ÌÜÂËÝÚ�ÃÇÍÃÂÄÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÏÕ�ÂÚÝ�ÌÜÝÒ�ÃÂÍ�ÄÂ�ÙÇÏÅÇÒÔ�
ÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�� �°�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇË�
x�®ÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÎÇÏÆÇÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÍÝÓÝ� ÅÇÍÇÈÇÌ��®ÇÏ�°ÏÕ�ÃÂÅÜÝÏÙÂ�

ÅÜÝÏÂ� ÆÂ� ÅÇÍÎÇËÎÇÏ�� !�®ÇÏ� ÓÊÉÊÏ�� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÂ�
ÎÂÏ��°�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�ÙÐÎÂÈÂÌÜ�

ÁÅÞÊá��ªÓÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂ
"�ºÐ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�ÁÅÞÊá��¥ÂÍÊÍÇáÏÝ�¯ÂÉÂÒÇÔ�ÚÂÅÞÂÒÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ªÓÂ�

ÏÝ��ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÆÇ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂ�����ªÓÂ�ÓÕÄÆÂÏ�ÙÝ�
ÅÜÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�Ì�Ì�ÂÙÝÍÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�Å�ÅàÒÙàÏÆÇË
°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇÅÇÏÊ�Å�ÒàÏÇ�����¬�ÌÆÇÏ�
x�³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÓààÎÍà�µÍÂÏÝÎÓÂÏ��³ÇÏÆÇ�®ÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÏÙÝÎ��x�ÆÇÅÇÏ

ÃÊÒ�ÓÇÓ�ÙÂÍÝÏÂ�

ªÓÂÏÝ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÓÝÏÂÄ
���ºÐÓÓÂÅÞÂÔ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ªÓÂÏÝ�ÆÂÏÅÝÍÅÜÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÇ�

���°ÏÆÂ�ªÓÂ�ÌÜÝÒÌÜ�ÅàÏÏà�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÊÃÍÊÓÏÊ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÓÝÏÂÍÝÑ�ÔÕ�
ÒÂ��ªÓÂ�ÌÜÝÒ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÒÂ�ÄÂ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜ�ßÔÇÍÇÒ�

���ÁÅÞÊáÏÝ� ÔÕÔÕÑ� ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ� ÓÂÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ªÓÂ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ³ààÏÙ
·ÂÃÂÒÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÔÕÒÕÑ��¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ�ÅÇÍÇ�

���x�©ÂÎÂÏ�ÇÔÊÚÆÊ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÌ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂ�
ÚÂ�ÔÕÒÂ��´ÐÄÃÂ�ßÔÊÅÊÉ�ÄÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÅÊÉ��x�ÆÇË�°�

ªÓÂÏÝ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ
���£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�¥ÂÍÊÍÇá�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�³Ê�

ÎÐÏÏÕ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÊÏÊÓÊ�¢ÏÆÒÇËÏÊ�Ì�ÍÅÇ�ÔÐÒ�ÔÂÚÍÂË�ÔÕÒÕÑ�Å�ÒÇ��°ÍÂÒ�ÃÂ�
ÍÝÌÜÙÝÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

� �x�¥ÇÍÊÅÊÉ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚàÅàÉ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÍÝÌÜ�ÔÕÔÂÅÜÂÏ�
ÍÂÒ�ÔàÅàÍ��ÊÏÓÂÏ�ÔÕÔÂÅÜÂÏÍÂÒ�ßÔÇÒÎÇÏ��x�ÆÇË�

�!�°ÍÂÒ� ÔÐÒÍÂÒÝÏ� ÆÂ� ÌÜÐàÑ�� ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� °ÏÕ� ÂÒÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÅÇÔÇÍÇÒ�
�"�£ÊÒÂÉ�ÂÒÊ�ÃÂÒÂ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂ�©ÇÄÇÆÇËÏÊ�ÕÍÂÏÝ�ÁÌÜÕÃÏÕ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÊÏÊÓÊ
ÀÅÞÂÏÏÝ� Å�ÒÇ�� °ÍÂÒ� ÌÜÂËÝÌÜÆÂ� ÐÍÔÕÒÕÑ�� ÔÐÒÍÂÒ� áÒÂÚÆÝÒÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
���ªÓÂ� ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÐÍÂÏÝ� ÙÂÌÜÝÒÂ�� °ÍÂÒ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ
ÂÔÂÓÝ�©ÇÄÇÆÇËÏÊ�ÌÜÂËÝÌÜÆÂ�ÆÂ�ÌÜÐàÑ��°ÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÔÇÍÇÒ�
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ªÓÂ�ÈÊÏÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÄÂ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇ
���°ÍÂÒ�¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÅÜÂ� ÅÇÍÇÍÇÒ��³ÐÏÅÕÅàÏ�ªÓÂ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÓÊÏÂ�

ÅÐÅÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�����°
ÂÏÅÍÂÔÂÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ� ßÔÇÍÇÒ�� °� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ
ËÊÎÊÌ� ÔàÅàÍ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÇÒÅÇÏ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÃÕÍÂÏÅÜÝ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ËÊÎÊÌ
ÕÞËÒÇÔÇ�����ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�ÓÊÏÂÅÐÅÅÜÂ�ÈÊÏÍÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÅÊÒÊÑ�ÅÇÍÇ�����°�
x�³ÇÏ�ÃÊÉÆÇÏ�ÏÇ�ÓàÇÓÇÏ��ÅÞÇË�ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂ"�£ÊÉÊÏ�ÆÂÅÜÝÔÎÂ�ÅÇÍ�

ÅÇÏÎÊÓÇÏ"�®ÇÏ�³ÇÏÊ�¬ÊÎ�ßÌÇÏÊÏÅÏÊ�ÔÂÏÝËÎÂÏ�x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�³ÝËÍÝ�
ÓÝÓÂÏ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�

���ºÐÏÆÂ�ªÓÂ�ÈÊÏÅÇ�
x�´ÝÏ��°ÏÆÂÏ�ÙÝÌÜ��x�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�
���³ÐÏÅ�ÈÊÏ�Ð�ÂÆÂÎÏÝ�ÙÂËÌÜÂË��ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ßÔÊÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�ÄÂ�ÐÏÆÂÏ

ÙÝÅÜÝÑ�ÔÂá��� �£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÚÐÅÜÂÒ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�£Õ�ÏÇÆÊÒ"�£Õ�ÃÊÒ�áÏÅÝ�ÕÞËÒÇÔÊÄÎà"�°�ÈÊÏÍÇÅÇ�ÅàÙà�ÃÕÍÂÏ�ÃÕË�

ÒÕÌÜ� ßÔÇ�� ÐÍÂÒ� ÆÂ�°ÅÜÂÒ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÂÍÂÒ�� x� ÆÇÑ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ
ÃÂÚÍÂËÍÂÒ���!�ºÐÓÓÂÅÞÂÔ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÃàÔàÏ�¥ÂÍÊÍÇáÏÝ
ÂËÍÂÏÂ�áÌÜÍÂÒÝÏÂ�áËÝÍÂ�

�"�³ÊÏÂÅÐÅÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂ�ÁÌÜÕÃ� ÄÂ�ÀÅÞÂÏ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ�³ÊÎÐÏÏÕ
ÄÂ�¢ÏÆÒÇËÏÊ� ÕÞàÏÇ� ÃÂÒÂ�� ���³ÊÎÐÏÏÕ� ÌÜÂËÏÂÏÂÓÝ� ÅàÙÍà�ÊÓÓÊÍÊÌÆÇÏ
ÂÄÒÕÑ�áÔÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÄÂ�ÅÞÂÉÊÒÊÏÆÇ�ÚÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÂËÔÂÍÂÒ�����°
ÆÂ� ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ� àÄÕÌÜ� ÃÂÒÝÑ�� ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ� ÔÕÔÕÑ� ÔÕÒÅÜÕÉÂ�� ÐÏÕ� ÊÓÓÊÍÊÅÊ
ÔÂËÝÑ�ÌÜÂÍÂ��³ÐÏÅ�ÌÜÂÔÝÏ�ÆÂ�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÔÇÑÓÊ�ÌÜÕÒÂ�

���¥àÏ�ÂÒÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÄÂ�ÈÊÏ�
ÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�����£àÔàÏ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�ÌÜÂÑÕ
ÂÍÅÜÂ� ÈÝËÝÍÂ�� ���ªÓÂ� ÅÞÂÒ� ÔàÒÍà� ÂÄÒÕÄÍÂÒÆÂÏ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÊÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ
×ÝËÍÝ� ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ� ÓÂÄ� ßÔÇ�� ×ÝËÍÝ� ÈÊÏÍÇÏÊ� ÌÜÕÄÂÍÂË�� ªÓÂ� ÈÊÏÍÇÅÇ
°ÞÉà�¬ÊÎ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÇÅÇÏÊÏ�Ó�ËÍÇÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÃÕÄÂÒÂ�

���¿ÒÔÇÏ�Ì�Ñ�ÔÇÉ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�ÄÂ�áÏÅÝÉ�ÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÐÏ�
ÆÂ�ÆÕÂ�ßÔÇ�����³ÊÎÐÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ
ÂÍÅÜÂÓÂËÍÂÒ��� �°ÏÕ�ÔÂÃÝÑ�
x�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�³ÇÏÊ�ÊÉÍÇËÍÇÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�
�!�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£ÂÚÅÜÂ�ÇÒÍÇÅÇ��àÄÕÌÜÆÂÅÜÝ�àÒÔÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÂËÝÌÜ��°ÏÆÂ�ÆÂ�®ÇÏ�³à�

àÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇ� ÅÇÒÇÌÎÇÏ��®ÇÏ�ÚÐÏÕ�ÕÙÕÏ� ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ��x�ÆÇË�
�"�³ÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÂ� ÄÂ� ÈÊÏÍÇÏÊ� ÌÜÕÄÂÍÂË� ÔÕ�
ÒÕÑ��°�ÃàÔàÏ�¥ÂÍÊÍÇáÏÝ�ÂËÍÂÏÂ�

����������������������������������������������������������

��#���ÀÝÜÒâÒíÜ�x�áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇ�ÓÝËÍÝ�ÓÂÏÂÍÂÅÜÂÏ�ÅàÏ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�Å�ÒÇ�
ÚÐ� ÅàÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÊÃÂÆÂÔ� ßÔÎÇÌÆÇÏ� ÐÞÉÅÇ� ÊÚÏÊ� ÌàÔÎÇÌ� ÅÇÒÊ� ÕÒÕÍÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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¥�Ï�ÂÄÒÕÄÍÕ�ÂÆÂÎ�ÓÂÄ�ÃÐÍÂ
���ÁÎÂÏ�Å�Ï�ÂÄÒÕÄÍÕ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�°ÅÜÂÒ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ��ÔÊÉÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ�
x�¿ÅÇÒ�ÓàËÓÇÏÅ��³ÇÏ�ÎÇÏÊ�ÓÂÄ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ßÆÊÏÅ��x�ÆÇÑ�áÍÃÂÒÂ�
���ªÓÂ�áÉÝÌÜÓÝÏÂ�ÄÂ�ÌÜÐÍÕÏ�ÕÉÂÔÝÑ��ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÔÊËÊÑ�
x�³àÇÎÇÏ�� ÓÂÄ� ÃÐÍ��x� ÆÇË�� ���ºÐÓÓÂÅÞÂÔÝÏÂ� ÓÂÄ� ÃÐÍÕÑ�� ÐÏÕ� ÂÄÒÕÄÕ

ÔÂËÝÑ�ÌÜÂÍÂ�
���ªÓÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÂÄÒÕÄÏÕ�ËÊÃÇÒÇÅÇÏÆÇ�� ÐÅÜÂÒ� ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ� ÃÕÍÂË

ÃÕÄÂÒÂ�
���x�¤�ÒÇ��ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÂËÔÎÂÓÓÂÏ��ÃÂÒÝÑ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÅÜÂ�Å�ÒàÏ�

¢ÄÒÕÄÆÂÏ� ÔÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏÝÏÅ� ÓÂáÍÝ�� ®ÕÓÂ� ÃÕàÒÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� ÌÜÕÒÃÂÏ� ßÔ�
¬ÜÕÒÃÂÏ�ßÔÅÇÏÊÏÅ�ÓÇÏÊ�ÌÜÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÅÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌ�

���¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÂÆÂÎ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÊÑ��ÐÞÉàÏÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÊÚÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÂ
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 �x�¯ÇÅÇ�£Õ�¢ÆÂÎ�ÌÂÑÊÒÍÊÌ�ßÔÇ"�£ÊÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÅàÏÂÅÞÍÂ�

ÒÝÏÆÂÏ�ÅÇÙÎÇÅÇ�ÌÊÎ�ÃÐÍÂ"�x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÍÂÒ�
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���¢ÎÎÂ�ªÓÂ�°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂ�

ÅÜÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÃÕÄÂÒÂ�

ªÓÂ�ÐÏ�ßÌÊ�ßÍÙÊÓÊÏ�ÔÂÏÅÍÂË
���ªÓÂ�ÔÂÄÅÜÂ�ÐÞÒÍÇÏÇ�ÄÂ�°ÞÉà�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÂ��°ÍÂÒ

ÆÂ�°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ�����°ÍÂÒ�ªÓÂ�°ÞÉà�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�ÄÂ�ßÍÙÊÍÇÒ�ÆÇÑ�ÂÔ
ÃÇÒÅÇÏ�ÐÏ�ßÌÊ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÍÂÒ�ÆÂÊÎ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇ�
ÒÇÌ� ÃÐÍÅÜÂÏ��ªÓÂ� ÐÍÂÏÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ� ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ�����ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ
ÓÂÄ�ßÔÎÇÅÇ�ÄÂ�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÍÂÎÂÅÜÂ�ÅàÙà�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�ÓÂËÍÂË�

���°�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ� ÐÏ� ßÌÊ� ÆÇ� ÂÆÂÎ� ÃÕÍÂÒÆÝÒ��³ÊÎÐÏ� �ªÓÂ� ÐÅÜÂÒ�±ÇÔÇÒ
ÆÇÑ� ÂÔ� ÃÇÒÅÇÏ��� � �©ÇÄÇÆÇËÏÊ� ÁÌÜÕÃ� ÆÇÅÇÏ� ÕÍÂÏÝ� ÄÂ� ÁÌÜÕÃÏÕ� ÊÏÊÓÊ
ÀÅÞÂÏ� �ªÓÂ� ÐÍÂÅÜÂ� £ÇÏÊ�²ÇÅÇÚ�� ÆÇÎÇÌ� �¬�Ì� Ì�ÌàÒÇÄÏà� ÕÍÂÏÍÂÒÝ�
ÆÇÑ�ÂÔ�ÃÇÒÅÇÏ����!�¢ÏÆÒÇË��¶ÊÍÊÑ��£ÂÒÔÐÍÎÂË��®ÂÔÔÂË��´ÐÎÂ��¢ÍÖÂËÏÝ
ÕÍÂÏÝ� ÁÌÜÕÃ�� ´ÂÆÂË�� ¿ÍÊÏÓàÇÒ� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ� ³ÊÎÐÏ� �"�ÄÂ� ÂÒÔÆÂ
ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÌÂÒÊÇÔ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÄ
���³ÐÏÅ�ªÓÂ� ÕÞàÏÇ� ÌÜÂËÔÂ� ÄÂ� ÐÏÆÂ� ÐÏÙÂ� ÆÂ� Ì�Ñ� ×ÂÍÌÜ� ÈÝËÝÍÂ� ÙÝ�

ªÓÂÏÝ�ÄÂ�°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÅÞÂÔÔÂ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÊÎÌÂÏÍÝÅÜÝ�ÃÐÍÎÂË�
���ªÓÂÏÝ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝ�ÚÐÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��°ÏÕ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÍÇ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ���°�ÅÞÂÌÜÝÍÆÂÏ�ÔÂËÝÚÅÜÂÏ���x�ÆÇË�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�

���§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒÊ�� �°ÏÕ�ÊÙÊÏÇ�©ÇÏÉÇÃÊÍ� ÅÊÒ�
ÅÇÏ�� ÄÂ� �¨ÊÏÍÇÏÊ� ÃÕÓÂ� °� ÈÊÏÍÇÏÊ� ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ� ÅàÙà� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÕÄÂ�
ÍÂË���x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ��ÐÍÂÏÝ�°ÞÉàÏà�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ
ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�

����������������������������������������������������������

��#���ÌÚæ×��ÒßÔÙæÔ��ÏÞÝàáÝÚÝàª��x�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÂËÍÂÑ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ��°ÅÜÂÒ�Ê×ÔÊáÒ�
ÍÂÏÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ��ªÓÂÏÝ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝ�ßÍÙÊÍÇÒ�ÃÐÍÕÑ
ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÒ�
��#�!�ÌÚ×ÜàíÔß�x�ÐÏ�ßÌÊ�ßÍÙÊÆÇÏ�ÃÊÒÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏ�ÂÍÆÂ��¿ÍÊÏÓàÇÒÍÇÒ�
ÆÇÅÇÏ�ÆÊÏ�ÈÂÎÊáÔ�ÌÜÕÒÕÎÏÕ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�áÒÂË��ºÐ�ÌÜÕÒÕÎ�ÁÅÞÕ�
ÆÇáÏÝ� ÒÕÎÍÕÍÂÏÝ� ÉÕÍÎÕÓÕÏÆÂÏ� ÓÂÄÕÔÏÕ� ÅàÙà� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ� ÌÜÂÓÔ� ßÔÇ
ÃÐÍÅÜÂÏ�
��#���¶ÔÜÖÔÐ×Ú�x�ÊÃÍÊÓÅÇ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ�
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x�ªÃÍÊÓ�ÊÃÍÊÓÏÊ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÕÄÂÍÂÑ�ÃÐÍÂ"����¿ÅÇÒ�ÃÊÒ�ÑÂÙÂÍÝÌÜ�ßÌÊÅÇ
Ã�ÍàÏÓÇ�� ÚÐÍÂË� ÑÂÙÂÍÝÌÜ� ÔÐÉÕÍÂÒ�� ���ÁÆÂ� ÃÊÒ� ÂÅÞÍà� ßÌÊÅÇ� Ã�ÍàÏÓÇ�
ÚÐÍÂË�ÂÅÞÍà�áÚÂÑ�ÃÐÍÎÂÓ�����¿ÅÇÒ�ÊÃÍÊÓ�ÐÞÉ�ÐÞÉàÏÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÑ�
ÐÏÕ�ÅàÙà�Ã�ÍàÏÅÇÏ�ÃÕÓÂ��Ð�ÓÂÄ�ÌÜÂÍÎÂÓ��ÐÅÜÂÒ�Â×ÝÒ�ÌÜÐÃÂÒ��� �¥àÙÍà
ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ� ÕÞàÏÇ� ÅÊÒÊÑ�� ÃÊÒ� ÂÍÆÝÏ� ÐÏÕ� ÃÂËÍÂÎÂÓÂ�� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� ÐÏÕ
ÕÞàÏ�ÕÒÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂÓ��ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÐÏÕ�ÕÞàÏ�ÕÒÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÈÂÒÝÍÂÒ�

�!�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ßÔÅÇÏ�ÏÇ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ÆÇ��ÏÇ�ÌÂ�
ÑÊÒÍÊÌ� ÆÇ� ÅÇÙÊÍÇÈÇÌ�� �"�¢ÎÎÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÂ� ÌÂÑÊÒ� Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇÏ
ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÅÇÙÊÍÎÇÓ��°�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÅàÏÂÅÞÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÝ�

���ªÓÂ� ÃÕ� Ó�ÉÍÇÏÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� �°ÅÜÂÒ�ÈÊÏ� ÅÊÒÅÇÏ��� x� ÆÇÑ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÊ
ÓÂáÍÝ�ÂËÔÂ�

ªÓÂÏÝ�ÂÏÂÓÝ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊ
���³ÐÏÅ�ªÓÂÏÝ� ÂÏÂÓÝ� ÄÂ� ÊÏÊÍÇÒÊ� ÅÇÍÇÍÇÒ�� °ÞÉÍÇÒ� ÌÜÝÒÆÂ� ÌÜÂÍÝÑ�

°ÏÕ�ÙÂÌÜÝÒÎÂÅÜÂ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�����°ÏÕ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ
ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÅÜÂÒ�
x�¬ÜÝÒÆÂ�³ÇÏÊ�ÂÏÂÏÅ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏÅ�ÅÇÍÊÑ��³ÇÏÊ�ÓÐÒÂËÍÂÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏÊ�ÂÏÂÎ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÎ�ÌÊÎÍÇÒÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�����°ÞÉàÏà

ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�Å�É�ÌÜÂÒÂÔÝÑ�
x�®ÇÏÊ�ÂÏÂÎ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÎ�ÎÕÏÂ�ÃÕÍÂÒÆÝÒ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏÏÊ�ßÔÇ�

ÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ�ÊÏÊÎ��ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝÎ��ÂÏÂÎÆÝÒ��x�ÆÇË�

¹ÂÙÝÄÙÕÏÕ�ÎÂÓÂÍÝ
��ªÓÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅ�
ÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË��°ÏÕ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÂ�ÐÞÔÇÓÊÉ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÈÝËÝÍÂ��ºÐ

ÓÂáÍÝ�°�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÆÂ�ÎÊÏÊÑ��ÃÊÒÂÉ�ÂÒÊ�àÉÇ��×ÂÍÌÜ�ÃÕÓÂ�Ì�ÍÏà�áÅÜÂ�
ÓÝÏÆÂ�ÌÜÂÍÂ����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ì�Ñ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÕÞËÒÇÔÇ��°�ÕÞË�
ÒÇÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�

��x�´ÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��¹ÂÙÝÄÙÕ�ÙÂÙÎÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ����°�ÙÂÙÂÅÜÂÏÆÂ��ÕÒÍÕÌÜÍÂ�
ÏÝ� ÃÊÒÍÇÒÊ� �Í� áÅÜÂÅÜÂ� ÔàÚàÑ� ÌÜÂÍÂ�� ¬ÜÕÚÍÂÒ� ÅÇÍÊÑ� ÐÍÂÏÝ� Ù�ÑÍÇÑ
ÂÚÂËÍÂÒ����£ÊÒÍÇÒÊ��ÔÐÑÕÒÂÅÜÝ�ÂÉ�ÔÂÚÌÜÂÔÝÚ�ÇÒÅÇ�ÔàÚàÑ��ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍ�
ÎÂË�ÙÝÅÜÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÏÆÂ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÏÝ�ÌÜÂÔÍÂÄÕ�ÓÂË����¥àÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�
ÆÂ��ÐÞÓàÎÍàÌÍÇÒ�Ó�ÏàÑ�ÌÜÂÍÂ��´ÂÎÕÒÕ�ÔÇÒÇÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÐÍÂÒ
ÌÜÕÒÕÑ�ÌÜÂÍÂ�� �£ÊÒÍÇÒÊ�ÔÇÅÇÏÇÌÍÊÌÅÇ�ÔàÚÇ��´ÇÅÇÏÇÌÍÇÒ�ÐÞÓàÑ��ÕÒÍÕÌÜ�
ÍÂÏÝ�ÐÞÓÎÇ�ÌÜÐËÎÂË��áÏÙÂ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÔàÚàÎ�ÃÇÒÎÇË��!�£ÂÚÅÜÂ�ÕÒÍÕÌÜÍÂÒ
ÃÇÒÇÌÇÔÍÊ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ�ÔàÚÇ��ÐÞÓàÑ�ÐÞÒÅÇ�Å�ÔÇÒÊÍÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË��°ÍÂÏÝ
ÆÂ�ÃÊÒÍÇÒÊ�àÉ��ÐÞÉÅÇÍÇÒÊ�ÂÍÔÎÝÚ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÐÔÕÉ�ÌÇÒÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ
ÔàÚàÎ�ÃÇÒÇ�

"�³ÐÏÅ�ªÓÂ�
x�¬ÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ��x�ÆÇË�
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���·ÂÍÌÜ� ÔÐÉÕÍÅÜÂÏÆÂ�� ªÓÂÏÝ� ÐÏ� ßÌÊ� ßÍÙÊÓÊ� ÄÂ� ÐÞÉÅÇ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ
°ÅÜÂÒ�ÎÂÓÂÍÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÐÒÂË�����°�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¢ÍÍÂÅÞ� ÏÇÙÊÌ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÇÅÇÏÏÊ� ÓÝÒÍÂÒÝÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÊÍÎÇÅÇ� ÅàÙ

ÃÇÒÊÍÅÇÏ�� ¢ÎÎÂ� ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔ� ÎÂÓÂÍÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� Ó�ËÍÇÏÇ�
���®ÇÏ�ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÎÏÊ�ÓÇÃÇÃÊ�

½ÚÏß�áêÜÒÚÏÞ�áâßÏÕÏÙéÚÏß���ÏÛÛÏ�ÏÜÒÚÏÛÏÕÏÙéÚÏß��ÙéÏßÏÞ
áâßÏÕÏÙéÚÏß���ÏÛÛÏ�Ò§ßÛÔÕÔÙÚÔß�

�ÒéÔàÔ��ÝÚÏß�áÝÑÐÏ�ìáÔß�ìÓ×�ÑÏ�ÝÚÏÜê�ÒíÜÏÒëÚÏßê�ÒÔæ×ÚÛÔÒÔ
ÐÝÚâß�ìÓ×�

���ªÓÂ�ÓÐÏÅ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�ÃÕ�ÎÂÓÂÍÏÝ�ÂÏÅÍÂÎÂÆÝÅÜÝÉÎÝ"�°ÍÂË�ÃÕÓÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÏÝ

ÏÇÙÊÌ� ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ� ÃÐÍÕÒÓÕÉ"� ���¹ÂÙÝÄÙÕÏÕ� ÙÂÙÂÅÜÂÏÝ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂ�
ÎÝÆÝÒ�����£ÊÒ�ÃÊÒÇÄÍÇÒ��Í�áÅÜÂÅÜÂ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÕÒÍÕÌÜÍÂÅÜÂ�ÐÚÂËÍÂÒ�
°ÍÂÒ�ÌÂÍÂÎÏÝ�ßÚÊÔÇ��ÂÎÎÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÊÃÍÊÓ�ÅÇÍÊÑ��ÐÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊÏÇ
ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÌÂÍÂÎÏÝ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÂÍÂ�����£ÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÔÂÚÌÜÂÔÝÚ�ÇÒ�
ÍÇÅÇ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÕÒÍÕÌÜÍÂÅÜÂ�ÐÚÂËÍÂÒ��°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ßÚÊÔ�
ÅÇÏÆÇ��ÐÏÕ�ÃÇÌ�ÓààÑ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔÝÏÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÍÇÒ��� �¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ
àÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇ� ÌÂÍÂÎÏÝ� ÔÂÎÕÒÍÂÚÎÂ� ÌÜÐËÎÂËÅÜÂÏÝ� ÓÂáÍÝ�� Ð� ÐÏÙÂÌÜÝ
ÕÉÂÌÜ�ÔÕÒÎÂË��£ÊÒ�ÔàÒÍà�ÂÄÂÒÂÍÂÒ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�áÆÂ�ÌÂÍÂÎ�ÕÙÕÏ�ÅÞÝÉÂÒ�
ÍÂÄ�ÃÂÚÍÂÏÅÜÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��ÐÍÂÒ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�
�!�£ÊÒÍÇÒÊ�ÔÇÅÇÏÇÌÍÊ�ÇÒÅÇ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÕÒÍÕÌÜÍÂÅÜÂ�ÐÚÂË��°ÍÂÒ�ÌÂÍÂÎÏÝ
ßÚÊÔÇÍÇÒ�� �"�ÂÎÎÂ� ÃÕ� ÆàÏÞáÏÝ� ÌÜÂËÅÜÝÓÝ�� ÃÂËÍÝÌÜÅÜÂ� ÆÂÎÂÅÞÌÂÒ�
ÍÝÌÜ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂ�×ÝáÍÍÂÒ�ÐÍÂÒÆÂ�ÐÏÕ�Ó�ÏÆàÒÇ��Ð�ÆÂ�ÔàÚàÎ�ÅÇÍÔÊÒÎÇË�
���£ÂÚÅÜÂÍÂÒÝ� ÃÇÒÇÌÇÔÍÊ� ÔÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ� ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ� ÕÒÍÕÌÜÍÂÅÜÂ� ÐÚÂË�
°ÍÂÒ�ÌÂÍÂÎÏÝ�ßÚÊÔÊÑ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒÆÊÒ��°ÍÂÒ�á×ÚÝ�ÔàÚàÎ�ÅÇÍ�
ÔÊÒÇÍÇÒ�� ÃÊÒÊÓÊ� àÉ�� ÐÞÉÅÇÓÊ� ÂÍÔÎÝÚ�� ÃÂÚÅÜÂÓÝ� ÃÕÓÂ� ÐÔÕÉ� ÌÇÒÇÏ� ÂÒ�
ÔÝÌÜ�ÔàÚàÎ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�

ÁÒÝÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¹ÝÒÂÌÜÏÝ�ÕÞËÅÇ�ÕÞÓÔàÏÇ�Ã�ÔÔ�ÃÇÏ�ÓÂÄÕÔ�ÌÜÂÑÍÂÑ�áÆÂ�ÔÂ×ÏÝ�ÔàÃà�

ÏÇ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÔÊÒÇÎÊ"�¹ÝÒÂÌÜÏÝ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÇÒÅÇ�ÐÒÏÂÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ
ÔàÅàÍÎà�ÆÂÅÜÝ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏÊ"����£ÊÒ�áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÃÊÍÊÏÎÇË�ÌÜÂÍ�
ÎÂÈÂÌÜ��ÃÊÒ�ÓÝÒ�ÆÂ�ÂÙÝÍÎÂË�ÌÜÂÍÎÂÈÂÌÜ�����¿ÚÊÔÎÇ�ÌÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝ�ÃÂÒ�
ÍÂÒ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ�

���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÂÄÂÎ�ßÔÇ�
x�¿ÚÊÔÅÇÏ�ÉÂÔÝÅÜÝÉÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇÏ�ÐËÍÂÚÝÅÜÝÉ��£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ

ÐÞÍÙÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÙÇÓÇÅÊÉ��ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÐÞÍÙÇÏÇÒ��ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÐÚÕÍÂÒ�
���¬ÊÎÏÊÌÊ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ�� ÐÅÜÂÒ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÃÇÒÊÍÇÈÇÌ�� ¬ÊÎÏÊÌÊ� �ÌÜ� ÃÕÓÂ�
ÃÂÒÍÂÒÝ�ÆÂ�ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ�

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



®¢²¬��

��

µÒÍÕÌÜÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍ
���x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÏÇÙÊÌ�ÉÂÔÆÝÒ"�¢ËÔÂËÝÌÜ��ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÔÐ�

ÑÕÒÂÌÜÅÜÂ�ÕÒÍÕÌÜ�ÙÂÙÂ��� �¥ÇÙÇÍÇÒ�Ð�à×ÍÂË��ÅàÏÆàÉÍÇÒ�ÔÕÒÂ��ºÐ�ÄÂÌÜ�
ÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�ÕÒÍÕÌÜ�ÙÝÅÜÂ��ÐÞÓÇ��°�ÃÕÓÂ�ÚÐ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍ�
ÎÇË���!�´ÐÑÕÒÂÌÜ�ÐÞÉÍàÅàÏÆÇÏ�ÅÇÍÊÎ�ÃÇÒÇ��ÃÂÚÍÂÑ�ÐÔÏÕ��ÓÐÏÅ�ÃÂÚÝÏ�
ÐÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ� ÃÂÚ� ÔÐÍÔÕÒÕÑ� ÃàÒÔàÌÏà� ÙÝÅÜÂÒÂ�� �"�£àÒÔàÌ� ÃÊÚÅÇÏÆÇ
ÃÕÓÂ��ÚÐ� ÅÞÂÉÊÒÊÏÆÇ� Ð� ÐÒÂÌÜ� ÐÒÂ��¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÐÒÂÌÜÏÝ� ÉÂÎÂÏÝ
ÇÔÊÚÅÇÏ�

¥ÊÙÙÊÏÇÄ�ÕÒÍÕÌÜÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÏÇ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÎÇ�ÃÐÍÂ�

ÃÝÉ"� ÁÆÂ� ÐÏÕ� ÏÇ� ÎÂÓÂÍ� ÃÕÍÂÏ� ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ� ÃÂÈÂÒÝÍÂ"����°� ÅÊÙÙÊÏÇÄ
ÕÒÍÕÌÜ� ËÊÎÊÌ�� ºÐ� ÕÒÍÕÌÜ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÕÒÍÕÌÜÍÂÒÆÂÏ� ÊÏÅ� ÆÇ� ÅÊÙÙÊÓÊ�
���ÐÞÓÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÞÓàÎÍàÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÇÌ�ÐÞÓàÑ��ÔÇÒÇÌ�ËÊ�
ÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ��°ÏÕ�ÕÍÍÕ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÓÂÍÌÜÝÏÝÏÆÂ�ÌÜÕÚÍÂÒ�ÕáÍÂÒ
ÔÊÅÊÑ�ÓÝËÝÏÎÂ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

���¢ÆÂÎÍÂÒ� ÂÏÅÍÂÑ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÙÂÌÜÝ� ªÓÂ� ÐÍÂÏÝ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÃÕÍÂË� Ì�Ñ
ÎÂÓÂÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÕÞËÒÇÔÊÑ�ÔÕÒÂ�����®ÂÓÂÍÓÝÉ�ÐÍÂÅÜÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂËÔ�
ÎÂË�� °ÞÉàÏà� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ� ÃÕÓÂ� áÏÅÝÉ� ÌÜÂÍÅÜÂÏÆÂ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ
ÂÏÅÍÂÔÝÑ�ÃÇÒÇ�

¢ÍÂÔÐÍÑÂÏÏÝ�ÔÐÌÜÔÂÔÝÄ
���ºÐ�ÅàÏ�Â×ÚÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�¬�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÝÏÂ�ÃÂÒÂËÝÌÜ��x�ÆÇË�
���°ÍÂÒ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÌÜÐàÑ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÎÊÏÊÑ���ÍÅÜÂ

ÔàÚÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÂËÝÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÃÐÍÂ��� �¥àÙÍà�ÂÍÂ�
ÔÐÍÑÂÏ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÅÇÔÇ��´ÐÍÌÜÕÏÍÂÒ�ÕÒÕÑ��ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�ÓÕÄÆÂÏ�ÔÐÍÔÕÒ�
ÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË���!�ªÓÂ�ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�ÂÒÔ�áÏÝÏÆÂ��áÓÔÝÌÜÅÜÂ�ÃÂÚ�ÆÂ�ßÔÊÑ�
à×ÍÂÑ�ÔÕÒÂ��ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÏÕ�ÕáÔÝÑ�
x�µÓÔÂÉ��£ÊÉÊÏ�ÃÂÔÝÑ�ÃÂÒÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝÃÝÉÆÂ�³ÇÏÊ�ÅÞÇÙ�ÂÄÂÒÂÏÅ��ÌÜ�

ÎÕ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
�"�°�ÆÂ�ÕáÏÝÑ��ÇÍÅÇ�ÔÐÌÜÔÂÎÂÅÜÂ�ÃÕàÒÂ�ÄÂ�Ì�ÍÅÇ�
x�´ÐÌÜÔÂ��³ÂÃÕÒ�ÃÐÍ��x�ÆÇË��§Í�ÔÝÏÂ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÚÝÑÍÝÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�

���ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�¯ÇÅÇ�ÃÕÍÂË�ÌÜÐÒÌÜÂÓÝÉ"�³ÊÉÊÏ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ��ÌÜÎÕ"�x�ÆÇË�

���°ÍÂÒ�ÐÞÔÇÓÊÉ�ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ�ÄÂ�
x�§ÍÍÇÒ�ÆÇ��Ì�Í�ÆÇ�°ÞÉàÏÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�£Õ�¬ÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÃÊ�

ÒÊÏÇ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
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¨ÊÏÍÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ
��°ÍÂÒ� ¥ÂÍÊÍÇá� Ì�ÍÏà� ÃÊÒÊÓÊ� áÅÜÝÏÂ�� ÅÇÒÂÓÂÍÝÍÂÏÝ� ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÂ
ÅÇÍÇÍÇÒ����ªÓÂ�ÌÜÂËÝÌÜÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÒ�ÈÊÏÍÊ�ÂÆÂÎ�ÌÜÂÃÕÒÍÂÒ�

ÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� °ÏÕ� ÌÜÂÒÚÝÍÂË�� ��£ÊÒÇÄÏà� ÆÇ� ÌÜÂÃÕÒÍÂÒÆÂ
áÚÂËÅÜÂÏ�ÃÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÚÝÏÈÝÒÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÑ��ÃÕÔÍÂÒÝÏ
ÃÕÅÜÂÄÍÂÑ� ÔÐÌÜÔÂÔÎÂ� ÅàÙà� ÇÔÎÇË� ÃÐÍÅÜÂÏ����£ÊÒ�ÏÇÙÇ� ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÚÝÏ�
ÈÝÒÍÂÒ�ÄÂ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÅÊÔÓÇ�ÆÇ��Ð�ÚÝÏÈÝÒÍÂÏÝ�ÕÞÉàÑ��ÃÕÅÜÂÄ�
ÍÂÏÝ� ÃÕÉÕÑ� ÌÜÕÔÕÍÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� £ÊÒÇÄÏà� ÆÇ� ÐÏÕ� ÇÏÅÊÑ� ÔÐÌÜÔÂÔÎÂ� ÅàÙà
ÇÔÎÇË� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ��¦ÂÊÎ� ÅÇÙÇÓÊ�ÅàÏà� ÃÕÍÂÏ� ÔÂÄÍÂÒÆÂ� ÄÂ� ÌÜÂÃÕÒÍÂÒÆÂ
ÂÌÜÝÒÂ�ÄÂ�ÔÂÚÍÂÅÜÂ�ÕÒÕÏÂ�ÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

��ªÓÂÏÝ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�ÂÒÇÌÆÇÏÐÌÜ�Å�ÒàÑ��Ð�ÙÂÃÝÑ�ÃÂÒÝÑ��°ÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÔÐÃÕÌÜÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÔÕÒÂ�� �¥àÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�
x�¥ÞÇË�ªÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�µÍÂÏÝ��®ÇÏÆÇÏ�ÏÇ�ÓàÇÓÇÏ"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ

ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÊÍÇËÎÇÏ�³ÂÅÜÂ��ÎÂÅÜÂ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÎÇ��x�ÆÇË��!�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ªÓÂ�
�¥ÞÇË�ÈÊÏ��£Õ�ÂÆÂÎÏÝ�ÊÙÊÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÂË���x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

"�³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�³ÇÏÊ�ÂÔÝÏÅ�ÌÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�ÇÅÊÐÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÏÕ�ÊÙÊÏÇ�Ì�Ñ�ÈÊÏÍÇÒ

ÅÊÒÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
���¨ÊÏÍÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÃÕ�ÇÒÍÇÒÆÇÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�Ì�Ñ�áÍÃÂ�

ÒÂÍÂÒ�� ���°ÏÆÂ� ÔÂÄ� ÃÇÔÆÇ� ÐÔÍÂËÅÜÂÏ� ÃÊÒ� ÕÍÍÕ� ÆÐÏÅÕÉ� ÓÊÒÊÄ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
���¨ÊÏÍÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�
x�£ÊÉÊÏ�ÚÕ�ÆÐÏÅÕÉÍÂÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÎÇ�ÌÜÐË��ÚÐÍÂÒÆÂ�ÇÒÍÇÚÇËÊÌ��x

ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ� ÆÂ� ÐÍÂÅÜÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÊÉÏÕ� ÃÇÒÇ��¨ÊÏÍÇÒ� ÆÇ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� ÙÝ�

ÅÜÝÑ��ÆÐÏÅÕÉÍÂÏÝ�ÊÙÍÇÒÊÏÇ�ÅÊÒÇÍÇÒ��¿ÌÊ�ÎÊÏÅÅÇ�àÄÕÌÜ�ÆÐÏÅÕÉÕ�ÃÕÍÂÏ�
ÅÜÝ�ÓÊÒÊÄ�ÙÂÃÝÑ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÕÙÕÒÕÎÆÂÏ�ÔÂÃÂ�Ì�ÍÅÇ�ÔàÚàÑ��ÓÕÄÅÜÂ�ÃÂÔÂ�

���¦ÐÏÅÕÉ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÌÜÂÙÝÑ�ÅÇÔÊÑ��ÚÂÅÞÂÒÆÂ�ÄÂ�àÒÔÍÂÒÆÂ�ÃÕ�×Â�
ÃÂÒÏÝ�áá��¢ÆÂÎÍÂÒ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕ�ÊÚÍÇÅÇ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ�����°ÍÂÒ
ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÊÙÊÏÆÇÏ�ÈÊÏÍÇÒ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÅÊËÊÏÊÑ�ÐÍ�
ÔÕÒÅÜÂÏÝÏ��ÐÏÕ�ÃÂÚÝÏÆÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÃÂÒÝÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ�����£Õ
ÊÚÏÊ�Å�ÒÅÇÏÍÇÒ�ÈÊÏÍÊ�ÂÆÂÎ�ÄÂ�ÆÐÏÅÕÉÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÏÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�ÅÇÍÅÇÏ�
ÍÇÅÇ�ÂÏÅÍÂÔÂÍÂÒ��� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÇÒÍÇÒÊÏ�
ÆÇÏ�ÅÇÔÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

�!�ªÓÂ� ÅÇÔÎÇÅÇ� ÆÇÑ� ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ� ÎÊÏÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÊÙÊÏÆÇÏ� ÈÊÏÍÇÒ
ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÐÞÉàÏÇ�ÆÇ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ
ÔÊÍÇË���"�¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÎÇË�ÄÂ�

����������������������������������������������������������

��#"�ºÔÒ×ÝÜ�x�ÒÕÎÍÕÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÓÅÇÒ�Ã�ÍàÅà��®ÕÏÆÂ
�ÐÞÔÇÓÊÉ�Ì�Ñ��ÆÇÅÇÏ�ÎÂÜÏÂÆÂ�
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x�µÞàÏÅÇ�ÃÂÒÝÑ��²ÂÃÃÊÏÅ�ÓÂÅÜÂ�ßÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�àÄÕÌÜÍÂÒÝÏÅÂ
ÂËÔ��²ÂÃÃÊÏÅ�ÓÂÅÜÂ�°ÞÉàÏà�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�ÏÇÙÊÌ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏÏÊ�ÂÏÅÍÂÔ��x�ÆÇË�

���°�ÂÆÂÎ�ÅÇÔÊÑ��ÐÞÉà�ÕÙÕÏ�ªÓÂ�ÏÇÍÇÒ�ßÔÅÇÏÊÏ�°ÏÚÂÅÞÂÒ�ÆÇÅÇÏ�ÇÒÆÇ
ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË��£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�

¬ÜÝÉÏÝ�ÔÊÒÊÍÊÄà�ÄÂ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏ
ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ

���ªÓÂ�ÌÜÂËÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÃÊÒÊÓÊ�áÌÜÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�
°ÏÕ�áÏÝÏÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÈÝËÝÍÂ��°�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂ�ÌÜÂÍÂ�����°ÏÆÂ�ÓÊ�
ÏÂÅÐÅÏÕ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÊÒ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÅÇÍÇ��ªÓÂÏÝ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��Ð
ÇÒÅÇ�ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ��°ÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚ�ÕÒÂ�

���x�¬ÜÝÉÝÎ�ÂÄÒÕÑ�ÐÞÍÇ�ÔÕÒÂ��¥ÇÍÊÑ��ÐÅÜÂÒ�ÌÜÐÍÕÏÅÏÕ�ÃÊÒ�ÔÊËÆÊÒ�
ÓÇÏÅ�� Ð� ÓÂÄ� ÃÐÍÕÑ�� áÚÂÑ� ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ� ßÆÊ�� x� ÆÇÑ� áÍÃÂÒÎÂÅÜÂ� ÃÂÚÍÂË�
���ªÓÂ�ÐÏÕ�ÂÒÔÝÏÂ�ÔàÚàÑ�ÅÇÔÇ�
ªÓÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ��°ÅÜÂÒ�áÃÕÒÕÍÕÑ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÆÂ�àÒàË�����°ÏÆÂ�ÐÏ�ßÌÊ

ËÝÍÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÌÜÂÏÝ�ÅÇÔÊÑ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����°�Ì�Ñ
ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÅÜÂÒ�Ì�Ñ�ßÎÙÊÍÇÒ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇ�ÌÜÂÒÂÅÜÂÏ��°ÍÂÒ
ÕÙÕÏ�Ð�ÃÂÒÝÏ��ÅÜÕÏ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ��¢ÎÎÂ�ÐÏÕ�ÅÞÂÍÝ�ÌÜÐÍÂËÍÂÚÎÂÅÜÂÏ��ÆÂ�
ÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÉÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏ��� �ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂÏ�ÂÒÔÆÂÏ�ÔÂÃÂ�°ÏÕ�àÄÕÅÜÕÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÃÕ�ÌÜÂÔÝÏ�ÕÉÂÔÝÍÝÑ�°ÏÕ�ÐÑÕ�
ÒÂÅÜÝÏÂ�ÔÊÇ�� �!�¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ�� �°ÏÕ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÏÂ�ÃÊÒ�ÓÂÎÂ� ÔÊËÓÇÎ�� ÓÂÄ
ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�ßÆÊÎ���x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂ���"�ºÐÓÓÂÅÞÂÔÝÏÂ�ÐÏÕ�ÌÜÂÏÝ�ÅÇ�
ÔÇÅÇÏÊ�ÔÐÌÜÔÂË�ÄÂ�ÌÜÂÔÝÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÂÄÒÕÄÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏÝÏ�ÅÞÊÓ�ßÔÇ�

���ºÐÓÓÂÅÞÂÔ� ªÓÂ�� °ÞÉàÏà� ßÎÍÊ� ÌÜÕÆÒÂÔÝ� ÔÂÜÓÊÒ� ßÔÅÇÏÏÊ� ÃÊÍÊÑ�
ÃÕÒÕÍÕÑ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÌÜÂÒÂË�ÄÂ�
x�®ÇÏÊ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÎÂ�ÌÊÎ�ÔÊËÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�
x�·ÂÍÌÜ�³ÂÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�áÃÕÒÕÍÕÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÏÊ�Å�ÒÇÓÇÏ�ÙÊ��°ÞÉàÏÅ���®Â�

ÅÜÂ�ÌÊÎ�ÔÊËÆÊ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÓÂÏ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���¢ÎÎÂ�°ÞÉàÏÇ�ÔÊËÅÇÏ�ÌÊÎ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÎÇ�ÓààÑ��°�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÂ�ÌÜÂ�

ÒÂË�� ���ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÐÞÉàÏÇ� ÏÇ� ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ� ÂÏÅÍÂÑ�� ÃÕ� ÌÜÂÔÝÏ� ÌÜÐÒÌÜÕÑ
ÌÜÂÒÔÝÍÍÂË�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂÏÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚ�ÕÒÂ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ
ÅÇÒÔÊ�ÌàËÆÇ�ÂËÔÂ�����ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¬ÜÝÉÝÎ��ÊÎÂÏÝÏÅ�ÓÇÏÊ�ÓÂÄ�ßÔÆÊ��¿ÓÇÏ�ÂÎÂÏ�ÃÂÒ��ÂÄÒÕÄÕÏÅÆÂÏ�ÆÂ�

ÅÜÝ�ÊÏÈÊÎÇ��x�ÆÇË�
���ªÓÂ�ÚÐ� Ó�ÉÍÇÏÊ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ� ÃÂÚÙÝÓÝ�ÁÊÒÏÊ

ÕÞàÏÆÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÇÍÊÑ�
x�³ÇÏÊ� ÌÜÝÉÝÏÅ� ÐÞÍÆà�� µÓÔÂÉÏÝ� ÏÇÅÞÂÌÜ� ÂÄÂÒÂ� ßÔÎÇÅÇ� ÏÇÅÇÒ� ÔÂ�

ÒÝÌÜÆÝÒ"�x�ÆÇËÍÇÒ�
���¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÐÍÂÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÁÊÒÅÇ�
x�¬ÜÐÒÌÜÎÂ��áÏÅÝÉ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ�ÌÜÐË��x�ÆÇË�
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� �ªÓÂ�±ÇÔÇÒÆÇÏ��ÁÌÜÕÃÆÂÏ�ÄÂ�ÁÌÜÕÃÏÕ�ÊÏÊÓÊ�ÀÅÞÂÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊ�
ÒÇÄÅÇ�ÆÇ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÎÇË���!�°ÍÂÒ�ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÃÂÚÙÝÓÝ�
ÏÝ�ÕÞàÏÇ�ÅÇÍÇÍÇÒ�ÄÂ�ªÓÂ�ÌÜÂÄÅÜÂÏÝ��ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ËÝÍÂÑ�áÓ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÏÝ�Å�ÒÇ���"�°�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÇ�ÄÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x� £Õ� ÑÂÚÎÂÏÍÝÌÜ�� áÓ� ÏÇÅÇÒ� ÔÂÒÝÌÜÆÝÒ"�¬ÜÝÉ� ÐÞÍÎÇÅÇÏ�� Ð�à×ÍÂÑ

ÔÕÒÂ��x�ÆÇË�
���°ÍÂÒ� ÃÕÓÂ� °ÏÕ� ÕÞÓÔàÏÆÇÏ� ÌàÍÇÑ� ÌÜÐáÍÂÒ�� °� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ

ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÔÆÝÒÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÌÜÝÉÏÝ�ÂÔÂÓÝÏ��ÂÏÂÓÝÏ�ÄÂ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ
ÃÐÍÅÜÂÏ� ÕÞÙ� ÆÇ� áÌÜÙÝÓÝÏ� ÆÂ� ÂÍÝÑ�� ÌÜÝÉ� áÔÅÜÂÏ� ÇÒÅÇ� ÅÊÒÇ�����¬ÜÝÉÏÝ
ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ�ÔÕÔÕÑ��ÐÅÜÂÒ�
x�´ÂÍÊÔÂ�ÌÜÕÎ��x�ÆÇË��£Õ�Ó�É���¬ÜÝÉÝÎ��ÓÂÅÜÂ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÔÕÒ���x�ÆÇ�

ÎÇÌÆÊÒ�
���°Ï�ßÌÊ�áÚÝÏÆÂÅÜÝ�ÌÜÝÉ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÔÕÒÕÑ��àÒàÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË��®Õ�

ÏÕ�Å�ÒÅÇÏÍÇÒ�ÃÕ�ÊÚÅÇ�ÃÇÌ�ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£Õ�ÊÚÏÊ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÊÍÎÇÓÊÏ��x�ÆÇÑ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÃÕÄÂÒÂ�ÄÂ�ÌÜÝÉ�

ÅÜÂ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÃÇÒÊÅÊÉ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�

¯ÂÉÂÒÇÔÍÊÍÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇËÍÇÒ
��ªÓÂ��ÐÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÐÞÉ�ÚÂÅÞÂÒÝÏÂ�ÅÇÍÇ��ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ
ÅÇÍÇÍÇÒ����³ÐÏÅÕÅàÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ

ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË��¬�ÑÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÔÂÎÂÚÂ
ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£Õ�¢ÆÂÎ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÌÜÂËÆÂÏ�ÕÞËÒÇÏÅÇÏ"�£ÕÅÜÂÒ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÕ�ÅÞÂ�

ÌÜÝÍ�ÏÇÆÊÒ"�®ÕÏÕ�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÃÕ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÏÇÏÊ�ÂÏÅ�
ÍÂÔÂ"� ��®ÂÒÊáÎÏÝ� ÕÍÂÏÝ�� ÁÌÜÕÃÏÕ��ÀÓÕÑÏÕ�� ÁÅÞÕÆÂÏÝ� ÄÂ� ³ÊÎÐÏÏÕ
ÂÅÜÂÓÝ� ÂÅÜÂÙ� ÕÓÔÂ� £Õ� ÓÂÎÂ� ÔàÅàÍÎà"� ¬ÜÝÉÂÒÆÂÚÍÂÒÝ� ÎÕÏÆÂ�� ÃÊÉÊÏ
ÂÒÂÃÝÉÆÂ��áÚÂÎÂËÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
°ÍÂÒ�ÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÂÃÕÒ�ßÔÎÇË����ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�±ÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÇÒÍÇÒÆÇ� ÂÃÕÒÕ� ÃÂÒÆÝÒ�� áÏÅÝÉ� ÐÞÉ� ÄÂÔÂ�

ÏÝÏÆÂ��ÐÞÉàÏà�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÄÂ�ÐÞÉ�ÕÞàÏÆÇ�ÐÏÕ�ÂÃÕÒÕ��ÌÜ�
ÆÕÒ��x�ÆÇË�

��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÏÆÂ�ªÓÂ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ�ÎÕÜÈÊÉÂÔ� Å�ÒÓÇÔÊÑ� ÃÐÍÎÂË��ÁÏÅÝÉ
ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÕÏ�ÕÉÂÔÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇ�
��°ÍÂÏÝ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÝÅÜÝÏÂ�ÌÜÂÒÂÑ��ªÓÂ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÇ��³ÐÏÅ�ÂÆÂÎÍÂ�
ÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÂËÍÂÏÂÆÂÅÜÝ�àÒÔÍÂÅÜÂ�ÅÇÔÇ�

ªÓÂ�ßÍÙÊÍÇÒÊÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ËÊÃÇÒÇ
 �°Ï�ßÌÊ�ÆÇ�ßÍÙÊÓÊÏ�°ÞÉàÏà�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÏÝ�ßÌÇÄ�ßÌÇÄ

ßÔÊÑ�ËÊÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË��ÐÍÂÅÜÂ�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÍÂÎÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÇÒÇ��!��Í�
ÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÔÂáÌÜÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�x�ÏÇ�ßÌÎÇÌ��ÏÇ
ÆÐÒÃÂ��ÏÇ�ÌÊÓÇÓÊÏÇ�ÂÌÜÙÂ�ÂÍÎÂÓÝÏÍÂÒ�ÆÇÑ�ÔÂÑÚÕÒÂ��"�°ÍÂÅÜÂ�ÙÂÒÝÌÜÍÂÒ
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ÅÊËÓÊÏÍÇÒ�ÄÂ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÆÇ�ÅÊËÅÇÏÊÏÆÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�Å�ÍÇÌ�ÂÍÎÂÓÝÏÍÂÒ
ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�����°ÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÜÂËÓÝ�ÇÒÆÇ�ÃÊÒ�ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÓÇÅÊÉ��Ð�ÇÒÆÇÏ�ÅÇÔÅÊÏÙÇ��ÚÐ�ÕÞËÆÇ�ÌÜÂ�

ÍÝÅÜÝÉ�����£ÂÒÅÜÂÏ�ÇÒÊÅÊÉÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÓÇ�ÄÂ�Ó�ÉÍÇÒÊÅÊÉÅÇ�ÔÝÏÅ�
ÍÂÎÂÓÂ��ÐÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÆÂ��ÂáÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÅÜÝ�ÙÂÏÅÏÝ�ÆÂ�ÓÊÍÌÊÑ�ÔÂË�
ÆÝÒÝÅÜÝÉ��£Õ�ÐÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÃÕÄÂÒÝÄ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���°ÍÂÒ� �ÍÅÜÂ� ÙÝÅÜÂÍÂÒ� ÄÂ� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÔÐÄÃÂ� ßÔÎÇÅÇ� ÙÂÌÜÝÒÂÍÂÒ�
���°ÍÂÒ�×ÝËÍÝ�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÍÂËÍÂÒ�ÄÂ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÉÂËÔÕÏ�ÎÂË
ÓàÒÔàÑ�ÓÂÄ�ßÔÇÍÇÒ�

ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÐÞÍàÎà
���¥ÞÊÒÐÆ�ÅÞÂÌÊÎ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ßÚÊÔÇ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°ÏÕ�ÂÔÝ�á×�

ÚÝ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ��·ÂÍÌÜ���£Õ�¢ÆÂÎ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÁÅÞÊá�ÑÂË�
×ÂÎÎÂÒÆÝÒ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÃÕ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÏÝ�°�Å�ÒÓÇÔÇ���x�ÆÇË�����£ÂÚÅÜÂ�
ÍÂÒÝ�ÆÂ���°�ªÍÊáÓ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÝÒ���x�ÆÇË��£ÊÒÍÇÒÊ�ÆÇ���°�ÃÝÒÝÏÅÜÝ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÝÒ���x�ÆÇË�

���®ÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��¥ÞÊÒÐÆ���°�ÎÇÏ�ÃÂÚÝÏ�ÅÇÓÆÊÒÅÇÏ�ÁÅÞÊáÆÝÒ��Ð
ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÅÇÏ��� x� ÆÇË�� � ��!�ÁÅÞÊá� ¥ÞÊÒÐÆÅÜÂ�� �³ÂÅÜÂ� ÂÅÜÂÏÅ
¶ÊÍÊÑÏÊ� ÂÍÆÝÏÅÜÝ� ÌÜÂÔÝÏÝ� ¥ÞÊÒÐÆÊáÆÂ� ÃÕÍÂÏ� ÕÞËÍÇÏÎÇÅÇ� áÒÂ�
ÎÂË���x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¥ÞÊÒÐÆÊáÆÂ� ÓÇÃÇÑ
ÃÐÍÕÑ�� ¥ÞÊÒÐÆ�� ÁÅÞÊáÏÝ� ÔÕÔÕÑ� ÃÕÅÜÂÄÍÂÑ�� ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ� ÓÂÍÎÂÅÜÂ� ÃÕË�
ÒÕÌÜ�ÃÇÒÅÇÏ�

�"�¥ÞÊÒÐÆÊáÆÂ�ÁÅÞÊáÆÂÏ�ÂÙÕÄ�ÂÍÎÂ�ÓààÑ��ÐÏÕ�ÐÞÍÔàÒÔÎÇÅÇ�ÓàÇ��ÔÇÌ
ÚÐÏÕ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂË�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÁÅÞÊá�ÃÊÒ�ÓÝËÍÝ�ÄÂ�ÎÕÜÎÊÏ�ÂÆÂÎ
ßÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��¥ÞÊÒÐÆ�ÐÏÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÂ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÌÜÐÒÕÑ�ÓÂÌÜÍÂË��¥ÞÊÒÐÆ
ÁÅÞÊáÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÌ�ÓààÑ�ÔÝÏÅÍÂÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÒ�ÐÏÕ�ÆÂÊÎ�ÒÂÅÞÂÔÓÝÉ�
ÍÂÏÆÝÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���°ÞÉà�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÅàÏàÏ�ÃÇÍÅÊÍÇÑ��¥ÞÊÒÐÆ�ÐÞÉàÏà�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂ�
ÒÝ�� ÂÓÅÇÒÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�� ÄÂ� ¥ÂÍÊÍÇáÏÝ� ÂÃÕÒÍÕ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ� ÕÙÕÏ� ÌÜÐÏÂÌÜ�
ÍÝÌÜ�ÌÜÕÒÅÜÂÏÆÂ��ÐÏÅÂËÍÝ�ÅàÏ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÂ�����¥ÞÊÒÐÆÊáÆÂÏÝ�ÌÜÝÉÝ
ÚÐÏÆÂ�ÅÊÒÊÑ�ÅÇÍÊÑ��ÃÊËÊÎÇ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÆÂ��Ð�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍ�
ÔÕÒÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÇÑÊÏÇ�ÅÇÍÇ��±ÂÙÂ�ÃÕ�ÌÜÝÉÅÜÂ�
x�³ÇÏ�ÎÇÏÆÇÏ�ÏÇ�ÔÊÍÇÓÇÏÅ�ÆÇ��ÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�����®ÇÏÆÇÏ�ÏÇ

ÉÂÔ�ÔÊÍÇÓÇÏÅ�ÆÇ��ÅÞÂÔÔÂ�ÑÂÙÂÍÝÅÜÝÎÏÝ�áÒÔÝÓÝÏ�ÔÊÍÇÓÇÏÅ�ÆÇ��ÃÇÒÇÈÇÌ�
ÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÂÏÔ�ßÔÇ�

���¬ÜÝÉ�ÆÂ�ÙÝÅÜÝÑ��ÂÏÂÓÝÏÂ�
x�¯Ç�ÔÊÍÇËÊÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÃÂÚÝÏ�ÅÇÓ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇ��x�ÆÇË�ÂÏÂÓÝ�
���¬ÜÝÉ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÂÍÅÜÂÓÂÑ��ÑÂÙÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÐÅÜÂÒ�
x�´ÇÑÓÊÅÇ� ÆÇ� ÓÂÍÝÑ��ÎÂÅÜÂ� ÃÕÓÓÂÅÞÂÔ�ÁÅÞÊá� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ� ÃÂÚÝÏ

ÃÇÒÅÇÏÊÏÅÏÊ�ÓàÇÎÇÏ��x�ÆÇË�
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���±ÂÙÂ�ÃÇÌ�ÑÂÚÎÂÏ� ÃÐÍÂ��¢ÎÎÂ� ÌÜÐÏÂÌÜÍÂÏÝ�ÆÂ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÂÏÔ� ßÔÅÇÏÊ
ÓÂáÍÝ��ÌÜÝÉÏÝ�ÔÊÍÇÄàÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÎÂ�ÓàËÎÇË��� �±ÂÙÂ�ÅÞÂÉÊÒÊÏÆÇ�ÈÂÍÍÂÔÏÝ
ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� ÐÅÜÂÒ� ÁÅÞÊáÏÝ� ÃÂÚÝÏ� ÅÇÓÊÑ� ÅÇÍÔÊÒÎÇÌÏÊ� ÃÕàÒÂ�� ¨ÂÍÍÂÔ�
ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ� ÃÂÒÝÑ��ÁÅÞÊáÏÝ� ÃÂÚÝÏ� ÅÇÓÇ���!�°ÏÕ� ÃÂÚÝÏ�� ÔÇÑÓÊÅÇ� ÓÂÍÝÑ
ÅÇÍÔÊÒÊÑ��ÌÜÝÉÅÜÂ�ÃÇÒÇ��¬ÜÝÉ�ÆÂ�ÐÏÕ�ßÍÔÊÑ�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÃÇÒÇ���"�ÁÅÞÊáÏÝ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ�ÎÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÅÇÍÊÑ��ÐÏÕ�ÓàÇÅÊÏ�ÂÍÂÍÂÒ�ÄÂ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ�

£ÇÚ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÏÝ�ÔÐËÎÂÌÜÍÝÅÜÝ
���¿ÍÙÊÍÇÒ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÈÝËÝÍÝÑ��°ÅÜÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÏÇ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÄÂ�ÏÇ

ÕÞËÒÇÔÅÇÏÏÊ�ÂËÔÂÍÂÒ�����ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¥ÞÂÍÊ�ÃÊÒ�ÙÇÔ�ÇÒÅÇ�ÃÂÒÂËÝÌÜ��ÚÐÏÆÂ�ÃÊÒÂÉ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÝÅÜÝÉ��x�ÆÇË�
¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÅÇÍÇÅÇÏ�ÅÇÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÐÏÙÂ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÃÐÍÂ�ÙÝ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÂÔ�

ÔÂ� ÂÚÂÎÂÅÜÂ� ÓÂÎÂ� ÉÂÎÂÏÝ� ÃÐÍÎÂË�� ���°ÍÂÒ� ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ� ÆÂ� ÎÊÏÊÑ�
×ÂÍÌÜÆÂÏ�ÂÒÊ�ÃÊÒ�ÙÇÔ�ÇÒÅÇ�ÃÂÒÂÍÂÒ�

���£ÂÒÂÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒÅÇÏ� ÃÊÒ� Ì�Ñ� ÅÊÚÊÍÇÒ� ÐÍÂÏÝ� ÔÂÏÝËÍÂÒ�� £ÂÒÝ� ÆÂ
àÒÔÍÂÒÆÂÏ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜ�ÙÂÃÝÑ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÆÝÏ�ÚÐÏÆÂ�ÃÂÒÝÑ�ÔÐÌÜ�
ÔÂË�� ���¬ÜÂËÝÌÜÆÂÏ� áÅÜÂÅÜÂ� ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ� ÃÊÒ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� Å�ÒÇ�
°ÏÕ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�áÉÝÅÜÝ�ÙÝÅÜÂ��ÏÇÅÇ�ÆÇÓÇ�ÐÍÂÒ�ÌÜÐËÙÕÓÕÉ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÐË�
ÍÂÒ� ËÊÎÊÌ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ³ÐÏÅ� ÐÍÂÅÜÂ� Ì�Ñ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ� ÃÂÚÍÂË�
���©ÂÎÂÏ�ÅÇÙ�ÃÐÍÕÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÝÏÂ�Å�ÒÇ��áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�£Õ�ÙÇÔ�ÇÒ�ÆÇ�ÆàÒ��ÅÇÙ�ÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����·ÂÍÌÜÏÝ�ÌÜÂËÔÂÒ��ÂËÍÂÏÂÆÂÅÜÝ

ÎÂ×ÊÍÇÅÇ�ÄÂ�àÒÔÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÉÂÔ�ÂÍÓÝÏÍÂÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�
� �x�°ÍÂÅÜÂ�ÂÚÂÎÂ�ÉÂÔ�ÓÊÉ�ÃÇÒÊÅÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�
x�£ÊÉ�ÃÂÒÝÑ�ÂÚ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÔÐËÆÕÒÂËÝÌÜÎÝ"�ºÐÏÕ�ÂÍÎÂÌÜ

ÕÙÕÏ�ÙÕ��ßÌÊ�àÉ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ�ÓÂÎÂ�ÅÇÒÇÌ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
�!�x�³ÊÉÊÏ�ÏÇÙÇ�ßÌÎÇÅÊÅÊÉ�ÃÂÒ"�£ÂÒÝÑ�ÌÜÂÒÂÑ�ÅÇÍÊÅÊÉ��x�ÆÇË�ªÓÂ�
°ÍÂÒ�ÃÊÍÊÑ�
x�£ÇÚ�ßÌÎÇÅÊÃÊÉ�ÆÇ��ßÌÊ�ÃÂÍÝÅÜÝÃÝÉ�ÆÂ�ÃÂÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�
�"�ªÓÂ� ÐÍÂÅÜÂ� ÃàÔàÏ� ×ÂÍÌÜÏÝ� ÅàÑ�ÅàÑ� ßÔÊÑ� áÚÝÍ� ÐÔÏÕ� ÕÞÓÔàÏÆÇ

ÐÍÔÕÒÔÎÂÅÜÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇ�����·ÂÍÌÜ�ÆÂ�àÉ�àÉ��ßÍÍÊ�ßÍÍÊ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÅàÑÍÇÒ
ÃÐÍÕÑ�ÐÍÔÕÒÂ�����ªÓÂ�ÃÇÚ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÆÇ��ßÌÊ�ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��Ì�ÌÅÇ�ÃÂ�
ÅÜÝÑ�ÌÜÂÒÂÑ��ÚàÌàÒ�ÆÕÂ�ßÔÇ��³ÐÏÅ��ÓÝÏÆÝÒÝÑ��ßÌÎÇÌÍÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�
ÏÂ�ÃÇÒÇ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÑÂËÍÂËÍÂÒ��ªÓÂ�ßÌÊ�ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÃÂ�
ÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÑÂËÍÂË�����£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÂÚÂÑ�ÔÐá�����¬ÜÂÍÅÜÂÏ�ÅÇÓÇÌÍÇÏÊ�ÈÝËÝÑ�
ÐÏ�ßÌÊ�ÉÇÎÅÊÍÏÊ�ßÌÎÇÌÆÇÏ�ÆÇ��ÃÂÍÝÌÜÆÂÏ�ÆÂ�ÔÐÍÔÕÒÂÍÂÒ�����¢ÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ
ÃÕÓÂ�ÃÇÚ�ÎÊÏÅÅÇ�àÄÕÌÜ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

ªÓÂ�ÓÕÄÏÕ�ÕÞÓÔà�ÃÕÍÂÏ�àÒàË
���ªÓÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ��×ÂÍÌÜÏÝ�ËÊÃÇÒÅÊÏÙÇ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ��ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÎÊ�

ÏÊÑ��°ÞÉàÏÆÇÏ�ÂÍÆÂ�Ð�ÃÊÒÊÓÊ�áÌÜÅÜÂ��£ÂËÔÓÂËÆÂÅÜÂ��ÙÝÅÜÝÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÕ�
àÒÂ�����·ÂÍÌÜÏÝ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÆÕÂ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ªÓÂ�ÔÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�
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� �¢×ÚÂÎ� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�� ÌÜÂËÝÌÜ� Ì�ÍÏà� ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�� ªÓÂ� ÃÕÓÂ� áÅÜÂÆÂ
ÌÜÕÒÕ�ÇÒÆÇ�áÏÅÝÉ�ÃÐÍÂ���!�¬ÜÂÒÚÝ�ÅàÙÍà�ÇÍ�ßÚÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��°�áÌÜÙÝ�
ÍÂÒÝÏÂ�ÌàÓÎÇÏ�ÙÂÍÎÂÅÜÂ�ÌÜÝËÝÏ�ßÌÇÏÏÊ� Å�ÒÇ��´ÂÏÅ�ÌÜÂÔÅÜÝÏÙÂ�ªÓÂ
Ì�ÍÏà�ÕÞÓÔà�ÃÕÍÂÏ�àÒàÑ��ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂ��°ÍÂÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÐÞÔàÑ
ÅÇÔÎÇÅÇ�ÆÇ�ÓàÇ���"�ÂÎÎÂ�°ÏÕ�Ì�ÍÏà�ÕÞÓÔà�ÃÕÍÂÏ�àÒàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒàÑ�
ÐÍÂÒ�ÚÐ�ÃÊÒ�Å�ÉÅÇ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÉÂÔÆÝÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÍÂÒ�ÄÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�
ÙÇ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�����°ÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ªÓÂÏÝ�Å�ÒàÑ��ÃÇÌ
ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ��°�ÃÕÓÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÂÍÇÌÍÇÏÎÇÅÊÉ��®ÇÏÎÇÏ��¬ÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ�
���³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÎÊÏÇ��§Í�ÓÇÍ�ÃÐÍÂ��°ÍÂÒ�ÃÇÌ

ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�����ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÍÂÒ�ßÌÎÇÌÍÇÒ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÍÂ�
ÎÂÔÏÝ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝÅÜÝÏ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��£ÕÍÂÏÝ�ÃÂ�
ÒÝÏ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�àÒÇÌÍÇÒÊÏÊ�ÇÏÅÊÍÎÇËÅÇÏÍÊÅÊÏÆÇÏ�ÂÏÅÍÂÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�

¥ÂÍÊÍÇáÆÂ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÊÄ
���¬�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÂÓÝÏÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ�¥ÇÏÊÓÂÒÇÔÅÇ�ÃÂÒÂÍÂÒ�

°ÏÆÂ�ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�áÅÜÂÅÜÂ� ÃÂËÍÂËÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ÌÜÂËÝÌÜÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ� ÅÇÍÇ�
ÅÇÏÆÇ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ªÓÂÏÝ�ÔÂÏÝË�����°ÍÂÒ�ÂËÍÂÏÂÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÇÒ�
ÍÇÅÇ�ÃÂÒÂ��ªÓÂ�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÓÂ�ÆÂ�� ÂÄÒÕÄÍÕÍÂÏÝ�Ô�ÚÇÌÆÇ� áÔÅÜÂÏ� ÅÞÂÍÝÏÆÂ
°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�����ºÂÅÞÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ��àÒÔ�áÆÂ�ÎÂ×Ê�ÃÐÍ�
ÓÕÏ�x�°�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÓÂ�ÆÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÇÒÍÇÒÆÇ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÎÂËÆÂÏÍÂÅÜÂ�ÅÇÍÔÊ�
ÒÇÍÇÒ��¢ÄÒÕÄÍÂÒ�ÆÂ��áÏÅÝÉ�°ÞÉàÏà�ÐÑÕÒÂÅÜÝÏÝ�ßÔÇÅÊÏÇ�ÓÂÎÂ�ÃÊÒ�ÔÊËÎÇÅÇ
ÌÜÐËÓÕÏ�ÆÇÑ��ªÓÂÅÜÂ�áÍÃÂÒÂÍÂÒ��´ÊËÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÏÝ�ÂÆÂÔÍÂÒÝ
��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ� ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÄÂ� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ�ªÓÂÏÝ
áÏÝÏÂ�ÈÝËÝÍÂÍÂÒ����°ÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÎÕÒÆÂÒ�ÌàËÆÇ�

ÆÇÎÇÌ� ÈÕÄÕÍÎÂÅÜÂÏ� ÌÜÐÍÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ� ÂÚÂËÅÜÂÏÏÝ� Å�ÒÇÍÇÒ����¶ÂÒÊÓÇË�
ÍÇÒ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÞÉÅÇ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ËÊÎÊÌ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏÝ�ÂÆÂÔÝÏÂ
Å�ÒÇ��ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�ÈÕÄÎÂË�ÔÕÒÕÑ�ÂÚÂÎÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ�
ÍÂÒ����£ÂÉÂÒÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÆÇ��ÈÕÄÕÏÎÂË�ÔÕÒÕÑ��ÂÚÂÎÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��°ÍÂÒ
ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�×ÝËÍÝ�ÂÆÂÔÍÂÏÝ�àÒàÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��®ÂÓÂÍÂ��ÓÕÌÂÒÂÍÂÏÝ��ÌÂ�
ÈÊÏÍÇÏÊ�ÄÂ�ÃÂÅÜÝÒ�ÌÜÂÉÂÏÍÂÏÝ�ÈÕÄÕÑ�ÔÂÉÂÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�

��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�
x� ³ÇÏÊ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÅ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� ÂÆÂÔÍÂÒÝÏ� ÏÇÅÇ� ÃÕÉÂÍÂÒ�

ÎÕÒÆÂÒ�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÏÇÅÇ�ÂÚ�ÂÚÂËÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÏÇ�á×ÚÝ�ÂËÔÅÜÂÏ

ÆÂÅÜÝ��°ÏÕ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
°â�äÏÚÙé�»ÏÒéÏ�ÏÑÖâ�ÐâÚÏÜ�ÒëíßÛÔá�ìáÔ�
ÏÛÛÏ�ÝÚÏÜê�íßÔÙÚÔß×�»ÔÜÓÔÜ�ØêßÏÙéÓÏ�
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 ½ÚÏß�ìáÔÒÔÜ�×ÐÏÓÏá�ÜÔÒëÏÙé*
ÝÚÏß�»ÔÜ×�ÜÏà×ÒëÏáÚÏßêÛÏ�áíÒíÚ��×ÜàÏÜÚÏß�ÝØÚÏçêÞ

æêÒéÏßÒéÏÜ�ÜÏà×ÒëÏáÚÏÒéÏ�âëØßÔáÔ�
!�³ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏ�ÌÜÐàÑ��ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÆÂÔÍÂÒÝÏ�àÒàÔÇÓÊÉ�

"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÕÑ��ÐÞÉàÅàÉÏà�ÂÆÂÔÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�àÒàÔÎÇ�
ÅÇ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÆÂ�ÕÓÔÂÓÝÉ�����®ÕÓÂ���¢ÔÂÏÅÂ�ÆÂ��ÂÏÂÏÅÂ�ÆÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔ��ÄÂ�
�¢ÔÂÓÝÏÂ�áÆÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ�áÎÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝÍÎÂ�ÅÇÒÇÌ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�����³ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÂÔÂÓÝÏÂ�áÆÂ� ÂÏÂÓÝÏÂ�� �®ÇÏÆÇÏ�Ì�ÎÇÌ�ÌÜÂÒÂ�
ÄÕÍÍÂÎÂÅÜÝÉ�� ®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÇÒÎÇ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÙÂÌÜÝ� ÉÂÔÝÎÏÝ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÅÇÏÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂ�áÒÂË�ÆÇËÓÊÉ�����°�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÐÞÉà�
Ïà�ÂÔÂÓÝ�ÄÂ�ÂÏÂÓÝ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔÎÇË�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÇÓÊÉ�
���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ÏÂÓÍÕÆÂÏ� ÏÂÓÍÕÅÜÂ� ÃÇÒÊÍÇ� ÅÇÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÔÝÅÜÝÉ� ÓÂáÍÝ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏ�ÐÞÉàÅàÉ�ÃÕÉÂÓÝÉ��°ÅÜÂÒ�ÐÚÂÅÜÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�×ÝËÍÝ
ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÔÇÓÊÉ�

�ªÏÓÂÏÏÝ�ÏÇ�ÉÂÔ�ÎÕÒÆÂÒ�ßÔÇ"�
���ÁÏÝÏÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�®ÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�����ªÏÓÂÏÏÝ

ÎÕÒÆÂÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÄÉÕÏÂ� ÅÊÒÇÅÇÏ� ÉÂÔ� ÔàÅàÍ��ÐÏÕ�ÎÕÒÆÂÒ� ßÔÇÅÇÏ� ÂÄÉÕÏÆÂÏ
ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÆÊÒ��>����@

� �·ÂÍÌÜÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÔÂËÝÑ��ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÅÇÏÆÇ��áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂÅÜÂ�ÃÕ
ÔÂÑÚÕÒÎÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÐÒÂËÍÂÒ���!�ªÓÂ�
x�¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��ÓÊÉ�ÚÐÏÕ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÎÝÓÝÉ"�ªÏÓÂÏÏÝ�ÊÙÊÏÇ

ÔÝÚÆÂÏ� ÅÇÍÊÑ� ÅÊÒÇÅÇÏ� ÃÊÒ� ÉÂÔ� ÆÂ� ÐÏÕ�ÎÕÒÆÂÒÍÂÎÂ� ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÏÝ� ÓÊÉ
Å�ÒÎÇËÎÊÓÊÉ�ÆÂÅÜÝ"��"�¯ÇÅÇ�ÆÇÓÇ��Ð�ÐÏÕ�àÒÇÅÊÏÇ�ÃÂÒÎÂË��ÌÜÂÒÏÝÏÂ�ÅÊ�
ÒÇ�ÄÂ�ÐÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÂá��x�ÆÇË��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ªÓÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÚÂË�
ÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÔÂÉÂ�ßÌÇÏÊÏ�ÂËÔÂ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÂÄÂÎ�ßÔÇ�
x�ªÏÓÂÏÆÂÏ� ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ� ÉÂÔ� ÊÏÓÂÏÏÝ�ÎÕÒÆÂÒ� ßÔÇ�����¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�

áÎÂÏ�×ÝáÍÍÂÒ��ÉÊÏÂÍÝÌÜ��ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ��ÐÞÍÔàÒàÄÍÇÒ�����ÕÒÕÙÕÍÕÌÜ��ÓÕÔÕÒ�
ÍÕÌÜ��ÌÜÝÍÝÌÜÓÝÉÍÝÌÜ��ÅÞÊÍÍÂÙÝÍÝÌÜ��ÕáÔÓÝÉÍÝÌÜ��ÅàÏÙàÍàÌ��ÃÕÅÞ�
ÔÂÏÙÝÍÝÌÜ��×Ð×ÂÃÂÉÍÝÌÜ��ÂÄÍÊáÍÝÌÜ�x�ÊÏÓÂÏÏÝ�àÒÇÅÊÏÆÇÏ��ÊÙÊÏÆÇÏ
ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�áÎÂÏ�ÊÚÍÇÒ�ÊÙÊÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÂ�ÄÂ�ÊÏÓÂÏ�
ÏÝ�ÎÕÒÆÂÒ�ßÔÇ�

¶ÊÏÊÌÊáÍÝ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÊÎÂÏÝ
���°ÏÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� ªÓÂ� ³ÕÒ� ÄÂ� ³ÂËÆÂÏ� ÆÇÅÇÏ� ÔÐÑÕÒÂÌÜÍÂÅÜÂ� ÃÂÒÂ�

®ÕÏÆÂ�°�ÃÊÒ�ÕÞËÆÇ�ÔÐÌÜÔÂË�ÄÂ�ÐÏÆÂ�°ÞÉàÏ�ÅÊÚÊ�ÔÂÏÝÅÜÂÏÏÝ�ÓàËÎÇË�

����������������������������������������������������������

�  #��� £ÊÒ�ÃÊÒ� ÅÒÇÌÙÇ� ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ� �¿ÚÊÔÎÇÅÇ� ÌÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝ� ÃÂÒÍÂÒ� ßÚÊÔ�
ÓÊÏÍÇÒ���ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�
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ÂÎÎÂ� áÚÝÏÎÂÅÜÂ� ÃÂÈÂÒÝÍÎÂË�� ���°ÞÉàÏà� ÅÊÙÙÊ� ÃÊÒ� ÌÜÝÉÜáÚÝÏÝ
ÊÙÊÏÇ�ÈÊÏ�ÅÊÒÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ��ªÓÂÏÝ�ÅÇÍÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÊÑ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÅÇ�
ÍÊÑ�°ÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚ�ÕÒÂ�����°�³ÕÒÊá�¶ÊÏÊÌÊáÓÝÏÆÂ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÃÊÒ
áÔ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�ÌÜÝÉÝÏÆÂÏ�ÈÊÏÏÊ�ÌÜÕÄÂÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ªÓÂÅÜÂ�áÍÃÂ�
ÒÝÑ�ÔÊÍÇË��� �ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�£ÊÒ� ÂÍÆÝÏ�áÚÍÂÏÝ� ÂÚÆÂÏ� ÔÐËÎÂÅÜÂ� ÌÜÐË��ÁÚÍÂÏÝ� ÂÚÝÏ� ÂÍÝÑ�

ÊÔÍÇÅÇ�ÃÇÒÎÇÌ�ÔàÉ�ÔàÅàÍ��x�ÆÇË�
�!�x�Á�²ÂÃÃÊÎ��ªÔÍÇÒ� ÆÇ� ÔÇÑÓÊÏÊ� ÔàÃàÏÆÇ� áÚÍÂÒÆÂÏ� ÌÜÂÍÅÜÂÏ� ÂÚ

ÕÄÂÌÜÍÂÏÝ�ÂÚÂË�ÙÝ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ÌÜÂÔÝÏ�
�"�x�³�ËÍÇÅÇÏ�ÃÕ�Ó�ÉàÏÅ�ÕÙÕÏ�ÑÂÒÂ×ÂÔÝÏÅÂ�ÕÞàÏÅÇ�ÃÂÒÎÂ�ÃÐÍÂÓÂÏ��ÓÇ�

ÏÊ�ÌÜÝÉÝÏÅÆÂÏ�ÈÊÏ�ÙÝÌÜÆÝ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
���¬ÜÂÔÝÏ�ÕÞàÏÇ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÌÜÝÉÏÝ�ÈÊÏÆÇÏ�ÌÜÕÔÕÍÕÑ��Ô�ÚÇÌÆÇ�áÔÝÑ

ÔÕÒÂÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÇ�

¬ÜÝËÝÏÍÂÙÂ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÓÂÏÅÝÒÂÄÏÕ�ÓÂÄ�ßÔÊÄ
���³ÕÒ� ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂ�³ÂËÆÂÏÏÝ�ÊÙÊÏÆÇÏ�°ÏÚÂÅÞÂÒ

ÆÇÅÇÏ� ÇÒÏÊ� ÐÒÔÂÓÝÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ¥ÂÍÊÍÇá� Ì�ÍÏà� áÅÜÂÓÝÏÂ� ÅÇÍÇ�
���°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÓÂÏÅÝÒÂÄ�ÄÂ�ÌÜÝËÝÏÍÂÙÂ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÇ�
ÍÇÒ� ÄÂ� ÐÅÜÂÒ� ÌÜÐÍÕÏ� ÔÊËÆÊÒÓÊÏ� ÆÇÑ� ÔÊÍÇËÍÇÒ�����°ÏÕ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� ÂÒÊ
ÔÂËÝÚÆÝÒÝÑ��ªÓÂ� ÃÂÒÎÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÃÕ� ÂÆÂÎÏÝ�ÌÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝÏÂ� ÓÕÅÜÂ� ÄÂ
ÔàÌàÒàÑ� ÐÏÕ� ÔÊÍÊÏÇ� ÔÊÇ�� ���³ÐÏÅ� Ì�ÌÅÇ� ÃÂÅÜÝÑ� ÌÜÂÒÂÑ�� ÌàÓÔàÏàÑ�
ÐÅÜÂÒ���¿ÖÖÂÔÂ���¦ÇÎÇÌ���¢ÙÝÍ���x�ÆÇË�

���ºÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÐÏÕ�ÌÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝ�ßÚÊÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�ÄÂ�ÌÜÝËÝÏÍÂÙÂ
Ó�ËÍÇËÅÇÏÊ�ÔÂËÝÑ��ÔÂÑ�ÔÂÉÂ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÚÕÏÕ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒÇÄÅÇ� ÆÇ� ÂËÔÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕÄÂÒÂ��¢ÎÎÂ�ÃÇÌ�ÃÕÄÂÒÅÜÂÏ�ÙÂÌÜÝ�
ÃÕ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÇÌ�ááÍÂÒ��� �¢ÆÂÎÍÂÒ�ÃÕ�ÊÚÅÇ�ÐÞÔÇÓÊÉ�ÃÇÌ�ÔÂÎÂÚÂ
ÃÐÍÂÍÂÒ�ÄÂ�
x�°� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ� á×ÚÝ� ßÔÇ�� ¥ÞÂÔÔÂ� ÓÂÏÅÝÒÂÄÍÂÏÝ� ßÚÊÔÇÅÇÏ� ßÔÇ�

Ó�ËÍÇÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÕÓÂ�Ó�ËÍÇÔÇ��x�ÆÇËÍÇÒ�

¦�ÒÔ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÏÝ�ÔÐËÆÕÒÕÄ
��ºÐ� ÅàÏÍÇÒÆÇ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÃÊÒ� Ì�Ñ� ×ÂÍÌÜ�ÈÝËÝÍÂ� ÄÂ� ÐÍÂÅÜÂ� ÂÚÂÎÂ
ÉÂÔ�ÃÐÍÎÂË��ªÓÂ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�

��x� ¢ÆÂÎÍÂÅÜÂ� áÉÝÌÜÓÝÏÂÎÂÏ�� ®ÇÏÊ� áÏÝÎÆÂ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÝ� ÎÕÏÂ� ÕÞÙ
ÅàÏ�ÃÐÍÂ��ÐÍÂÅÜÂ�ÂÚÂÎÂ�ÉÂÔ��ÌÜ����°ÍÂÏÝ�ÂÚÂÎÂÅÜÂÏ�ÌààÏÆÇ�ÕÞËÍÇÒÊÏÇ
ËÊÃÇÒÓÇÎ��ÐÍÂÒ� �ÍÆÂ� ÅÞÂÍÓÝÉ� ÃÐÍÕÒÍÂÒ��°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ�ËÝÒÂÌÜ�
ÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�

��x�£Õ�ÌÜÂÆÂÒ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÔÐËÆÕÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝ�ÂÚÏÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��ÌÜ�ÇÒ�
ÆÇÏ�ÌÜÂËÆÂÏ�ÔÂÃÂËÝÌÜ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÄ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ
°ÅÜÂÒ�

��x�³ÊÉÊÏ�ÏÇÙÇ�ßÌÎÇÅÊÅÊÉ�ÃÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
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x�§ÔÔÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÇÒÆÇ�ÐÍÔÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ��³ÐÏÅ�ÇÔÔÊ�ÆÇ�ßÌ�

ÎÇÌÏÊ�ÂÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�ÚàÌàÒ�ÆÕÂ�ßÔÇ��³ÐÏÅ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�
ÏÂ�ÃÇÒÇ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÑÂËÍÂËÍÂÒ�� �°ÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÅÊÙÙÊ�ÃÂÍÝÌÜ�
ÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÐÍÂ��ªÓÂ��ÚàÌàÒ�ÆÕÂ� ßÔÊÑ�� ÐÍÂÏÝ�ÆÂ� ÕÞÍÇÚÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�
!�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ� ÂÚÂÑ�ÔÐá��¢ÒÔÝÌÜ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ� ÅÇÓÇÌÍÇÏÊ�ÈÝËÝÑ�� ÇÔÔÊ� ÉÇÎ�
ÅÊÍÏÊ� ÔÐÍÔÕÒÂÍÂÒ�� "�¢ÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ� Æ�ÒÔ� ÎÊÏÅÅÇ� àÄÕÌÜ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
·ÂÍÌÜÏÝ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�����áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÆÂ
ÎÊÏÊÑ��ªÓÂ�¦ÂÍÎÂÏÕÔÂ�áÌÜÍÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�

¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌÏÊ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇ
���¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÅÇÍÊÑ�� ªÓÂ� ÃÕÍÂÏ� ßÒÊÚÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�� °ÏÕ� ÓÝÏÂÑ

ÌÜÂÒÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°�ÐÞÉÍÇÅÇ�Ì�ÌÆÇÏ�ÃÊÒ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÔÇÒÇÏÆÇÏ�ÌàÓÔàÏàÑ�
x�¯ÇÅÇ�ÃÕ�ÅÞÂÍÊÅÊ�ÏÂÓÍÕ�®ÇÏÆÇÏ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌÏÊ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇ"�¥ÇÒ�

ÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕ�ÏÂÓÍÕÅÜÂ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÊÍÎÇÓ��x�ÆÇË�����°ÍÂ�
ÏÝ�ÆÂ�ÌÜÐàÑ��ªÓÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÎÊÏÇ�ÄÂ�Ì�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÝÏÂ
ÃÂÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�

¶ÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�ÄÂ�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÎÂáÓÝ
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ßÌÎÇÌ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÕÏÕÔÕÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�ÄÂ�ÌÜÂËÝÌÜÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕ�

ÍÂÏ�ÃÊÒ�ßÌÎÇÌ�ÔàÅàÍ�ÃÐÍÎÂË�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x� ¤�ÒÇÅÊÉ�� ¶ÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ� ÎÂáÓÝÏÆÂÏ� ÄÂ� ¥ÞÊÒÐÆÏÕ� ÎÂáÓÝÏÆÂÏ� ÓÂÌÜ

ÔÕÒÕÅÜÕÉ��x�ÆÇÑ�ÃÕÄÂÒÂ�
���°ÍÂÒ�ÐÞÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�
x�¥ÞÂÍÊ�ÃÊÉÊÏ�ßÌÎÇÌÍÇÒÊÃÊÉ��ÌÜ�ÓÂáÍÝ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÂÆÝÒ��x�ÆÇÑ�Ó�Ë�

ÍÇËÍÇÒ�
� �°ÍÂÒ�ÏÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÊÑ��ªÓÂ�
x�¿ÌÎÇÌÍÇÒÊÅÊÉ��ÅÜÕ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÏÇÅÇ�Ó�ËÍÇËÓÊÉ"�¥ÞÂÍÊ�ÆÇ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÅÜÝÉ

ÇÔÊÚÊÑ��ÂÏÅÍÂÑ�ÃÊÔÎÇËÎÊÓÊÉ"�ÀÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÚÐÏÕ�ÂÏÅÍÂÎÂË�
ÎÝ"� �!�¥�ÉÍÇÒÊÅÊÉ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ� ÆÂ�� Å�ÒÎÇËÎÊÓÊÉ"� ¬ÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÃÂÒ
ÃÕÓÂ�ÆÂ��ßÚÊÔÎÇËÎÊÓÊÉ"��"�®ÇÏ�ÃÇÚ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÃÇÚ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÑÂËÍÂ�
ÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÅÇÓÇÌÍÇÒÆÇÏ�ÔÐÍÔÕÒÕÑ��ÏÇÙÇ�ÉÇÎÅÊÍÏÊ�ÈÝËÅÜÂÏÝÅÜÝÉ
ßÓÊÅÊÉÆÇÎÊ"�x�ÆÇË�
x�°Ï�ßÌÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
���x�§ÔÔÊ�ßÌÎÇÌÏÊ�Æ�ÒÔ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÑÂËÍÂÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÆÂÏ

ÏÇÙÇ�ÉÇÎÅÊÍÏÊ�ÔÐÍÔÕÒÕÑ�ÈÝËÆÝÅÜÝÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ªÓÂ�
x�§ÔÔÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¯ÇÅÇ�ÓÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÓÝÉ"�x�ÆÇË�

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



®¢²¬��

��

£ÂËÔÓÂËÆÂÆÂ�ÓÐÌÜÕÒÏÕ�ÓÂÄ�ßÔÊÄ
���ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�£ÂËÔÓÂËÆÂÅÜÂ�ÅÇÍÇ��°ÏÆÂ�ÌÜÐÍÕÏ�ÔÊËÆÊÒÓÊÏ

ÆÇÑ�ÔÊÍÇÑ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÃÊÒ�ÓÐÌÜÕÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�����ªÓÂ�ÓÐÌÜÕÒÏÕ
ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ� ÔÕÔÕÑ�� ÐÏÕ�àÒÔÆÂÏ� ÙÝÅÜÂÒÂ��³ÐÏÅ� ÐÏÕ� Å�ÉÍÇÒÊÏÇ� ÔàÌàÒà�
ÅàÏ�ÔÊËÆÊÒÊÑ��ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÂ�ÄÂ�
x�¥ÞÇÙ�ÉÂÔ�Å�ÒÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���£Õ�ÂÆÂÎ�ÌÜÂÒÂÑ�
x�®ÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�Å�ÒÇÎÇÏ��ÐÍÂÒ� ÔÇÒÇÌÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�� ÔÇÌ�ÐÍÂÒ�àÒàË�

ÍÇÒ��x�ÆÇË�
���³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÐÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÓÂÍÂ��£Õ�ÂÆÂÎ�Å�ÉÍÇ�

ÒÊÏ�ÂÙÝÑ�ÌÜÂÒÂË��°ÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊ�ÂÙÝÍÂ�ÄÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�á×ÚÝ�Å�ÒÇ�
ÅÇÏ�ÃÐÍÂ�����ªÓÂ�ÐÏÕ�
x�µÞàÏÅÇ�ÃÂÒ��ÂÎÎÂ�àÒÔÅÜÂ�ÅÊÒÎÇ��x�ÆÇÑ�ËÊÃÇÒÇ�

±ÇÔÇÒÏÊ�ÎàÌàÒÍàÅà
� �®ÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�¶ÊÍÊÑÑÂ�¬ÜÂËÓÂÒÊá�

ÏÝ�àÒÔÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÃÂÒÂ���ÍÆÂ�°�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�¢ÆÂÎÍÂÒ�®ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�!�x�£ÊÒÍÇÒÊ�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ªÍÊáÓ��ÃÊÒÇÄàÍÇÒÊ�ÃÕ�

ÓÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�áÌÜÙÝ�
ÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�

�"�x�³ÊÉ�®ÇÏ�ÌÊÎÆÊÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÓÝÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�³ÇÏ�®ÇÓÊÅÞÓÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�±ÇÔÇÒ�����°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÅÞÇÙ

ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÃÕÄÂÒÂ�

ªÓÂ�°ÞÉàÏÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÂÉÂÑÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÂ
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�°ÞÉà��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��Ì�Ñ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÃÐÍÂ�

ÈÂÅÜÝÏ��ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�°ÞÉàÏ�ÊÏ�
ÌÂÒ�ßÔÇÈÇÅÊÏ��ÐÞÍÔàÒàÍÇÈÇÅÊÏ�ÄÂ�ÕÞÙ�ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÔÊÒÊÍÇÈÇ�
ÅÊÏ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�����ºÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÂËÔÂ��±Ç�
ÔÇÒ�ÃÕÓÂ��ªÓÂÏÝ�ÃÊÒ�áÌÜÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��°ÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ
ÃÂÚÍÂË�����¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÃÕÒÕÍÕÑ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÌÜÂÒÂË�ÄÂ�±ÇÔÇÒÅÇ�
x�®ÇÏÆÇÏ�ÂÒÊ�ÔÂË��ÊÃÍÊÓ��³ÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÔàÅàÍ��ÊÏÓÂÏ

ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÐËÍÂÚÆÝÒÂ��x�ÆÇÑ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
���³ÐÏÅ�ªÓÂ��×ÂÍÌÜÏÝ�ÄÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
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ÆÝÌÜ��x�ÆÇË�ÀÅÞÂÏ�°ÅÜÂÒ�

�"�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�°ÏÕ�ÔÐÌÜÔÂÔÎÂÅÜÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏÊ�ÂÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÎÕÜÈÊÉÂÔ�Å�Ò�

ÓÇÔÊÑ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂÏ�áÎÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÐÍÎÂÓ�
���£ÊÉÅÇ� ÌÜÂÒÚÝ�ÔàÅàÍÍÇÒ�ÃÊÉÊÏ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÃÝÉÆÝÒ�����¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�Ë�
ÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ��ÌÊÎ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÚÊÏ�
ÈÂ�ÓÕÄ�ÊÙÊÒÓÇ��ÚÐ�ÂÆÂÎ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÂÍÂÈÂÌÜ�

����������������������������������������������������������

�"#�"�£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕ�ÂáÔÆÂ��ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÄÂ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÕÑ��ÆÇÅÇÏ
Ó�ÉÍÇÒ�ÆÇ��ÍÕÅÜÂ�
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¥àÏÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���x� ®ÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÂÅÜÂÏ� ÃÕ� ÅÊÙÙÊÍÇÒÆÇÏ� ÃÊÒÊÏ� ÌÊÎ� ÅàÏÂÅÞÅÜÂ

ÔÂÒÔÓÂ��ÃÐËÏÕÏÂ�ÔÊÒÎÇÏÔÂÚ�ÆÂ�ÔÂÅÜÝÑ��ÐÏÕ�ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÃÂÔÆÝÒÎÂÌÜ�ÐÞÉà
ÕÙÕÏ�á×ÚÝ�ÃÐÍÕÒ�����¿ÅÇÒ�ÌÜÐÍÕÏÅ�ÓÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÒÔÂ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÅÇÓ�
¿ÌÊ�ÌÜÐÍÕÏÅ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÏÊ�Ó�ÏÎÇËÅÇÏ�ÐÔÕÏÂ�ÔàÚÎÇÌÆÇÏ�ßÓÇ�
ÆÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄÅÜÂ� ÃÊÒ� ÌÜÐÍÕÏÅ� ÃÕÍÂÏ� ÅÊÒÎÇÌ� ÓÂÅÜÂ� á×ÚÝÆÝÒ�� >����@
���¿ÅÇÒ�ÂáÅÜÝÏÅ�ÓÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÒÔÂ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÅÇÓ��¿ÌÊ�ÆÇ�ÂáÅÜÝÏÅ�ÆÂ
ÃÕÍÂÏ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÅÇ�ÔàÚÎÇÌÆÇÏ�ßÓÇ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÅÜÂ�ÃÊÒ�ÂáÅÜÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ
ÅÊÒÎÇÌ�ÓÂÅÜÂ�á×ÚÝÆÝÒ��>����@�� �¿ÅÇÒ�ÓÇÏÊ�Å�ÉàÏÅ�ÓÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÒÔÂ
ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÔàÒÔàÑ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÌÜÐË��¿ÌÊ�ÆÇ�Å�ÉàÏÅ�ÆÇ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÅÇ
ÔàÚÎÇÌÆÇÏ� ßÓÇ�� ÃÊÒ� Å�ÉàÏÅ� ÃÕÍÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÇ
ÔàÚÎÇÌ� ÓÂÅÜÂ� á×ÚÝÆÝÒ�� �!�¨ÂÅÞÂÏÏÇÎÆÇ� ÆÂÊÎ� ÐÍÂÏÝ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ
×ÕÒÔÍÂÒ�ÔÂÍÂÑ�ÔÕÒÂÒ�ÄÂ�ÐÔÕ�Ó�ÏÎÇÓ���"�¬ÜÕÒÃÂÏÅÜÂ�ÓÐàÍÅÜÂÏ�ÅÞÂËÄÂÏ�ÔÕÉ
ÃÕÍÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÐÔ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÂÈÂÌÜ�

���´ÕÉ�á×ÚÝ�ÉÂÔ��¢ÎÎÂ�ÔÕÉ�ÔÕÉÍÕ�ÔÂÔÝÄÕÏ�ÔÂÓ�ßÔÓÇ��ÐÅÜÂÒ�ÔÕÉÍÕ�ÔÂÔÝÄ�
ÏÕ�ÏÇ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÕÒ"�ªÙÊÅÊÉÆÇ�ÔÕÉÕÅÜÕÉ�ÃÐÍÓÕÏ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÔÂÔÝÄÍÕÌÜÆÂ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ�

µÞËÍÇÏÎÇÌÏÊ�ÄÂ�ÂËÒÝÍÎÂÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��°ÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂ�ÁÅÞÕÆÇá�áÌÜÅÜÂ���ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÏÊ�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÝ�
ÏÂ� ÃÂÒÂ�� °ÏÕ� áÏÝÏÂ� áÏÅÝÆÂÏ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎ� ÈÝËÝÍÂ� ÄÂ� °�� °ÞÉàÏà

ÂÆÂÔÝÏÂ�Å�ÒÇ��ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�
��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ��°ÏÕ�ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÌÜ

ÕÙÕÏ�
x�¿ÒÅÊÚÊÅÇ�ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ�ÂËÒÝÍÎÂÅÜÂ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇ�

ÒÇÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
��x�®ÕÓÂ�ÓÊÉÅÇ�ÏÇ�ÃÕàÒÅÜÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÄ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
��x�®ÕÓÂ�ÂËÒÝÍÝÄ�ÚÂÅÞÂÔÏÂÎÂ�áÉÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÌÜÂÔÝÏÆÂÏ�ÂËÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÊÉ�

ÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�ÀÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�×ÝÒÙÂ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÂ�Å�ÒÇ��®ÕÓÂ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÔÝÏ�

ÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÂËÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ����¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÆàÏÞáÏÝ�áÒÂÔÂ�
ÅÜÂÏÆÂ�� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� �ßÒÅÊÚÊ� ÄÂ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ßÔÊÑ� áÒÂÔÅÜÂÏ�� �ºÐÅÜÂÒ

����������������������������������������������������������

�"#���£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��¨ÂÅÞÂÏÏÇÎÆÇ�ÆÂÊÎ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ
×ÕÒÔÍÂÒ�ÔÂÍÂÑ�ÔÕÒÂÒ�ÄÂ�ÐÔÕ�Ó�ÏÎÇÓ��ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�
�"#���£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��¨ÂÅÞÂÏÏÇÎÆÇ�ÆÂÊÎ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�
ÓÝÏ�×ÕÒÔÍÂÒ�ÔÂÍÂÑ�ÔÕÒÂÒ�ÄÂ�ÐÔÕ�Ó�ÏÎÇÓ��ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�
�"#�"�£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��¬ÜÕÒÃÂÏÅÜÂ�ÓÐàÍÅÜÂÏ�ÅÞÂËÄÂÏ�ÔÕÉ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÆÇÅÇÏ�ÅÇÓÇÌ��ÍÕÌÜÎÂË�
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Å�ÒÇ�ÂÆÂÎ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÝ�ÕÞàÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÇÚÇÈÇÌ�
!�ßÌÇÄà�ÆÇ�ÔÕÔÂÚ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ���°ÍÂÒ�ßÌÇÄ�ÔàÅàÍ�
ÔÕÔÂÚ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÝÒ��ÃÊÒÇÄÆàÒ��"�ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÒÍÇÚ�
ÆÊÒÅÇÏÏÊ�ÊÏÓÂÏ�ÂËÝÒÎÂÓÝÏ�

���µÞËÆÇ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÚÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�����ªÓÂ�ÐÍÂ�
ÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ�ÂËÝÒÝÍÝÑ��ÃÂÚÅÜÂÓÝÏ�ÂÍÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÌÜÂ�

ÔÝÏÝÏÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�ÉÊÏÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÂ�����¿ÅÇÒ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ßÒÊÏÆÇÏ
ÂËÒÝÍÝÑ��ÃÂÚÅÜÂÅÜÂ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÓÂ��Ð�ÆÂ�ÉÊÏÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÂ�

ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�áÚÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÒÂÅÞÎÕ�ÔÊÍÇË
���¬ÜÐÍÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔÊËÓÊÏ�ÆÇÑ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÊÙÙÊ�áÚÍÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�

ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÏÝ�ÅÊÒÎÇ�ÌÜÐËÎÂË��ÂÍÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÅÇ�ÕÒÕÚÎÂ�ÃÂÚ�
ÍÂËÍÂÒ�����ºÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÂÙÕÄÍÂÏÂ�ÄÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¬ÜÐàÅÜÕÉ��áÚÍÂÒ�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÓÊÏÍÇÒ��ÐÍÂÅÜÂ�ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÎÇ�

ÅÊÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÔÂÑ�áÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌÍÇÒ�ÕÙÕÏÆÕÒ�
���¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊ�áÚ�ËÊÎÊÌ��ÌÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂ�
ÌÊÎÍÊÅÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÎÇÓÇ�� Ð� ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÆÂ�ÚÐ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÏÊ� ÔàÃàÏÇ
ÔàÚÎÇÓ��x�ÆÇË�

���ªÓÂ�� áÚÍÂÏÝ�ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÑ�� ÕÞÓÔàÏÇ� ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ� ÓÂÍÝÑ�� ÐÍÂÅÜÂ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�ÔÊÍÇÑ�ÆÕÂ�ßÔÇ�

£ÂËÍÝÌÜ�ÄÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ
� �ªÓÂ� �ÍÅÜÂ� ÙÝÅÜÂ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��°ÏÕ� áÏÝÏÂ� ÙÂÃÝÑ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÅÇÍÇ� ÄÂ

ÔÊÉÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ��°ÅÜÂÒ�
x�Á×ÚÝ�µÓÔÂÉ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÏÇ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�!�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÂÅÜÂ�á×ÚÝ�ÆÇÑ�ÓÇÏ�ÏÇÅÇ�ÂËÔÂÓÂÏ"�£ÊÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ

ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�á×ÚÝ�ÔàÅàÍÆàÒ���"�³ÇÏ�°ÏÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÓÇÏ"�¢ÆÂÎ
ÐÞÍÔàÒÎÇ��ÉÊÏÂ�ßÔÎÇ��ÕÒÍÂÎÂ��áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇ��ÅÊÚÊÏÊ�ÂÍÆÂÔ�
ÎÂ��ÂÔÂÏÅÂ�ÄÂ�ÂÏÂÏÅÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔ��x�ÆÇË�

���£Õ�ÂÆÂÎ�°ÅÜÂÒ�
x�µÓÔÂÉ��®ÇÏ�ÃÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�áÚ�ÉÂÎÂÏÝÎÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�àÒàÔÇÎÇÏ��x

ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÒÂË�ÄÂ�
x�³ÂÅÜÂ�àÒàÔÎÇ�ÔÂÒÝÌÜ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ��£ÂÒÝÑ�ÃÂÒ�ÙÂÌÜÝ

ÉÂÔÝÏÅÏÝ�ÓÂÔÝÑ��ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�ÕÞÍÇÚ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÓÇÏÊ�×ÂÉÏÂ�
ÍÂÒÝÏÅ�ÃÐÍÕÒ��³ÐÏÅ�ÅÇÍ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚ��x�ÆÇË�

���£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��Ð�ÂÆÂÎÏÝ�ÃÇÔÊ�ÂÍÝÚÝÏÝÑ�ÅÇÔÇ�ÄÂ�ÑÂÚÎÂÏ
ÃÐÍÕÑ��ÂÒÊ�ÔÂá��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�ÃÇÌ�ÃÂË�ÅÊÚÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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���¿ÌÊ�áÅÜÝÏÂ�ÌÜÂÒÂÑ��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x� £ÂË� ÅÊÚÊÅÇ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÇ� ÔàÚÎÇÅÇ� ÏÇÙÊÌ

ÌÜÝËÝÏÆÝÒ��x�ÆÇË�
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÏÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÂÍÂÒ��¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂ�

ÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��£ÂË�ÂÆÂÎÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚ�

ÎÇÅÇ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÆÂ�ÌÜÝËÝÏ�ÃÐÍÂÒ�����£ÂË�ÅÊÚÊÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊ�
ÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÇ� ÔàÚÎÇÌÆÇÏ� ßÓÇ�� ÔàÇÅÇ� ÊÏÇÏÊ� Å�ÉàÏÆÇÏ� ÐÞÔÎÇÅÇ� ÒÂ�
ÅÞÂÔÆÝÒ�

���°ÍÂÒ�ÐÞÔÇÓÊÉ�ÃÇÌ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÂ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�°ÍÂË�ÃÕÓÂ��ÌÊÎ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ
� �ªÓÂ��ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÑ�
x�ªÏÓÂÏÍÂÒ� ÕÙÕÏ� ÃÕ� ÊÎÌÂÏÓÝÉ� ÉÂÔ�� ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ� ÕÙÕÏ� ÃÕÓÂ� ÔàÅàÍ�

¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÊÎÌÂÏÍÝ��x�ÆÇË�
�!�x�¬ÜÂÒÂ�ÅÞÂÍÊ��®ÕÏÂ��ÃÊÉ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÆÂ�ÌÜÐàÑ��³ÇÏÊ

ÂÒÔÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ�àÒàÑ�ÔÕÒÂÃÝÉ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�
�"�x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÅÞàÒÎÇÔÊ�ÄÂ�³ààÏÙ

·ÂÃÂÒ�ÕÙÕÏ�ÕÞàÏ�ßÚÊÅÊÏ��ÂÅÜÂÍÂÒÝÏ��ÊÏÊÍÇÒÊÏ��ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏ��ÂÔÂ�
ÍÂÒÝÏ�� ÂÏÂÍÂÒÝÏ�� áÚÍÂÒÝÏ�� ÔÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ� ÌÜÐáÅÜÂÏ� ÅÞÂÒ�ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�
���ÅÞÂÍÊ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÂÉÂÑÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ��àÉ�ÌÇÒÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ
ÕÞËÍÇÒ�� ÂÅÜÂÍÂÒ�� ÊÏÊÍÇÒ�� ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÍÂÒ�� ÂÏÂÍÂÒ�� áÚÍÂÒ�� ÔÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ
ÂÍÂÈÂÌÜ��ÅÇÍÇÈÇÌ�ÆàÏÞáÆÂ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÂÈÂÌÜ�����¢ÎÎÂ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇ�
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ÆÂ��ÔÇÒÇÌÏÊ�ÔÂÎÕÒÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÂÚ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÇÒÍÊ�ÌÜÕÒÕÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÇ�
ÍÇÒ�����±ÇÔÇÒ��ÔàÏÇÅàÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ßÓÅÇ�ÂÍÝÑ��ªÓÂÅÜÂ�
x� µÓÔÂÉ�� ÌÜÂÒÂ� ÅÞÂÍÊ�� ³ÇÏ� ÏÂÍÂÔÍÂÅÜÂÏ� ÊÏÈÊÒ� ÔÇÒÇÌ� ÌÜÕÒÕÑ� ÌÜÂÍ�

ÅÜÂÏ��x�ÆÇË�
���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÅÜÝÉ�����¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��¿ÅÇÒ�ÃÊ�

ÒÇÄ�ÃÕ�ÔÂÄÅÜÂ���¥�ÔÇÒÊÍÊÑ��ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÂÔÝÍ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂ��ÚÐ�ÐÅÜÂÒ�ÔÂÃÊ
ÃÐÍÕÒ� ßÆÊ��¬ÊÎ�àÒÇÅÊÏÇ�ÚÇÌÍÊÌ� ÅÇÍÔÊÒÎÇË�� ÐÞÉà� ÂËÔÅÜÂÏÝ� ÃÐÍÂÈÂ�
ÅÜÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÓÂ��ÍÂÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÓÊÉÅÇ
ÂËÔÂÎÂÏ��ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏÆÇ��ÏÇ�ÉÂÔ�ÔÊÍÇÓÇÅÊÉ�ÆÇ��ÚÐ�ÓÊÉÅÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÅÜÂ�ÊÏÂ�
ÏÝÅÜÝÉ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÐÏÕ�ÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�����¦ÕÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÔÕÒÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉÅÇ
ÌÜÂÒÚÝ�ÌÊÎ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÅàÏÂÅÞ�ßÔÅÇÏ�ÃÕÓÂ��ÐÏÆÂÏ�ÅÇÙÊÅÊÉ��¬�ÌÍÇÒ�
ÆÇÅÊ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÅÇÙÇÒ��>����@

ªÓÂÏÝ�Ê×ÔÊáÒÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
� �°ÍÂÒ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÌÜÂËÔÝÑ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÅÇÍÇÍÇÒ��ªÓÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ

ÅÊÒÊÑ�ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏÆÂ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ��ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ
ÄÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�ÅÇÍÇÍÇÒ���!�°ÅÜÂÒ�
x�£Õ�ÊÚÍÇÏÊ�³ÇÏ�ÌÊÎÆÇÏ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÓÇÏ"�£ÕÍÂÏÝ�ßÔÎÇÅÇ�Ê×�

ÔÊáÒÏÝ�³ÂÅÜÂ�ÌÊÎ�ÃÇÒÅÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
�"�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÓÐÒÂËÝÎ��ºÐÅÜÂÒ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÓÇÅÊÉ��ÃÕ�ÊÚÍÇÏÊ

ÌÊÎÆÇÏ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÅÇÏÊÎÏÊ�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÒÎÂÏ�����ÁÅÞÊáÏÝ�

����������������������������������������������������������

���#���£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��¿ÅÇÒ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÅÇÙ�
ÎÇÓÇÅÊÉ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÅÇÙÎÇÓ��ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ
�ÍÕÅÜÂ�
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ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒÝ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏÎÝ
ßÆÊ�áÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏÎÝ�ßÆÊ"�®ÂÅÜÂ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÊÅÊÉ�

���°ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
x� ¿ÅÇÒ�� �¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ßÆÊ��� x� ÆÇÓÇÌ�� ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� °�� �¯ÇÅÇ� ÆÂÅÜÝ� ÓÊÉ

ÐÅÜÂÒ�ÊÏÂÏÎÂÆÝÅÜÝÉ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÈÂÌÜ�����¿ÅÇÒ��ªÏÓÂÏÍÂÒÆÂÏ�ßÆÊ���x
ÆÇÓÇÌ� ���� �°ÍÂÒ� ×ÂÍÌÜÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÃàÔàÏ� ×ÂÍÌÜ
ÁÅÞÊáÏÝ�ÅÇÒÔÊ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ������ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÒ
ªÓÂÅÜÂ�
x�£ÊÉ�ÃÊÍÎÇËÃÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�
x�£Õ�ÊÚÍÇÏÊ�ÌÊÎÆÇÏ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÅÇÏÊÎÏÊ�ÓÊÉÅÇ�®ÇÏ�ÆÇ� ÂËÔ�

ÎÂÓÎÂÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

²ÂÅÞÎÕÓÕÉ�àÉàÎÙàÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍ
��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
x� £ÊÒ� ÂÆÂÎ� àÉàÎ� ÃÂÄ� ÐÒÏÂÔÂ�� ÂËÍÂÏÂÓÝÏ� ÃÇÅÊÔÇ�� àÉàÎ� ÓÝÌÜ�

ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÌÜÕà�ÌÜÂÉÂ�ÄÂ�ÃÊËÊÌ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�ÌÜÐÚ�ÌÜÕÒÂ��³ÐÏÅ�ÃÂÄÏÕ
àÉàÎÙàÍÇÅÇ� ÊÈÂÒÂÅÜÂ� ÃÇÒÊÑ�� ÐÞÉà� ÃÂÚÅÜÂ� áÌÜÍÂÅÜÂ� ÙÝÅÜÝÑ� ÅÇÔÇ�
��ÀÉàÎ�ÃÊÚÅÇÏÆÇ��àÉàÎ�ÃÂÄÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÔàÚàÎÏà�ÐÞÉàÏÇ�ÔÊÇÅÇÏ�ÑÂ�
ËÝÏ� ÂÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� àÉàÎÙàÍÇÏÊ� áÏÝÏÂ� ÐÞÉàÏà� ÃÊÒ� ÌÜÕÍÕÏ� ËÊÃÇÒÇ�
��ÀÉàÎÙàÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÌÜÕÍÏÕ�ÔÕÔÕÑ�ÔààÑ��ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÃÇÒÎÇË��ÃÐÚ�ÌÜÂË�
ÔÂÒÂÍÂÒ����ÀÉàÎ�ÃÂÄÏÕ�ÇÓÊ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÕÏ�ËÊÃÇÒÇ�
°ÍÂÒ�ÔÂÚÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÕÒÕÑ��ÃÂÚÝÏ�ÆÂ�áÒÝÑ��ÐÏÕ�ÆÂ�ÃÊáÃÕÒ�ßÔÊÑ�ËÊÃÇ�
ÒÇÍÇÒ����³ÐÏÅ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÊÏ�ËÊÃÇÒÇ��°ÍÂÒ�ÐÏÕ�ÐÞÍÔàÒÇÍÇÒ��°�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ
×ÝËÍÝ� ÌÜÕÍÍÂÒÝÏ� ËÊÃÇÒÇ�� °ÍÂÒ� ÆÂ� ÃÊÒÍÇÒÊÏ� ÔÐÌÜÂÍÂËÍÂÒ�� ÃÊÒÍÇÒÊÏ
ÐÞÍÔàÒÇÍÇÒ����°ÏÕ�Ì�Ñ�ÓàÇÅÇÏ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�ÕÍÂÏÝ�ÃÐÍÂ��¢×ÝÒÆÂ���µÍÂ�
ÏÝÎÂ� ÓÂÎÂ� ÂÃÕÒ� ßÔÇÒÍÇÒ� ÃÕÅÜÂË��� x� ÆÇÑ�� ÐÏÕ� ÆÂ�àÉàÎÙàÍÇÏÊ� áÏÝÏÂ
ËÊÃÇÒÇ�� �¢ÎÎÂ�àÉàÎÙàÍÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ���£Õ�ÅÇÍÇÅÇÏÊ�x�ÄÂÒÊÓ��¥Ç�
ÍÊÅÊÉ��ÐÏÕ�ÆÂ�ÐÞÍÔàÒÇËÊÌ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÏÕ�ÎàÍÌà�ÃÊÉÊÏÌÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂ�
ÍÝÒ���x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÚÇÍÇÒ��!�°ÍÂÒ�ÔÕÔÕÑ�ÐÏÕ�ÆÂ�ÐÞÍÔàÒÇÍÇÒ�ÄÂ�àÉàÎ�ÃÂÄ�
ÆÂÏ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂËÍÂÒ�

"�¿ÏÏÊ�àÉàÎ�ÃÂÄÏÕ�ÇÓÊ�ÏÇ�ßÔÇÈÇÌ"�¥ÇÍÊÑ�àÉàÎÙàÍÇÏÊ�ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌ�
ÃÂÄÏÕ�ÆÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝÏÂ�ÃÇÒÇÈÇÌ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x� ³ÊÉ� ³ÝËÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏÏÝ� ÃÊÒ� ÆÇ� Ð×ÕÎÂÅÜÂÏÎÝÓÝÉ

ÆÂÅÜÝ"
ÂàáÏÚÏß�áÏçÚÏÞ�ÙéÝØÒéÏÜ�áÏç

ÙíßæíÜí�ÏàÚâ�áÏçê�ÐÝÚâÞ�áÝÙéáÏÓê�
�� ¿ÏÐÐ×Ð×Ö�ìáÒÔÜ�çÝ�×çÜ×�Ò§ßÛÔÒÔ�ÓÔ�ÒëÏØßÏÜ�æê�

���ªÓÂ�ÐÞÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÒ�ÃÕ�ÎÂÓÂÍ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÂÌÜÆÝ�
ÒÝÍÅÜÂÏÝÏ� ÂÏÅÍÂÑ�� °ÏÕ� ÔÕÔÎÂÅÜÂ� ÓàÇÍÇÒ�� ÔÇÌ� ×ÂÍÌÜÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÎÂÌÜ�
ÍÝÌÜÆÂÏ�°ÏÕ�ÌÜÐàÑ��ÅÇÒÊ�ÔÂáÍÂÒ�
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±ÂÙÂÏÝÌÊÏ�x�ÑÂÙÂÅÜÂ
���ªÓÂÏÝ� ÔÇÒÓ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ� Ó�ÉàÏ� ÃÂÅÞÂÏÂ� ßÔÊÑ� ÔÕÔÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� °ÏÕ

áÏÝÏÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�ÄÂ�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�����°ÍÂÒ�ÆÂ�ÅÇ�
ÍÊÑ�ªÓÂÅÜÂ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�ÔÕÄÒÂÓÝÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ßÌÇÏÏÊ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ��ÍÕÏÆÂ�ÔàÉ

ÄÂ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂÎÂ� ÅÇÒÇÌÏÊ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏÊÏÅÏÊ�ÃÊÍÇÃÊÉ��£Ê�
ÒÇÄÆÇÏ�ÆÇ�ÌÜÐÒÌÜÎÂËÅÜÂÏÝÏÅÏÝ��ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÃÇÔ�×ÂÔÊÒ�ßÔÎÇËÅÇÏÊÏÅ�
ÏÊ� Å�ÒÇÃÊÉ��²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÂ�áÓÂÌÜ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÎÊ�áÆÂ�ÔàÅàÍÎà"�x
ÆÇËÍÇÒ�

���ªÓÂ��ÅÇÍÅÇÏÍÇÏÊ�ßÌÊàÉÍàÍàÅàÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�
x�³ÊÉ�®ÇÏÊ�ÏÇÅÇ�ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂÎÂ�ÓàÇÓÊÉ"�®ÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ

ÅÇÍÔÊÒÊÅÊÉ�ÙÊ��ÌÜÂÒÂËÝÎ��x�ÆÇË�����°ÍÂÒ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£Õ�ÓÕÒÂÔ�ÌÊÎÏÊÌÊÆÊÒ"�®ÕÏÆÂ�ÌÊÎÏÊ�ÂÔÝ�áÉÝÍÅÜÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝÌÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
� �x�ºÐÍÂË�ÃÕÓÂ��²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝÌÊÏ�ÑÂÙÂÅÜÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊÏ�¢ÍÍÂÅÞ�

ÅÜÂ�ÃÇÒÊÅÊÉ��x�ÆÇË�ªÓÂ�
°ÍÂÒ�°ÏÕ�ÈÂÄÂÃÝÏÂ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�

°ÞÍàÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÍÊÅÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
�!�°ÞÍàÎÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÔÊÒÊÍÎÇÌ��ÌÜ�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ��ªÓÂÏÝ

áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��°ÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
�"�x� µÓÔÂÉ�� ®ÕÓÂ� ÃÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ�� �¿ÅÇÒ� ÃÊÒÇÄÏà� ÂÅÜÂÓÝ� áÆÂ� ÊÏÊÓÊÏÊ

ÐÞÍàÑ�� ÐÍÂÒÆÂÏ� ÂÄÍÇÔÊ� ÆÇ� ÃÐÍÎÂË� ÌÜÂÔÝÏÝ� ÌÜÂÍÓÂ�� ÐÞÍÅÇÏ� ÂÅÜÂÓÝÏÝ
ÏÂÓÍÕÓÕÏ�ÕÉÂÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÌÜÂÍÅÜÂÏÝ�ÚÐ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÂÍÝÑ��ÂÄÍÇÔÍÇÒ�ÔÕÄ�
ÆÕÒÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ���x�ÆÇÑ�áÉÅÜÂÏ�����§ÔÔÊ�ÂÅÜÂ�ÊÏÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÏ�
ÙÊÓÊ�ÌÜÂÔÝÏ�ÂÍÝÑ��ÂÄÍÇÔÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÐÞÍàÑ�ÌÜÂÍÂ�����ºÐ�ÌÜÂ�
ÔÝÏÏÝ� ßÌÊÏÙÊ� ÊÏÊÓÊ� ÂÍÂ� ÄÂ� ÂÄÍÇÔÊ� ÃÐÍÎÂËÍÝ�� Ð� ÆÂ� ÐÞÍÇ�� µÞÙàÏÙà
ÊÏÊÓÊ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÍÂÑ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂ�����§ÔÔÊ�ÆÇ�ÂÅÜÂ�ÊÏÊÏÊ�ÃÊÒÊÏÆÇÏ�ÆÇ
ÂÄÍÇÔ�ÌÜÂÍÎÂË��£ÂÒÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÆÂ�ÌÜÂÔÝÏ�ÆÂ�ÐÞÍÇ�����¿ÏÏÊ�ÐÞÍàÍÇÒ�ÔÊ�
ÒÊÍÇÅÇÏÆÇ�� Ð� ÌÜÂÔÝÏ� ÇÔÔÊ� ÆÇ� ÂÅÜÂ�ÊÏÊÆÇÏ� ÌÜÂËÓÝÏÝ� ÌÜÂÔÝÏÝ� ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÐÏÕ�ßÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÙÊ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�³ÊÉ�ÏÇ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ��ÏÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏÊÅÊÉ

ÓÂáÍÝ� áÏÅÝÍÝÚÂÓÝÉ�� ���´ÊÒÊÍÅÇÏ� ÓÐÏÅ�� ÐÞÍàÍÇÒ� á� ÌÜÂÔÝÏ� ÂÍÎÂÈÂÌÜ�
ÍÂÒ��á�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÈÂÌÜÍÂÒ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂ�
ÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�����°ÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÅÇ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��®ÕÓÂÏÝ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ
áÍÍÂËÅÜÂÏ�ÔÇÅÇÏÇÌ�Ã�ÍÇÌÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ�¢ÍÍÂÅÞ�®ÕÓÂÅÜÂ���®ÇÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ

����������������������������������������������������������

� ��#�!�ÀÏÓÓâÙÔØÚÔß�x� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ� ÆÊÏ� ÄÂ� ÓÊáÓÂÔ� Ã�ÍàÌ�
³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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¢ÍÍÂÅÞÝÎÂÏ��ªÓÅÞÂÌÜÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝÎÂÏ�ÄÂ�ÁÌÜÕÃÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÝÎÂÏ���x�ÆÇÑ
áÉÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�Ð×ÕÎÂÅÜÂÏÎÝÓÝÉ"�� �¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÝ�ÔàÅàÍ�
ÓÂÄÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝ��³ÊÉ�ÃÇÌ�ÂÆÂÚÂÓÝÉ�

ªÏÅ�ÂÓÍÕ�ÃÕËÒÕÌÜ
�!�¦ÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊ�ÅÇÍÊÑ��ÐÍÂÏÝ�ßÒÊÚÊÄàÏÇ�ÔÝÏÅÍÂË�ÄÂ�ªÓÂ�

ÏÝ�ÐÍÂÅÜÂ�á×ÚÝ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ�
x�£ÕËÒÕÌÜÍÂÏÝ�ÊÏÅ�ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ�ÌÜÂËÓÝÆÝÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�"�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�ªÏÅ� ÃÊÒÊÏÙÊ� ÃÕËÒÕÌÜ�ÚÕÆÕÒ�� �´ÝÏÅÍÂ�� ÅÞÇË�ªÓÒÂËÝÍ�� ¢ÍÍÂ�

ÅÞÝÃÝÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÊÒÆÊÒ�����²ÂÃÃÊÏÅ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃàÔàÏ�àÒÇ�
ÅÊÏÅ� ÃÕÍÂÏ�� ÃàÔàÏ� ÈÂÏÝÏÅ� ÃÕÍÂÏ�� ÃàÔàÏ� ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÅ� ÃÕÍÂÏ� ÄÂ
ÃàÔàÏ�ÅàÙàÏÅ�ÃÕÍÂÏ� ÓàË������¿ÌÊÏÙÊ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÎÕÏÂ�ÚÐÍÂË�� �ÀÄÕ�
ÅÜÕÏÅÏÕ� ÐÞÉàÏÅÏà� ËÊÎÊÌ� ÓàË��� £ÕÍÂÒÆÂÏ� ÕÍÍÕ� ÃÐÍÕÑ� ÆÂÅÜÝ� ÃÕË�
ÒÕÌÜ��ÌÜÆÕÒ�

���¦ÊÏ�ÂÍÊÎ�°ÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÇÌ�á×ÚÝ��µÓÔÂÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÒ�ÄÂ�°ÏÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÆÂÅÜÝ�¢ÍÍÂÅÞ��ÌÜ

ÆÇÑ� ÂËÔÝÑ�� ³ÇÏ� ÔàÉ� ÂËÔÂÓÂÏ�� ���°ÏÕ� ÃàÔàÏ�àÒÇÌ� ÃÕÍÂÏ�� ÃàÔàÏ� ÅÞÂ�
ÌÜÝÍ�ÃÕÍÂÏ��ÃàÔàÏ�ÅàÙ�ÃÕÍÂÏ�ÓàËÎÇÌ��àÄÕÅÜÕÏÅÏÕ�ÐÞÉàÏÅÏà�ËÊÎÊÌ
ÓàËÎÇÌ�ÐÔÅÜÂ�ÓÂÍÝÏÝÑ�áÏÆÝÒÝÍÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÒÆÂÏ
ÆÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓÐàÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜÆÝÒ�

���°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÌàËÆÇ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÊÑ��ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÇ� ÔàÚÎÇÌÆÇÏ� ËÝÒÂÌÜÆÂ� Ôà�

ÅàÍÓÇÏ��x�ÆÇË�
®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÚÍÕÌÜ

ßÔÎÇË�

�®ÇÓÊÅÞ�ÌÊÎÏÊ�µÍÂÏÝÆÝÒ"�
���ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÂ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂ�ÃÕ�

ÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÓÊÅÞ�¦ÂÄÕÔÏÕ�¯ÂÓÍÕÓÕ�ÆÇÑ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÏÇÙÊÌ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÂÍÂÒ"

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÆÇÏ�¦ÂÄÕÔ�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÙÊ�
¯ÚÚÏÒë�»ÔÜ×�¿ÏÐÐ×ÛÔ�ÏØáÓê*
�»ÔÜ�ÀÔÜ×�ÓâçÛÏÜÚÏßêÜÒÜê�ÏîÙé�áíÐíÜÒÔ�àÏÚÒéêÜæÏ�
ÒÔÚ×Þ�»ÔÜ×�ÝÜÒ�îÒéêÛÓÏ�ÝÚáâßâÞ�áâßª�

� �¦ÂÄÕÔ�ªÓÂÅÜÂ�²ÂÃÃÊ�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��°�¦ÂÄÕÔÏÕ�¯ÂÓÍÕÓÕ�ÏÇÙÊÌ
ÃÐÍÂ�ÆÂÅÜÝ"

�!�µÞËÒÇÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¦ÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒÆÇÏ� ÓÂÌÜ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� °ÍÂÒ� ÕÉÕÏ� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ� ÅÊËÊÑ

àÒàÎÇÅÇ� ÓàÇÍÇÒ�� ÃÂÉÂÒ�ÎÂËÆÂÏÍÂÒÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ� ÅÞàÒÎÇÔÍÇÅÇÏÏÊ� ÓàÇ�
ÍÇÒ�� �"�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ�� ÅÞàÒÎÇÔÍÊ� ÇÒÍÇÒÆÇ��ÚÂÔÍÝÌÜ�ÎÂÈÍÊÓÍÇÒÆÇ� Ô�ÒÅÇ
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ÙÝÅÜÝÑ� ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ� ÓàÇÍÇÒ�� ���°ÍÂÒ� ÔÕÍ� ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ� ÎÂÍ�ÎÂÔÂÅÞÝÏ
àÔÂÍÂÒ�� Å�ÉÇÎÇÍÊÌ� ÕÙÕÏ� ÕÉÕÏ�ÕÉÕÏ� ÆÕÂÍÂÒ� ßÔÇÍÇÒ�� °ÍÂÒ� ¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ
ÊÏÅ�ÂÄÕÒ�ÈÂÉÂÏÝ�ÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�

´ÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÓÂÆÂÅÜÂÓÝ
���³ÂÆÂÅÜÂ� ÓÂÏÆÝÌÜÏÝ� ÌÜÂÒÚÝÓÝÏÆÂ� ÐÍÔÕÒÕÑ�� ªÓÂ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÐÏÆÂ

ÂÌÜÙÂ� ÓÂÍÂÅÜÂÏÝÏÂ� ÌÜÂÒÂË�� £ÊÒ� Ì�Ñ� ÃÂË� ÅÊÚÊÍÇÒ� Ì�Ñ� ÂÌÜÙÂ� ÓÂÍÂÍÂÒ�
���£ÊÒ�áÒÍÝ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏ�ÅÇÍÊÑ��ÅÞÂÒÂÏÅÜÂ�ÃÊÒ�ÏÐ×ÕÒÂÔ�ÃÐÍÂÒ�ÙÂÌÜÝ�ßÌÊ
ÕÄÂÌÜ�ÂÌÜÙÂ�ÓÂÍÂ�����ÁÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕ�áÒÍÝ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ÓÂÏÆÝÌÜ�

ÅÜÂ�ÃÂÒÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÂÌÜÙÂ�ÓÂÍÆÝ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ
ÆÂ�ÂÌÜÙÂÓÝÏÝ�Ì�ÑÍàÅàÏÆÇÏ�ÓÂÍÆÝ��ÃÕ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÕÓÂ�ÐÞÉàÏà�ÌÂÓÊÑÍÊ�
ÅÊÏÆÇÏ�áÚÂÄÍÕÌÜ�ÕÙÕÏ�ÌÜÐËÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝÏ�ÓÂÍÆÝ�

¢×ÝÒ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒÝ
��ªÓÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÆÂ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÊ�°ÅÜÂÒ�
x� µÓÔÂÉ�� ¬ÜÂÒÂ� ÙÝ�� ÏÇ� ÔÊÉÊÄ� ÔÂÚÍÂÒÆÝÒ�� ÏÇ� ÔÊÉÊÄ� ÃÊÏÂÍÂÒ�

ÆÝÒ��x�ÆÇË�
��x�³ÇÏ� ÃÕ� ÕÍÍÕ� ÃÊÏÂÍÂÅÜÂ� ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ� ßÔÇÎÊÓÇÏ"�®ÕÏÆÂ� ÔÂÚÏÝ

ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔÂÚ�ÆÂ�ÌÜÂÍÎÂÈÂÌÜ��ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔ�ÆÂÅÜÝÍÂÈÂÌÜ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ
ÃÇÒÇ�ªÓÂ�

��ªÓÂ�©ÂËÔÕÏ�ÔÂÄÆÂ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÌÜÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�
±ÇÔÇÒ��ÁÌÜÕÃ��ÀÅÞÂÏ�ÄÂ�¢ÏÆÒÇË�°ÅÜÂÒ�ÂËÒÝÙÂ�

��x�¢ËÔ�ÙÝ�ÃÊÉÅÇ��ÃÕ�ÊÚÍÇÒ�ÌÜÂÙÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"�£Õ�ÊÚÍÇÒ�ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍ�
ÎÂË�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÃÊÉ�ÏÇÙÊÌ�ÃÊÍÇÒÃÊÉ"�°ÏÕ�ÏÇÙÊÌ�ÂÍÂÎÂÔÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"�x
ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�

��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�
x�¤�ÒÇÅÊÉ��ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÓÊÉÊÏ�ÂÍÆÂÔÎÂÓÝÏÍÂÒ����£ÊÒ�Ì�ÑÍÇÒ���®ÇÏ

®ÇÓÊÅÞÎÇÏ���x�ÆÇÑ��®ÇÏÊ�ÂÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÊÑ��×ÝËÍÝÍÂÏÝ�ÂÍÆÂÔÂÈÂÌÜ�
ÍÂÒ��  �³ÊÉ� ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ� ÆÂÄÍÂÏÝ� ÆÂ�� ÐÍÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ×ÂÃÂÒÍÂÏÝ� ÆÂ
ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÌÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ��°ÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ��¢ÎÎÂ�ÚÐ�ÉÂ�
ÎÂÏÆÂ�ÆÂ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÊÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏÆÊÒ��!�£ÊÒ�ÎÊÍÍÇÔ�ÃÂÚÅÜÂ�ÎÊÍÍÇÔ�
ÅÇ�� ÃÊÒ� ÑÂÙÂÍÝÌÜ� ÃÂÚÅÜÂ� ÑÂÙÂÍÝÌÜÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ� Å�ÔÇÒÊÍÇÈÇÌ�� ·ÝËÍÝ
ÇÒÍÇÒÆÇ�ÂÙÍÝÌÜ�ÄÂ�ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÊÄÍÇÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ºÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÌÜÂ�
ÔÝÏÅÊÚÊ� áÚ� ÔÂÃÂÅÜÂÏÆÂ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇÅÇÏÆÇ� ËÊÎÊÌ�� ÂÉÂÑÅÜÂ� ÔÂÒÝÄÕÅÜÕÉÏÕ
ÃÊÒÊÏÙÊ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÈÂÌÜ�

"�¢ÎÎÂ�ÓÊÉ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÑ�àÒàÅÇÏÊ�
ÅÊÉ�ÓÂáÍÝ��ÓÊÉÊÏ�ÔÕÔÕÑ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ��ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ�ÔàÇ�
ÈÇÌÍÇÒ�� ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ�� ÑÂÙÂÍÂÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÌÜÔÂÔÂÈÂÌÜÍÂÒ��ºÐ� ÉÂÎÂÏ
®ÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ� ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇÈÇÌÓÊÉ�� ���¢ÎÎÂ� Â×ÝÒ� ÌÜÐÑÅÜÕÏÙÂ�
ÃÂÚÍÂÑ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ×ÂÍÌÜÍÂÒ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ� ßÚÊÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ�����³ÊÉÊÏ

��
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ÔÕÔÕÑ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÅÜÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÅÜÂÏÆÂ��ÏÇ�ÂËÔÂËÝÌÜ�ÆÇÑ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÊÏÈÊÏ�
ÎÇÅÊÉ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÏÇ�ÓÂÍÓÂ��ÚÐÏÕ�Ó�ËÍÇÅÊÉ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÓÊÉ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÓÝÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���¢ÅÜÂÓÝ�ÊÏÊÓÊÏ��ÊÏÊÓÊ�ÂÅÜÂÓÝÏ��ÂÔÂÓÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÏ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÃÇÒÇ�
ÈÇÌ�� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ� ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÔÇ�
ÈÇÌÍÇÒ�����®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÑ�àÒàÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÒ
ÓÊÉÊÏ� Å�ÒàÑ� áÒÂÎÂËÅÜÂÏ� ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ¢ÎÎÂ� Â×ÝÒÅÜÂ� ÇÒÍÊ� ÙÝÆÂÅÜÂÏ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÌÜ�

����®ÕÒÆÂÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ��ÔÊËÊÚÓÊÉ�ÇÒÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ
�Ð×ÕËÅÜÂÏ� ÂÏÅÍÂÓÝÏ���� áÅÞÕÆÇáÆÂÅÜÝÍÂÒ� ÔÂÄÍÂÅÜÂ� ÌÜÂÙÓÝÏÍÂÒ�����¬ÜÂÍ�
ÌÜÝÆÂÅÜÝÍÂÒ��ÕÞËÆÇÅÊ�ÉÂÔÝÏ�ÂÍÂÃÝÉ�ÆÇÑ��ÔàÑÅÇ�ÔàÚàÑ��ÇÒÅÇ�ÅÊÒÎÇÓÊÏ�
ÍÇÒ�����¢ÄÍÂÌÜÆÂÅÜÝÍÂÒ��ÕÞÓÔ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÂÍÂÃÝÉ�ÆÇÑ��ÕÞàÏÇ�ÌÜÂËÔÎÂ�
ÓÝÏÍÂÒ��� �ºÐ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�ÂËÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÄÂ�ßÎÙÇÌ�ÊÙÊÒÇÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ
ÅÞÂÍÝÏÂ�ÂÆÂÒÚÂË���!�£Õ�ÊÚÍÇÒ�ÌÜÝÚÆÂ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ���"�ºÐ
ÅàÏÍÇÒÆÇ� ÐÍÂË� ÕÍÍÕ� ÃÊÒ� ÃÂÍÂÅÞ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ� ÙÝ�� ºÐÍÂË� ÃÂÍÂÅÞ� ¢ÍÍÂÅÞ
ÆàÏÞáÏÝ�áÒÂÔÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÅÞÂÍÊÅÇ�ÇÒÍÊ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��ÅÞÇÙ�ÃÐÍ�
ÎÂ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�����¿ÅÇÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÚÐ�ÅàÏÍÇÏÊ�ÌÜÝÓÅÜÂÒÔÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊ
ÃÕÓÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔ��ÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ßÆÊ��¢ÎÎÂ�°ÞÉàÏà�ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏ�
ÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÕÑ��°�ÚÐ�ÅàÏÍÇÏÊ�ÌÜÝÓÅÜÂÒÔÅÜÂÏ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒÇÄ���¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ��®ÕÏÂ�®ÇÓÊÅÞ���x�áÆÂ���°ÏÂ
°���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂ��ÊÏÂÏÎÂÅÜÝÉ�����ÁÍÅÜÂÏ�ÎÇÓÊÅÞÍÇÒ��áÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�
ÍÂÒ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜÍÂÒ��¿ÅÇÒ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÂ��ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÎÕÜÈÊ�
ÉÂÔÍÂÒ� Å�ÒÓÇÔÊÑ�� ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÆÂ� ÂÍÆÂÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�����¢ÎÎÂ� ÓÊÉ� ÓÂÌÜ
ÃÐÍÕÅÜÕÉ��®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÕÄÂÒÆÝÎ�

ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ßÌÊÏÙÊ�ÌÇÒÇÏ�ÅÇÍÊÄà
���x�ºÐ�ÅàÏÍÇÏÊ�ÃÂÍÂÅÞÝÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�

Ð×ßÓÔÜ�ÒíÜÔç�ÙéÏßÏÚÏÕÏÙé��ÏØÜê�îßêÒéê�à§ÜÔÕÔÙ�
�� íÚÓâÖÚÏß�Ù§ÙÓÔÜ�áíçÔÕÔÙ��Ù§ÙÚÔÜ×�ÙéâÓßÏáÚÏßê�æÏØÙéÏÚÏÕÏÙé�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏ�ÕÍÍÕ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÄÂ�ÓÝËÍÝ�ÏàÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕ�
ÍÕÔÍÂÒÆÂ� ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ� Å�ÒÇÈÇÌÍÇÒ�� � �°ÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ� °� ÂÍÆÝÏ�ÂÍÆÝÏ� ÎÂÍÂ�
ËÊÌÍÇÒÊÏ�ËÊÃÇÒÊÑ�� ÇÒ�àÉàÏà�ÃÊÒ� ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂÏ�Ì�ÌÏà�ÌÜÝÒÝËÝÏÂ
ÇÒÍÊ� ÆàÏÞáÏÝ� Æ�ÒÔ� ÆÇ� áÅÜÝÏÆÂÏ�°ÞÉàÏà� ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒÝÏ� ÃÊÒ� ÇÒÅÇ
ÈÝËÆÝÒÂÈÂÌÜ�

�!�ªÏÈÊÒ�ÔÇÒÇÌÆÇÏ�ÎÊÓÂÍ�ÂÍÝÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��ÐÏÕ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÓÕÄ�Ôà�
ÚàÑ��áÑÝÒÂÌÜÍÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��áË�àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÊÅÊÉ�
�"�ºÐÍÂË� ÓÊÉ� ÆÇ� ÃÕ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒÅÇÏÆÇ�� ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝ
àÄÕÌÜÆÂ�ßÌÇÏÏÊ��ÇÔÊÑ�ÅÇÍÇ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÊÅÊÉ�����¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ
ÓÊÉÅÇ��ÃÕ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÅÞÂÍÊ�ÃÂÒ�ÏÂÓÍÕ�áÚÂË�ÔÕÒÕÑ��áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝ�
ÅÜÂÈÂÌÜ�����¬�Ì�ÆÇ��ÇÒ�ÆÇ��ÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂáÈÂÌÜ��ÂÎÎÂ�®ÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�ÃÊÒ
ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ��ÌÜ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�
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���°�ÅàÏÏà�ÆÇ��Ð�ÓÂÅÞÂÔÏÝ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��ÅÞÂÔÔÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�
ÍÇÒ� ÆÇ�� °ÞÉà� µÍÂÏÝ� ÆÂ� ÃÊÍÎÇË�� áÏÅÝÉ� ¢ÔÂÎ� ÃÊÍÇ�� ���¤�ÒÇÅÊÉ�� à×ÍÂÑ
ÔÕÒÎÂÅÜÝÉ��ºÐÏÕ�ÓÂÅÞÂÔÝ�ÌÜÂÙÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÅÊÏ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉ�����°��ÍÅÜÂ�ÙÝ�
ÅÜÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÐÚÂË��Ð�ÂÆÂÎ�ÕÞàÏÆÇÏ�ÅÇÔÇÅÇÏÆÇ��ÌÜÕÍÍÂ�
ÒÝÏÝ�ÅÞÂÒÊÓÊÏÇ�ÐÞÉ�ÊÚÊÏ�ÔÂÑÚÕÒÕÑ��ÕÞËÅÇ�ÌÜÂÒÂÎÂÌÜÏÝ��ÌÜÂÑÕÙÕÅÜÂ
ÃÕÓÂ� ÆÂÊÎ� ÂËÝÌÜ� ÔÕÒÎÂÌÜÏÝ� ÃÕàÒÂ�� ���¥ÞÂÓÊÍÊ�� ÂËÝÌÜ� ÔÕÒÕÅÜÕÉ��¯ÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÕÞËÏà�ÇÓÊ�ÏÇ�ÄÂÌÜÔÊ� ÅÇÍÇÈÇÅÊÏ�x�Â×ÚÂÎÎÝ�� ÅÇÙÐÒÔÂÆÂÎÝ�
×ÐÒÂÉÍÂÒ�ÌÜÝÙÝÒÂÅÜÂÏ�ÔÂÄÕÌÜÙÂÌÜÆÂÎÝ�áÆÂ�ÅàÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�ßÒÔÇÏÎÊ�x
ÃÊÍÎÇËÓÊÉ�� ���°� ×ÂÑÂÒÓÝÉÆÂÏ� ÅÇÍÊÑ�� ÓÊÉÊÏ� à×ÍÂË� ÔÕÒÕÑ� ÔÂÑÎÂÓÝÏ�
� �³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÎÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÂËÝÌÜ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�

ªÓÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÑÊÔÏÇ
��ÁÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÄÂ�®ÂáÓÝÉ�¿ÌÎÇÌÏÊ�ÃÂËÒÂÎÝ�ÃÐÍÎÂ�ßÌÊ�ÅàÏ�ÌÜÂ�
ÍÂ��£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÊÍÍÂ�ÃÕÍÂÏ

ÔÕÔÕÑ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ��Í�ÊÉÍÇË����°ÍÂÒ�
x�£ÂËÒÂÎ� ÅàÏÍÇÒÆÇ� ßÔÎÇÅÇ� ÔÂÒÝÌÜ� ÔàÅàÍ�� ÆÂÅÜÝ��ÅÜÇÓÇ� ×ÂÍÌÜ�ÃÂÚ

Å�ÔÇÒÇÈÇÌ��x�ÆÇËÍÇÒ�
��ªÓÂ� £ÂËÔÂÏÊáÆÂ� áÎÂÏ� Å�Ï� ÂÄÒÕÄÆÂÏ� ÂÄÒÕËÅÜÂÏ� ³ÊÎÐÏÏÕ� ÕÞàÏÆÇ

ÌÜÐÏÂÌÜÍÝÌÜÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� °� áÏÔÂËÝÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÊÙÊÏÆÇ� ÃÇÌ� ÃÂÅÞÂÍÝ
ÏÂÒÆ�ÆÇÅÇÏ�ÂÔÊÒ�ÊËÊÓÍÊ�ÔÂÉÂ�ÎÂË�ÌÜÕàÍÅÜÂÏ�ÙÝÏÝ�ÌÂÈÊÏÏÊ�ÆÇ�ÔÕÔÕÑ�
ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ÅÊÒÊÑ�ÅÇÍÇ��¬ÂÈÊÏÏÊ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��Ð�ÎÂËÏÝ�ªÓÂÏÝ
ÃÂÚÝÏÂ�Ô�ÅÇ����¬ÜÐÏÂÌÜÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÐÅÜÂÒ�ÂÙÕÄÍÂÏÂ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�£ÕÍÂË�ÃÂÅÞÂÍÝ�ÎÂËÏÝ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÚÐÍÂË�ÉÂá�ßÔÇ"���ºÐÏÕ�ÙÕ�ÕÞÙ�àÉ�Åà�

ÎàÚ�ÂÌÜÙÂÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜÅÜÂ�ÓÂÔÝÑ��ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÎÇÅÇ
áÒÂË�ßÆÊ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�ÄÂ�ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ�ÃÇÌ�ÂËÝÑ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

��¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÜÂÔÝÏÏÝ� ÑÂÒÂ×ÂÔ� ÌÜÐàÅÜÕÉ�� °ÅÜÂÒ� ÏÇÅÇ� ÌÜÂËÏÂÚÂÓÝÉ"�®ÇÏÊ

ÕÙÕÏ�Ð�ÃÊÒ�á×ÚÝ�ÊÚ�ßÔÆÊ�� �±ÂÌÜÝÒÍÂÒ�ÆÂÊÎ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ�� ÏÇ� ÉÂÎÂÏ� ÓàËÓÇÅÊÉ� ÆÇ�� ÐÍÂÅÜÂ� á×ÚÝÍÝÌÜ� ßÔÎÇÅÇ� ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�
®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂÊÎ�áÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÎÂÏ��!�¬ÜÂÔÝÏ�ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ
ÉÂÔÝÏ� ßÔÆÊ�� ¥�ÎÎÇÅÇ� ÅÞÂÉÊÒÍÇÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� Ð�®ÇÏÊ� ÙÂÒ×ÝÎÂ� ÎÂË� Ô�ÌÆà�
"�¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÃÕ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒ� ÃàÔàÏ� ÆàÏÞáÏÝ� ÏÇ
ÇÒÊÏÆÇ� ÃÊÍÆÊÒÊÍÓÇ� ÆÇ�� ÃÕ� ÌÜÂÔÝÏ� ßÔÅÇÏ�ÊÚ� Ó�ËÍÇÏÇÈÇÌ� ÄÂ� ÐÞÉà� ßÓÅÇ
ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ�

ÁÅÞÕÆÂÏÝ�×ÝáÏÂÔÍÝÅÜÝ
���ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�ªÓÂÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�ÆÇ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ�ÃÊÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ªÓ�

ÌÂÒÊÇÔ��°ÏÕ� ÃÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ� ÌÜÐÍÕÏÂ� ÃÇÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÐÍÂÏÝ
áÏÝÏÂ� ÅÇÔÇ�� ���°ÍÂÒ�ÚÐÏÕ� ßÚÊÔÊÑ�� ÓààÏÇÍÇÒ� ÄÂ� ÐÅÜÂÒ� ÂÌÜÙÂ� ÃÇÒÎÇÅÇ
Ó�É�ÃÇÒÇÍÇÒ��ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÐÏÅÂËÍÝ�ÎàÅÞÍÇÔ
Â×ÔÂÒÝÑ�ÂËÍÂÏÂ�

��
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±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎ�ÂÚ
���ÁÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×ÂÅÜÂ� ÌÜÕÒÃÂÏ� ÌÜÐÉÕÓÕ� ÓÐàÍÂÅÜÂÏ�®ÂáÓÝÉ� ¿ÌÎÇÌÏÊ

ÃÂËÒÂÎÝÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÅàÏàÏÆÇ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂÅÜÂ�
x�±ÂÓ×Â�ÂÚÏÝ�³ÇÏ�ÌÜÂËÆÂ�ÂÚÂÎÂ�ÓàÇÓÇÏ"�£ÊÉ�ÃÂÒÝÑ�ÅÞÂÉÊÒÍÇËÊÌ��x

ÆÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ßÌÇÄàÏ�ËÊÃÇÒÇ�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ºÂÅÞÂÒÅÜÂ� ÃÂÒÝÅÜÝÉ�� ³ÊÉÅÇ� ÐÏÆÂ� ÌÂÈÊÏ� ÃÕÍÂÏ� ÓÕÄ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÂ�

ÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÂÒ��°ÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÂÒÓÝÉ�����°�ÅÊÒÅÇÏ
ÕÞËÏà�ÇÓÊÏÇ�� �µÓÔÂÉ��±ÂÓ×Â� ÃÂËÒÂÎ� ÂÚ� ÂÚÂÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÎ
ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÕÞàÏÅÆÇ�ÈÝËÝÍÎÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÇÒ�ÌÜÂËÆÂÆÝÒ�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ßÆÊ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÂÒÓÝÉ�����°�ÓÊÉÅÇ�ÐÞÒÆÇ�áÓÂÍÅÜÂÏ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÅÇÏ�ÃÊÒ
ÕÍÍÕ�ÐÔÂÄ�ÕÞËÏà�Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ��£ÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�Â×ÚÂÎ�ÂÚÏÝ�ÚÐÏÆÂ�ÐÏÅÂ�
ÒÝÅÜÝÉ�

���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ��ÍÅÜÂ�ÔàÚÇÍÇÒ�ÄÂ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔÏÝ
ªÓÂ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂÃÂÍÂÒ��°ÏÆÂ�ÐÍÂÒ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÂÚÏÝ�ÅÞÂ�
ÉÊÒÍÇËÍÇÒ�

� �¢×ÚÂÎ�ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ�ÚÐÏÆÂ�ÅÇÍÇ���!�°ÍÂÒ�ÔÇÑÓÊÆÇ
ÐÍÔÕÒÕÑ�ÂÚÂÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�
x� ¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ� ÔÇÑÓÊÆÇ� ÐÍÔÕÒÕÑ

ÂÚÂÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�®ÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌÓÊÉ��x�ÆÇË�
�"�°ÍÂÒ�ÃÇÌ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÂÍÂÒ�ÄÂ�ÃÊÒÇÒÍÇÑ�
x�ºÐ�ÎÇÏ�ÔàÅàÍÎÇÏÆÊÒ�ÙÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�°Ï�ßÌÇÄÆÇÏ�ÚÐ�ÃÊÒÇÄ�ßÌÎÇÅÊÏ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÓÕÌÂÒÂÅÜÂ�ÎÂÏÆÝ�

ÒÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÐÞÍÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ��¢ÎÎÂ�ªÏÓÂÏÏÝ
µÍÂÏÝÏÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÂÆÂÒÚÂË��°�ÂÆÂÎ�ÂÏÂÆÂÏ
ÔÕÄÎÂË�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�á×ÚÝ�ßÆÊ�

���°ÍÂÒ�ÂÚÂËÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�ßÌÎÇÌ�ÂÍÝÑ��ÚàÌàÒ�ÆÕÂ� ÆÂ� ßÔÊÑ�� ÓÝÏÆÝ�
ÒÝÑ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÑÂËÍÂË��³ÐÏÅ�
x�¢ÍÝÅÜÝÉ��ÃÕ�®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÆÝÒ��x�ÆÇË�
���³ÐÏÅ�°�ÃÊÒ�ÂáÌÜÏÝ�ÂÍÂ��ÚàÌàÒ�ÆÕÂ�ÆÂ�ßÔÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÇ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�

ÓÝ�ÆÂ�ÐÏÆÂÏ�ÊÙÇÍÇÒ�����ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£Õ�ÂáÌÜ�×ÝËÍÝÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏ�ÅÇÙÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�Ô�ÅàÍÇÈÇÌ�ÌÜÂ�

ÏÝÎÆÝÒ��°�ÌÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�°ÏÕ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄ�
Ïà�ÃÇÍÅÊÓÊÆÊÒ�� ���¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��¢ÍÍÂÅÞ� ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ� ÅÞÂ�
ÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÅÊÏÙÇ��®ÇÏ�àÉàÎÆÇÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÙÂÅÜÝÒÏÝ�ÆÂÅÜÝ
ÊÙÎÇÈÇÌÎÇÏ�� °� ÉÂÎÂÏ� áÏÅÝ� ÙÂÅÜÝÒ� ÊÙÇÈÇÌÎÇÏ�����¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÎÂÌÜÔÂÄ
ËÝÒ�ËÝÒÍÂÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ�©ÂËÔÕÏ�ÔÂÄÅÜÂ�ÅÇÔÇÍÇÒ�
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±ÇÔÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÎÇÈÇÌÅÇ�Ó�É�ÃÇÒÇ
� �ºÐÏÆÂ�ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ� ÃÂÒÝÅÜÝÉ� ÆÂ�®ÇÏÊ�ÌÜÐàÑ� ÅÇÔÇÈÇÌÓÊÉ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�

�¬ÜÐËÙÕÏÕ� ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌ�� ÓÊÒÊÄÆÇÅÊ� ÌÜÐËÍÂÒÝ� ÙÂÙÝÍÝÚÂÈÂÌÜ���x� ÆÇÑ
áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ���!�®ÇÏ�ÐÞÍàÑ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÓÊÉÆÇÏ�ÂÍÆÂ�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ�ÃÂ�
ÒÝÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ�

�"�x�¿ÅÇÒ�³ÇÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÓÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÎÇÓÎÇÏ��x�ÆÇË
±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕÅàÏ��ÅÞÂÔÔÂ�ÃÕ�ÅÇÙÇ�×ÐÒÂÉ�ßÌÊ�ÌÇÒÇÏ

ÌÜÝÙÝÒÅÜÝÏÙÂ��ÓÇÏ�®ÇÏÊ�ÕÞÙ�ÌÇÒÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÌÓÇÏ��x�ÆÇË�
���¢ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�
x�®ÂÅÜÂ�³ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÔàÚÓÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�³ÇÏÊ�ÊÏ�

ÌÂÒ�ßÔÎÇÓÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�ÔÂÌÒÂÒÍÂË��°ÞÉÅÇÍÇ�
ÒÊ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�

ªÓÂ�¥ÇÔÓÂÎÂÏÊá�ÃÂÄÕÏÆÂ
���®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÐÍÂÒ�¥ÇÔÓÂÎÂÏÊá�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÇÒÅÇ�ÅÇÍÇÍÇÒ��ªÓÂ�áÌÜÙÝ�

ÍÂÒÝÏÂ�
x�®ÇÏ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÃÊÔÅÊÏÙÇ��ÓÊÉ�ÎÕÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
���°�±ÇÔÇÒÏÊ��ÁÌÜÕÃÏÕ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÏÝ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÂ��ÌÜÂËÅÜÝÒÎÂÅÜÂ

ÄÂ�ÅÞÂÍÇÌÍÇÏÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�����°ÍÂÅÜÂ�
x�ÀÒÇÅÊÎÏÊ� ÔÇÒÇÏ� ÌÜÂËÅÜÝ� ÃÂÓÅÜÂÏ�� ÎÕÏÆÂ� ®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂÍÝÑ�

à×ÍÂÎÂË�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
���£ÊÒÂÉ�ÂÒÊ�ÔÂËÝÑ��ÇÒÅÇ�ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ��ÚÐ�ÎàÅÞÍÇÔ�ÃÐÍÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ�

ÍÝ� ÉÂÔ�� ÊÎÌÂÏÍÝ� ÃÕÓÂ�� °ÞÉàÏÇ� ÇÔÎÇÓÊÏ� ÆÇÑ�� ÆÕÂ� ßÔÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂË�
���ªÓÂ�
x� ¢ÔÂÎ�� ³ÇÏÊ� ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÅ� ÇÔÎÇËÅÇÏ� ÉÂÔ� �ÌÜ��®ÇÏÊ� ÃÕ� ÌÜÝÓÎÂÔÆÂÏ

ÌÜÕÔÅÜÂÒ�� ¢ÎÎÂ�®ÇÏ� ÓàÇÅÇÏ� ÌàËÆÇ� ÔàÅàÍ��³ÇÏ� ÓàÇÅÇÏ� ÌàËÆÇ� ÃÐÍ�
ÓÕÏ��x�ÆÇË�

� �ªÓÂ� ÌÜÂËÔÝÑ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� áÏÝÏÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÏÝ�à×ÍÂË� ÔÕÒÕÑ
ÔÂÃÂ��±ÇÔÇÒÅÇ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÇÏ�à×ÍÂËÎÝÓÂÏ"�£ÊÒ�ÓÂÅÞÂÔ�ÓÂÎÂ�à×ÍÂÎÂË�ÔÕÒÕÑ�ÃÐÍÎÂÆÝÏÅÎÝ"

�!�À×ÍÂÎÂÅÜÝÉ��£ÐÍÂÈÂÌÜ�ÓÝÏÂÄÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ��ÀÒÇÌ
×ÝáÍ�ßÔÓÇ�ÆÇ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÅàÙà��ÌÜÆÕÒ�

�"�°�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÊ�ÔÂËÝÑ��ÂÍÆÂÅÜÝ�ÆÕÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÂËÔÂ�ÔÕÒÕÑ�ÆÕÂ
ßÔÇ�����¬ÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�à×ÍÂË�ÔÕÒÕÑ�ÔÂÃÂ��°ÍÂÒ
à×ÕÓÕÏÆÂÏ�Å�ÉÍÇÒÊÏ�ÂÙÝÑ�ÃÐÍÎÂËÍÂÒ��°ÅÜÂÒ�ÏÇ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÅÇÏÊÏ�ÃÊÍ�
ÎÇËÍÇÒ�

���µÞÙàÏÙà�ÅÇÉÊÌ�ÆÇ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��ªÓÂ�
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x�³ÊÉ� ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�áÔÝÑ�à×ÍÂÑ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÂÎÝÓÝÉ"�´ÂÎÂÏÝÅÜÝÉ�� ©ÂÎÂÏ
ÇÔÊÚÅÇÏ��®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÊÍÇ�ÔÕÒÂ�
ÎÂÏ�����´ÕÒÕÅÜÕÉ��ÅÇÔÇËÊÌ��®ÕÏÂ��ÅÞÂÍÊ�®ÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ
ÆÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÅÇÍÇ��x�ÆÇË�

ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÕÍÕÄÕ
���ªÓÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ

ÃÊÒÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ÅÇÍÇ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�
ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÄÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÌÜÝÍÝÙÍÂÒÝ�ÄÂ�ÔÂáÌÜÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�
ÅÜÝ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÆÂ�ÃÐÍÂ�����ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�
x�®ÇÏ�°ÞÉàÏ�ÐÞÃÇÈÇÌ�¢ÆÂÎ�ªÓÂÆÝÒ��°ÏÕ�ÔÕÔÂÒÓÝÉ��ÔÇÌ�°ÏÕ�ÓÂÌÜ�

ÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ßÍÔÇÒÓÊÉ��x�ÆÇÑ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�Ó�ËÍÇÚÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
���ºÐÓÓÂÅÞÂÔ�Ð�ªÓÂÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�
x�µÓÔÂÉ��x�ÆÇÑ��°ÏÕ�ÐÞÃÇ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÂÍÂÒ��� �°ÏÕ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ

ÃÊÒÊ��ÌÜÝÍÝÙÝÏ�ÆÂ�ÓÕÄÕÒÕÑ��ÕÒÕÑ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÌÜÕ�
ÍÕÏÕ�ÌÜÕÍÂÅÜÝÏ�ÅÇÓÊÑ�ÔàÚàÒÇ���!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�®ÇÏÊ�ÕÞÓÔàÎÇ��ÃÊÒ�ÈÊÏÂáÔÙÝÏÝ�ÔÕÔÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÌÜÝÍÝÙÍÂÒ

ÆÂ��ÔÂáÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÓÊÉ���"�®ÇÏ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�
ÆÂ�ÃÐÍÕÑ��ÓÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÝÑ�ÔÕÒÆÕÎ��ÓÊÉ�ÆÇ�®ÇÏÊ�ÔÕÔÎÂÆÝ�
ÅÜÝÉ��¢ÎÎÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂÏÝ�ÌÜÐàÑ�ÌÜÂÙÂÍÂÒ�����ªÓÂÏÝ�ÂÒ�
ÔÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÍÂÏÅÜÂÙ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�ÌÇÔÇÏ�ÚÂÒÚÂÄ
ÙÝÒÎÂÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÈÂÅÞÊÍ�ÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÍÂÒ�ÐÏÕ�ÆÂ�ÔÕÔÂÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�Ð
ÕÍÂÏ�� ÐÍÂÏÝ� ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÚÂÒÚÂÄÕÏ� ÆÂ� ÌÜÐàÑ�� ÓÝÑÌÜÝÒÝÍÝÑ�� áÍÂÏÅÜÂÙ
ÌààÏÆÇ�ÌÜÂÙÝÑ�ÅÇÔÇ�

ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ
���ªÓÂÏÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ��°ÏÆÂ

ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ��ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÆÇ�ÈÝËÝ�
ÍÂÍÂÒ�� ���±ÇÔÇÒ�ÃÕÓÂ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÂÃÉÂÒÝÏÂ�ÇÒÍÊ�
ÂÒÇÌÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàË��°ÏÆÂ�ÐÔÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÂ�ÐÍÔÕ�
ÒÕÑ��ÌÜÂÒÂÄÕÍÙÕÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÊÓÓÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂ�����£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�
ÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊ�ÃÕÓÂ�ªÓÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ
°ÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÒ� Â×ÔÂÒÝÑ�ÂËÍÂÏÂÍÂÒ��¢ÎÎÂ�°ÏÕ� ÂËÝ�
ÃÝÏ� ÔÂÑÎÂËÍÂÒ�� ���¬�ÑÍÇÒ�°ÅÜÂÒ� ÌÜÂÒÚÝ� áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÓÇ� ÆÇ�
ÐÍÂÏÝ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜÍÂÒÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÌÜÝËÝÚÎÂË�

� �°ÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÕÍÂË�áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒÊ�ÆÇ�ÃÐÍÂ�
�!�x�£ÊÉ�°ÏÕ�ÌÜÐÍ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÍÇÏÅÇÏ�ÃÕ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�®ÇÏ�ÆÂÅÜÝÔÂ�

ÈÂÌÜÎÂÏ��ÕÞÙ�ÅàÏÆÇÏ�ÌÜÐÍ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÍÇÏÎÇÅÇÏ�ÃÂÚÅÜÂÓÝÏ�ÔÊÅÇÈÇÌÎÇÏ
ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÆÊÌ�
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�"�¢ÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ�áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜÍÂÒÝ�ÎÕÏÆÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÌÜÝËÝÚ�
ÎÂË�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÐÒÔÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂÅÜÂ�
x� ¯ÇÅÇ� ÃÊÒ� ÈÂÄÂÑ� ÆÂ� ÃÇÒÎÇËÓÇÏ"� £ÕÍÂÏÝ� ³ÂÅÜÂ� ÂËÔÂÅÜÂÏÍÂÒÝÏÂ

ÌÜÂÒÚÝ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÉÂÔÝÏÅ��ÌÜÎÕ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ªÓÂ�Ó�ËÍÇÎÇË�ÔÐÌÜÔÂË�ÄÂ�ÅÞÇÙ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÎÇË��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍ�

ÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�°ÅÜÂÒ�
x�¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�µÍÂÏÝ� ÄÂ�®ÇÓÊÅÞ�³ÇÏÎÊÓÇÏ"�x� ÆÇÑ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ

ÓÐÒÂË�
���x�®ÇÏÎÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏ�ÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ�ÅàÙà�ÇÔÇÅÇÏ�¢Í�

ÍÂÅÞÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ��Ì�ÌÏà�ÃÕÍÕÔÍÂÒÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ
Å�ÒÇÈÇÌÓÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ��ÕÞÓÔ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ËÝÒ�
ÔÝÑ�ËÊÃÇÒÊÑ�
x�£ÊÉÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÒ�ÏÇÅÇÒ�ÔÂÒÝÌÜÆÝÒ"����®ÕÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ

ÌÂÑÊÒ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÆÊÅÊÉ��³ÊÉ�ÏÇÙÊÌ�ÐËÍÂÚÂÓÝÉ"�x�ÆÇË�
°ÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�°�ÂËÝÑÍÝ�ÄÂ�ÐÞÍÔàÒàÍÎÇ� ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ� ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�

���£ÊÒÍÇÒÊ� °ÏÕ� ÃÇÔÊÏÇ� ÔàÌàÒÎÇÅÇ�� Å�ÉÍÇÒÊÏ� ÃÂËÍÂÑ�� ÔÐÌÜÂÍÂÎÂÅÜÂ
ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�
x�¬ÜÂËÆÂ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÝÅÜÝÏÅÏÝ�Å�ÒÓÇÔ��x�ÆÇË��¬ÜÂÒÂÄÕÍÙÕÍÂÒ�ÆÂ

°ÏÕ�ÂÒÂÍÂÑ�ÔàËÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

±ÇÔÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ
���±ÇÔÇÒ�ÔàÑÆÇ��ÂÃÉÂÒÆÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ

ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÌÜÂÒÂÄÂÚÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ�ÅÇÍÇ��� �°ÔÆÂ�ÊÓÊÏÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ
±ÇÔÇÒÏÊ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÅÜÂÒ�á×ÚÝ�ÔÊÌÍÇÏÊÑ�ÌÜÂÒÂÑ�
x�ºÐ�ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÓÇÏ�ÆÇ�ÃÂÒ�ßÆÊÏÅ�ÙÊ��x�ÆÇË�
�!�x�³ÇÏ�ÏÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏÅÏÊ� ÃÊÍÎÇËÎÇÏ� ÄÂ� ÂÏÅÍÂÎÂË�

ÎÂÏ��x�ÆÇÑ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÊÑ��±ÇÔÇÒ�ÌÜÂÃÂÌÜ�ÔàÑÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ��ºÐ
ÉÂÎÂÏ�×ÐÒÂÉ�ÌÜÝÙÝÒÂ�

�"�¬ÜÂÒÂÄÂÚ��±ÇÔÇÒÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Å�ÒàÑ��áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�
x�£Õ�ÆÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÇÄà��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
 ��±ÇÔÇÒ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ��¢ÒÂÆÂÏ�ÃÊÒÂÉ�ÉÂÎÂÏ�ÐÞÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÐÏÆÂ

ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÒ�±ÇÔÇÒÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�
x�³ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÇÄà�ßÌÇÏÊÏÅ�ÅÇÒÔÊ��³ÇÏ�ÆÇ�ÅÂÍÊÍÇáÍÝÓÂÏ�ÙÝ��x

ÆÇËÍÇÒ�
 ��x� ³ÊÉ� ÂËÔÂÅÜÂÏ� ¢ÆÂÎÏÝ� ÎÇÏ� ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ�� x� ÆÇÑ�� ÂÏÔ� ßÔÎÇÅÇ

ÃÂÚÍÂË�Ð�
 ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�×ÐÒÂÉ�ßÌÊÏÙÊ�ÌÇÒÇÏ�ÆÇ�ÌÜÝÙÝÒÂ���·ÐÒÂÉ�ßÌÊ�ÌÇÒÇÏ�ÌÜÝ�

ÙÝÒÅÜÝÏÙÂ��ÓÇÏ�®ÇÏÊ�ÕÞÙ�ÌÇÒÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÌÓÇÏ���x�ÆÇÑ�ªÓÂ�ÂËÔÅÜÂÏ
Ó�ÉÍÇÏÊ�±ÇÔÇÒ�ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� ßÓÊÏÇ� ÅÇÍÔÊÒÇ� ÄÂ� ÅÞÝÏÌÜ� ßÔÊÑ� ËÝÍÂÎÂÅÜÂ
ÃÂÚÍÂË�
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ªÓÂÆÂÏ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÝÏÂ
��¿ÒÔÇÏ�ÔÇÉ�ÄÂÌÜÔÊ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ��ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ��ÆÊÏ�ÂÍÊÎ�
ÍÇÒ� ÄÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÐÞÒ� ÎÂÈÍÊÓÊÏÊ� ÐÞÉÅÇ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝ

ÅÇÏÅÇÚ�ßÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ªÓÂÏÝ�ÃÂËÍÂÑ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÑ��±ÊÍÂÔÅÜÂ�ÃÇÒÇÍÇÒ�
��±ÊÍÂÔ�°ÅÜÂÒ�
x�³ÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�°ÞÉàÏÅ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊÏÅ�ÙÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
��£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�°ÏÕ�Ì�Ñ�ÊÚÍÇÒÆÇ�ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

��±ÊÍÂÔ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�°ÅÜÂÒ�
x�³ÇÏ� ÅÞÇÙ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÎÇÈÇÌÎÊÓÇÏ"�¥�ÒÇÎÊÓÇÏ��³ÇÏÊ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÊÚ�

ÍÇÒÆÇ�ÂËÝÑÍÂËÍÂÒ��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË����¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÈÂÄÂÑ�ÆÂ
ÃÇÒÎÇË��ºÐ�±ÊÍÂÔÏÝ�ÃÇÌ�ÔÂÎÂÚÂ�ßÔÇ�

�ªÓÂÎÝ��£ÂÒÂÃÃÂÎÝ"�
��¥ÞÂÌÊÎÏÊ�ÔÕÔÕÍÕÑ�ÔÕÓÏÂÌÜ�ßÔÊÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÊÒÊÓÊÏ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÃÂË�

ÒÂÎÆÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÔÊÍÇÄàÏÇ�Å�ÒÇ�ÂÉÂÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÔÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�� �ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�
ÍÇÒÆÇ�×ÐÉÅÜÂÄÕÍÏÕ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏ�ÃÂÚÅ�ÔÇÒÊÄÙàÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÙÇ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�£ÂÒÂÃÃÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ��!�·ÂÍÌÜ�ÅÇÍÊÑ�
x�£ÊÉÅÇ�ÂÆÂÔÍÝ�ÅÞÂÍÆÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÝÏÅÏÝ�ßÔ��x�ÆÇÑ�±ÊÍÂÔÅÜÂ�ÔÊÍÇÎÇÅÇ

ÃÂÚÍÂË�
"�x�³àËÓÇÅÊÉ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝÏ�ÙÝÅÜÂÒÂËÎÝ"�x

ÆÇË�±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÅÜÂ�
���¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��±ÊÍÂÔ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÅàÍÍÇÎÇÌ�

ÍÊÌÆÇÏ�ÔÕÔÆÕÒÅÜÂÏÝÏ�ÃÊÍÇ�����£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ªÓÂÏÝ�Ôà�
ÅàÍ��£ÂÒÂÃÃÂÏÝ�ÙÝÅÜÂÒÓÝÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇÎÇÅÇ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÃÂÌÜÆÝÒÂÍÂÒ�����¢Î�
ÎÂ�±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÅÜÂ�
x� °ÍÂË� ÃÕÓÂ�� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÑÂÙÂÓÝ� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÅÜÂ� ÎÇÏ� ÏÇ

ßÔÇËÊÎ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÓÐÒÂË�
���°ÍÂÒ�ÆÂ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ÔÕÒÕÑ��ÌÜÝÙÝÒÝÑ�
x�°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���x�£Õ�ÏÇ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�Ð�
x�°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍ��x�ÆÇÑ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÇÌ�ÌÜÝÙÝÒÂÍÂÒ�ÐÍÂÒ�
���ºÐ� ÉÂÎÂÏ�±ÊÍÂÔ� ×ÂÍÌÜÏÝ� ÒÂÉÊ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� £ÂÒÂÃÃÂÏÝ� ÙÝÅÜÂÒÂ�

ªÓÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÌÜÂÎÕÙÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔàËÆàÒÅÇÏ�ÓÐÏÅ��×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ËÊÃÇÒÇ�

ªÓÂÏÝ�×ÐÒÍÂËÍÂÒ
���¢ÓÅÇÒÍÇÒ�ªÓÂÏÝ� ÃÇÌÍÊÌÏÊ� ÊÙÊÏÇ�� ÑÒÇÔÐÒÊË� ÆÇÅÇÏ� ÇÒÅÇ� ÅÊËÊÒÇ�

ÍÇÒ� ÄÂ�°ÏÕ� ÂËÍÂÏÂÓÝÏÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÓÅÇÒ�Ã�ÍàÅàÏ�ÈÝáÍÂÒ��� �°ÅÜÂÒ�ÃÊÒ
ÂÄÕÒ�ÌÜÝÉÝÍ�ÂÃÂ��ÃÂÚÝÏÂ�ÆÂ�ÔÇÅÇÏÇÌÍÇÒÆÇÏ�ßÚÊÍÊÑ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÔÂÈ
ÅÊËÆÊÒÇÍÇÒ�
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�!�x�ÁÚÂÓÝÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ��ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÎÂÅÜÂ
ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

�"�°ÏÕ� ÃÂÚÝÏÂ� ÔÂáÌÜÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÕÒÂÍÂÒ�� ÃÇÔÊÏÇ� ÔàÌàÒÇÍÇÒ�� °ÅÜÂÒ
ÓÕÈÆÂ� ßÔÇÅÇÏ� ÃÐÍÕÑ� Å�ÒàÏàÑ�� °ÏÕ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÊÉÍÇÒÊÏÆÇÏ� àÅàÏÇÍÇÒ�
���°ÏÕ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÑ�áÍÌÜÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ�� ÂÄÕÒ�ÌÜÝÉÝÍ�ÂÃÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇÏ�ÙÇ�
ÙÊÑ�ÂÍÂÍÂÒ��¬ÜÂËÔÂÒÂ�ÐÞÉàÏà�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÅÊËÆÊÒÊÑ��×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÎÇÅÇ
ÂÍÝÑ�ÅÇÔÇÍÇÒ�

ªÓÂÏÝ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÇÍÇÒ
���ªÓÌÇÏÆÇÒ�ÃÕÍÂÏ�²ÕÖÏÕ�ÂÔÂÓÝ��ÌÊÒÊÏÇËÍÊ�³ÊÎÐÏ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÂÄ�

ÍÂÌÜÆÂÏ� ÌÜÂËÔÝÄÕÏÆÂ� ÚÐ� ÇÒÆÇÏ� ÐÞÔàÑ� ÃÂÒÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ªÓÂÏÝ� ÊÍÇÈÇÌ
×ÂÙÏÝ�Å�ÔÇÒÊÑ�àÒàÎÇÅÇ�ÐÏÕ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÇÍÇÒ�����ªÓÂÏÝ�¥ÐÍÅÐÔÂ��ÆÇÎÇÌ
�´ÂÌÜÂÏÝ�ÇÒÊ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�����°ÅÜÂÒ�ÊÙÎÇÅÇ�ßÓÆÇÏ
ÔÂËÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÌÜÐÚÕÍÅÜÂÏ�ÙÂÅÜÝÒ�ÃÇÒÇÍÇÒ��¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÐÏÕ�ÊÙÎÇË�
���³ÐÏÅ�ÂÓÅÇÒÍÇÒ�°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÇÍÇÒ�ÄÂ�ÌÊÎ�ÏÇ�ÂÍÂÈÂÌÜ�ÆÇÑ�Ù�Ñ�ÓÂÍÝÑ�
°ÏÕ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÑÂËÍÂÑ�ÂÍÂÍÂÒ�

���°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÅÇÏÆÇ��ßÒÔÇÏ�ÓÂÅÞÂÔ�ÔÐÅÜÕÉ�ÄÂÌÜÔÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����°ÏÕ�ÂËÝ�
ÃÝÏ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ�ÔÂÌÜÔÂÅÜÂ��ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝ��ÆÇÑ�áÉÝÍÂ��� �°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÅÇ��ÃÊÒÊÏ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ��ÃÊÒÇÄàÏ�ÆÇ�ÓÐÍ�áÅÜÝÏÆÂ��ßÌÊ�ÔÂÍÂÄÕÒÙÕÏÕ�ÆÂ
×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÇÍÇÒ�� >��!�@� �"����°ÏÆÂÏ� ÐÞÔÇÅÇÏÍÇÒ�� ÃÂÚÍÂÒÝÏ�ÙÂËÌÜÂË� ÔÕÒÕÑ�
°ÅÜÂÒ�
x�¥ÞÝ��³ÇÏ�ÙÊ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÆÂÅÜÝÔÝÑ��ÕÞÙ�ÅàÏÆÇÏ�ÐÏÕ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ

ÌÜÕÒÂÅÜÂÏ�¢ÆÂÎ�ßÆÊÏÅ��¿ÏÏÊ�°ÞÉàÏÅÏà�ÌÜÕÔÅÜÂÒ��ªÍÊÏÅÇÏ�×ÂÙÝÏÅÆÂÏ
ÔàÚ�ÅÞÂÍÊ��x�ÆÇÑ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

���ºÐÍÂË�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ��°ÏÕ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂË
ÔÕÒÕÑ�
x� £ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÂ� ßÆÊ�� °ÞÉàÏ� ÃÕÓÂ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÑ� ÃÐÍÎÂË�

���¬ÜÐË�� Å�ÒÇËÊÌ��ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÑÂÙÂÓÝ��®ÇÓÊÅÞ� ×ÂÙÆÂÏ� ÔàÚÓàÏ� ÅÞÂÍÊ�
ÚÐÏÕ�Å�ÒÓÇÌ��ÃÊÉ�ÆÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÒÃÝÉ��x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ��°ÏÕ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÊÍÊÏÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ�°ÅÜÂÒ�Ó�ÅàÚÇÍÇÒ�

ªÓÂÏÝ�ÐÞÍàÎà
���´àÚÆÇ�ÓÂÅÞÂÔ�ÐÏ�ßÌÊÆÇÏ�ÕÞÙÅÇ�ÇÒÍÊ�ÃàÔàÏ�ÕÞÍÌÇÏÊ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ

ÌÜÕÒÚÂË�����´àÚÆÇ�ÓÂÅÞÂÔ�ÕÞÙ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ�ªÓÂ�ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�
x�¿ÍÊ��¿ÍÊ��ÍÂÎÂ�ÓÂÃÂÌÜÔÂÏÝ"�¦ÇÎÇÌ���¢ÍÍÂÅÞÝÎ��¢ÍÍÂÅÞÝÎ��®ÇÏÊ

ÏÇ�ÓÂáÍÝ�ÔÂÚÍÂÑ�ÌÜÐËÆÕÏÅ"��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
���°ÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÎÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�
x�¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÙÝ��°�ªÍÊáÓÏÝ�ÙÂÌÜÝÒÂ��x�ÆÇË�

����������������������������������������������������������

���#�!�£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ��f°�ÈÊÏÂáÔÙÝÍÂÏÝ
ÂÒÂÓÝÏÂ�ÓÂÍÝÏÆÝu��x�ÆÇÑ�ÍÂÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�
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���£ÊÒÇÄ� ÙÂÃÝÑ� ÃÂÒÝÑ�� ÙàÑàÒÇÌÏÊ� ÂÙÝÅÜÂÏ� ÙÂÅÜÝÒÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�� ÐÏÕ
ÔÂáÌÜÏÝ�ÃÂÚÝÏÂ�ÆÂ�ÊÍÊÑ��ªÓÂÅÜÂ�ÂÄÉÕÏ�ÃÂÄÕÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÕÉÂÔÂ��³ÐÏÅ�
x�¬ÜÐË��ÌÜÂÒÂËÝÌÜ��ªÍÊáÓ�ÅÇÍÊÑ��°ÏÕ�×ÂÙÆÂÏ�ÔàÚàÒÇÒÎÊ�ßÌÇÏ"�x�ÆÇË�
� �ªÓÂ�ÃÕÓÂ�ÃÇÌ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ÂÄÂÉ�ßÔÊÑ��ÈÂÏ�ÃÇÒÇ�
�!�ºÐ�ÎàÅÞÍÇÔÆÇ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÅÜÝ� ÑÇÒÆÇ�� ÕÞÓÔÆÇÏ� ÔàÑÅÇ� ÇÒÍÊ� áÒÝ�

ÍÝÑ��ßÌÊ�Ã�ÍàÏÇ���"�°ÏÕ�ÌÜÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝ�
ÓÝ��ªÓÂ�ÈÂÏ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÌààÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ�
x�¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��£Õ�¢ÆÂÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��x�ÆÇË�
���®ÕÏÆÂ�ËÝÒÂÌÜÆÂÏ�ÔÕÒÕÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÒ�ÆÇ�ÃÐÍÂ��°ÍÂ�

ÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ®ÂÈÆÂÍÍÝ� ®ÂÒÊáÎ�� ÀÓÕÑÏÕ� ÄÂ� ÅÊÙÙÊ� ÁÌÜÕÃÏÕ� ÂÏÂÓÝ
®ÂÒÊáÎ� ÄÂ�³ÂÍÐÎÊá� ÆÂ� ÃÐÍÂ�� ���ªÓÂ� ¥ÂÍÊÍÇáÆÂ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÐÍÂÒ�°ÏÕ
ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÅÇÏÍÇÒ��°ÏÆÂ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ
§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÅÇÍÅÇÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÒ�ÆÇ�ÃÐÍÂ�

ªÓÂÏÝ�Å�ÎàÄ
���°�ÅàÏ�ÅÞÂÉÊÒÍÊÌ�ÅàÏà��ÆÇÎÇÌ�ÓÐÏÅÕÅàÏÏà�ÂÍÆÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÃÐÍ�

ÅÜÂÏ�ÄÂ�ÅÇÙ�ÉÂÎÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÊ�Å�ÒÎÇÌÍÊ�ÐÒ�
ÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÝÏ
ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏ� ÂÒÊÎÂÔÇáÍÝ�ÀÓÕÑ� ÅÇÍÇ� ÄÂ� ±ÊÍÂÔÏÝ� áÏÝÏÂ� ÅÊÒÎÇÅÇ
ÔÂÄÂÌÂÍÍÝÌÜ�ßÔÊÑ��ªÓÂÏÝ�ÓàÇÅÊÏ�ÃÇÒÎÇÌÏÊ�ÔÊÍÇË�����±ÊÍÂÔ�ªÓÂÏÝ�ÚÐ�
ÍÂË�ÔÇÉ�ÐÞÍÅÇÏÊÏÇ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÇ�ÄÂ�àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ�
x�°ÞÍÅÇÏÊ�×ÝËÍÝ�ÃÐÍÂÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ÀÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�×ÂÃÂÒÝÏ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��±ÊÍÂÔ�ÀÓÕÑÅÜÂ�Óà�

ÇÌÏÊ�ÂÍÎÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÇ�����°�ÓÂÔÝÑ�ÌÇÔÇÏ�ÅÇÃÊÏ�ÂÍÂ��ªÓÂÏÝ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏ�
ÅÇÏ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÔàÚàÒÇ��°ÏÕ�ÌÇÔÇÏ�ÅÇÃÊÏÅÇ�ÙÝÒÎÂË�ÄÂ�áÒÏÝ�ÐàÑ�ßÔÊÍÅÇÏ
ÃÊÒ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÓÂÍÝÑ��ÐÏÕ�ÂÍÆÝÏ�ÔÂÚ�ÃÕÍÂÏ�áÃÂ��� �®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎ
ÄÂ��ÓÇËÏÊ�ÂÏÂÓÝ�®ÂÒÊáÎ�ÌÜÂÒÂÑ�ªÓÂÏÝ�ÌÜÂËÆÂ�ÓÂÍÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÇÍÇÒ�

ªÓÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÍÊÅÊ
��³ÐÏÅÕÅàÏ� ÐÞÔÅÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ��®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎ��ÁÌÜÕÃÏÕ� ÂÏÂÓÝ
®ÂÒÊáÎ�ÄÂ�³ÂÍÐÎÊá�ÃÂÒÝÑ�ªÓÂÏÝ�ÓàÇÅÊÏÇ�ÓàÒÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÂÔÊÒ�

ÍÇÒ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÂÍÂÒ�� ��¬ÜÂÔÔÝÅàÏ� ßÒÔÇÏ� Ì�Ñ� ÔÇÉ� ÄÂÌÜÔÊ� ÅàÏ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ�
ÆÐÌÜ��ÐÍÂÒ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ����°ÍÂÒ�
x�¬ÜÂÃÕÒÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÜÝ�ÔÂÚÏÝ�ÃÊÉÅÇ�ÌÊÎ�ÔÂËÆÝÒÝÑ�ÃÇÒÊÒ��x�ÆÇÑ

ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ����¬ÜÂÒÂÓÂ��ÐÍÂÒ�ÔÂÚÏÝ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂÏ�ËÝ�
ÍÝÚÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÇÍÇÒ��´ÂÚ�ÃÕÓÂ�ÃÇÌ�ÕÍÍÕ�ÔÂÚ�ÃÐÍÅÜÂÏ����¬ÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÅÊÒ�
ÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�ÂÌÜ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÅÊËÊÑ��ÐÏÅ�áÌÜÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÈÂÅÞÊÍ
ÕÍÂÏÏÝ�Å�ÒÇÍÇÒ��ÐÏÆÂÏ�ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ�

��°�ÕÍÂÏ�ÐÍÂÅÜÂ�
x� ¬ÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ�� ³ÊÉ� ×ÂÙÅÜÂ� ÊÍÊÏÅÇÏ� ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂÏÝ� ÊÉÍÇËÓÊÉ�

ÆÊÒ��°�ÔÊÒÊÍÆÊ��°�ÎÕÏÆÂ�ÔàÅàÍ��®ÕÏÂ�°�ÓÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÇÒ�� �¥ÞÂÍÊ�ÃÂÒÝÑ
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±ÇÔÇÒÅÇ�ÆÇ��ªÓÂÏÝ�ÐÞÉÅÇ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ� ÂËÔÝÅÜÝÉ��ªÓÂ�ÓÊÉÆÇÏ�ÂÍÆÂ
¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ� ÃÂÒÝÑ� ÔÕÒÂÈÂÌÜ�� ³ÊÉÅÇ� ÂËÔÅÜÂÏÝ� ËÊÎÊÌ�� °ÏÕ� ÐÏÆÂ� Å�ÒÇ�
ÈÇÌÓÊÉ��x�ÆÇË�

!�¬ÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÌÜÂÃÕÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÌÜÂÙÂÍÂÒ��ÌÜÐÒÌÜÕÑ��ÃÇÌ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐ�
ÍÂÍÂÒ��¬ÜÐÒÌÜÎÂÌÜÍÝÌÜÆÂÏ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÎÂË�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�

´ÊÒÊÍÅÇÏ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ��ÍÕÅÜÕÄ
"�¨ÕÎÂÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÅàÏàÏÆÇ�ßÒÔÇÏ�ÔÇÉ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ªÓÂ�ÃÂÚÍÂÑ�®ÂÈ�

ÆÂÍÍÝ� ®ÂÒÊáÎÅÜÂ� Å�ÒàÏÇ�� £Õ� ÌÜÂÔÝÏÆÂÏ� ªÓÂ� ÇÔÔÊ� ÈÊÏÏÊ� ÌÜÕÄÂÍÂÑ
ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����®ÂÒÊáÎ�ÆÂ�ÃÂÒÝÑ�ÚÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ
ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÂËÔÂ��°ÍÂÒ�ÃÕÓÂ�áÓ�ÔÕÔÕÑ�ÔÇÒÇÏ�ÌÜÂËÅÜÝÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����¢Î�
ÎÂ�ÐÍÂÒ�ªÓÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÏÊ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�Å�ÒàÏÅÇÏÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÊÏÂÏÎÂËÍÂÒ�

���®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ªÓÂ�àÒÔÅÜÂ�ÃÂÒÎÂ�ÆÇÑ��ÍÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ
ßÌÇÄàÏÇ� ÃÂÚÅÜÂ� ÃÊÒ� ÌÇÍÑÇÔÆÇ� Å�ÒàÏÇ�����°ÍÂÒ� ÆÂ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÊÑ��ÚÐ
ÅÞÂÌÜÆÂ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÂËÔÂÍÂÒ��ÂÎÎÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÊÏÂÏÎÂËÍÂÒ�

���¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ�°�ÂÚÂÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÐÏ�ÃÊÒ�áÌÜÙÝÓÝÏÂ�Å�ÒàÏÇ��ªÓÂ�°ÞÉà�
Ïà�ÔÊÒÊÍÅÇÏÊÏ�Å�ÒÅÇÏÍÇÅÇ�ÊÏÂÏÎÂÅÜÂÏÝ�ÕÙÕÏ��ÊÎÂÏÓÝÉÍÝÅÜÝ�ÄÂ�àÒÇÌ�
ÍÇÒÊÏÊ�ÇÏÅÊÍÎÇËÅÇÏÊ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÅÜÂ�ÂËÝÑ�ßÔÇ�

ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ËÊÃÇÒÇ
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� £àÔàÏ� ÆàÏÞáÅÜÂ� ÃÂÒÝÑ� ÂËÍÂÏÝÅÜÝÉ�� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ

ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÅÊÉ�����³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕ�
ÒÕÍÕÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ªÎÂÏ� ÓÂÍ�
ÎÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÕÓÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÇÈÇÌ��� �ªÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂË�ÂÍÂÎÂÔ�
ÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��®ÇÏÊ�ÂÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÍÂÈÂÌÜ�
ÍÂÒ�� áÏÅÝ� ÔÊÍÍÇÒÆÇ� Ó�ËÍÇÈÇÌÍÇÒ�� �!�°ÍÂÒ� ÌÜÐÍÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ� ËÝÍÂÏÍÂÏÝ
ÔÕÔÕÑ� ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ÅÞÂÔÔÂ� ÐÞÍÔàÒÇÅÇÏ� ÉÂÅÞÒÕÏÕ� ÊÙÓÇ� ÆÇ�� ÐÍÂÅÜÂ� ÉÂÒÂÍ
ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ��ÌÜÐÍÕÏ�ÔÊËÆÊÒÊÑ��ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ�

�"�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��Ì�ÌÅÇ�Å�ÔÇÒÊÍÇ�ÄÂ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÐÏÅ� áÏÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÂ�����ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ� ÃÂÒÝÑ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� Ó��
ÉàÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÇÒÍÇÒÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÐÍÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇ��ÅÞÂËÒÂÏ
ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÅÇÒÔÊÍÇË�
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³ÛÒâÈÕã�°ÕÎÐÓÐ
µÞÙàÏÙà� ªÏÈÊÍÏÊ� ÕÌÜÂ� áÉÅÜÂÏ�� ¬ÂÓÃÕÓÕÏÂ� Å�ÒÇ� ÕÌÜÂ� ßÎÙÊ

ÃÐÍÅÜÂÏ��ÁÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂ�
ÏÝ� ÓÝÆÒÂÍÂÒÝÏÂ� ÌÜÐÚÕÍÕÑ�� Ð� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� �ÍÕÏÆÂ� ÌÜÂËÒÂÔÍÝ� ÌàËÆÇ
ÙÂÍÝÚÎÂ�ÃÂÚÍÂË��¿ÍÙÊ�±ÂÄÇÍÏÊ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·Â�
ÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÂÑÂÒÍÂÒÝÏÆÂ�ÕÌÜÂ�Ì�Ñ�ÅÇÉÊÌÍÇÒ
ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÞÉàÏà�ªÏÈÊÍÊÏ�Ð�´ÇÐÖÊÍÅÇ�ÃÂÅÜÝÚÍÂ�
ÅÜÂÏ��ÕÌÜÂ�ÐÅÜÂÒ�ÅÞÂÌÜÝÌÜÂÔÆÂ�ªÓÂ�¬ÊÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ��ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�°
ÏÇ�ßÔÊÑ�ÅÇÔÅÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏ��°ÞÉàÏ�ÚÐ�ÌÜÂÓÔ�ÃàÓ�ÃàÔàÏÍÇË
ÇÍÇÅÇÏ�ÕÌÜÂ�ÊÚÊÏÇ�ÃÇÌ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�ÅÊÒÊÚÅÇÏ��°�ªÓÂÏÝ
ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�áÚÂÄÕÏÂ��ßÔÊÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�ÚÂÅÞÂÔ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�
ÆÂÏ� ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�� °ÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� áÉÝÍÝÑ� ÌÜÂÍÅÜÂÏ� ÎÂÜÍÕÎÂÔÍÂÏÝ
ÈÝËÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÓÔÌÜÝÍÅÜÂÏ�

ÕÌÜÂ� ªÏÈÊÍÊÏÆÇ� ÐÞÉàÏÇ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÎÂÜÍÕÎÂÔÍÂÏÝ
ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� Å�ÒÓÇÔÊÑ� ÃÇÒÅÇÏ�� ¬ÊÔÂÃÝÏÝ� ÍÂÑ� ÃÂÚÝÏÆÂ� Ð� ÁÅÞÊá
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ� ÄÂ� ªÓÂ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÔÕÄÎÂÌÜÍÝÅÜÝ� ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕ
ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ� ÌàËÆÇ� ×ÂÃÂÒÍÂË�� ®ÊÓÂÍ
ÕÙÕÏ��ªÓÂÏÝ�áÚÍÝÅÜÝ�ÅÞÂÌÜÆÂ�áÏÅÝÉ�Ð�áÉÂ��ÕÌÜÂ�ªÓÂÏÝ�áÚÂ�
ÄÕÏ�ÚÐ�ÆÇÄàÒÆÇÅÊ�ÔÂÒÊ×Ê�ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ßÔÊÑ�Å�Ò�
ÓÇÔÇ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÚÐ�ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�áÏÅÝÉ�°ÞÉà
ªÓÂÏÝ� ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ� ÔàÅàÍ�� ÓÂÄ� ÆàÏÞáÅÜÂ� ÃÂÌÜÆÝÒÝÍ�
ÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

¥ÊÒÊÚÊÄ
��¢ÒÂÃÝÉÆÂ�ÃÐÍÕÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝÍÂÒ�×Â�
ÃÂÒÍÂÒ� ÔÊÉÎÇ� ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�� ��£ÂÚÝÏÆÂÏ� ÔÕÔÕÑ� ÚÐ� ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÏÝ

ÐÞÉÍÇÒ�Å�ÒÅÇÏÍÇÒ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÃÊÉÅÇ�ÚÐ
ÅÞÂÌÜÆÂ�ÂÏÅÍÂÔÆÝ����®ÇÏ�ÆÇ��ÅÞÇË�ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�´ÇÐÖÊÍ��ÃÂÚÝÏÆÂÏ�ÔÕÔÕÑ
ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�Â×ÔÂÒÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÚÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÃÊÒ�áÅÜÂ�
ÆÂÏ�ÓÂÅÜÂ�áÉÎÂÅÜÂ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÎ����ÓÂÅÜÂ�ÕÞËÒÇÔÊÍÅÇÏ�ÚÐ�ÊÍÎÕÏÕ�ÅÞÂÌÜ�
ÍÝÅÜÝÏ�ÓÇÏ�ÃÊÍÓÊÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ�
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ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÔÕÄÂÈÂÅÜÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÇ
��ÁÅÞÕÆÇáÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÊ�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�¢ÃÊáÏÝ

Ã�ÍàÅàÏÆÇÏ�©ÂÌÂÒÊá�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÄÂ�¥ÞÂÒÕÏÏÕ�ÔÕ×ÕÎÕÏ�
ÆÂÏ�¿ÍÊÉÂÃÇÔ�ÆÇÅÇÏ�ÐÏÕ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ����°ÍÂÒ�ßÌÇÄà�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÕÜÎÊÏ�ÃÐÍÕÑ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÄÂ�ÏÂ�
ÓÊÅÞÂÔÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÔÂËÝÚÎÂË� ÊÚ� Å�ÒÅÇÏÍÇÒ��  �°ÍÂÏÝ� ÂÄÍÇÔÊ� ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�
¿ÍÊÉÂÃÇÔÆÇÏ�áÚ�ÃÐÍÎÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÏÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÆÂ��ßÌÇÄàÏÇ�ÆÇ�×ÝËÍÝ
ËÝÍÍÂÒ�ÆÂ�ÃÐÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

!�£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÐÏÕ�Ã�ÍàÅàÏÇ�ÅÇÉÊÌ�ÅÇÍ�
ÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� "�ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ� ÂÆÂÔÝÏÂ� Å�ÒÇ� Ù�Ñ� ÓÂÍÅÜÂÏÆÂ�� ÂÒÊÄ
ÊËÊÓÍÊ� ÉÂÔÍÂÒ� áÏÆÝÒÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÂ� ÅÊÒ�
ÎÇÅÇ�©ÂÌÂÒÊáÅÜÂ�Ù�Ñ�ÙÝÅÜÂ�����¢ÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ�áÏÆÝÒÝÍÝÑ�ÃÊÔÅÊÏ�
ÙÇ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÔÝÚÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�©ÂÌÂÒÊáÅÜÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÅÊ�ÅÇÍÊÑ�Å�ÒàÏÇ��°
ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ�áÏÆÝÒÝÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ�ÐÏÅ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂË�����®ÂÍÂ�
ËÊÌÏÊ� Å�ÒÅÇÏÆÇ�� ©ÂÌÂÒÊá� ÂÆÂË� ÄÂ� ÃÇÌ� ÌÜÐÒÌÜÂ�����®ÂÍÂËÊÌ� ÃÕÓÂ� ÐÅÜÂÒ
ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÜÐÒÌÜÎÂ��©ÂÌÂÒÊá��³ÇÏÊ�ÆÕÂÏÅ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÆÊ��¬ÜÂÔÝÏÝÏÅ�¿ÍÊÉÂ�

ÃÇÔ�ÓÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÕÍÂÏ�ÔÂÃÂÈÂÌÜ��ÐÅÜÂÒ�ÆÂ�ÁÅÞÊá�ÆÇÑ�ÂÔ�ÌÜÐáÈÂÌÜÓÂÏ�����°�ÓÂ�
ÅÜÂ�ÕÍÍÕ�ÓààÏÙ�ÄÂ�ÚÂÔÍÝÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÔÕÄÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÂ�Ì�ÑÍÇÒ
ÓààÏÇÈÇÌÍÇÒ�����ÁÅÞÊá�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÕÍÍÕ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÙÂÅÜÝÒ
ÄÂ� ÐÞÉÅÇ� ÊÙÌÊ� ÊÙÎÇÈÇÌ�� ÂÏÂÓÝÏÆÂÏ� ÔÕÄÅÜÂÏÆÂÏ� ÔÕÔÕÑ� ÐÏÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕÏÕ�ÅàÙà�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�����ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÆÂÏ�Ì�ÑÍÇÒÊÏ�ÐÞÉÍÇÏÊ
¢ÍÍÂÅÞÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÒÂÈÂÌÜ��� �°�ÂÔÂÍÂÒÝÏ�ÂÄÍÇÔÍÇ�
ÒÊ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÆÝÒÂÈÂÌÜ��ÇÏÅÊÍÎÇËÅÇÏÍÇÏÊ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ��ÍÕÏÂ�ÌÜÂËÔÂ�
ÒÂÈÂÌÜ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÅÇÍÊÄàÏÇ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÎÇÌ�ÕÙÕÏ��Ð�ªÍÊáÓ�ÑÂË�
×ÂÎÎÂÒÏÝÌÊ�ËÊÎÊÌ�ÒÕÅÞ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÕÍÂÏ�°ÏÕ�ÂÍÆÝ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÌ�

�!�©ÂÌÂÒÊá�ÎÂÍÂËÊÌÅÇ�
x�®ÇÏ�ÐÏÕ�ÏÇÆÇÏ�ÃÊÍÇÒÎÇÏ"�®ÇÏ�ÙÊ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÔ�ÂÆÂÎÎÂÏ��ÌÜÂÔÝÏÝÎÂ

ÆÂ�×ÝËÍÝ�ËÝÍÍÂÒ�ÃÐÍÂ��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�"�x� ®ÇÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ¨ÂÃÒÂËÝÍÎÂÏ�� ÓÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ

Ó�ËÍÇÎÇÌ�ÄÂ�ÃÕ�ÓààÏÙÏà�ÓÂÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ËÊÃÇÒÊÍÊÑ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ�
���©ÂÎÂÏÝ�ÇÔÊÚÅÇÏÆÇ��ÅÞÂÌÜÍÝÅÜÝ�ÃÊÍÊÏÇÈÇÌ�ÎÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ�ÊÏÂÏÎÂ�
ÅÜÂÏÝÏÅ�ÓÂáÍÝ��ÓÇÏÊ�ÔÊÍÊÏÅ�ÔÕÔÕÍÕÑ��ÃÕ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ��Ó�ËÍÇÑ�ÃÐÍ�
ÎÂË�ÔÕÒÂÈÂÌÜÓÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ÐÅÜÂÒ�ÎÂÍÂËÊÌ�

����������������������������������������������������������

��#��³×Ü�ÙéâÚÚâÙéæâ�x�áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÌÜÕÒ�
ÃÂÏÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
��#"�¯ß×Ñ�×Ø×àÚ×�ÖÏáÚÏß�îÜÓêßêÑ�x�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�³ÝËÍÝ�§ÒÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÄ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÇÒ�ÙÝÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÌÜÂËÆÂ�
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���¬ÜÝÒÆÂ�©ÂÌÂÒÊáÏÝ�ÙÝÌÜÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜ
ÐÏÕ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÙÝÌÜÎÂË�ÐÍÂË�ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝÏÂ�ÔÂÎÂÚÂ�
ÍÝÌÜ�ßÔÇ�����¹ÝÌÜÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��©ÂÌÂÒÊá�ÐÍÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇÑ�ÃÐÍÎÂË��°ÍÂÒ
ÆÂ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ� ©ÂÌÂÒÊáÅÜÂ� ÃÊÒ� Å�ÒàÏàÚ� Å�ÒàÏÅÇÏÏÊ� ÂÏÅÍÂË�� ©ÂÌÂ�
ÒÊá�ÐÍÂÅÜÂ�ÊÚÂÒÂÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂÏÅÍÂÔÂ��ÔÊÍÊ�ÔÕÔÕÍÅÜÂÏ�ÌààÏÆÇ�ÌÜÂÍÂ�

���ªÃÂÆÂÔ� ÅàÏÍÇÒÊ�ÃÊÔÅÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� Ð� ÕÞàÏÇ�ÌÜÂËÔÂ�����£ÊÒ�ÏÇÙÂÌÜÝ
ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÌÜÂÔÝÏÝ�¿ÍÊÉÂÃÇÔ�áÚÅÜÂ� ÔÐÌÜÔÂË�ÄÂ�ÃÇÚ�ÂË�ÕÞàÏÆÇÏ
ÙÝÌÜÎÂË�ÔÕÒÕÑ��ÓÐÏÅ�

���x�®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÎÕÏÕ�ßÔÅÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÆÊÒ��¥ÞÂÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÎÇÏÊ�ÃÊáÃÕÒ�ÅÞÂÍÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÆÝ��x�ÆÇË�

ªÓÂÏÝ�ÔÕÄÂÈÂÅÜÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÇ
���¿ÍÊÉÂÃÇÔ�ÂËÍÝ�ÃÐÍÕÑ�ÂÍÔÝÏÙÝ�ÂËÆÂ�¨ÂÃÒÂËÝÍ�ÎÂÍÂËÊÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ

áÅÜÝÏÆÂÏ� ¥ÂÍÊÍÇáÏÝ�¯ÂÉÂÒÇÔ� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÒÝÏÂ�� �¦ÂÄÕÔÏÕ
ÐÈÂÅÜÝÏÆÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÀÓÕÑ� ÆÇÅÇÏ� ÂÆÂÎÅÜÂ� ÅÇÍÇÚÊÏÅÇÏ� ÃÊÒ� ÌÜÝÉÏÝ
áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÊÍÇ��¬ÜÝÉÏÝ�ÂÔÝ�®ÂÒÊáÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ���!�®ÂÍÂËÊÌ�ÐÏÕ�áÏÝÏÂ
ÅÊÒÊÑ�
x�³ÂÍÂÎ�ÓÂÅÜÂ��ÅÞÇË�ÐÞÉàÏÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌÜÝÉ��²ÂÃÃÊ�

ÃÊÉ�ÓÇÏÊ�ÃÕÍÂÏÆÝÒ��x�ÆÇË�
�"�¬ÜÝÉ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�Å�ÒàÑ��Ó�ÉÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÂÒÔÝÏÂ�ÄÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÒ�ÏÇÏÊ�ÂÏÅ�

ÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂ�����®ÂÍÂËÊÌ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÜÐÒÌÜÎÂ��®ÂÒÊáÎ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÂÅÜÂ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÃÐÍÆÕ�����¢ËÍÝ�ÃÐÍÕÑ�

ÃÊÒ� ÕÍÂÏ� ÔÂÃÂÈÂÌÜÓÂÏ� ÄÂ�°ÅÜÂÒ� ÆÂ�ªÓÂ� ÆÇÑ� ÂÔ� ÌÜÐáÈÂÌÜÓÂÏ�� ���°�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÕÍÍÕ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��°ÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�µÍÂÏÝ�ÆÇÑ�ÂË�
ÔÝÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÅÜÂÒ�ÕÍÍÕ�ÂÔÂÓÝ�¦ÂÄÕÔÏÕ� ÔÂ×ÝÏ�ÃÇÒÇ�
ÈÇÌ�� ���°� ÆÂÊÎ� ÁÌÜÕÃÏÕ� ×ÂÍÌÜÝÏÝ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÑÂÙÂ� ÃÐÍÕÑ� ÔÕÒÂÈÂÌÜ� ÄÂ
°ÏÕ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�Â×ÝÒÝ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�

���®ÂÒÊáÎ�ÃÕÓÂ�ÎÂÍÂËÊÌÅÇ�
x�£Õ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÎÇÏ�ÙÊ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ßÒÅÇ�ÆÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂÏÎÂÏ"�x�ÆÇÑ

ÓÐÒÂË�
���°ÅÜÂÒ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÓÇÏÊ�ÕÞÓÔàÏÅÇ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�ÌÜÕÆ�

ÒÂÔÝ�ÓÇÏÊ�ÌÜÕÒÚÂÑ�ÂÍÂÈÂÌÜ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÓÇÏÆÇÏ�ÔÕÄÂÈÂÌÜ�ÓÝËÍÝ�¢Ä�
ÍÇÔÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÈÂÌÜ�����®ÕÏÂ�ÓÇÏÊ�ÌÜÂÒÆÂÚ�ÌÜÂÔÝ�
ÏÝÏÅ�¿ÍÊÉÂÃÇÔ��Ð�ÐÞÉà�ÌÜÂÒÔ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÕÍÂÏÜáÚÅÜÂ�ÔÐÌÜÔÂÆÝ��£ÂÒÝ�ÆÂ
×ÂÍÌÜ�ÐÏÆÂÏ�áÚ�ÃÐÍÎÂË�ÆÇË�ßÆÊ��°�ÂËÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÝ�ÃÕÓÂ�ÅÞÂÍÊ�ÂÍÔÝ�ÂË
ÃÐÍÂ��� �¢ÍÍÂÅÞ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ��ÌÜÆÕÒ�

�!�°�ÉÂÎÂÏ�®ÂÒÊáÎ�
x�®ÇÏ�²ÂÃÃÊÎÏÊ�ÌÜÕÍÕÎÂÏ��¬ÜÐË��ÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÓÇÏ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍ�

ÓÕÏ��x�ÆÇË��®ÂÍÂËÊÌ�ÆÇ�ÐÏÕ�áÏÝÏÆÂÏ�ÅÇÔÇ�
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®ÂÒÊáÎ�¿ÍÊÉÂÃÇÔÏÊ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂ
�"�ºÐ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�®ÂÒÊáÎ�ÂÍÅÜÂÓÂÄÍÕÌÜÆÂ�ÔÂÄ�ÃÐËÆÂ�ÇÒÍÇÚÅÇÏ�ÁÅÞÕÆÇá�

ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÃÂÒÂ�����©ÂÌÂÒÊáÏÝ�ÕÞàÏÇ�ÅÊÒÊÑ��Ð�¿ÍÊÉÂÃÇÔ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÓÂÍÂÎÍÂÚÂ�����¿ÍÊÉÂÃÇÔ�®ÂÒÊáÎÏÝ�ÓÂÍÂÎÝÏ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÐÏÕ�ÌÜÂÒ�
ÏÝÏÆÂ�áÚ�ÔÇÒÃÇÏÊÑ�ËÊÃÇÒÇ��¿ÍÊÉÂÃÇÔ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÂ�����¥��
ÔÇÒÊÏÌÊ�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�¿ÍÊÉÂÃÇÔ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¬ÜÂÔÝÏÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÊÏÅ� ÓÝËÍÂÅÜÂÏÝ� ÓÇÏÓÇÏ�� ³ÇÏÊ

ÌÜÂÒÏÝÏÅÆÂÅÜÝ�ÃÂÍÂÏÅÏÝ�ÆÂ�ÓÝËÍÂÅÜÂÏÆÝÒ�����²ÂÃÃÊÎÏÊ�ÂÏÂÓÝ�áÏÝÎÂ
ÅÇÍÎÇÌÍÊÌ� ËÊÎÊÌ� ÏÂÓÊÑ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÎÇÏ� ÌÊÎÎÇÏ"� ���¯ÇÅÇ� ÆÇÓÇÏÅ�� ÓÇÏÊ
ÓÂÍÂÎÝÏÅÏÝ�ÓÇÓÊ�ÎÇÏÊ�ÌÜÕÍÂÅÜÝÎÂ�ÙÂÍÝÏÅÜÂÏÆÐÌÜ��ÌÜÂÒÏÝÎÆÂÅÜÝ�ÃÂ�
ÍÂÎ� ÓààÏÎÇÌÆÇÏ� ÔÇÒÃÇÏÊÑ� ÅÇÔÆÊ�� ���²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÐÞÉàÏÇ� ÂËÔÅÜÂÏ� Ó�ÉÍÇÒ
ÅÇÒÔÊ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏ�ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ�

���®ÂÒÊáÎ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¨ÂÏÝÎ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇ�

� ¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ�àÒÇÅÊÎ�ÓààÏÇ�
�! °�°ÞÉàÏà�ÊÏÅ�ÅÊÙÙÊ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÂÅÜÂ�ÔÇÒÅÇÄ�ÃÇÒÆÊ�

¿ÏÏÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÏÂÓÍÕÍÂÒ�ÎÂÅÜÂ�ÏÂÓÊÑÍÊ�ÆÇÑ
ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�

�" ¬ÜÕÆÒÂÔÏÝ�§ÓÊ�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÉÐÒ�ÕÍÍÕ�ÊÚ�ßÔÆÊ��°ÏÕ�¢ÔÝ
³ÝËÍÝÆÝÒ�

�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�°ÞÉàÏÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÏÂÓÍÕÍÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

�� °�°ÞÉàÏà�ÌÜÐÍÕ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ�Å�ÒÓÇÔÆÊ��ÐÞÌÔÇÎÍÇÏÊ
àÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇÅÊ�áÎÂÏ�ÌÜÂÓÔÍÂÒÝÏ�ÔÐÉÆÕ�

�� ¥àÙÍàÍÇÏÊ�ÔÂ×ÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÔàÚàÒÆà��ÅàÙÓàÉÍÇÏÊ�ÃÕÓÂ�Å�ÔÇÒÆÊ�
�� ¢ÙÍÂÏÝ�ÏÊÜÎÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÔÐÍÔÕÒÆÕ��ÃÂËÍÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÃÐÚ�ÌÜÂËÔÂÒÆÝ�
�� ¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ

ªÓÒÂËÝÍÅÜÂ�Ì�ÎÇÌÅÇ�ÔÂÃÕÍÆÕ�
�� £ÊÉÊÏ�ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�Ó�É�ÃÇÒÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��°�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÄÂ

ÐÏÕ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÝÏÂ�ÆÂÊÎ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÎÇÅÇ�ÕÏÕÔÎÂÆÝ�
���¿ÍÊÉÂÃÇÔ�ÃÕÍÂÏ�ÕÞÙ�ÂËÅÜÂ�àÄÕÌÜ�ÔÕÒÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��®ÂÒÊáÎ�ÕÞàÏÇ

ÌÜÂËÔÂ�

ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÔÕÄÎÂÌÜÍÝÅÜÝ
� �¿ÍÊÉÂÃÇÔÏÊ�áÚ�ÔÂÑÎÂ�ÙÂÅÜÝ�ÇÔÊÚÊÑ��Ð�ÕÍÂÏ�ÔÂÃÂ���!�·ÐÏÚÕÍÂÒÝ�ÄÂ

ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�¿ÍÊÉÂÃÇÔÅÇ�°ÞÉàÏà�ÕÍÍÕ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�
ÏÊ�ßÚÊÔÊÑ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÓààÏÇ�

�"�³ÇÅÊÉÊÏÙÊ�ÅàÏ�áÚÏÝ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÎÇ�ÅÇÍÇÍÇÒ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ��ÂÔÂÓÝÏÂ�ËÊ�
ÎÊÌ��©ÂÌÂÒÊá�ÆÇÑ�ÂÔ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�ÓàÇÍÇÒ�����¢ÎÎÂ�ÂÏÂÓÝ�
x�´ÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍ��°ÏÕ�ÂÔÝ�ÁÅÞÊá�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��x�ÆÇË�
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���x�³ÇÏÊ�ÔÕ×ÕÎÕÏÅÆÂ�ÚÐÍÂË�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��ÌÜ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
���ÁÚÅÜÂ�ÏÇ� ÂÔ�ÌÜÐËÎÂ� ÓàÇÅÇÏÊÏ�ÂÔÂÓÝÏÂ�ÊÚÂÒÂÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ

ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�����©ÂÌÂÒÊá�ÃÊÒ�ÔÂÌÜÔÂ�ÅÇÓÇÌ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌÏÊ�ÔÊÍÇË�ÄÂ���°ÏÕ�ÂÔÝ
ÁÅÞÊáÆÝÒ���x�ÆÇÑ�áÉÂ��£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�����ºÐ�ÎàÅÞÍÇÔ�
ÆÇ� ©ÂÌÂÒÊá� Ó�ËÍÇÑ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÃÐÍÂ��°�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ� ßÔÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂË�
���°ÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÐÏÚÕÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÔàÚÇ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂ�
ÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÁÅÞÕÆÇáÏÝ�ÃàÔàÏ�ÔÂÄ�ÇÒÍÇÒÊÏÇ�áËÝÍÂ�����ºÐÏÕ
ßÚÊÔÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÃÕÅÜÂÒ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÕÑ�� �¢ÈÂËÝÑ�ÃÂÒ��ÃÕ�áÚ�ÏÇ
ÃÐÍÂÈÂÌÜ"��x�ÆÇËÍÇÒ��¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÂ�

©ÂÌÂÒÊá�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇË
� �ÁÅÞÊáÏÝ�ÂÔÂÓÝ�©ÂÌÂÒÊá�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÂ�ÄÂ�ÚÐÏÕ�ÔÂÜÓÊ�

ÒÊÏÆÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇË�
�! x�°ÞÉ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�Ì�ÎÇÌÅÇ�ÅÇÍÅÇÏ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�ßÒÌÊÏÍÊÌ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ

ªÓÒÂËÝÍÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ÃÐÍÓÕÏ�
�"� � ¢ÍÍÂÅÞ�ÃÝÒÝÏÅÜÝ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�°ÞÉàÏÇ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ

ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏÊÏÇ�Å�ÒÇ�
°�ÃÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�ÌÜÕÍÕ�¦ÂÄÕÔÏÕ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÍÝ�ÃÊÒ

¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÏÕ�ËÊÃÇÒÆÊ�
 � °�ÃÊÉÊÏ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÓàËÎÇËÅÇÏÍÇÏÊ

ÃÂÒÝÓÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÈÂÌÜ�
 � ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÇ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�ÂËÔÅÜÂÏ

ÓÝËÍÝ�Ó�ÉàÏ�ÕÏÕÔÎÂË�
 �� � £àÔàÏ�ÐÞÎàÒàÃàÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�°ÞÉàÏÇ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÕÑ�ÄÂ

ÎÕÜÎÊÏ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÊÉ�ÌÜÐÒÌÜÕÄÓÕÉ�°ÞÉàÏÇ�ÊÃÂÆÂÔ
ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÎÂÏ�ÆÇÑ��°
ÃÊÉÊÏ�ÕÍÍÕ�ÂÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÂÏÔ�ßÔÆÊ�

 � ³ÇÏ�ÆÇ��ÃÂÍÂÎ��¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÝ�ÆÇÅÇÏ�ÂÔÏÝ
ÂÍÂÈÂÌÜÓÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°ÅÜÂÒ��ÍÍÂÒ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�
°ÏÕ�ÂÍÆÝ�ÃÕÍÂÏ�ËÊÃÇÒÊÍÇÈÇÌÓÇÏ�

  ×ÂÍÌÜÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÅÇÙÊÍÅÇÏÊÏ�ÄÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÐÅÜÂÒ
ÃÊÍÆÊÒÇÈÇÌÓÇÏ�

 ! ¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÏÝ�àÒÇÅÊ�ÒÂÅÞÎÕÆÂÏ�ÔÐÍÕÑ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÄÏÕ�¥àÏÇÚÊÏ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌ�

°�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�ÄÂ�ÐÞÍàÎ�ÔÕÏÍÕÅÜÕÏÆÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ
ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�áÒÝÌÜ�ÃÇÒÇÈÇÌ�

 " £ÊÉÅÇ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÏÝ��ÍÕÏ�Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ�
!��ÁÚ� ÃÕÓÂ� ÔÐÒÂá� ÔÕÒÕÑ�� ÒÕÅÞÕÏ� ÌÜÕÄÂÔÍÂÏÆÝÒÂ� ÄÂ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ� ×ÂÍ�

ÌÜÝÏÂ�Å�ÒàÏÇÈÇÌ�ÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÆÂÏÅÝÍÍÂÒÆÂ�ÌÜÂÍÂ�

����������������������������������������������������������

��# !�¹éâáÒéÏßêÑÜâ�²íÜÔç×�x�ÎÕÏÆÂ�ªÓÂÏÝ�ÔÕÄÎÂÌÜÍÝÅÜÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÝÍÂ�

µ¬¼¢��

���

ªÓÂÏÝ�ÔÕÄÎÂÌÜÍÝÅÜÝ
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÄÅÕÓÔ�ÑÂÙÂ�ÃàÔàÏ�²ÕÎ�ÆàÏÞáÓÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÓÂÏÂÄÕÏ
ÅÞÊÓÂÑÅÜÂ�ÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇ����¬ÊÄÊÒÊÏÊË�³ÕÒÊáÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÊ�ÃÐÍ�

ÅÜÂÏÍÝ�� ÃÕ� ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË� ÐÞÔÅÇÒÊÍÇÅÇÏ� ÅÞÊÓÂÑ� ÂÍÝÄ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ��¥ÞÊÓÂÑÅÜÂ
ÂÍÝÏÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÐÞÉà�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÇÒÊÏÇ�ÅÇÔÇ������ÀÓÕÑ�¦ÂÄÕÔÏÕ�ÂÅÞ�
ÍàÓàÏÆÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ¥ÞÊÓÂÑÅÜÂ� ÂÍÝÏÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� Ð� ¥ÂÍÊÍÇáÆÂÅÜÝ�¯ÂÉÂÒÇÔ
ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÁÅÞÕÆÇáÆÂ�ÇÒÍÇÚÅÇÏ�£ÂËÔÍÂÅÞÂÎ�ÆÇÅÇÏ�¦ÂÄÕÔ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ
ÃÂÅÜÝÑ��ÍÅÜÂ�ÔàÚÇ��ÀÓÕÑ�ÃÕÍÂÏ�ÚÐ�ÄÂÌÜÔÊÍÇÒÆÇ�ÂËÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÅÇÍÇÚÎÊÚÊ
®ÂÒÊáÎ�ÆÂ�ÃÂÒÂ����°ÍÂÒ�ÐÏÆÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ�®ÂÒÊáÎÏÝ�áÚ�ÔÂÑÎÂÅÜÂ
ÙÂÅÜÝ�ÇÔÊÚÇ�� �°�ÐÞÉàÏà�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÕÍÂÏÝÏ�ÔÂÃÂ��áÚÏÝ�ÌÜÕÏÏÂÌÜÍÂË��°ÏÆÂ�
ÅÜÝ�ÑÇÔÇÒÆÇ�ÐÞÉÍÇÒ�ÕÙÕÏ�ÇÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��°ÏÕ�ÐÔÍÕÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÝÑ�ÌÜÐá�

¬ÜÐËÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ
!�ºÐ�ÇÒÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÂÉ�ÂÒÊÆÇ�ÅÇÙÇ�ÂÄÍÂÌÜÆÂ�ÌÜÂÍÝÑ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÓÊÒÊÄÍÇÒÊÏ

ÃÂÅÜÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÐËÙÕÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ��"�£ÊÒÆÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ
ÎÂÍÂËÊÅÊ� ÅÇÍÊÑ� ÔÐÌÜÔÂË�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÓÝËÍÝ� ÏàÒà� ÐÍÂÏÝ� àÉÍÇÒÊÏ
áÒÝÌÜÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÌÜÐá��¬ÜÐËÙÕÍÂÒ�ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÍÂ�
ÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ��®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÌàÍÍà�×ÂÍÌÜÏÝ�ÓààÏÆàÒÇÈÇÌ�ÃÊÒ�ÕÍ�

ÍÕ�ÓààÏÙ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏÎÇÏ�����£ÕÅàÏ�¦ÂÄÕÔ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�ÓÊÉÅÇ�¬ÜÕÔ�
ÅÜÂÒÝÄÙÕ�ÔÕÄÆÕ��°�x�®ÇÓÊÅÞ�²ÂÃÃÊÆÊÒ�����®ÕÏÂ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÃÇÍÅÊ��ÓÊÉ
ÐÔÍÕÌÜÆÂ�áÔÅÜÂÏ��ÃÊÒ�ÌÜÕÏÏÂÌÜÍÂÏÅÜÂÏ�ÁÚÏÝ�ÔÂÃÂÈÂÌÜÓÝÉ�

���£ÊÒÆÇÏ�ÃÕ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ� Ì�ÌÆÇÏ� ÅÇÍÅÇÏ�Ì�Ñ�ÃÂÚÅÜÂ�ÎÂÍÂ�
ËÊÌÍÇÒ�Å�ÒàÏÇ��°ÍÂÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÍÅÜÝÚÍÂÑ�

���x�¬�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ÄÂ�ÇÒ�àÉàÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÊÏ�
ÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ��x�ÆÇËÍÇÒ�

���®ÂÍÂËÊÌÍÇÒ�Ì�ÌÅÇ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÌÜÐËÙÕÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�¥ÇÍÊÅÊÉ��£ÂËÔÍÂÅÞÂÎÅÜÂ�ÃÂÒÂËÝÌÜ��ÐÏÆÂ�ÏÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉ

ÃÊÉÅÇ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�×ÂÃÂÒ�ÏÇ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÇËÊÌ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
���¢ÍÅÜÂÓÂÑ�ÅÇÍÊÑ��ÌÜÐËÙÕÍÂÒ�ÐÏÆÂ�®ÂÒÊáÎÏÝ��ÀÓÕÑÏÕ�ÄÂ�ÐÔÍÕÌÜÅÜÂ

ÓÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÁÚÏÝ�ÔÂÃÂÍÂÒ��� �ÁÚÏÝ�Å�ÒÅÇÏ�ÓÐÏÅ��°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐÞÉÍÇÅÇ
ÎÂÍÂËÊÌ�ÂËÔÅÜÂÏ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ÂËÔÂÍÂÒ���!�¬ÜÐËÙÕÍÂÒ� ÂËÔÅÜÂÏÏÝ
ßÚÊÔÅÇÏÍÇÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÚÐÅÜÂÒ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÇ���"�®ÂÒÊáÎ�ÃÕÓÂ�ÌÜÐË�
ÙÕÍÂÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ� ßÓÊÏÆÇ� ÓÂÌÜÍÂË� ÄÂ�ÚÐÍÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÐËÍÂÚÂ� ÔÕÒÂ�
���¬ÜÐËÙÕÍÂÒ��ÐÞÉÍÇÒ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÄÂ�Å�ÒÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÒ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÂÍÅÜÝÚ�ÄÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÅÇÒÊ�ÌÜÂËÔÂÍÂÒ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÍÂ�
ËÊÌ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂÃÕÍÂ�

����������������������������������������������������������

��#���»Ôà×Òë�x�£Õ�Ó�ÉÏà�ÎÂÜÏÂÓÝ��ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ��ÆÇÎÇÌÆÊÒ��£Õ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÝÍÝÄ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏ��³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�

�
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µ¬¼¢��

���

ªÓÂÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ
���¢ÒÂÆÂÏ� ÓÇÅÊÉ� ÅàÏ� ÐÞÔàÑ�� áÚÏÝ� ÓàÏÏÇÔÍÇÎÇÅÇ� ÉÂÎÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�

ÂÏÂÏÝ� ÌÜÂÒÏÝÏÆÂ� ÂÎÂÍÅÜÂ� ÅÇÍÅÊÏÙÇÅÇ� ÆÇ� ÎÂÍÂËÊÌ� ÂËÔÅÜÂÏÆÂ� ËÊÎÊÌ�
°ÅÜÂÒ�ªÓÂ�ÆÇÑ�ÂÔ�ÌÜÐáÍÂÒ�

���®ÕÓÂÏÝ� ¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ� Å�ÒÇ�� ÔÂÉÂÍÂÏÝÄ� ÂÆÂÔÏÝ� ÉÂÎÂÏÝ� ÇÔÊÚÅÇÏÆÇ�
ÁÚÏÝ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÔÂÑÚÕÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��®ÂÒÊáÎ�ÄÂ�ÀÓÕÑ�°ÏÕ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�
ÅÇ�ßÍÔÇÍÇÒ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ�ÃÂÚÍÂÑ�ÔÕÄÅÜÂÏ
ÅÞÂÒ� ÕÍÂÏÜáÚ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ� ÔÂÑÚÕÒÕÍÎÂ� ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ� áÉÝÍÅÜÂÏ�����¬ÜÂÏÕÏ�
ÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÐÍÂÒ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÕÞË�ÄÂ�ÌÜÝÒ�Å�ÅàÒÙàÏÏà�ßÌÊ�ÃÂÍÂ�
ÓÝÏ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���°� ÉÂÎÂÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ³ÊÎÐÏ� ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� áÚÂË� ÃÐÍÅÜÂÏ�� °
ÎÕÜÎÊÏ� ÄÂ� ÆÊÏÂÅÞÍà��ªÓÒÂËÝÍÏÝ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏ� Å�ÉÍÇËÅÇÏ�
ÐÞÉàÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÅÊÚÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����®ÇÓÊÅÞÏÊ�Å�ÒÎÇË�
ÍÊ�� ÐÞÉà� ÐÞÍÎÇÈÇÌ� ÆÇÑ� ³ÊÎÐÏÅÜÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÕ� áÅÜÝÏÆÂÏ� ÂÍÆÂ�
ÏÐÌÜ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��� �¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÆÇÏ�Ð�ÊÃÂÆÂÔ�
×ÂÏÂÅÜÂ�ÅÇÍÇ��¬ÜÂÏÕÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÔÏÝ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÓÂÃÊË
ªÓÂÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÂÍÝÑ�ÅÊÒÅÇÏÆÇ���!�³ÊÎÐÏ��°ÏÕ�ÌÜÕÙÂÅÜÝÏÂ
ÂÍÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇ�ÄÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
�" x�Á�²ÂÃÃÊÎ��³ÇÏ�Ó�É�ÃÇÒÅÇÏÊÏÅ�ËÊÎÊÌ��³ÇÏ�ÌÜÕÍÕÏÅÏÕ�ÅÞÂÍÊ

ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÏ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÆÇ�ÌÜÐáÒÓÂÏ�
�� ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�Å�É�ÂÍÆÝÏÆÂ
�� áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�áÒÝÌÜÍÂÏÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÏàÒàÏÅÏà
�� ÄÂ�ÊÓÒÂËÝÍ�×ÂÍÌÜÝÏÅÏÝ�ÅÞàÒÎÇÔÊÏ�ÂÒÔÆÝÒÂÅÜÂÏ

¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÏÕ�áÒÂÔÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�Å�ÉÍÇÒÊÎ�Å�ÒÆà�
���ÁÚÏÝ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�³ÊÎÐÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÅÇ�ÅÞÂË�

ÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÔÝÏÅÍÂËÍÂÒ�� ���³ÊÎÐÏ�ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ�ÔÊÍÇÑ
ÆÕÂ�ßÔÇ��³ÐÏÅ�ªÓÂÏÝ�ÂÏÂÓÝ�®ÂÒÊáÎÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£Õ�áÔÅÜÂÏ�ÁÚ�ªÓÒÂËÝÍÆÂ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝÍÂÏÝ�ÇÒ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÝ�ÄÂ

ÐÞÒ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÝ�ÓÇÃÇÃÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�����£Õ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÃÊÒ�ÂÍÂÎÂÔÝ
ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÂÎÎÂ�Ì�ÑÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜÍÂÒ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�àÒÇÌ�
ÍÇÒÊÏÆÇÅÊ�áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÓÝÒÍÂÏÝ�ÂÙÝÌÜÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂÈÂÌÜÍÂÒ��³ÇÏÊ�àÒÇ�
ÅÊÏÅÇ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÌÜÝÍÝÙ�ÙÂÏÙÝÍÅÜÂÏÆÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���ºÐÏÆÂ�¢ÚÇÒÏÊ�ÏÂÓÍÕ�ÃÕÔÂÅÜÝÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¶ÂÏÕËÝÍÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�¢ÏÏÂ�ÆÇÅÇÏ�ÌÜÝÉÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�ßÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÐÏÕ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÇÔÔÊ�ËÝÍ�áÚÂÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÔÕÍ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ��� �³ÇÌÓÇÏ�Æ�ÒÔ�áÚÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÕ
ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏ�� ÅÇÙÇÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÙÝÌÜÎÂË��ÐÒÂÉÂ� ÔÕÔÕÑ�
ÆÕÂ�ßÔÊÑ��ÊÃÂÆÂÔ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ���!�°�ÆÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÊÑ��²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÄ�ßÔÇ�ÄÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏ�Å�ÉÍÇËÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝ�
ÏÂ�ÆÂ�°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�

µ¬¼¢��

���

¯ÂÉÂÒÇÔÅÇ�ÌÜÂËÔÝÄ
�"�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�¬ÜÂÏÕÏÕ�ÃÕàÒÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÔÂÎÂÎ�ßÔÅÇÏÆÇÏ

ÓÐÏÅ��ÀÓÕÑ�ÃÕÍÂÏ�®ÂÒÊáÎ�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ��ÐÞÉ�ÚÂÅÞÂÒÝ�¯ÂÉÂÒÇÔÅÇ�ÌÜÂËÔÂ�
ÍÂÒ�����ÁÚ�ÔÐÒÂá�ÔÕÒÕÑ��ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÅàÙÍÇÏÇ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÂÒÔÂ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÆÂ�°ÅÜÂÒ�ÃÂÌÜÆÝÒÝÍÂ�

ªÓÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ
���ªÓÂÏÝ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÅÞÂÒ�ËÝÍ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎÆÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÂ

ÃÐÍÅÜÂÏ�����ÁÚÅÜÂ�ÐÏ�ßÌÊ�ËÝÍ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�ÅÞÂÎÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ�ÃÂËÒÂÎ�
ÅÜÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÂÍÂÒ�����£ÂËÒÂÎÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÐÍÂÒ�ÕÞËÍÇÒÊÏÇ�ÌÜÂËÔÂ��ÐÞÒàÎ
ÙÂÅÜÝÏÆÂÅÜÝ�ªÓÂ�ÃÕÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÌÜÂÍÝÑ�ÌÜÂÍÂ��ÁÚÏÝ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÚÐÏÕ
ÃÊÍÎÇË�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�����°�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÅÇÍÇÆÊÒ
ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÍÂÒ��£ÊÒ�ÅàÏÍàÌ��Í�àÒàÅÇÏ�ÓÐÏÅ�ÃÕÓÂ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÆÂÏ
ÄÂ�ÔÂÏÝÚÍÂÒÝÏÆÂÏ�°ÏÕ�Â×ÔÂÒÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�����´ÂÑÎÂÅÜÂÏÆÂ��§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÅÇ� ÌÜÂËÔÝÑ�� áÚÏÝ�ÐÏÆÂ�ÊÉÍÇËÍÇÒ�� ���ÁÏÅÝÉ� ÕÞÙ� ÅàÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ÐÍÂÒ
°ÏÕ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÔÂÃÂÍÂÒ��ªÓÂ��ÎÕÂÍÍÊÎÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÅÜÂ
ÔÝÏÅÍÂÑ�� ÓÕÂÍÍÂÒ� ÃÇÒÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� � �ªÓÂÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÅÜÂÏÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ
°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÂ�ÄÂ�ÈÂÄÂÑÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÍÇÒ���!�ªÓÂÏÝ�Å�Ò�
ÅÇÏÆÇ��ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�ÄÂ�ÂÏÂÓÝ�°ÅÜÂÒ�
x�£ÂÍÂÎ��³ÇÏ�ÃÊÉÅÇ� ßÔÅÇÏÊÏÅ�ÏÇÆÊÒ"�¢ÔÂÏÅ� ÆÂ��ÎÇÏ� ÆÇ�³ÇÏÊ�ÊÉÍÇË

ÔÕÒÕÑ��ÏÇÙÊÌ�ÔÂÍÙÝÌÜÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÇÓÇÏ�ÙÊ��x�ÆÇË�
�"�ÁÚ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏÊ� ÏÇÅÇÒ� ÊÉÍÇÑ� ÂËÍÂÏÆÝÅÜÝÉ"� ÁÆÂ� ÓÊÉ� ®ÇÏ� ¢ÔÂÎÏÝ� ÕÞàÏÆÇ

ÃÐÍÎÂ�ÅÇÒÇÌÏÊ�ÃÊÍÎÇÆÊÅÊÉÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�����¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ªÓÂ�ÂËÔÅÜÂÏ
Ó�ÉÍÇÏÊ�ÂÏÅÍÂÎÂËÍÂÒ�

���ªÓÂ� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ� ÃÕÍÂÏ� ÅÇÔÇ� ÄÂ� ¯ÂÉÂÒÇÔÅÇ� ÅÇÍÇ�� ÐÍÂÏÝ� ÊÉÏÕÓÕÏÆÂÏ
ÙÝÌÜÎÂË�ÔÕÒÂ��°ÏÕ�ÂÏÂÓÝ�ÃÕÓÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂË�ÄÂ�ÐÍÂ�
ÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐËÍÂÚÂ�ÔÕÒÂ�����ªÓÂ�ÃÕÓÂ�ÅÞÂÌÜÝÍ�ÄÂ�ÐÞÎàÒ�áÌÜÆÂÏ�ÐÞÓÇ�
«ÝÍÍÂÒ�ÅÇÔÅÇÏ�ÓÂËÝÏ�°ÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÓààÄà�ÂÒÔÂ�

ÁÅÞÊáÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà
��´ÊÃÇÒÊá�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÝ�ÐÏ�ÃÇÚ�ËÝÍ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��±ÐÏÔÊË
±ÊÍÂÔ�ÁÅÞÕÆÇáÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÊ��¥ÞÊÒÐÆ�¥ÂÍÊÍÇáÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÊ��ÐÏÕ�ÊÏÊÓÊ

¶ÊÍÊÑ�ªÔÕÒÇáÏÝ�ÄÂ�´ÒÂÅÞÐÏÊÔ�ÄÊÍÂáÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÊ��ÊÓÂÏÊË�¢ÃÊÍÇ�
ÏÂÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÊ�� ��¥ÞÂÏÏÂ� ÃÕÍÂÏ�¬ÂËÂÖÂ� ÃÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÃÐÍÕÑ
ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÆÂÏÅÝÍÆÂ�©ÂÌÂÒÊáÏÝ�ÕÍÂÏÝ�ÁÅÞÊáÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂ�
ÍÂÎÝ�ßÚÊÔÊÍÇ�����ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÏÊ�ÃÐàÏÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÇÒÍÇÒÆÇÏ�ÂËÍÂÏÝÑ�
Ð�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇË�
x�´ÐÄÃÂ�ßÔÊÅÊÉ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÅàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÕ�

ÅÜÕÉ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÅÇÙÇÈÇÌ�
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��ºÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
³ÏÜÒêÚÓÏ�Ð×ßÔÑÜí�ÒíæÚí�àÔà×�ìç×á×ÚÔ*�¿ÏÐÐ×Ð×ÖÒÔ�§Ú

ÒëÏÖ×ßÚÔÒ×Ö��½ÒéÏß�§ÚÚÏÜê�áíÖ�ìá×Ò×Ö�
� ²ëÏß�ÝØáÏÜ�áÝÚàâÜ��ÒëÏß�áÏÑ�ÑÏ�á§ÐÔ�ÏÚÏçÏ�ÐÝÚàâÜ��ÏØÚÏÜÛÏÚÏß

áíÖÚÔÜà×Ü��ÝØáÏÜÚê�§ÚÚÏß�áÔÒ×çÚÔÜà×Ü�
� ÇÝ�ÖÏÛÏÜ�ÐÏßê�ÓÏ�×ÜàÏÜÚÏß�¯ÚÚÏÒë�ÙéâáÒéÏßÏÒéÏÜêÜ�Ò§ßÔß�

 �³ÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�� ÐÞÉÍÇÏÊ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÓÕÏ� ÆÇÑ� áÏÝÏÂ� ÅÇÍÇÅÇÏ
×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÁÅÞÊá�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�ËÝÍÂÏÏÝ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÈÂÉÂÓÝÏÆÂÏ�ÌÜÕÔÕ�

ÍÂÒÓÝÉ� ÆÇÑ� ÓÊÉÅÇ� ÌÊÎ� ÃÕÄÂÒÆÝ"� !�³ÊÉ� ÅÇÒÔÊÆÇÏ� ÆÇ� ÔÐÄÃÂ� ßÔÅÇÏÊÅÊÉÏÊ
Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ� ÌàËÆÇ� áÚÂÅÜÝÉ�� °ÞÉàÅàÉÅÇ� áÏÅÝÉ�� �¢ÔÂÃÝÉ� ªÃÒÂÅÞÊÎ�
ÆÊÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÌÜÍÝÌÜ�ÔÂÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÝÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÆÇ��ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÃÕ�ÔÂÚÍÂÒÆÂÏ�ÂÄÍÇÔÍÇÒ�áÒÂÔ�
ÎÂÅÜÂ� ÆÂ� ÃÐÍÂ�� "�¢ÍÍÂÅÞ� ÃÂÍÔÂÏÝ� ÔÇÒÇÌÍÇÅÇ� ÔàÉÍÇÑ� ÔÕÒÂ�� Á×ÚÝ� ÇÎÊÚ
ÃÇÒÎÇËÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÔÇÒÇÌ�ÅÇÓÊÍÊÑ��ÐÔÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÏÂÒ�

���·ÂÍÌÜ�ÐÅÜÂÒ�
x�£ÊÉ�ÏÇ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÃÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���x�¿ÌÊ�Å�ÍÇÅÊ�ÃÂÒÍÂÒ�ÃÊÒÊÏ�Å�ÍÇÌÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÓÊÏÍÇÒ��ÂÚÂÎÂ�ÂÚÝ�ÃÂÒ�

ÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ßÔÓÊÏÍÇÒ��x�ÆÇË�ÁÅÞÊá�ÐÍÂÅÜÂ�
���³ÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��ÁÅÞÊá�ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ��ÐÏÕ�áÏÝÏÂ

áÓÂÌÜ�ÈÝËÝÄÙÕÍÂÒ�ÅÇÍÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÁÅÞÊáÅÜÂ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÊÉ�ÏÇ�ßÔÇËÊÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���x�³ÊÉ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�áÓÂÌÜ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÎÇÅÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ

ÃÇÒÇ�ÁÅÞÊá�ÐÍÂÅÜÂ�
���£ÊÒ�ÃÊÒ�ÂÓÅÇÒÍÇÒ�ÆÇ�ÐÅÜÂÒ�
x�£ÊÉ�ÏÇ�ßÔÇËÊÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
x�£ÊÒÇÄÏà�ÆÇ� ÅàÙ� ÃÕÍÂÏ� áÆÂ� ÌÜÐÒÌÜÕÔÕÑ� ÉÂÔÝÏ� ÂÍÎÂÅÜÝÉ�� ÂÍÂÅÜÂÏ

ÂÍÂÑÂÅÜÝÉÅÜÂ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÕÑ�áÚÂÅÜÝÉ��x�ÆÇË�ÁÅÞÊá�ÐÍÂÅÜÂ�
���·ÂÍÌÜ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ� ÔÐÌÜÔÂÑ� ÔÕÒÂ�� £ÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÁÅÞÊáÏÝ

ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�� �£Õ�®ÇÓÊÅÞ� ÓÂÎÂ� ÔàÅàÍÎà� ßÌÇÏ"�� x� ÆÇÑ� ÐËÍÂÚÝÑ� ÔÕÒÂ�
ÅÜÂÏÆÂ�����Ð�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂÎÂÏ��¢ÎÎÂ�ÎÇÏÆÇÏ�ÆÇ

ÌÜÕÆÒÂÔÍÝÓÝ�ÅÇÍÇÈÇÌ��®ÇÏ�°ÏÕ�ÃÂÅÜÝÏÙÂÅÜÝÏÂ�ÆÂ�ÅÇÍÎÇËÎÇÏ��°�ÓÊÉÊÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�ÄÂ�ÐÔÅÜÂ�ÙÐÎÂÈÂÌÜ��� �ªÏÏÝÒÝÏ�ÔÂÉÂÍÂÎÂÌÜ��ÃÕÆÂËÝÏ
ÈÝËÝÑ��ÃÇÈÇÏÊÏÇ�Ô�ÌÎÇÌ�ÕÙÕÏ��°ÏÕ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÌàÒÇÅÊ�ÃÂÒ��ÌÜÕÄÕÅÜÕÏ
ÃÕÓÂ�Ó�ÏÎÇÈÇÌ�ÐÔÆÂ�áÏÆÝÒÂÈÂÌÜ���!�ºÐÍÂË�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�Ð�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÆÂ�
ÅÜÝ�ÆÂ�×ÝËÍÝ�á×ÚÝ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ�ÃÇÒÇ�

�"�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�¥ÞÊÒÐÆ�ÅÞÂÌÊÎ�ÐÞÉàÏà�ÂÅÜÂÓÝÏÝ�ÌÜÂÔÝÏÝ�¥ÞÊ�
ÒÐÆÊáÆÂÅÜÂ�ÕÞËÍÇÏÅÇÏÊÏ�ÄÂ�ÐÞÉÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÊÓÍÊÌÍÇÏÊ�ÂáÏ�ßÔÇ�����°ÞÉà
ßÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÊÓÍÊÌÍÇÅÇ�ÃÊÒÆÂÅÜÝÏÝ�ÌÜÐÚÕÑ��¥ÞÊÒÐÆ�ÁÅÞÊáÏÝ�ÔÕÓ�
ÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÕËÒÕÌÜÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ�
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³ÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��ÁÅÞÊá�ªÓÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂ
���£àÔàÏ�×ÂÍÌÜ�ËÊÎÊÌ��ªÓÂ�ÆÂ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��°ÞÉàÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ

ÔÂÑÚÕÒÔÂ��ªÓÂ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��Ì�Ì�ÂÙÝÍÂ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�Å�ÅàÒ�
ÙàÏÆÇË�°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇ�ÄÂ�Ì�ÌÆÇÏ�
x�³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÓààÎÍà�µÍÂÏÝÎÓÂÏ��³ÇÏÆÇ�®ÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÏÙÝÎ��x�ÆÇÅÇÏ

ÃÊÒ�ÓÇÓ�ÙÂÍÝÏÂ�

ªÓÂÏÝ�ÔÂËÑÂ�ÔÕ×ÕÎÕ
���ªÓÂ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ßÔÇÅÇÏ� ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÏ� ÃÂÚÍÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� °� ÐÔÕÉ

áÚÝÏÆÂ�ÃÐÍÂ��¢ÆÂÎÍÂÒ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏÝÏÂ�Å�ÒÇ��ªÓÂ�x�ÀÓÕÑÏÕ�ÕÍÂ�
ÏÝ��ÀÓÕÑ�ÃÕÓÂ�¥ÞÇÍÊÏÊ�ÕÍÂÏÝ��°ÏÕ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÔÂËÑÂ�ÔÕ×ÕÎÕ�����®ÂÔÔÂÔ�
ÇÄÊË��®ÂÍÊÌ��ÁÏÏÂË��ÀÓÕÑ�����®ÂÔÔÂÔÊá��¢ÎÐÓ��¯ÂÅÞÕÎ��¥ÞÇÓÍÊ��¯ÂÅ�
ÅÂË�����®ÂÔÔÂÔ��®ÂÔÔÂÔÊá��ºÊÎÊË���ÓÇÌ���ÆÂ��� ��ÅÞÂÏ��²ÇÓÂ��©ÇÒÕÃÂÃÊÍ�
ºÂÍÔÝËÝÍ�� ¯ÇÒÊ�� �!�®ÂÍÊÌ�� ¢ÆÆÊ�� ¬ÐÓÂÎ�� ¿ÍÎÂÆÂÎ�� ¿Ò�� �"�§ÚÊá�
¿ÍÊÇÉÇÒ���ÒÊÎ��®ÂÔÔÂÔ��ÇÄÊË�����³ÊÎÐÏ��ÁÅÞÕÆÂ��ÀÓÕÑ���ÏÂÎ��§ÍÅÞÂ�
ÌÊÎ�����®ÂÍÊá��®ÊÏÏÂ��®ÂÔÔÂÔÂ��¯ÂÔÂÏ��¦ÂÄÕÔ�����§ÓÇË��°ÃÇÆ��£ÐÂÉ��³Â�
ÍÊÎÐÏ��¯ÂÅÞÚÐÏ�����¢ÎÊÏÂÆÂÄ��¢ÆÎÊÏ��¢ÒÂÎ��¥ÞÇÓÒÐÏ��±ÇÒÇÓ��ÁÅÞÕÆÂ�
���ÁÌÜÕÃ��ªÓÅÞÂÌÜ�� ªÃÒÂÅÞÊÎ�� ´ÇÒÂÅÞ�� ¯ÂÅÞÐÒ�� ���³ÂÒÕÈ�� ²ÇÄ�� ±ÇÍÇÅ�
¿ÃÇÒ��ºÇÍÂÅÞ�����¬ÂËÏÂÏ��¢ÒÑÂ×ÚÂÆ��³ÊÎ��¯ÕÅÞ��ÂÎÇÅÞ��� �®ÂÔÕÓÂÍÂÅÞ�
¿ÏÐÚ��ªÇÒÇÆ��®ÂÅÞÂÍÂÍÇÍ��¬ÂËÏÂÏ���!�¿ÏÐÓ��³ÇÔ��¢ÆÂÎ�x�¢ÍÍÂÅÞ�

ªÓÂ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÓÝÏÂÍÂ
��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ� ÔÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ���ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÆÇÏ�ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍ�
ÅÇÏ�ÓÐÏÅ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�°ÏÕ�ÆÂÏÅÝÍÅÜÂ�ßÍÔÇ����°ÏÆÂ�ªÓÂ�ÌÜÝÒÌÜ

ÅàÏÏà� ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ� ÊÃÍÊÓÏÊ� áÅÜÝÏÆÂÏ� ÓÝÏÂÍÝÑ� ÔÕÒÂ� ÄÂ� ÚÐ� ÅàÏÍÇÒÆÇ
ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂÚÂÎÂË��¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ�°�ÂÙ�ÃÐÍÂ�

��ªÃÍÊÓ�ªÓÂÅÜÂ�
x�¿ÅÇÒ�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÕÓÂÏÅ��ÃÕ�ÔÂÚ�ÂÚÅÜÂ�ÂËÍÂÏÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕ�

àÒ��x�ÆÇË�
��x�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���ªÏÓÂÏ�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÂÚ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÎÂÓ���x�ÆÇÑ

áÉÝÍÅÜÂÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
��³ÐÏÅ� ªÓÂÏÝ� ÃÊÒ� ÃÊËÊÌÍÊÌÅÇ� ÙÝÅÜÂÒÝÑ�� ÊÃÍÊÓ� ÃÊÒ� ÎàÅÞÍÇÔÏÊ

ÊÙÊÏÆÇ� °ÅÜÂÒ� ÆàÏÞáÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÑÂÙÂÍÝÌÜÍÂÒÝÏ� Å�ÒÓÇÔÇ����ªÃÍÊÓ
°ÅÜÂÒ�
x�£ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÑÂÙÂÍÝÌÜÍÂÏÝ�ÃàÔàÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ�ÄÂ�ÃÂËÍÝÅÜÝÏ�³ÂÅÜÂ

ÃÇÒÇÎÇÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÚÐ�ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÎÇÏ�ÆÇ��ÌÊÎÅÇ�ÓàËÓÇÎ��ÚÐ�
ÅÜÂÒ�ÃÇÒÇÎÇÏ�� �³ÇÏ�ÎÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÓÇÏÅ��ÃÕÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�³ÇÏÊÌÊ�ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ��x�ÆÇË�

!�x�³ÝËÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�� �²ÂÃÃÊÏÅ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÓÕÈÆÂ� ßÔ� ÄÂ� ÃÊÒ� °ÅÜÂÒ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�
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"�³ÐÏÅ�ÊÃÍÊÓ�ªÓÂÏÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂ�ÄÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÊÏÅ�ÃÊ�
ËÊÌ�ÌÜÂÍÌÜÝÓÝÏÂ�ÎÊÏÆÊÒÊÑ��°ÅÜÂÒ�
x� ¿ÅÇÒ� ³ÇÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� µÍÂÏÝ� ÃÕÓÂÏÅ�� ÎÕÏÆÂÏ� ÔàÑÅÇ� ÃÂÅÜÝÑ� ÂÔÝÍ�

���ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�� �°� °ÞÉàÏà� ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊÏÇ� ³ÇÏÊ� ÓÂÌÜÍÂÓÝÏ� ÆÇÑ� ÃÕË�
ÒÕÌÜ�ßÔÇÈÇÌ�����°ÍÂÒ�ÆÂ��ÂáÅÜÝÏÅ�ÔÂÚÅÜÂ�ÓàÒàÏÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��³ÇÏÊ�ÌÜÐÍÕ�
ÏÂ�Å�ÔÇÒÊÑ�àÒàÈÇÌÍÇÒ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ��x�ÆÇË�

���x�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���²ÂÃÃÊÏÅ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÝÏÂÎÂ���x�ÆÇÑ�ÆÇ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

���ªÃÍÊÓ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÓÝÏÂÄÍÂÒÝÏ� ÃÊÔÆÊÒÅÇÏ� ÓÐÏÅ�� ÐÏÅÂËÍÝ� ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏ
ÅÇÍÅÊÏÙÇ��°ÏÕ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÇ�

ªÓÂ�¯ÂÉÂÒÇÔÆÇÅÊ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂ
���ªÓÂ�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ�ÌÜÂËÔÅÜÂÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÅàÙà�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐ�

ÍÂ��ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÂËÍÂÏÂ�áÌÜÍÂÅÜÂ�áËÝÍÂ�����°�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ
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Á×ÚÝÍÝÌÜ�ÄÂ�ÏÂÍÂÔ
� �°ÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔàÑÅÇ�ÔàÚàÑ��ªÓÂ�ÃÊÒ�ÔàÉ�ÇÒÆÇ�ÔÐÌÜÔÂË��°ÏÆÂ

°ÏÕ�Ì�Ñ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ��ÆÇÏÅÊÉ�áÅÜÂ�
ÆÂÅÜÝ� ³ÂËÆÂÏÆÂÏ� ÄÂ� ³ÕÒÆÂÏ� ÅÇÍÅÇÏ� Ì�Ñ� ×ÂÍÌÜ� ÈÝËÝÍÅÜÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
�!�·ÂÍÌÜ�°ÅÜÂÒ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÄÒÕÄÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÓÂÄ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ
ÅÇÍÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ¨ÊÏÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÂ� ÓÂÄ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�� �"�£àÔàÏ� ×ÂÍÌÜ
ªÓÂÅÜÂ�ÌÜÐÍÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÔÊËÎÇÅÇ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�°ÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÏ
ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÅàÙ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÓÂÄ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���°ÞÉàÏà�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�Å�É�ÌÜÂÒÂÔÝÑ��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�ÑÂÌÜÝÒÍÂÒ��ÓÊÉ�ÏÂÓÊÑÍÊÍÇÒÓÊÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÓÊÉÊÏ

ÕÙÕÏÆÕÒ�� ���¥ÞÂÍÊ� ÂÙ� ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�� ÓÊÉ� ÏÂÓÊÑÍÊÍÇÒÓÊÉ�� ³ÊÉÊÏ� ¢ÍÍÂÅÞ
ÔÐËÆÕÒÂÈÂÌÜ��¥ÞÂÍÊ�ËÝÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ��ÓÊÉ�ÏÂÓÊÑÍÊÍÇÒÓÊÉ��³ÊÉ�ÌàÍÇÈÇÌ�
ÓÊÉ�����ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ�ÕÙÕÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�Å�ÒÎÇ�ÓàËÎÇËÅÇÏÆÇ��ÓÊÉÊÏ
ÌÜÕÄÂÍÂËÅÜÂÏÆÂ�� ÓÊÉÊÏ� Ó�ÅàÑ�� ÂÔÝÅÜÝÉÏÝ� áÎÂÏÍÂËÅÜÂÏÆÂ�� ÓÊÉ� ÏÂÓÊÑ�
ÍÊÍÇÒÓÊÉ�� ���ºÐ� ÅàÏ� ÌÜÕÄÂÏÝÅÜÝÉ� ÄÂ� ÓààÏÎÇÌÍÊÅÊÅÊÉÆÇÏ� ÐÞÒÅÇ� ÂÔÝ�
ÍÝÅÜÝÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÕÍÍÕ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÅÜÂÏ�
±ÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ßÔÅÇÏ�

���³ÊÉÅÇ�ÃÕÓÂ��ÅÞÇË�ÃÂËÍÂÒ��ÂÆÂÒÚÂË��³ÊÉ�ÓàËÅÇÏ�ÙÂÌÜÝ�ÌÇÑ�ÙÇÌÅÇÏÓÊÉ�
���³ÊÉÅÇ�� ÅÞÇË� ÅÞÂÍÊÅÊ� ÔÐÌÜÍÂÒ�� ÂÆÂÒÚÂË�� ³ÊÉ� ÂÙ� ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�� ³ÊÉÅÇ�
ÅÞÇË�ÅÞÂÍÊ�ÌàÍÇËÅÇÏÍÇÒ��ÂÆÂÒÚÂË��³ÊÉ�áÓ�ßÔÊÑ�ËÝÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�����£ÂÒÝ�ÆÂ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�ÎÂÌÜÔÂËÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉÅÇ�ÂÆÂÒÚÂË��ÃÕ�ÂÆÂÎÍÂ�
ÏÝ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�áÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÎÂÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÒ�

�¦ÕÚÎÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÓààÅàÉ�
� �x� ¢ÎÎÂ� ÓÊÉÅÇ�� ®ÂÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝ�

ÅÜÝÉÏÝ�ÓààÅàÉ��ÓÊÉÊÏ�ÓàËÎÇËÅÇÏÍÇÅÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÊÅÊÉ���!�³ÊÉÅÇ�ÏÂ�
ÍÂÔ�ÃÇÒÇÅÇÏÍÇÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ��ÒÂÅÜÝÉ�ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�×ÐÒÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ
ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ���"�¬ÊÎ�ÓÇÏÊ�ÃÊÒ�ááÅÜÝÏÅÂ�ÕÒÂ�ÃÕÓÂ��ÐÅÜÂÒ�ÕÒÎÂ�ÃÊÒÊÓÊ
ááÅÜÝÅÏÝ� ÆÂ� ÃÂÌÜÆÝÒ�� ¬ÊÎ� ÓÇÏÊ� ÕÞÓÔ� ÐÑÕÒÂÅÜÝÏÅÏÝ� ÂÍÂ� ÃÕÓÂ�� Å�ÍÇ�
ÅÊÏÅÏÊ� ÆÇ� ÙÝÅÜÂÒÝÑ� ÂÍÎÂÅÜÂ� ÑÕÒÚÂÄ� ßÔÎÇ�����³ÇÏÆÇÏ� ÅÞÂÒ� ÔÊÍÇËÅÇÏÅÇ
ÃÇÒ�ÄÂ�ÓÇÏÊÌÊÏ�ÂÍÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÎÇ�����¢ÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ
ÕÙÕÏ�ÏÇ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÓàÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÐÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ßÔÊÅÊÉ�
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ÃÐÍÅÜÂÏ�

µ¬¼¢��

���

���¿ÅÇÒ� ÓÊÉ� áÏÅÝÉ� ÐÞÉàÅàÉÏà� ÓàÇÅÇÏÍÇÏÊ� ÓààÑ� ÌÜÐËÓÂÅÜÝÉ�� ÐÏÕ
ÕÙÕÏ� ÏÇÅÇ� ÎÂÌÜÔÂÄ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÓÝÉ"� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒ� ÆÂ
ÐÞÉÍÇÏÊ�ÓàÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÓàÇÍÇÒ�����¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�áÏÅÝÉ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇ�
ÅÇÏÍÇÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÊÑ�ÌÜÐá�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÏÇÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�
ÍÂËÓÝÉ"�¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ�� ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒ� ÆÂ�ÚÐÍÂË� ßÔÇÍÇÒ�����¿ÅÇÒ� áÏÅÝÉ
ÌÜÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÎÂÅÜÂ� ÕÎÕÔ� ÃÕÍÂÏ� ÃÐÒÙÅÜÂ� ÃÇÒÇ� ÃÕÓÂÅÜÝÉ�� ÐÏÕ� ÕÙÕÏ� ÏÇÅÇ
ÎÂÌÜÔÂÄ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÓÝÉ"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÇÒÅÇÏ�ÙÂÌÜÝÓÝÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ
ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒ�ÆÂ�ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÅÜÂ�ÃÐÒÙÅÜÂ�ÃÇÒÇÍÇÒ�

���³ÊÉ� ÃÕÓÂ� ÚÐÍÂË� ßÔÎÇÅÊÉ�� ³ÊÉ� ÐÞÉàÅàÉÏà� ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ
ÓààÅàÉ�� ÐÍÂÅÜÂ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÊÅÊÉ� ÄÂ� ÌÜÂËÔÂÒÂÒ� ÆÇÑ� ÕÎÕÔÍÂÎÂË�� ÃÐÒÙÅÜÂ
ÃÇÒÊÅÊÉ�� ³ÊÉÅÇ�ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ� Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ� ÄÂ� ÓÊÉ� ¢ÍÍÂ�
ÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°�á×ÚÝÍÝÌÜÏÝ�ÃÊÍ�
ÎÇËÅÇÏÍÇÅÇ� ÆÇ�� áÎÂÏÍÂÅÜÂ� ÆÂ� ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ� á×ÚÝÆÝÒ�����¢ÔÂÅÜÝÉ�ÏÇÙÊÌ
ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�

�£ÂÚÅÜÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÝÉ�
� �x�£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÌÇÎ�Å�ÒÎÇÅÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÌÇÎ�Å�ÒÎÇÓ��ÃÊÒÇÄ�

Ïà�ÆÇ�ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÂËÝÑÍÂÎÂÓ��ÅÇÙÊÅÊÉ��ÓÊÉÆÇÏ�ÆÇ
ÅÇÙÊÍÇÒ�� �!�£ÇÒÊÅÊÉ�� ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�ÃÇÒÇÒÍÇÒ��ÃÂÓÝÍÝÑ�ÓÝÌÜÍÂÚÅÜÂÏ�� Ô�ÃÇÓÊ
ÙÝÅÜÝÑ� ÔÐÍÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� ÓÊÉÊÏ� ßÔÇÅÊÅÊÉÅÇ� ÅÇÍÊÑ� Ô�ÅÇÒÍÇÒ��³ÊÉ� ÌÜÂËÓÝ
ÐÞÍÙÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÙÇÓÇÅÊÉ��ÚÐÍÂË�ÐÞÍÙÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�ÐÞÍÙÇÏÇÒ�

�"�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
x�³ÐÌÜÕÒ�ÓÐÌÜÕÒÏÕ�ÃÂÚÝÏ�ÔÕÔÕÑ�àÒàÑ�ÃÐÍÕÒÎÕ"�¿ÌÇÄà�ÆÇ�ÙÕÏÅÕÒ�

ÅÜÂ� ÔàÚàÑ� ÅÇÔÎÇÓÎÊ"� ���®ÕÔÂÍÊÎ� ÎÕÂÍÍÊÎÊÏÆÇÏ� ÐÞÒ� ÃÐÍÎÂÓ�� ÁÏÅÝÉ
Ð×ÕÄÕÏ�ÔÂÎÂÎÍÂÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÅÞÂÒ�ÎÕÔÂÍÊÎ�ÐÞÉ�ÎÕÂÍÍÊÎÊ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕÒ�

���¬ÜÂÒÆÂÚÝÏÅÏÝ�Å�ÉàÏÆÇÅÊ�Ù�ÑÏà�ÓÇÏ�ÏÇÅÇ�Å�ÒÇÓÇÏ��ÐÞÉàÏÅÏà�Å��
ÉàÏÅÆÇÅÊ� ÂÒÌÜÂÍÝÌÜÏÝ� Å�ÒÎÇËÓÇÏ"� ���ÁÆÂ� ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÂ�� �¬ÜÂÒÆÂ�
ÚÝÎ��ÌÜÂËÆÂ��ÓÇÏÊ�Å�ÉàÏÅÆÇÅÊ�Ù�ÑÏà�ÔÂËÆÝÒÂËÝÎ���x�ÆÇÑ�ÏÇÙÊÌ�ÂËÔ�
ÎÂ�ÃÐÍÂÓÂÏ��ÐÞÉàÏÅÏà�Å�ÉàÏÅÆÇÅÊ�ÂÒÌÜÂÍÝÌÜÏÝ�ÃÕÓÂ�Å�ÒÎÇËÓÇÏ"�¥ÞÇË
ßÌÊàÉÍà��£ÂÚÍÂÑ�ÐÞÉàÏÅÏà�Å�ÉàÏÅÆÇÅÊ�ÂÒÌÜÂÍÝÌÜÏÝ�ÔÂËÆÝÒ��ÌÜÂÒ�
ÆÂÚÝÏÅÏÝ� Å�ÉàÏÆÇÅÊ� Ù�ÑÏà�ÏÇÙÊÌ� ÔÂËÆÝÒÎÂ� ÅÇÒÇÌÏÊ�ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� Å��
ÒÇÒÓÇÏ�

´ÇÒÇÌ�ÄÂ�ÇÎÊÚÊ
���x�Á×ÚÝ�ÔÇÒÇÌ�áÎÂÏ�ÇÎÊÚ�ÃÇÒÎÇÓ��áÎÂÏ�ÔÇÒÇÌ�ÆÇ�á×ÚÝ�ÇÎÊÚ�ÃÇÒ�

ÎÇÓ�� ���´ÇÒÇÌ� ÇÎÊÚÊÏÇ� ÌÜÂÒÂÑ� ÔÂÏÝÍÝÒ�� ¥ÐÅÂÏ� ÕÞÍÌàÍÇÒÆÇÏ� ÊÏÈÊÒ
Ù�ÑÍÇÏÎÇÓ��ÔÇÅÇÏÇÌ�ÕÞÍÌàÍÇÒÆÇÏ�ÆÇ�àÉàÎ�ÈÝËÝÍÎÂÓ�����Á×ÚÝ�ÂÆÂÎ�àÒÇ�
ÅÊÏÊ�á×ÚÝ�×ÂÉÏÂÓÝÏÆÂÏ�á×ÚÝ�ÉÂÔÍÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÝÒ��ÁÎÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÕÓÂ�àÒÇÅÊ�
ÏÊ�áÎÂÏ�×ÂÉÏÂÓÝÏÆÂÏ�áÎÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÝÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��àÒÇÌÆÇ�ÃÂÒ
ÉÂÔ�ÔÊÍÊÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÙÝÅÜÂÒ�
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¿ÌÊ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌàÒÙà
���x�¯ÇÅÇ�ÓÊÉ�®ÂÅÜÂ���²ÂÃÃÊÎ��²ÂÃÃÊÎ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÓÝÉ��ÐÞÉàÅàÉ�ÃÕÓÂ

®ÇÏÊ�ÂËÔÅÜÂÏÝÎÏÝ�ßÔÎÇËÓÊÉ"�� �®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÇÅÇÏ��®ÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ
ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÌàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÌÊÎ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÎÇ�áÒÂË�
ÅÜÂÏÏÝ�®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� Å�ÒÓÇÔÇÒÎÇÏ�� �!�°ÏÕ� ÕÞË� ÌÜÕÒÂÅÜÂÏÆÂ� ÔÇÒÇÏ� ÌÜÂÉÝÑ
ÌàÒÙàÓàÏ�ÔÂÚÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÎÇÅÇ�áÒÂÒ�
°ÞÉÇÏÍÇÒ�ÔÂÚÝÑ��ÔÂÚÅÜÝÏ�ÅÇÍÊÑ��ÓÕÄ�ÕÒÕÏÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÚÐÍÂË�ÊÚÍÇÏ�
ÅÇÏ�ÕÞËÏà�ÔÇÒÃÇÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÏÅÇÏ���"�®ÇÏÊ
Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ� ÔÝÏÅÍÂÑ�� ÐÍÂÏÝ� ÌàÔÎÇËÅÇÏ� ÂÆÂÎÏÝ� ÔÐÑÕÒÂÌÜÏÝ� ÕÞÓÔàÏÆÇ
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ªÓÂ� ¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÅÜÂ� ÅÊÒÇ�� ��°ÏÆÂ� ÃÊÒ� àÉ� ÂÓÅÇÒÏÊ� ÃÂÚÙÝÓÝ� ÃÐÍ�
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ÌÜÝÃÝÉÏÝ�ÓàÇ�ÄÂ�ÃÊÉÅÇ�ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÆÂ�Ð�ÌÜÕÒÕÑ�ÃÇÒÅÇÏ��x�ÆÇËÍÇÒ�
��ªÓÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÔÇ�ÄÂ�àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÕÞàÏÇ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ�

ºÐ�àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÐÞÉàÏà�áÏÝÏÂ�àÄÕÌÜÍÂÒÝÏÆÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÚÕ�
ÍÂË�ÂËÔÓÝÏ�ÆÇÑ�ËÊÃÇÒÇ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��ÂÄÂÒÂ�ÃÐÍÎÂ��³ÇÏ�ÎÇÏÊ�ÕÞàÎÏà�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÎÇÌÍÊÅÊÏÅÇ�ÎÇÏ

ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÔàÅàÍÎÇÏ�� �ºÐ�ÓÂáÍÝ�³ÇÏÊ�áÏÝÏÅÂ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÐÞÉàÎÏà�ÆÇ�ÍÂ�
ËÝÌÜÍÝ�Å�ÒÎÇÆÊÎ��ÔÇÌ�³ÇÏ�ÃÊÒ�Ó�É�Ó�ËÍÇÓÇÏÅ��ÎÇÏÊ�ÌÜÕÍÕÎ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂ�
ÍÂÈÂÌÜ�ßÆÊ��!�®ÇÏ�ÆÇ�ÐÞÉàÎÏà�ÅÞÂÌÊÎÊÎÏÊ�ÔÂÃÊÍÊÅÊÏÆÇÅÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÎÂÏ�
ÎÇÏÊ�ÔÂÃÊÍÊÅÊÎÆÇ�ÆÇ�ÂÓÅÇÒÍÇÒ�ÃÂÒ��£ÊÒÊÏÇ���¥ÇÔ���x�ÆÇËÎÇÏ�x�ÅÇÔÇ��ÃÂÚ�
ÅÜÂÓÝÏÂ���¥ÇÍ���x�ÆÇËÎÇÏ�x�ÅÇÍÇ��ÌÜÕÍÕÎÂ�ÆÂ���®ÕÏÕ�ßÔ���x�ÆÇËÎÇÏ�x�ßÔÇ�

"�ªÓÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÐÅÜÂÒ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÊÑ��°ÞÉàÏà�ÂÒÔÝ
ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÅÞÂÔÔÂ�ªÓÒÂËÝÍÆÂ�ÆÂ�®ÇÏ�ÃÕ�ÌÜÂÆÂÒ�ÕÍÍÕ�ÊÎÂÏÅÜÂ

ÌÜÂÒÚÝ�ÃÐÍÎÂÆÝÎ�
���«ÊÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÕÞËÅÇ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÂÄÒÕËÅÜÂÏ� ÌÜÕÍÏÕ

ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂÃÂÍÂÒ�

����������������������������������������������������������

� #��ÁÏÛÏÖÏÚÏß�x�ªÓÂÏÝ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÂÃÕÒÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
°ÍÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÆÊÏ�ÂÆÂÔÍÂÏÝ�àÒàÔÎÇÌ�ÄÂ�ÈÂÎÊáÔ�ÃÐÒÙÍÂÒ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

�
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¯ÂÊÏÆÇ�ÃÊÒ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÕÍÂÏÝÏÝ�ÔÊÒÊÍÊÄà
���ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË��ªÓÂ�¯ÂÊÏ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÅÇÔÇ�

ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÄÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÆÂ�ÃÐÍÂ�����ªÓÂ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ
ÌÜÂÑÕÍÂÒÝÏÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÐÏÆÂ� ÃÊÒ� ÔÕÍ� ÌÜÂÔÝÏÏÝ� ÃÊÒÅÊ�
ÏÇ�ÃÊÒ� ÕÍÂÏÝÏÝ� ÓàÇÅÊÏ� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÜÝÑ� ÅÇÍÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ��ºÂÅÞÂÒÆÂÏ� ÃÕ
ÌÜÂÔÝÏ� ÃÕÍÂÏ� Ì�Ñ� ×ÂÍÌÜ� ÅÇÍÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ���¬ÜÂÔÝÏÏÝ� Å�ÒàÑ�� ²ÂÃÃÊÏÊ
ÐÅÜÂÒ�áÉÝÅÜÝ�ÙÝÅÜÂ��¬ÜÂÔÝÏÅÜÂ�°�
x�«ÝÍÂÎÂ��x�ÆÇË�
���ÀÄÕÌÜÍÂÚÝÑ��ÔÂÃÕÔÅÜÂ�ÔÊÇ�ÄÂ�Å�ÔÇÒÊÑ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ�
x�¥ÞÇË�ÕÍÂÏ��ÓÂÅÜÂ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÔÕÒ��x�ÆÇË�ªÓÂ�
���°ÞÍà�ÔÕÒÕÑ�ÐÍÔÕÒÂ�ÄÂ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË��ªÓÂ�ÐÏÕ�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÔÂÑÚÕ�

ÒÂ�����£ÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÌÜÕÒÚÂË�ÄÂ�
x�£ÊÉÊÏ�ÂÒÂÃÝÉÆÂ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÆÕ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�

Ïà� ×ÂÍÌÜÝÏÂ� Ì�ÎÇÌÅÇ� ÅÇÍÆÊ��x� ÆÇË� ÔÕÒÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ� ßÔÇ�
ÍÇÒ�� � �°ÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ÚÐÍÂË� ×ÂÃÂÒ� ÃàÔàÏ� ÁÅÞÕÆÇáÅÜÂ� ÄÂ� ÂËÍÂÏÂ
áÌÜÍÂÅÜÂ�áËÝÍÝÑ�ÅÇÔÇ�

ªÓÂ�ÄÂ�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ
�!�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÐÅÜÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊ�

ÒÇ���"�ÁÅÞÊá��ÐÞÉàÏà�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ßÌÇÄàÏ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÍÂÏÝ
²ÂÃÃÊ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�
x�¥ÇÍÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�³ÇÏÎÊÓÇÏ�áÆÂ�ÃÊÉ�ÃÂÚÅÜÂÓÝÏ�Å�ÉÍÇËÊÌÎÊ"�x�ÆÇÑ

ÂËÔÎÂÅÜÂ�ËÊÃÇÒÇ�
���ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��ÐÍÂÒ�
x� �¥ÇÍÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌÍÊ�³ÇÏÎÊÓÇÏ� áÆÂ� ÃÊÉ� ÃÂÚÅÜÂÓÝÏ� Å�ÉÍÇËÊÌÎÊ"��x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�³ÇÏÊ�áÏÝÏÅÂ�ÃÊÉÊÏ�ÁÅÞÊá�ËÊÃÇÒÅÇÏ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�°�Ì�ÑÍÇÏÊ� ÂÄÒÕÄÍÂÒÆÂÏ�� ÓÝÒÌÜÂÄÍÂÒÆÂÏ� ÄÂ�ÈÊÏÍÇÒÆÇÏ

ÓÂÄ�ßÔÊÑ�ÄÂ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�ÓÐÌÜÕÒÍÂÏÝ�Å�ÉàÏ�ÂÙÆÝÒÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÂÒÝÑ��ßÚÊÔÅÇÏ�ÄÂ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÁÅÞÊáÅÜÂ�ÂËÔÝÅÜÝÉ��ÓÐ�

ÌÜÕÒÍÂÒ�Å�É�ÂÙÂ��ÂÌÜÓÂÌÜÍÂÒ�àÒàË��áÎÂÏ�Å�Ï�ÂÄÒÕÄÍÕÍÂÒ�ÓÂÄ�ÃÐÍÂ��ÓÂÏÅÝ�
ÒÂÄÍÂÒ�ßÚÊÔÇ��ÐÞÍàÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÇ�ÄÂ�ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÊÍÆÊÒÊ�
ÍÇ�����¯ÂÓÊÑÍÊÆÊÒ�®ÂÅÜÂ�ÚÇÌÍÊÌ�ßÔÎÇËÅÇÏ�

���ÁÅÞÊá� ËÊÃÇÒÊÑ� ÅÇÍÅÇÏÍÇÒ� ÅÇÔÇ�� ³ÐÏÅ� ªÓÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ� ÁÅÞÊáÏÝ� ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�
x� ¦ÂÏÅÝÍÅÜÂ� ÏÇ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÆÇÑ� ÃÂÒÅÜÂÏ� ßÆÊÅÊÉ"� §Í� ÙÂËÌÜÂËÅÜÂÏ� ÃÊÒ

ÌÜÂÎÕÚÏÕ� Å�ÒÎÇÅÇÎÊ"� ���¦ÂÅÜÝ� ÌÊÎÏÊ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÃÂÒÅÜÂÏ� ßÆÊÅÊÉ� ÆÂÅÜÝ"
´ÊÉÊÄ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ�ÅÊËÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇÎÊ"�´ÊÉÊÄ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ�ÅÊÇÅÇÏ�
ÍÇÒ��ÌàÒÍàÌÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÑÂÙÂÍÂÏÝ�ÌÜÂÍÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÐÍÂÍÂÒ�����¬ÊÎ�
ÏÊ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÆÇÑ�ÃÂÒÅÜÂÏ�ßÆÊÅÊÉ"�±ÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇÎÊ"�¦àÒ��³ÊÉÅÇ
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ÂËÔÂÎÂÏ�� ÓÊÉ� Å�ÒÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ� ÆÂ� ÕÍÍÕÆÕÒ��� �ÁÅÞÊá� ÑÂË×ÂÎ�
ÎÂÒÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

»âÜÏ��»ÔÜ�ÀÔÜ×�ÏÚÓêÜÒÏ�½ëÖíÛÜí�æÏÑâçâÛÜâ�Ø×ÐÔßÔÛÔÜ�
½�ÀÔÜ×�ÏÚÓêÜÒÓÏ�§ÚâÜÒÜâ�ÒëÏÖ×ßÚÔÕÔÙ�

�!�³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÁÅÞÊáÆÂÏ� ÐÞÒ� ÃÐÍÕÑ� ÆÂÅÜÝ
ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� �ÌÜÆÕÒ�� ÂÎÎÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÆÇÅÊÍÇÏÊ� ÊÏÅ
ÅÊÙÙÊÓÊ�ÆÇ�ÐÏÆÂÏ�ÕÍÍÕÆÕÒ�

�"�ªÓÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜ��ÅÞÂÔÔÂ�áÓÂÌÜÙÝÍÂÒ�ÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
�ÍÕ� ÂÆÊÍÍÊ� ßÌÇÏÊÏÇ�ÎàÌàÒÍàÌ� ßÔÅÇÏ��¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�
ÁÅÞÊá� ÐÞÉÍÇÏÊ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÓÕÏ� ÆÇÑ�� ÐÍÂÒ� ÐÏÕ� áÏÝÏÂ� ÅÇÍÇÍÇÒ�
���¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÁÅÞÊá��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÎÂÅÜÂÏÝÏÂ�Å�ÒÇ��°ÏÕ��ÍÕÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÂÍÂÒ�

���°�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£Õ�ÏÂÓÍÕÏÕ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�®ÇÏ�ÌÊÎ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÇËÊÎ"�°ÍÂÒ�ÌÊÎ�

ÅÇ�ÐÚÂËÍÂÒ"����°ÍÂÒ�ÎÂËÆÂÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ���£ÊÉ�ÓÊÉÅÇ�ÉÕÒÏÂË�ÓÐÌÜÆÕÌÜ��ÓÊÉ
ÃÕÓÂ�ÃÊËÊÎÇÆÊÅÊÉ��ÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ�ÎÕÏÅÍÕ�ËÝÒÍÂÒ�ËÝÒÍÂÆÝÌÜ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�Ôàà�
ÏàÑ�ËÝÍÂÎÂÆÝÅÜÝÉ���x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÌÜÝÙÝÒÂÅÜÂÏ�áÚÍÂÅÜÂ�ÐÚÂËÍÂÒ�
���ÁÅÞÊá� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÐÒÂÉÂ� ÔÕÔÆÕ� ÄÂ� ÙÂÅÜÝÒ� ÊÙÎÇÆÊ�� ÂÎÎÂ� ÓÊÉ�� �°� ÈÊÏÍÊ
ÂÆÂÎ���x�ÆÇËÓÊÉ�����®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÂÚÂÆÝÎ�ÄÂ�ÊÙÆÊÎ�
³ÊÉ�ÃÕÓÂ���¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ��ÂÚÂÎÂ�ÄÂ�ÙÂÅÜÝÒ�ÊÙÎÇ�ÓàÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ��áÓÂÌÜÙÝÍÂÏÝ
ÄÂ�ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÏÝ�ÌÜÕÒÆÂÚÝ���x�ÆÇËÓÊÉ�����¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÝ
ÅÇÒÔÊÍÊÅÊ�°ÏÕ��ÍÕÏÂ�ÔàÚÅÇÏÍÇÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏÆÇ�Å�ÒàÏÇÆÊÒ�

ªÓÂ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÌÜÂÔÝÏ
���¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊÓÊ�ªÓÂÏÝ�ÔàÚ�ÂÚÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÂ��¶ÂÒÊÓÇËÏÊ�ÕÞà�

ÏÇ�ÅÊÒÊÑ��ªÓÂ�ÐÏÕ�ÔÇÑÓÊÓÊÏÆÇ�ÐÍÔÕÒÂ��� �ºÐÏÆÂ�Ð�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�Åà�
ÏÂÅÞÍÝ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ��ªÓÂ�ÖÂÒÊÓÇËÏÊ�ÕÞàÏÆÇ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÊÙÊÏÆÇ
ÃÇÌ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÎÂËÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÙÝÏÝ�ÌÂÈÊÏÏÊ�ÅÇÍÔÊÒÇ���!�ªÓÂÏÝ�ÂáÌÜ�
ÍÂÒÝ�ÃÂÒ�áÌÜÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ËÝÍÂË�ÔÕÒÕÑ��ÃÕ�ÌÜÂÔÝÏ�°ÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�Å�ÉÞ�
áÚÍÂÒÝÏ�ÂÌÜÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË��³ÐÏÅ�ÐÞÉàÏà�ÙÂÙÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�Å�ÉÞáÚÍÂ�
ÒÝÏ�ÓÊÃÊÒÊÑ��°ÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏ�ÐÞÃÇ�ÄÂ�ÚÐ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÎÂËÏÝ�ÓàÒÔÇ�

�"�ªÓÂÏÝ�ÕÞàÏÇ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÖÂÒÊÓÇË�ÚÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ���£Õ�¢ÆÂÎ�ÅÇÒÔÊ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��°ÞÉàÏÇ�ÔÊÇÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏ�ÌÊÎ�ÄÂ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÂ�
ÔÝÏ� ßÌÇÏÏÊ� ÃÊÍÇÒ� ßÆÊ��£Õ� ÙÕ� ÃÊÒ� ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÌÜÂÔÝÏ���x� ÆÇÑ� ÐËÍÂÚÂ�
���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÎÐÏ��ÎÇÏÊ�ÓÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ßÌÊ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÎ�ÃÂÒ�
x�¢ËÔ�ÙÝ��µÓÔÂÉ��x�ÆÇË�Ð�
���x� £ÊÒ� ÃÂË� ÂÆÂÎÏÝ� ßÌÊ� ÃÐÒÙÍÕÓÕÏÕ� ÃÊÒÊ� ÐÅÜÂÒ� ÃÇÚ� àÉ� ÅàÎàÚ

ÂÌÜÙÂ��ÃÊÒÇÄàÓà�ßÍÍÊ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ�ÃÐÒÙÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����°ÍÂÏÝ�Ô�ÍÇÎÇ�
ÅÇ�ÃÊÒ�ÉÂÔÝ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��Ð�ßÌÇÄàÏÆÇÏ�ÆÇ�ÅÇÙÅÇÏ��¿ÏÏÊ�ÂËÔ�ÙÝ
ÓÇÏ��ÚÐ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÌÜÂËÓÝ�ÃÂË�ÂÆÂÎÏÝ�Ì�Ñ�ÓàÇÈÇÌ"�x�ÆÇË�ªÓÂ�
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���°ÞÉàÏÇ�Ì�ÑÏà�ÅÇÙÅÇÏÊ�ÆÇÑ�ÐËÍÂËÎÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�³ÊÎÐÏ�
x�³ÇÏ�ÔàÉ�ÐËÍÂËÓÂÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�
���¬ÜÂÔÝÏÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÌÜÂÒÂÑ��ªÓÂ�³ÊÎÐÏÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÂ�
x�¥�ÒÇÎÊÓÇÏ� ÃÕ� ÌÜÂÔÝÏÏÝ"�®ÇÏ� ÓÇÏÊ� ÕÞàÏÅÇ� ÅÇÍÆÊÎ�� ÓÇÏ�®ÂÅÜÂ

ÂáÌÜÍÂÒÝÎÏÝ�ÈÕÄÎÂÅÜÂ�ÓÕÄ�ÓÂÎÂ�ÃÇÒÎÇÆÊÏÅ��£Õ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÕÓÂ�®ÇÏÊ�ÂáÌÜ�
ÍÂÒÝÎÏÝ�Å�ÉÞáÚÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÈÕÄÕÑ��ÙÂÙÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÃÊÒÆÊ�����³ÇÏ�ÎÇ�
ÏÊ�ÐÞÑÎÇÆÊÏÅ��Ð�ÃÕÓÂ�®ÇÏ�ÅÇÍÅÇÏÆÇÏ�ÃÇÒÍÊ�ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ�®ÇÏÊ�ÂáÌÜ�
ÍÂÒÝÎÏÝ�ÐÞÃàÑ�ÔÕÒÂ�����³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÃÂÚÝÎÂ�ÉÂËÔÕÏ�ÎÂË�ÓàÒÔÎÇÆÊÏÅ�
Ð�ÃÕÓÂ�®ÇÏÊ�ÂáÌÜÍÂÒÝÎÂ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÎÂË�ÓàÒÔÆà��� �®ÇÏ�ÓÂÅÜÂ�ÂËÔÂ�
ËÝÎ�ÏÇÅÇ�ßÌÇÏÏÊ��Ð�Ì�Ñ�ÓàÇ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�Ì�Ñ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÅÇÙÊÍÅÇÏ�
¬ÊÎÏÊ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÂÉ�ÅÇÙÊÍÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÂÉ�ÓàÇ���!�ªÓÂ�ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ�
x�³ÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÅ�ÅÇÙÊÍÆÊ��x�ÆÇË�
�"�°ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÔÇÑÓÊÆÇ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ�� �¥àÏÂÅÞÍÂÏÝ� ÆÂ� ÅÇÙÇÅÇÏ

£Õ�ÌÊÎÆÊÒ"��x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ�
x� ªÎÂÏÝÏÅ� ÓÇÏÊ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÆÝ�� ÓÇÏ� ÃÕÓÂ� ÅÞÂÍÊ� ÑÂÒÂ×ÂÔÝÏÅÂ� ÕÞàÏÅÇ

ÅÇÔ��x�ÆÇË�

ªÓÂÏÝ�ÕÉÂÔÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ
��ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ªÓÂ��ÚÂÅÞÂÒÍÂÅÜÂ�ÄÂ�àÒÔÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ

ÃÊÍÆÊÒÊÑ�àÒàË�� ��°ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÐÏ� ßÌÊ� ÆÇ� ßÍÙÊ�� ÈÊÏÍÇÒÆÇÏ� ÄÂ
ÂÄÒÕÄÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÌÜÂÔÝÏ��ÐÞÉàÏà�ÊÙÊÏÆÇÏ
ÇÔÔÊ� ÈÊÏ� ÌÜÕÄÂÍÂÏÝÑ� ÔÂËÅÜÂÏ� ®ÂÈÆÂÍÍÝ� ®ÂÒÊáÎ�� ��¥ÞÊÒÐÆÏÕ� ÕÞË
ÌÜÕÍÍÕÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÃÂÚÝÏ�ÔÕÔÅÜÂÏ�¥ÞÕÉÏÕ�ÌÜÂÔÝÏÝ��ÅÞÂÏÏÂ��³ÕÓÂÏÏÂ�ÄÂ
Ì�Ñ�ÐÞÉÅÇÍÇÒÊ�ÃÐÍÂ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�×ÂÒÈÝ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÄÂ�°ÏÕ�ßÍÙÊÍÇ�
ÒÊÏÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÍÇÒ�

¹ÂÙÝÄÙÕÏÕ�ÎÂÓÂÍÝ
��¬�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÈÝËÝÍÝÑ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÚÂÅÞÂÒÍÂÒÆÂÏ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ

ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��°�ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�
��x�¹ÂÙÝÄÙÕ�ÕÒÍÕÌÜ�ÙÂÙÎÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¹ÂÙÂÅÜÂÏÆÂ��ÕÒÍÕÌÜ�

ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ��Í�áÅÜÂÅÜÂ�ÔàÚàÑ��ÂáÌÜ�ÔàÑÆÇ�ÔÂÑÔÂÍÝÑ�ÌÜÂÍÂ��¬ÜÕÚ�
ÍÂÒ�ÅÇÍÊÑ�ÐÍÂÏÝ�Ù�ÑÍÇÑ�ÂÚÂËÍÂÒ����£ÊÒÍÇÒÊ�ÔÂÚÌÜÂÔÝÚ�ÇÒÅÇ�ÔàÚàÑ�
ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÌÜÕÒÕÑ�ÌÜÂÍÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÏÆÂ�ÆÝÎÍÝÌÜ��ÌÜ�� �£ÊÒÍÇ�
ÒÊ�ÔÇÅÇÏÇÌÍÊÌÅÇ�ÔàÚÇ��´ÇÅÇÏÇÌÍÇÒ�ÐÞÓàÑ��ÐÍÂÏÝ�ÐÞÓÎÇ�ÌÜÐËÎÂË��áÏÙÂ�
!�£ÂÚÅÜÂ� ÕÒÍÕÌÜÍÂÒ� ÃÇÒÇÌÇÔÍÊ� ÔÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ� ÔàÚÇ� ÄÂ� ÐÞÓàÑ��àÉ� ÌÇÒÇÏ
ÂÒÔÝÌÜ�ÔàÚàÎ�ÃÇÒÇ�
£ÕÍÂÏÝ�ÂËÔÝÑ��ªÓÂ�
x�¬ÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ��x�ÆÇË�
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®ÂÓÂÍÏÝ�ÃÂáÏÝ
"�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�
x�£Õ�ÎÂÓÂÍÏÝ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÏÇÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¢ÍÍÂÅÞ�ÏÇÙÊÌ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏÏÊ�ÓÝÒÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÓÊÉÅÇ�ÅàÙ�ÃÇ�

ÒÊÍÅÇÏ��®ÇÏ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÎÏÊ�ÓÇÃÇÃÊ��ÐÍÂÒ
ÔÝÏÅÍÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÂÎÎÂ�ÂÏÅÍÂÎÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÌÜÂÒÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÂÎ�
ÎÂ�Å�ÒÎÇÈÇÌÍÇÒ�

���£Õ�ÎÂÓÂÍÏÝ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÕÆÕÒ��ÕÒÍÕÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÆÝÒ������ÍÏÕ
áÅÜÂÓÝÏÂ� ÔàÚÅÇÏÍÇÒÊ�x�ÌÂÍÂÎÏÝ�ßÚÊÔÇÅÇÏÍÇÒ��³ÐÏÅ�� ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ
ÊÃÍÊÓ� ÅÇÍÊÑ�� ÐÍÂÒ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÎÂÓÝÏ� ÄÂ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÓÝÏ� ÆÇÑ�� ÐÍÂÏÝ
àÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇÏ� ÌÂÍÂÎÏÝ� ÂÍÝÑ� ÅÇÔÇ�� ���´ÂÚÌÜÂÔÝÚ� ÇÒÍÇÅÇ� ÙÂÙÝÍÅÜÂÏÝ
ÃÕÓÂ�x�Ó�ÉÏà�ßÚÊÔÊÑ��ÐÏÕ�ÓààÏÙ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ��¢ÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ
ÔÂÎÕÒÍÂÒÝ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��ÃÊÒ�ÂÉ�ÉÂÎÂÏ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ��ÓÝÏÂÄÅÜÂ
ÔàÚÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÂËÝÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�����´ÇÅÇÏÇÌÍÊ�ÇÒÅÇ�ÙÂÙÝÍ�
ÅÜÂÏÍÂÒÝ�x�ÌÂÍÂÎÏÝ�ßÚÊÔÇÅÇÏÍÇÒ�� ÂÎÎÂ�áÚÂÄÏÕ�ÂÄÂÒÂÍÂÒÝ��ÃÂËÍÝÌÜ
ÄÂ�ÌÇÑ�ÙÇÅÊÄ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÄÕÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÔàÚàÎà�ÃÐÍÎÂË�����£ÇÒÇ�
ÌÇÔÍÊ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�x�ÌÂÍÂÎÏÝ�ßÚÊÔÊÑ��ÐÏÕ�á×ÚÝ
ÄÂ�ÔÂÉÂ�àÒÇÌÆÇ�ÓÂÌÜÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÄÂ�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜÆÂ�ÔàÚàÎ�ÃÇÒÇÅÇÏÍÇÒ�

£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÂáÏÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ
���x�£ÊÒÇÄ�ÆÇ�ÙÝÒÂÌÜ�áÅÜÝÑ��ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�á�ÓÂÄÕÔ�ÌÜÂÑÍÂÎÂÓ��áÆÂ�ÔÂ×�

ÏÝ�ÔàÃàÏÇ�ÓÂÍÎÂÓ��ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÇÅÇÏÍÇÒ�áÒÝÌÜÏÝ�Å�ÒÓàÏ�ÕÙÕÏ��Å�ÒàÏÇÅÇÏ
ÃÊËÊÌ�ÇÒÅÇ�ÓÂÍÝÒ��� �¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÎÂË�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÓÝÒ
ÆÂ��ÌÜÆÕÒ��ÃÊÍÊÏÊÑ�ÂáÏÅÜÂ�ÙÝÌÜÎÂË�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�áÚÝÒÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÆÂ
�ÌÜÆÕÒ�� �!�ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ÓÊÉÊÏ� ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏ�ÌààÅàÉÅÇ� ÔÇÒÅÇÄ� ßÔÊÅÊÉ�
ÌÊÎÏÊÌÊ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÐÅÜÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÇÒÊÍÇÈÇÌ��¬ÊÎÏÊÌÊ��ÌÜ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ
ÐÞÉà�ÃÂÒ�ÆÇÑ�×ÝáÍ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÝ�ÆÂ�ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ�

ªÓÂÏÝ�ÂÏÂÓÝ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊ
�"�£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�°ÏÕ�ÂÏÂÓÝ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊ�ÅÇÍÇ��¢ÎÎÂ�×ÂÍÌÜ�

ÏÝ�Ì�ÑÍàÅàÏÆÇÏ�ÐÍÂÒ�°ÏÕ�àÄÕÅÜÕÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÃÐÍÎÂËÍÂÒ�����°ÅÜÂÒ�
x�³ÇÏÊ�ÂÏÂÏÅ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏÅ��³ÇÏÊ�Å�ÒÎÇ�ÓààÑ��ÌÜÝÒÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�

ÍÂÒ��x�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�
���x�®ÇÏÊ�ÂÏÂÎ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÎ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÐÏÕ�Ìà�

ÔÇÅÇÏÍÇÒÆÊÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

ªÓÂ�ÂÍÂÔÐÍÑÂÏÏÝ�ÔÐÌÜÔÂÔÂ
���£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ªÓÂ��°ÞÉàÏà�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÆÂ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒ� ÌÜÂ�

ËÝÌÜÅÜÂ�ÆÂ�ÎÊÏÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�
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x�¬�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÝÏÂ�ÃÂÒÂËÝÌÜ��x�ÆÇË�
���°ÍÂÒ�àÉàÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�à×ÍÂÑ�ÌÜÂÍÂ��¬�ÍÆÇ�ÅàÙÍà�ÇÍ�Å�ÔÇÒÊ�

ÍÊÑ�ÅÇÔÇ��´ÐÍÌÜÕÏÍÂÒ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÕÒÕÏÕÑ��ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÍÕ�ÅÞÂÍ�
ÅÜÂ�ÔàÚÇÍÇÒ�����ÀÄÕÅÜÕÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÐÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÕáÔÝÑ�
x�µÓÔÂÉ��µÓÔÂÉ��£ÊÉ�ÃÂÔÝÍÂ�ÔÕÒÂÃÝÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�
µáÏÝÑ��°�ÇÍÏÊ�ÄÂ�ÓÕÄÏÕ�ÅÞÂÍÇÌÍÇÏÊÄàÏ�ÔÐÌÜÔÂÔÂ��°ÍÂÒ�ÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�

ÃÊÒ�ÚÝÑÍÝÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�³ÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÌÜÂËÆÂÆÝÒ"�x�ÆÇË�
°ÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�ÄÂ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�§ÍÍÇÅÇ�ÆÇ��ÓÕÄÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�°ÞÉàÏÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐ�

ÍÂÅÜÂÏ�£Õ�¬ÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇËÍÇÒ�

¨ÊÏÍÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ
���°ÍÂÒ�¥ÂÍÊÍÇá�Ì�ÍÏà�ÌÜÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�ÇÒÍÇÚÅÇÏ�ÅÇÒÂÓÂÍÝÍÂÏÝ�ÔÐÑÕÒÂ�

ÅÜÝÏÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ��� �ªÓÂ�áÅÜÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ��°ÅÜÂÒ�àÒÔÆÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÌÜÂÒ�
ÚÝÍÂÚÂ��£Õ�ÂÆÂÎ�ÈÊÏÍÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝ��ÕÞÓÔàÏÇ�ÐÑÕÒÂÌÜ�ÅÊËÎÇËÅÇÏÊ
ÄÂ� ÕÞËÆÇ� ÔàÅàÍ�� ÌÜÂÃÕÒÍÂÒÆÂ� áÚÂËÅÜÂÏÝ� ×ÝËÍÝ� ÉÂÎÂÏ� ÃÐÍÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
�!�ªÓÂÏÝ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��°�ÂÌÜÝÒÝÑ��°ÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚ�ÕÒÂ�ÄÂ�
x�¥ÞÇË�ªÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�µÍÂÏÝ��®ÇÏÆÇÏ�ÏÇ�ÓàÇÓÇÏ"�ÁÍÃÂÒÂÎÂÏ

³ÂÅÜÂ��ÎÂÅÜÂ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÎÇ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
�"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ªÓÂ�ÈÊÏÅÇ�ÚÐ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÂËÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒ�

ÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��Ð�ÃÕÓÂ�ÕÉÂÌÜ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÃÐàÏÆÂ�ÐÅÜÂÒ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ�
°� ÂÆÂÎÏÝ� ÇÏÅÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÐÏÕ� ÂÒÌÜÂÏÍÂÒ� ÄÂ� ÚÝÏÈÝÒÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂ�
ÅÜÂÏÍÂÒ��°�ÂÆÂÎ�ÃÕÓÂ�ÃÂËÍÂÄÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÕÞÉàÑ��ÈÊÏÍÇÒ�ÌÜÕÄÂÍÂÑ�� ÅÊÚÊ
ÔÕÒÎÂËÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�³ÇÏÊ�ÂÔÝÏÅ�ÌÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�ÇÅÊÐÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÏÕ�ÊÙÊÏÇ�Ì�Ñ�ÈÊÏÍÇÒ

ÅÊÒÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
���¨ÊÏÍÇÒ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÐÞÍàÍÇÒ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�ÔàÚàÑ�ÅÇÔÎÇÌÏÊ�ÃÕàÒÎÂ�

ÓÝÏ�ÆÇÑ��ªÓÂÅÜÂ�áÍÃÂÒÂÍÂÒ�����°ÏÆÂ�ÔÂÄ�ÃÇÔÆÇ�ÐÔÍÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÆÐÏÅÕÉ
ÓÊÒÊÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¨ÊÏÍÇÒ�ÆÇ�ªÓÂÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÅÇ� ÆÐÏÅÕÉÍÂÏÝ�ÊÙÍÇÒÊÏÇ� ÅÊÒ�
ÎÇÅÇ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ��ªÓÂ�ÆÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÇ�����¨ÊÏÍÇÒ�ÆÇ��ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÆÐÏÅÕÉÍÂÏÝ�ÊÙÍÇÒÊÏÇ�ÅÊÒÇÍÇÒ��³ÊÒÊÄ�ÙÂÃÝÑ�ËÊÃÇÒÊÑ�
ÕÙÕÒÕÎÆÂÏ�ÔÂÃÂ�Ì�ÍÅÇ�ÔàÚàÑ��ÓÕÄÅÜÂ�ÃÂÔÂ�

���¦ÐÏÅÕÉ� ÓÂÌÜÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÊÚÏÊ� Å�ÒàÑ�� ÌÜÂÙÝÑ� ÅÇÔÇ�� ÚÂ�
ÅÞÂÒÆÂ�ÄÂ�àÒÔÍÂÒÆÂ�ÃÕ�×ÂÃÂÒÏÝ�áá�����·ÂÍÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÊÚÏÊ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÙÝ�
ÅÜÂ�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇ��ªÙÊÏÆÇÏ�ÈÊÏÍÇÒ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ªÓÂÏÝ
ÂáÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÅÊËÊÏÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÊÑ�

����������������������������������������������������������

�!#���ºÔÒ×ÝÜ�x�ÒÕÎÍÕÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÓÅÇÒ�Ã�ÍàÅà��®ÕÏÆÂ
�ÐÞÔÇÓÊÉ�Ì�Ñ��ÆÇÅÇÏ�ÎÂÜÏÂÆÂ�
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ÐÍÔÕÒÕÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒàÑ�� ÃÇÌ� ÌÜÐÒÌÜÂ�� ���£Õ� ÊÚÏÊ� Å�ÒÅÇÏÍÇÒ� ÃÕÓÂ
ÈÊÏÍÊ� ÂÆÂÎ� ÏÇÙÊÌ� ÓÂÄ� ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ� ÅÇÍÅÇÏÍÇÅÇ� ÂÏÅÍÂÔÂÍÂÒ��� �¥ÇÒÂÓÂÏÝ
ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜ�ªÓÂÅÜÂ�ÐÏÆÂÏ�ÅÇÔÎÇÌÏÊ�ÔÊÍÇË��ÏÇÅÇ�ÆÇÓÇ
ÐÍÂÒ�ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÂ��°�ÆÂ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÆÂ�ÎÊÏÊÑ�ÅÇÔÇ�

�!�ªÙÊÏÆÇÏ�ÈÊÏÍÇÒ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÞÉàÏ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÐË�
ÓÕÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË��¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÐÏÕ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ËÊÃÇÒÇ�ÄÂ�

�"�x�µÞàÏÅÇ�ÌÜÂËÔ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÂÅÜÂ�ÏÇ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÂËÔ��x�ÆÇË��°�ÆÂ�ÅÇÔÊÑ�
ªÓÂ�ÐÞÉàÏÇ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÃàÔàÏ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÇ�

´ÊÒÊÍÅÇÏ�ÌÜÝÉ�ÄÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏ
���ªÓÂ�ÅÇÒÊ�ÌÜÂËÔÅÜÂÏÆÂ��°ÏÕ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÌÜÂÒÚÝÍÂË��°ÏÕ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ

Å�ÉÍÇÑ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ºÐÏÆÂ�ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÊÒ�ÆÇÅÇÏ
ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÅÇÍÊÑ��ªÓÂÏÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚ�ÕÒÂ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ�ÐÞÉàÏà�ÕÞàÏÇ
ÅÇÍÓÊÏ�ÆÇÑ� ÔÊÍÇË�� ���¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ�� ÐÏÕ� ÐÏ� ßÌÊ�ËÝÍÍÝÌÜ� ÃÊÒ� ÌÜÝÉÝ
ÃÇÌ�ÂÄÒÕÑ�ÐÞÍÇ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
ªÓÂ� ÐÏÆÂ� ÃÂÒÂ�� ·ÂÍÌÜ� °ÅÜÂÒ� áÃÕÒÕÍÂ� ÄÂ� ÂËÍÂÏÂÓÝÏ� ÌÜÕÒÚÂÑ� ÂÍÂ�

���°Ï� ßÌÊ� ËÝÍÆÂÏ� ÃÇÒÍÊ� ÌÜÂÏÝ� ÅÇÔÊÑ� ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÃÂËÍÝÅÜÝÏ
ßÎÙÊÍÇÅÇ� ÃÇÒÅÇÏ�� ÂÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ� ÐÞÉàÏ� ÓÂÄ� ßÔÊÑ� ÃÐÍÎÂ�
ÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ�����ÂÒÔÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÂÒÝÑ��ªÓÂÏÝ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÏÝ�ßÔÇÅÊÏÇ
ÔÊÇ�ÄÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÐÏÕ�ÌÜÂÏÝ�ÅÇÔÇÅÇÏÊ�ÔÐÌÜÔÂË�����ªÓÂ�
x�®ÂÅÜÂ�ÌÊÎ�ÔÊËÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
¥ÞÂÒÊÓÊ�ÐÞÉà�ÔÊËÎÇÅÇÏÏÊ�ÂËÔÂ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÇÔÇÒ�
x�µÓÔÂÉ��ÓÇÏÊ�ÂËÍÂÏÂÏÅÆÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÃÂÒ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÌÜÍÂÒÆÂÏ�áÃÕ�

ÒÕÍÕÑ�ÅÇÍÇ��x�ÆÇË�
���¢ÎÎÂ�ªÓÂ�
x�®ÂÅÜÂ�ÌÊÎ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÔÊËÆÊ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏ�ÐÞÉàÎÆÇÏ�ÙÝ�

ÅÜÝÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÕÆÒÂÔÏÝ�ÅÞÊÓ�ßÔÆÊÎ��x�ÆÇË�
� �ºÐ� ÌÜÂÔÝÏ�� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÉÂÔ� ÃÊÍÊÏÎÇË� ÌÜÂÍÎÂÈÂÅÜÝÏ� ÂÏÅÍÂÅÜÂÏÆÂ�

ÌÜÂÒÔÝÍÍÂË�ÔÕÒÕÑ�ÅÇÍÊÑ��°ÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚ�ÕÒÂ��£àÔàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ�°ÅÜÂÒ�ÏÇ�ÓÇÃÇÑÆÇÏ�ÔÊËÅÇÏÊÏ�ÄÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÓÂÄ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�ÂËÔÂ�
�!�ªÓÂ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¬ÜÝÉÝÎ��ÊÎÂÏÝÏÅ�ÓÇÏÊ�ÓÂÄ�ßÔÆÊ��ßÓÇÏ�ÂÎÂÏ�ÃÂÒ��x�ÆÇË�
�"�ªÓÂ�ÚÐ� Ó�ÉÍÇÏÊ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ� ÃÂÚÙÝÓÝ�ÁÊÒÏÊ

ÕÞàÏÆÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÅÇÍÊÑ�
x�³ÇÏÊ�ÌÜÝÉÝÏÅ�ÐÞÍÆà��µÓÔÂÉÏÝ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÂÄÂÒÂ�ßÔÎÇ��x�ÆÇË�
���ºÐ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÂ�
x�¬ÜÐÒÌÜÎÂ��ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ�ÌÜÐË��Ð�ÆÂ�ÔÊÒÊÍÇÈÇÌ��x�ÆÇË�
���µÞËÅÇ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��°�±ÇÔÇÒÆÇÏ��ÀÅÞÂÏÆÂÏ��ÁÌÜÕÃÆÂÏ�ÄÂ�ÌÜÝÉÏÝ

ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ�ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÎÇ�ÌÜÐËÎÂË�����£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ
ÌÜÝÉÅÜÂ�ÔààÏàÑ�áÓ�ßÔÊÑ�ËÝÍÂËÍÂÒ��¢ÎÎÂ�°�
x�«ÝÍÂÎÂÅÜÝÉ��Ð�ÐÞÍÎÇÅÇÏ��à×ÍÂÑ�ÔÕÒÂ��x�ÆÇË�
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���¬ÜÝÉÏÝ�ÐÞÍÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÒ�ªÓÂ�ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÑ�ÌàÍÇ�
ÎÇ�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ�����°�ÃÕÓÂ�ÌÜÝÉÏÝ�ÌÜÐÍÕÏ�ÔÕÔÂ�ÄÂ�
x�¥ÞÇË�ÌÜÝÉÝÎ��ÔÕÒ��x�ÆÇË�
���¬ÜÝÉÏÝ�ÒÕÅÞÕ�ÅÇÒÊ�ÌÜÂËÔÂ�ÄÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�Ð�ÂáÌÜÅÜÂ�ÔÕÒÂ��ªÓÂ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ

ÂÚÂÎÂ�ÉÂÔ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�����¬ÜÝÉÏÝ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�
ªÓÂ�ÃÕÓÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕ�ÊÚÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÊÉ�ÆÇÑ�ÔÂÑÚÕÒÂ�

ªÓÂ�ÐÏ�ßÌÊ�ßÍÙÊÓÊÏ
³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇ�ËÊÃÇÒÇ

��°Ï�ßÌÊ�ÆÇ�ßÍÙÊÓÊÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÌÜÕ�
ÄÂÍÂÎÂÌÜ�ÄÂ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÇÒÇ�

��°ÍÂÏÝ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ� ÄÂ� ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ� ÓÂÄ
ßÔÎÇÅÇ�ËÊÃÇÒÇ����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x��ÍÅÜÂ�ÃÊÒ� ÉÂÔ�ÆÂ� ÂÍÎÂÅÜÝÉ��ÏÇ� ÔÂáÌÜ��ÏÇ� ÆÐÒÃÂ��ÏÇ� ßÌÎÇÌ��ÏÇÆÇ

ÂÌÜÙÂ��ßÌÊ�ÅÊËÊÎ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÅÜÝÉ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ����¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÓÊÉ�ÃÊÒÇÄÏà�ÕÞà�
ÏÇ�ÅÊÒÓÇÅÊÉ��ÅÇÔÎÇÅÇ�ÉÂÎÂÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ��ÐÏÆÂ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ����³ÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ
ßÔÎÇÅÇÏ�ÇÒÆÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÂáÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÅÜÝ
ÙÂÏÅÏÝ�ÆÂ�ÓÊÍÌÊÑ�ÔÂËÆÝÒÝÅÜÝÉ��£Õ�ÐÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÃÕÄÂÒÝÄ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ��ÍÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ�ÄÂ�àÒÔÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��³ààÏÙ�·Â�
ÃÂÒÏÝ�áá�ÔÕÒÕÑ��ÅÞÂÒ�ÇÒÆÇ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇÍÇÒ�

¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÅÞÂÍÇÌÍÇÏÊÄà
 �¥ÞÊÒÐÆ� ÅÞÂÌÊÎ�� ÃÕ� ÊÚÍÇÏÊ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ßÚÊÔÊÑ�� ÅÞÂËÒÂÏ� ÃÐÍÂ�� ÏÇÅÇ

ÔàÅàÍ�ÃÊÒÍÇÒÊ���ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ���!�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�
�ªÍÊáÓ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÅÇÍÅÇÏ���ÃÊÒÇÄàÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ���£ÝÒÝÏÅÜÝ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�
ÍÂÏÝ�ÃÊÒÊ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ���x�ÆÇËÍÇÒ�

"�x�®ÇÏ�ÁÅÞÊáÏÝ�ÃÂÚÝÏ�ÅÇÓÆÊÎ��°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÎÇÏ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ
ßÚÊÔÇÅÇÏ�£Õ�ÌÊÎ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇË�¥ÞÊÒÐÆ��³ÐÏÅ�Ð�ªÓÂÏÝ�Å�Ò�
ÎÇÅÇ�ÓàÇ�

£ÇÚ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÏÝ�ÔÐËÆÕÒÕÄ
���¬ÜÂËÔÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ßÍÙÊÍÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÒ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

ÂËÔÂÍÂÒ��°�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÝÑ��£ÂËÔÓÂËÆÂ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÚÂ�
ÅÞÂÒÏÝ�àÄÕÅÜÕÏÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÙÇÔ�ÇÒÅÇ�ÅÇÔÇ�����¢ÎÎÂ�×ÂÍÌÜ�ÃÊÍÊÑ��°ÏÕ�ÂÒ�
ÔÝÏÆÂÏ�ÃÂÒÂ��ªÓÂ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÂÒÊÄ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ��ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎ�
ÍÊÅÊ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÂÏÅÍÂÔÂ�ÄÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÓàËÅÇÏÍÇÏÊ�ÓÂÄ�ßÔÇ�

���¥àÏ�ÂÒÔÝÍÝÑ��Â×ÚÂÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË��°Ï�ßÌÊ�ÆÇ�ßÍÙÊÓÊ�ªÓÂÅÜÂ
àÄÕÌÜ�ÅÇÍÊÑ�
x�·ÂÍÌÜÏÝ�ÌÜÂËÔÂÒ��ÐÍÂÒ�ÂËÍÂÏÂÆÂÅÜÝ�àÒÔÍÂÒÆÂ�ÄÂ�ÎÂ×ÊÍÇÒÆÇ�ÐÞÉÍÇÅÇ

ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÇÒ�ÄÂ�ÂÚÂÎÂ�ÂÚ�ÔÂÑÓÝÏÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÊÉ�ÎÕÏÆÂ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ
ÆÂ��ÌÜ�ÙÇÔ�ÇÒÆÇÃÊÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�
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���x�°ÍÂÅÜÂ�ÂÚÂÎÂ�ÉÂÔÏÝ�ÓÊÉ�ÃÇÒÊÅÊÉ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£ÊÉÊÏ�ÎÕÏÆÂ�áÏÅÝÉ�ÃÇÚ�ßÌÎÇÅÊÃÊÉ�ÆÇ��ßÌÊ�ÃÂÍÝÅÜÝÃÝÉ�ÆÂ�ÔàÅàÍ

�ÌÜ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÂÚÂÎÂ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÉ�ÃÂÒÝÑ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÅÜÂÏÏÝ
ÓàÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�ÐÍÂÒ�

���°ÍÂÒ�ÐÏÆÂ�ÃÇÚ�ÎÊÏÅÅÇ�àÄÕÌÜ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�°ÍÂÏÝ�ßÍÍÊ�ßÍÍÊ�ßÔÊÑ��ÅàÑ�ÅàÑ�ßÔÊÑ�ÐÍÔÕÒÔÕÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
���ºÐÍÂË�ßÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÐÍÔÕÒÔÂÍÂÒ�����ªÓÂ�ÃÇÚ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÆÇ��ßÌÊ

ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��Ì�ÌÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÌÜÂÒÂÑ��ÚàÌàÒ�ÆÕÂ�ßÔÇ��³ÐÏÅ�ÓÝÏÆÝ�
ÒÝÑ��ßÌÎÇÌÍÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÇÒÇ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÑÂËÍÂËÍÂÒ��� �£ÂÒÝ�
ÓÝ�ÆÂ�ÂÚÂÑ�ÔÐá��¬ÜÂÍÅÜÂÏ�ÅÇÓÇÌÍÇÏÊ�ÈÝËÝÑ��ÐÏ�ßÌÊ�ÉÇÎÅÊÍÏÊ�ÔÐÍÔÕÒÂÍÂÒ�

±ÇÔÇÒ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ßÌÇÏÅÇ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ
�!�£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ªÓÂ�áÏÅÝÉ�ÇÒÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏÆÇ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÅÇÍÇ�

ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�·ÂÍÌÜ�®ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�"�x�£ÊÒÍÇÒÊ�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ªÍÊáÓ��ÃÊÒÇÄàÍÇÒÊ�ÃÕ�

ÓÂ� ÃÝÒÝÏÅÜÝ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ� ÔÊÒÊÍÅÇÏ� ÆÇÑ� ÅÞÊÓÂÑ� ßÔÇ��x� ÆÇÑ
ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�

���x�³ÊÉ�®ÇÏ�ÌÊÎÆÊÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÓÝÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¢ÍÍÂÅÞ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�±ÇÔÇÒ�
���ªÓÂ�ÚÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÂËÔÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÃÕ�

ÄÂÒÂ�ÄÂ����ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÂÅÜÂ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ��Ì�Ñ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÅÇ��ÔÂÎÂÉÂÍÂÏÝ��ÃÂÚ�ÆÊÏ

ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÏÊ�áÏÝÏÆÂÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÕÍÎÂÅÜÂ��ÐÞÍÔàÒàÍ�
ÎÇÅÇ�ÄÂ�ÕÞÙàÏÙà�ÅàÏ�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÊÎ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ÐÞÉàÏà�×ÝáÍÍÂÒÝÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒ�

ÓÕÏ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�×ÂÙÝÏ�ÆÂ�Å�ÔÇÒÊÑ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚÓàÏ�����¬ÊÎ�ÐÞÉà�
Ïà�ÈÂÏÝÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÚÐÏÕ�ÔÂÓ�ßÔÇÒ��¢ÎÎÂ�ÌÊÎ�ÈÂÏÝÏ
®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÔÂÓ�ßÔÓÇ��Ð�ÚÐÏÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÒ�����¿ÅÇÒ�ÊÏÓÂÏ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ
ÌÜÂÉÂÏÝÑ��ÐÞÉàÏ�ÑÂÓÂÔ�ßÔÓÇ�áÆÂ�ÐÞÉàÏÇ�ÉÂÒÂÍ�ßÔÓÇ��ÐÏÆÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ�ÃÐ�
ÍÕÒ"� ���¬ÊÎ�®ÇÏÆÇÏ�ÄÂ�®ÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÇÏ�ÊÍÝÌÜÓÂ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ
ÆÂ�°ÞÉàÏà��¢ÔÂÓÝÏÝ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊÏÊ�ÓÝËÍÝ�ÏàÒà�ÃÕÍÂÏ
ÅÇÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� Ð� ÂÆÂÎÆÂÏ� ÐÞÉàÏÆÇÏ� ÊÍÝÅÜÂÒ��� �¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ
ÓÊÉÅÇ��ÎÕÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÏÇÙÊÌ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇ�
ÅÊÏ�Å�ÒÎÇË�ÔÕÒÕÑ�ÐÞÍÎÇÈÇÌÍÇÒ�ÃÂÒ�

ªÓÂÏÝ�ÔàÒÍÇÏÊÄà
�!�£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ó�ËÍÇÑ�ÓÇÅÊÉ�ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��±ÇÔÇÒÏÊ��ÀÅÞÂÏÏÝ�ÄÂ�ÁÌÜÕÃ�

ÏÕ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ªÓÂ�ÆÕÂ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÔÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ���"�¦ÕÂ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂ�
ÎÂÏÆÂ��ªÓÂÏÝ�Å�ÒàÏàÚà�ÂÍÝÚÝÏÝÑ�ÅÇÔÇ�ÄÂ�ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�ÐÑÕÒÂÅÜÝ�Å�É
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ÌÜÂÎÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� ÂÑ�ÂÌÜ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÂÍÂ�� ���°ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÐÞÉÍÇÒÆÇÏ
ÏàÒ�Ô�ÅàÍàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ßÌÇÄ�ÍÂÌÜÝÒ�ßÔÇ��°ÍÂÒ�®ÕÓÂ�ÄÂ�ªÍÊáÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
���°ÍÂÒ�ªÓÂ� ÃÕÍÂÏ�°ÏÕ� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÏ� ÅÇÔÎÇÌÍÊÅÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� Ó�ËÍÇÅÇÏ�
ÍÇÒ��ºÐ�ÊÚ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÌàÔàÍÎÇ�ÔÂÒÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���±ÇÔÇÒ� ÄÂ� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÔÇÒÇÏ�à×ÕÅÜÂ� ÃÂÔÂÍÂÒ��µáÏÅÜÂÏÆÂ
ÃÕÓÂ��ªÓÂÏÝ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÌÇÄÏà�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�ÓÝËÍÝ�ÏàÒàÏ
Å�ÒÇÍÇÒ�� ���°ÍÂÒ� ªÓÂÏÝ� áÏÝÏÆÂÏ� ÅÇÔÎÇ� ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ±ÇÔÇÒ
°ÅÜÂÒ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÊÉÊÏ�ÎÕÏÆÂ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÃÝÉ�ÏÇ�á×ÚÝÆÝÒ��£ÊÒÊÏ�³Ç�

ÏÊ�ÕÙÕÏ��ÃÊÒÊÏ�®ÕÓÂ�ÕÙÕÏ��ÃÊÒÊÏ�ÆÇ�ªÍÊáÓ�ÕÙÕÏ�ÕÞÙ�ÙÂÔÝÒ�ÌÜÕÒÂ�
ËÝÌÜ��x�ÆÇË�
ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÏÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏ�Ð�ÐÞÉà�ÆÇ�ÃÊÍÎÇË�����°�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ó�ËÍÇÑ

ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÃÊÒ� ÃÕÍÕÔ� ÅÇÍÊÑ�� ÐÍÂÏÝ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÓÂÍÌÜÝÏÍÝÌÜ� ÃÐÍÆÕÒÂ�
°ÞÉÍÇÒ�ÃÕÍÕÔÅÜÂ�ÅÊÒÅÇÏÆÇ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ�����¢ÎÎÂ
ÃÕÍÕÔÆÂÏ�ÔÂÃÂ�
x�£Õ�®ÇÏÊ�³ÂËÍÂÏÅÜÂÏ�µÍÂÏÝÎÆÝÒ��°ÅÜÂÒ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��x�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ

ÓÇÓ�ÙÂÍÝÏÂ�
���£Õ�ÓÇÓ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÐÏÆÂ�ªÓÂÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ

Å�ÒÎÇËÍÇÒ��°ÍÂÒ� ÔÝÏÝÑ� ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ� ÄÂ�ÚÐ� ÅàÏÍÇÒÆÇ� Å�ÒÅÇÏÍÇÒÊÏ� ÃÊ�
ÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÂËÔÎÂËÍÂÒ�

¨ÊÏÍÊ�áÚÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ
� �¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÐÍÂÒ�ÔÂÄÆÂÏ�ÔàÚàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ��ªÓÂÏÝ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ

ÌÜÂÒÚÝÍÂË���!�£ÊÒÆÇÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
x� µÓÔÂÉ�� ³ÂÅÜÂ� áÍÃÂÒÂÎÂÏ�� ÎÇÏÊ� ÕÍÂÏÝÎÂ� ÌÜÂÒÂ�� Ð� ÎÇÏÊ� ÃÊÒÅÊ�

ÏÇ�ÃÊÒ�ÕÍÂÏÝÎ���"�£ÊÒ�ÈÊÏ�ÕÍÂÏÝÎÏÝ�ÔÕÔÂ��Ð�ÆÂ�×ÂÑÂÒÓÝÉÆÂÏ�ÌÜÝÙÝ�
ÒÝÑ�ËÊÃÇÒÇ��ÐÏÕ�ÂÄÒÕÄ�ÔÕÔÂ��ÂÄÉÕÏÆÂÏ�Å�ÃàÌ�ÅÇÍÇ��µÍÂÏÝÎÏÝ�ÊÏÈÊÔÅÇÏ
ÓÐÏÅ�ÆÂ��ÐÏÆÂÏ�ÅÞÂÒÂÏÅÜÂ�ÂËÒÝÍÂ�����ºÐÏÕ�ÌÜÕÄÂÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ��³ÇÏÊ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝÏÅÂ�ÔÊÍÇÆÊÎ��ÔÇÌ�ÐÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÆÝÍÂÒ�

���x�¥ÞÇË�ÊÎÂÏÓÝÉ�ÄÂ�ÃÕÉÕÌÜ�ÂÆÂÎÍÂÒ��¬ÜÂÙÂÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ
ÃÕÍÂÏ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ"�¬ÜÂÙÂÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�ÓÊÉÅÇ�ÙÝÆÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ"�¥ÇÍ�
ÔÊÒ�ÎÕÏÆÂ�ÓÇÏÊ�ÕÍÂÏÝÏÅÏÝ��x�ÆÇË�ªÓÂ�

���ÁÚ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ��ÈÊÏ�ÐÏÕ�ÇÒÅÇ�ËÝÅÜÝÑ�Ô�ÃÇÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË��ÂÎÎÂ�ªÓÂ
ÈÊÏÅÇ� ÙÝÌÜ� ÆÇÑ� ÃÕàÒÂ� ÄÂ�� ÕÍÂÏÏÝ� ÓÂÄ� ßÔÊÑ�� ÐÏÕ� ÂÔÂÓÝÏÂ� ÌÜÂËÔÂÒÝÑ
ÃÇÒÇ�� ���£ÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÂ� ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ� ßÔÊÑ� ÌÜÂÍÂ�
°ÍÂÒ�°ÞÉà�ßÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ
áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�

���x�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÅÜÂÏÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÐÏÕ�ßÓÊÅÊÉÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÝÉ��®Ç�
ÏÊ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏ��ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÇÈÇÌ��x�ÆÇË�

���¢ÎÎÂ� ÐÍÂÒ� ÃÕ� Ó�ÉÍÇÏÊ� ÂÏÅÍÂÎÂËÍÂÒ� ÄÂ� ÚÐÍÂÒ� ÐÍÂÒ� ÕÙÕÏ� ÓÝÒÍÝ
ÌàËÆÇ�ÌÜÂÍÂ��ºÐÏÕ�ÐÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ�
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�¬ÊÎ�ÕÍÍÕÆÕÒ"�
���ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÌÜÂËÓÝ�ÕÍÍÕÆÕÒ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ

ßÒÊÚÊÄÍàÌ�ÔÕÄÂ��� �ªÓÂ��ÐÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇÅÊ�ÐËÏÕ�ÃÊÍÊÑ��ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊ
áÚÏÝ�ÂÍÝÑ��°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚÂ�ÓÂÍÂ��!�ÄÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£ÊÒ�ÅÊÙÙÊ�áÚÏÝ�®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÅÞàÒÎÇÔÊÏÆÇÏ�ÌÊÎ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ�ÃÕ�

ÓÂ��ÚÐ�®ÇÏÊ�ÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ��®ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�®ÇÏÊ�ËÊ�
ÃÇÒÅÇÏÏÊ�ÆÇ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇÒ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÓÊÉÆÇÏ�ÌÊÎ�ÃÂÒÝÏÆÂÏ� ÆÂ� ÅÊÙÙÊ
ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÃÂÒÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÕ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��x�ÆÇË�

�³ÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔàÅàÍÍÇÒ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÆÝÒ�
�"�£Õ�ÉÂÎÂÏ�ÀÅÞÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��£ÊÉ�³ÇÏÊ�ÂÔÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÍÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�

ÏÝ�Å�ÒÆàÌ��ÃÊÉÊÏÌÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��ÃÊÉ�ÐÏÕ�ÔÐÌÜÔÂÔÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂ�
ÆÝÌÜ��x�ÆÇË�

���x�°ÏÕ�ÔÐÌÜÔÂÔÎÂÅÜÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔàÅàÍÍÇÒ�ÓÊÉÊÏ
áÏÝÅÜÝÉÆÝÒ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

³ÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÓàËÎÇË
���°ÞÉà�ÆàÏÞáÆÂÏ� ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ� ÅàÏÍÇÒ�àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�§ÒÕÓÂ�

ÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ� ÔÐÌÜÔÂÚÂ�����°ÞÉàÏÆÇÏ� ÂÍÆÂ�°�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ËÊÃÇÒÇ��°ÏÕ
ÌÜÂÒÚÝÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��Ð�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÎÇÅÇ�ÓÂÎÂÒÊá�
ÍÝÍÂÏÝ� ÃÊÒ� àÒÔÕÏÂ� ÃÂÒÂÍÂÒ�� ���°ÏÆÂ� ªÓÂÏÝ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÎÇËÍÇÒ�� ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ� Ð� àÒÔÆÂÅÜÝÍÂÒ� °ÏÕ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÃÂÒÎÂÅÜÂ� ÙÝÌÜÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒÇ�
���ºÐÏÕ�Å�ÒàÑ��°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÁÌÜÕÃ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�
x�Á�²ÂÃÃÊ��³àÇ�ÃÕÓÂÏÅ��ªÍÊáÓ�ßÔÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��Ì�ÌÆÇÏ�ÐÔ�áÍÝÏ�Ôà�

ÚàÑ��ÐÍÂÏÝ�ÌÜÝÒÓÝÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÂËÝÌÜÎÝ"�x�ÆÇËÍÇÒ�����ªÓÂ��ÃÕÒÕÍÕÑ�ÌÜÂ�
ÒÂÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÚÐÏÕ�ßÔÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÃÕÄÂÒÂ�����³ÐÏÅ�ÐÍÂÒ�ÃÊÒ
ÃÂÚÅÜÂ�àÒÔÅÜÂ�ÅÇÔÇÍÇÒ�

ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ
ÓÂÍÝÏÂÅÜÂÏ�ÔÂÍÂÑÍÂÒ

� �°ÍÂÒ��ÍÕÏ�ÕÉÂÔÂÍÂÒ���ÍÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ªÓÂÅÜÂ�
x�³ÇÏ�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÓÂÏÅ�ÆÂ��ÎÇÏ�³ÇÏÊ�ÂÒÔÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÌÎÇÏ��x�ÆÇË�
�!�x�´àÍÌàÍÇÏÊ�ÊÏÍÇÒÊ��Ì�ÌÆÇ�ÕÙÂÅÜÂÏ�ÌÜÕÚÍÂÏÝ�ÕáÍÂÒÝ�ÓÂÎÂ�ÃÂÒ�

®ÇÏÊ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ��ÃÕÓÂ�ÃÂÚÝÎÏÝ�ÓÝËÝÏÆÝÒÎÂÅÜÂ� ÇÒÊÎ�ÆÇ
�ÌÜ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

�"�£ÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÇÄàÏÇ�ªÓÂ�
x�¥ÇÍ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚ��x�ÆÇË�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��£ÊÒ� ÂÍÆÝÏ� ÕÞËÅÇ� ÃÂÒÝÑ�� ÂÔÂÎÏÝ� Å�ÎàÑ� ÅÇÍÎÇÅÇ� ÊÉÏÕ

ÃÇÒ��x�ÆÇË�Ð�
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���

���x�°ÞÍàÍÇÏÊ�ÐÞÉÍÇÒ� ÐÞÍàÍÇÒ� Å�ÎÓàÏÍÇÒ�� ÓÇÏ�ÃÕÓÂ� ÃÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÃÊÍÆÊÒ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

���£ÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝÓÝ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��ÎÇÏ�³ÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÅÂ�ÌÜÐÚÕÍÂÈÂÌÜÎÂÏ��ÔÇÌ�ÃÊÒ�ÂÍÆÝÏ

ÎÂÅÜÂ�ÎÇÏÊ�ÕÞËÆÇÅÊÍÇÒÊÎ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÄÃÐÍÍÂÚÎÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒ��x�ÆÇË�ªÓÂÅÜÂ�
���x�³ÂÃÂÏ�ÃÕÔÂÌÜÏÝ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÂÒÔÝÏÂ�Å�É�ÌÜÂÒÂÔÂ�ÃÕÓÂ��ÐÅÜÂÒ�¢Í�

ÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÌÜÝËÝÚÎÂÓ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

ªÓÂ�°ÞÉàÏà�ÇÔÎÊÚ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝÏ�ËÊÃÇÒÇ
��³ÐÏÅ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÇÔÎÊÚ
ßÌÊÓÊÏ� ÓÂËÍÂÑ��°ÞÉà� ÃÂÒÎÂ� ÅÇÒÇÌÍÊ� ÅÞÂÒ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ� ÄÂ�àÒÔÅÜÂ

°ÞÉàÏà�ÂÍÆÝÏÆÂÏ�ÈÕÔ�ÈÕÔ�ßÔÊÑ��ÐÍÂÏÝ�ËÊÃÇÒÇ����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�´àÚàÎ�Ì�Ñ�� ÂÎÎÂ� ÊÚÙÊÍÇÒ� ÂÉ��ºÐÍÂË� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��°ÞÉàÏà� Ôà�

ÚàÎàÏ�ÈÝËÎÂÅÜÂ�ÊÚÙÊÍÇÒ�ËÊÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ��ÔàÚàÎÏà�§ÓÊÏÇ�ÔÊÍÇÅÊÉ�
��£ÂÒÝÅÜÝÉ��®ÇÏ� ÓÊÉÊÏ� Ã�ÒàÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÌÜÐÉÕÍÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�ËÊÃÇÒÇ�
ÎÇÏ����°ÞÉàÅàÉ�ÃÕÍÂÏ�ÏÇ�ÆÐÒÃÂ��ÏÇ�×ÕÒÈÕÏ��ÏÇÆÇ�ÂáÌÜÅÊËÊÎ�ÂÍÎÂÅÜÝÉ�
�ÍÆÂ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÓÂÍÂÎ�ÃÇÒÎÇÅÊÉ�

��£ÊÒÇÄÏà�ÕÞàÏÇ�ÅÊÒÓÇÅÊÉ��ÃÂÚÍÂÑ���£Õ�ÕÞËÆÇ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÝÅÜÝÉ����¿ÅÇÒ�ÐÏÆÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÓàÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ��ÒÂÅÜÂÏ
ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÐÅÜÂÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ���ÌÜ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂËÔÂÈÂÌÜ�� �ºÐ�ÕÞËÆÇ�ÌÜÂ�
ÍÝÅÜÝÉ��ÐÍÂÒ�ÃÇÒÅÇÏ�ÃÂÒ� ÉÂÔÏÝ�ÂÚÂÅÜÝÉ��ÊÙÊÅÊÉ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÊÚÍÇËÅÇÏ
ÂÆÂÎÅÜÂ�ÐÞÉ�ÌÜÝËÝÏÝ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÌÜ�ÔÊËÊÚÍÊÆÊÒ��µÞËÆÇÏ�ÕÞËÅÇ�Å�ÙÎÇÅÊÉ�

!�¬ÜÂËÓÝ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÅÇÍÓÇÅÊÉ�ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÓÇ��ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÉÂÔ�
ÏÝ� ÂÚÂÑ� ÌÜÐàÅÜÕÉ�� "�°ÏÆÂÅÜÝ� ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ� ÓÂÄ� ßÔÊÅÊÉ�� ÐÍÂÅÜÂ�� �¢ÍÍÂÅÞ
ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÌ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ�ÔÕÒÂ���x�ÆÇÅÊÉ�����£ÂÒÅÜÂÏ
ÚÂÅÞÂÒÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÌÜÂËÓÝÏÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÓÇ��ÐÒÂÎÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�
����³ÊÉÊÏ�ÚÂÅÞÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÂáÌÜÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÌÜÐÏÅÜÂÏ�ÙÂÏÅÏÝ�ÆÂ�ÓÊÍÌÊÑ�
ÓÊÉÅÇ� ÌÜÐàÑ� ÅÇÔÇÃÊÉ�� ÔÇÌ�� ÃÊÍÊÑ� ÌÜÐàÅÜÕÉ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÅÇ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ
ßÔÇÈÇÌ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ�ÔÕÒÂ���x�ÆÇÅÊÉ�����®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÌÜÝá�
ÎÂÔÅàÏ�³ÐÆÐÎÆÂ� áÚÂÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÅÞÂÍÝ� Ð�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ�
ÌÊÏÆÇÏ�ÌÜÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

ªÎÂÏÓÝÉÍÂÅÜÂ�ÃÕÄÂÒÝÄ
���x�¢ÆÂÒÚÂË�ÓÂÅÜÂ��¥ÞÐÒÂÉÊÏ��¢ÆÂÒÚÂË�ÓÂÅÜÂ��£ÂËÔÓÂËÆÂ��¿ÅÇÒ�ÓÊÉÆÇ

ÃÐÍÅÜÂÏ� ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�³ÕÒÆÂ� ÄÂ�³ÂËÆÂÏÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ßÆÊ� ÃÕÓÂ�� ÐÍÂÒ� ÔÇÉÐÌÜ
ÔÐÄÃÂ�ßÔÇÒ�ßÆÊ��ºÐÏÕ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÌÊÒÍÇÒ�ÆÇ�ÅÊËÊÑ��ÌàÍÏà�ÊÙÊÏÆÇ
ÐÍÔÕÒÂÒ�ßÆÊ�����¬ÜÝáÎÂÔÅàÏ�³ÕÒÆÂ�ÄÂ�³ÂËÆÂÏÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ

����������������������������������������������������������

���#��£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕ�ÓÂÏÂÄ�ÇÔÎÊÚ�ÆÇÑ�ÅÇÍÇ�
���#���¬ÜÂËÅÜÝÏÝ�ÃÇÍÅÊÓÊ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÃÇÉ�ÅÊËÊÑ�ÄÂ�ÌàÍÏà�ÊÙÊÏÆÇ�ÐÍ�
ÔÕÒÕÑ��ÐÏÕ�ÃÂÚÝÏÂ�ÓÇÃÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�

��
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ÅÞÂÍÝ�ÓÊÉÊÏÌÊÏÆÇÏ�ÌÜÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�����³ÇÏ�ÆÇ��¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎ��Ì�ÌÍÇÅÇ
ÇÒÍÊ�Å�ÔÇÒÊÍÇÈÇÌÎÇÏ�ÆÇÑ�ßÓÊÏÅÇ�ÅÇÍÇÎÊ"�³ÇÏ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÅÇ�ÇÒÍÊ�Ô�ÃÇÏ
ÔàÚàÒàÍÇÈÇÌÓÇÏ�

���³ÊÉÅÇ�ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏ�®ÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÒ��ÓÊÉÊÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�ÆÇ�ÊÏÌÂÒ
ßÔÇÒ��®ÇÏÊ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÃÕÓÂ�®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�¢ÔÂÎÏÝ�ÆÂ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÒ�

¨ÊÏÍÇÏÊ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÄÕ
� �ªÓÂÏÝ�ÇÔÎÊÚ�ßÌÊ�ÆÇ�áÌÜÙÝÓÝ�ÚÂÔ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂËÔÂ�ÄÂ�
x�Á�²ÂÃÃÊ��³ÇÏÊ�ÂÔÝÏÅÏÝ�ÂËÔÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÉÅÇ�ÈÊÏÍÇÒ�ÆÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÆÕ��x

ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
�!�ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ®ÇÏ� áÚÎÝÏ� ËÊÎÊÌ� ÃÐÍÕÑ� Ì�ÌÆÇÏ� ÔàÚÇÅÇÏ� ÊÃÍÊÓÏÊ� Å�ÒÆàÎ�

�"�ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÓÊÉÅÇ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÒÂÍÓÝÉ�ËÝÍÂÏÍÂÏÝ��ÂÌÜÝ�
ÒÂÑÍÂÏÝ� ÄÂ� ÆÕÚÎÂÏÏÝ� ÃàÔàÏ� ÅàÙàÏ� ÂáÌÜ� ÔàÑÅÇ� ÓÂÍÝÑ� ÔÂÑÔÂÑ� áÏÙ�
ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÇÎÇÏ�����´ÇÌ�ÈÊÏÍÇÒ�ÓÊÉÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂ�ÆÇÑ�ÓààÏÎÇ�
ÅÊÉ��ÂÎÎÂ�ÓÊÉÊÏ�ÂÔÍÂÒÝÅÜÝÉ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�áÉÝÍÅÜÂÏÝÏÂ�ÓààÏàÅàÉ�

ªÓÂÏÝ�ÓààÏÙà
���ºÐ�ÓÂÅÞÂÔÆÂ�ªÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÓààÏàÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�Ì�ÌÏà�ÆÇ��ÇÒÏÊ�ÆÇ�²ÂÃÃÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÔÂÎ��£Õ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍ�

ÍÝÍÂÒÆÂÏ�ÄÂ�ÂÏÅÍÂÄÍÕÍÂÒÆÂÏ�áÚÝÒÝÑ��áÚÍÂÅÜÂ�ÂÙÅÜÂÏÝÏÅ�ÓÂáÍÝ��³ÂÅÜÂ
ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÎÇÏ��¦àÒ��¢ÔÂÎ��³ÇÏÊ�ÓàÇÅÇÏÊÏÅ�ÆÇ�ÔÂÑ�ÚÐÍÂË�ßÆÊ�

���¢ÔÂÎ�®ÂÅÜÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÊÏÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÕÒÆÕ��¢ÔÂÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÅÞÇÙ
ÃÊÒÇÄ�µÍÂÏÝÏ� ÔÂÏÝÎÂÓ�� ¢ÔÂÏÝ� ÆÂ�µÍÂÏÝÏÆÂÏ� ÄÂ�µÍÂÏÝ�°ÏÕ� ÐÞÉàÏÇ
ÂáÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàÇÅÇÏ�ÅÊÚÊÆÇÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÔÂÏÝÎÂÓ�

���³ÐÏÅ�°ÞÉàÏà�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÃÕÒÕÍÕÑ��ÐÍÂÅÜÂ�
x�³ÊÉ�Å�ÒÇÅÇÏÏÊ�Å�ÒÅÇÏ�Å�ÉÍÇÒ�ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ�����³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��Ì�Ñ�ÑÂË�

×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÄÂ�ÑÂÙÂÍÂÒ�ÓÊÉ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏÍÇÒ��ÔÇÌ�Å�Ò�
ÎÇÅÇÏÍÇÒ��ÓÊÉ�ßÚÊÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÚÊÔÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏÍÇÒ��ÔÇÌ�ßÚÊÔÎÇÅÇÏ�
ÍÇÒ��x�ÆÇË�

²ÂÅÞÎÕÍÕ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���ºÐÏÆÂ�¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�á×ÚÝ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÊ�ÔÕÒÕÑ��°ÏÕ�ÓÝ�

ÏÂÎÂ�ÓààÑ�
x�µÓÔÂÉ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÏÇ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ"�x�ÆÇÑ

ÓÐÒÂË�
���x�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ�ÚÐ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÏÇ� áÉÝÍÅÜÂÏ"�¯ÇÙÊÌ� ÂÏÅÍÂË�

ÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÄ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�
� �x��²ÂÃÃÊÏÅ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃàÔàÏ�àÒÇÅÊÏÅ� ÃÕÍÂÏ�� ÃàÔàÏ�ÈÂÏÝÏÅ� ÃÕ�

ÍÂÏ��ÃàÔàÏ�ÅàÙàÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÓàË��ÄÂ��àÄÕ�
ÅÜÕÏÅÏÕ�ÐÞÉàÏÅÏà�ËÊÎÊÌ�ÓàË���x�ÆÇË�Ð�

µ¬¼¢���
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�!�x�´àÉ�ÈÂÄÂÑ� ÃÇÒÆÊÏÅ��ÚÐÍÂË� ßÔ�� ÆÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄ� ÂÍÂÈÂÌÜÓÂÏ�� x
ÆÇË�ªÓÂ�

�"�´ÇÌ�Ð�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÎÇÌÇÏÍÇÚÆÊÒÎÇ�ÓààÑ��ªÓÂÅÜÂ�
x�®ÇÏÊ�àÄÕÅÜÕÎ�ÌÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÊÒ�ÂÆÂÎ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�§ÒÊÅÞÐÏÅÜÂ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÂÙÂÌÜÍÂÏÝ�ÌÜÐ�

ÍÕÏÂ�ÔàÚàÑ�ÌÜÂÍÂ��°ÍÂÒ�ÐÏÕ�ÔÐÏÂÑ��ÔÐÌÜÂÍÂÑ��ÐÞÍà�ÓÂÏÍÝ�ÌàËÆÇ�ÌÜÐ�
àÑ�ÅÇÔÇÍÇÒ�

���ºÐ��Í�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ��ÐÏÕ�Å�ÒàÑ���ÍÏÕ�ÃÊÒÊÓÊ
áÏÝÏÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÐÞÔàÑ�ÅÇÔÇ�����ºÐÍÂË�ÍÇÄÊËÍÇÒÆÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�Ð
ÇÒÅÇ�ÃÂÒÂ��ÐÏÕ�Å�ÒàÑ��áÏÝÏÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�ÅÇÔÇ�

���³ÂÎÂÒÊáÍÝ�ÃÊÒÇÄ�ÃÕÓÂ�ÚÐ��ÍÆÂÏ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÚÐ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÐ�
ÍÂ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�áÉÝÅÜÝ�ÙÝÅÜÂ�����ÀÄÕÅÜÕÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÉÂËÔÕÏ�ÎÂË�ÄÂ�ÙÂÅÜÝÒ�Ô�ÅàÑ�
ÐÏÕ�áÒÂÍÂÒÝÏ�ÃÂËÍÂË��°ÞÉàÏà�ßÚÇÅÊÏÇ�ÆÇ�ÎÊÏÆÊÒÊÑ��ÐÏÕ�ÃÊÒ�ÑÇÔÇÒÅÇ�ÅÇÍ�
ÔÊÒÊÑ��ÐÏÕ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇ�����¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÐÞÉà�ÅÇÔÇÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��ßÌÊ�ÅàÎàÚ
ÂÌÜÙÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ��ÌÜÐÏÂÌÜ�ÕÞËÏà�ÇÓÊÏÇ�ÃÇÒÇ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ���®ÕÏÕ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÒ�
ÓÇÏ�ÄÂ�ßÅÇÒ�ÂÒÔÝÌÜ�×ÂÒÈÍÂÓÂÏÅ��ÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ�ÌÜÂËÔÝÄÆÂ�ÃÇÒÇÒÎÇÏ���x�ÆÇË�

���³ÇÏ� ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ�� ÌÜÂÙÂÌÜÍÂÏÝ� ÌÜÐÍÕÏÂ� ÔàÚÅÇÏ� ÂÆÂÎÏÝ
àÄÕÅÜÕ�ÚÐ�ÕÞÙ�ÆÇ�ÅÊÚÊÆÇÏ�ÌÜÂËÓÝÆÝÒ"

� �x�°ÅÜÂÒ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÅÇÏ�ÂÆÂÎÆÝÒ��x�ÆÇË�Ð�
x�£ÕÓÂ�ÃÂÒ��ÓÇÏ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ßÔÇÒÓÇÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�

ªÓÂ�®ÂÒÔÂÏÝ�ÄÂ�®ÂÒÊáÎÏÝ�ÕÞàÏÆÇ
�!�°ÍÂÒ��ÍÕÏ�ÕÉÂÔÝÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�ÃÊÒ�àÒÔÅÜÂ�ÅÇÍÇ��®ÕÏÆÂ�®ÂÒÔÂ�ÆÇ�

ÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ��ªÓÂÏÝ�ÕÞàÏÇ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��°ÏÕ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ���"�°ÏÕ�®ÂÒÊáÎ
ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ��°ÏÕ�Ó�ÉàÏÇ�ÔÝÏÅÍÂË�����®ÂÒÔÂ�ÃÕÓÂ�ÕÍÍÕ�ÌÜÐÏÂÌÜÍÝÌÜ�ßÔ�
ÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÅÞÂÒÂÌÂÔ�ßÔÊÑ�ÂËÍÂÏÂ��ªÓÂÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ��Ð�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÏÊ�²ÂÃÃÊÎ��¬ÜÝÉÂÒÆÂÚÝÎ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÚÏÊ�ÎÂÅÜÂ�ÓÂÍÍÂÑ�ÌÜÐË�

ÅÜÂÏÝÏÂ�³ÇÏ�ÔÇÒÅÇÄ�ßÔÎÇËÎÊÓÇÏ"�°ÅÜÂÒ�ÂËÔ�ÆÂÅÜÝ��ÎÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÓÊÏ�
���x�®ÂÒÔÂ��®ÂÒÔÂ��³ÇÏ�Ì�Ñ�ÉÂÔÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÑ�ÔÂÍÂÚÝÑ�ÂËÍÂÏÂÓÂÏ�

���áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÔÂÒÝÌÜ��®ÂÒÊáÎ�ÃÕÓÂ�ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÝÑ�ÂÍÝÏÎÂ�
ÈÂÌÜ�á×ÚÝ�ÑÂËÝÏ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

¦ÕÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ªÓÂ�ÃÊÒ�ÇÒÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��£ÊÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�
°ÞÉàÏà�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÊ�°ÅÜÂÒ�

x�Á�²ÂÃÃÊÎ��ÁÅÞÊá�ÐÞÉàÏà�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��³ÇÏ�ÆÇ
ÃÊÉÊÏ�ÆÕÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÕÞËÒÇÔ��x�ÆÇË�

����������������������������������������������������������

���#���ºÔÑ×ØÚÔß�x�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ��³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�

��
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��ªÓÂ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�ÃÕÍÂË�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ�

¥ÞÇË�ÃÊÉÊÏ�¢ÔÂÃÝÉ�
ªÏÓÂÏÍÂÒ�³ÇÏÊ�ÓÝËÍÝ�ÂÔÝÏÅÏÝ�ÅÞàÒÎÇÔÍÇÓÊÏ�ÆÂÅÜÝ�
³ÇÏÊ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÅ�ÔÐÌÜÔÂÚÓÝÏ�ÆÂÅÜÝ�

� £ÕÅàÏ�ÃÊÉÅÇ�ÅàÏÍàÌ�ÂÉÝÅÜÝÃÝÉÏÝ�ÃÇÒ�
� £ÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÅÇÙ�

£ÊÉÅÇ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÃÂÒÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÃÊÉ�ÆÇ�ÅÇÙÇÃÊÉ�
£ÊÉÊÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÓÝÏÂÄÍÂÅÜÂ�ÓÂÍÎÂ�

��³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ËÔÂËÝÌÜ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÃÊÒ�àÄÕÅÜÕÅÜÕÉ�ÃÂÒ��¥ÇÙÐÒÔÂÆÂ�ÅÇÍÊÑ�

ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇËÓÊÉ���ÀÄÕÅÜÕÎ��®ÂÅÜÂ�ÃÐÒÙÅÜÂ�ÕÞÙ�ßÌÎÇÌ�ÃÇÒ����®ÂÅÜÂ
ËÝÒÂÌÜ��ÍÆÂÏ�ÃÊÒ�àÄÕÅÜÕÎ�ÅÇÍÅÇÏ��ÐÏÕ�ÂÍÆÝÏÂ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÎÇÏÊ�ÃÊÒ�ÉÂ�
ÔÝÎ�ÆÂ��ÌÜ��

 �°�ÃÕÓÂ� ÕÞËÏà�ÊÙÊÏÆÇÏ� ÔÕÒÕÑ�� ÓÊÉÅÇ�� �®ÇÏÊ� ÂÄÂÒÂ� ßÔÎÇ��¿ÚÊÌÍÇÒ
ÃÇÅÊÔÊÍÅÇÏ��ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�áÔÝÑ�Ô�ÚÇÌÆÇ�áÚÍÂÒÝÎ�ÆÂ�ÃÂÒ��´ÕÒÕÑ�ÓÂÅÜÂ�ÃÊÒ
ÉÂÔ�ÆÂ�ÃÇÒÊÑ�ÃÐÍÎÂËÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ��!�³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� Ð� ÂÆÂÎ
áÔÅÜÂÏ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ�� ÓÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ� ÉÂÔÝÏÅÏÝ�àÄÕÌÜÍÕÌÜÏÕ� ÅÞàÒÎÇÔÊÏ
ßÔÊÑ�ÆÇ�ÃÇÒÎÇÓÇ��ßÅÇÒ�ÓÇÏ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÑ�ÌÜÂÒÝÚÓÂÏÅ��ÐÅÜÂÒ�ÔÕÒÕÑ��ÓÂÅÜÂ
ÔÂÒÝÌÜ�ÉÂÔÏÝ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÔàÚÇÒ�

"�ºÐ�ÓÂáÍÝ�®ÇÏ�ÂËÔÂÎÂÏ�ÓÊÉÅÇ��ÔÊÍÇÅÊÉ�x�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÇÈÇÌ��ÊÉÍÇÅÊÉ�x
ÔÂÃÂÈÂÌÜÓÝÉ��ßÚÊÌÏÊ�ÌÜÂÅÜÝÅÜÝÉ�x�ÓÊÉÅÇ�ÂÙÂÈÂÌÜ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ÅÞÂÒ�ÔÊÍÇÅÇÏ�x�ÂÍÂÒ��ÊÉÍÇÅÇÏ�x�ÔÂÃÂÒ��ßÚÊÌÏÊ�ÌÜÂÌÜÅÜÂÏÅÜÂ�ÆÂ�x�ÂÙÝÍÂÒ�

���¢ÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÌÜÂËÓÝ�ÂÔÂ��ÕÍÂÏÝ�ÂÚ�ÔÊÍÇÅÇÏÆÇ��ÔÂÚ�ÃÇÒÇÒ�áÆÂ�ÃÂÍÝÌÜ
ÔÊÍÇÅÇÏÆÇ��ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÐÒÏÕÏÂ�ËÝÍÂÏ�ÃÇÒÇÒ"����ÁÆÂ�ËÝÎÝÒÔÌÜÂ�ÔÊÍÇÅÇÏ
ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÐÅÜÂÒ� ÂÌÜÝÒÂÑ� ÃÇÒÇÒ"� ���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ßÅÇÒ� ÓÊÉ� ÐÞÉàÅàÉ
áÎÂÏ� ÃÕÓÂÅÜÝÉ� ÆÂ�� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÅÊÉÅÇ� á×ÚÝ� ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ� ÃÇÒÊÑ� ÃÐÍÂ� ÃÕÓÂ�
ÅÜÝÉ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÃÕÓÂ�°ÞÉàÏÆÇÏ�ÔÊÍÇËÅÇÏÍÇÅÇ�²ÕÅÞÕÏ�ÆÂÅÜÐÌÜ
ÆÂ�ÃÇÒÇÒ�

ªÓÂ�ÄÂ�©ÇÏÉÇÃÊÍ
���£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ªÓÂ�Ó�ËÍÇÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÔÊÍÓÊÉÍÊÌÏÊ�ÈÊ�

ÏÊÏ� ÌÜÕÄÂÍÂË�� ¨ÊÏ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÔÊÍÓÊÉ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂË� ÄÂ
×ÂÍÌÜ�ÃÇÌ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�����°ÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�
x�¨ÊÏÍÇÏÊ�°�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�©ÇÏÉÇÃÊÍÏÊ�ÅàÙà�ÃÕÍÂÏ

ÌÜÕÄÂÍÂË��x�ÆÇËÍÇÒ�
���£ÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ªÓÂÏÝ�ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°�ÐÞÉÍÇÅÇ�Ì�ÌÆÇÏ�ÃÊÒ

ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ��� �¢ÎÎÂ�ÚÐ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÏÇ�ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏÏÝ
ÃÊÍÊÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�

����������������������������������������������������������

���#���¶ÔÜÖÔÐ×Ú�x�ÊÃÍÊÓÅÇ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ�

µ¬¼¢���

���

x�°ÞÉ�ÊÙÊÏÆÇ�Ã�ÍàÏÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÑÂÙÂÍÝÌÜ�ÔÐÉÕÍÂÒ�ÄÂ�ÐÞÉ�ÊÙÊÏÆÇ�Ã��
ÍàÏÅÇÏ�ÕÞË�ËÝÅÜÝÍÂÒ���!�ªÃÍÊÓ�ÆÇ�ÐÞÉ�ÊÙÊÏÆÇ�Ã�ÍàÏÓÇ��ÐÏÕ�ÑÂÙÂÍÝ�
ÅÜÝ� ÃÕÉÕÍÎÂË� ÏÇÙÊÌ� ÔÐÌÜÔÂÒ"�®ÕÏÂ� ÓÊÉ� ÈÊÏÍÇÏÊ�®ÇÏ� ©ÇÏÉÇÃÊÍÏÊ
ÅàÙà�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔÂÓÝÉ���"�¿ÅÇÒ�®ÇÏ�ÈÊÏÍÇÏÊ�©ÇÏÉÇÃÊÍÏÊ
ÅàÙà� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÕÄÂÍÂË� ÃÕÓÂÎ�� ÓÊÉÊÏ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÐÍÂÏÝ� ÌÊÎÏÊ
ÅàÙà� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÕÄÂÍÂË� ÆÂÅÜÝ"�ºÐ� ÓÂáÍÝ� ÓÊÉÅÇ� ÆÕÄÂÏÏÝ� ÐÞÉàÅàÉÏà
áÌÜÙÝÍÂÒÝÅÜÝÉ�ßÔÇ�ÔÕÒÓÕÏ�����¿ÅÇÒ�ÆÇ�®ÇÏ�ÈÊÏÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆ�
ÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂË�ÃÕÓÂÎ��ÚÐ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÃÊÒ�ÃÇÍÅÊ�
ÓÊÆÊÒ�

���¥àÙÍà�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÐÞÉàÏà�ÕÞàÏ�ÓÂÄÕÔ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÌÜÍÂË�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÎàÍ�
ÌàÏÇ� ÌÜÐÒÌÜÕÏÙ� �ÌÜÆÕÒ�� ���ºÐ� ÂÆÂÎÆÂÏ� ÆÂ� ÅàÙÍà� ÃÊÒÊÓÊ� ÐÅÜÂÒ� ÙÂÑ�
ÅÜÝÏ�ßÔÊÑ��ÐÏÆÂÏ�ÕÞÓÔàÏ�ÅÇÍÓÇ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÏÕ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÓÂÄÕÔÕÏ�ÂÍÝÒ�ÄÂ�ÎàÍÌàÏ�ÆÇ�ÓàËÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÑÂËÍÂÒ�

���®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÔàÅàÍÍÇÒ�®ÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝÍÂÒÆÝÒ��®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ�ÈÝË�
ÎÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ááÅÜÂÏÍÂÒÆÝÒ�

���¢ÆÂÎÏÝ�ÊÙÊÏÆÇÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÈÊÏ�ÌÜÕÒÅÜÂÌÜ�ÆÂÏÅÝÍÍÂÒÆÂ�ÂË�
ÍÂÏÂ�� ÐÞÉàÏÇ� ÓÝËÝÏÎÂ� ÇÒ� Â×ÔÂÒÂ�� ÂÎÎÂ� ÔÂÑÎÂË��³ÐÏÅ� Ð�� �®ÇÏ� ÙÝÌÜ�
ÅÜÂÏ�ÕÞàÎÇ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÃÂÒÂÎÂÏ���x�ÆÇË�����¬ÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÕÞË�
Ïà�ÓÊÃÊÒÊÍÊÑ��ÈÝËÝÍÝÑ�ÔÂÃÂ�����³ÐÏÅ�ÃÂÒÝÑ�ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÆÇ�áÎÂÏ�ÆÂÅÜÝ
ÆÂ�ÇÔÔÊ�ÈÊÏÏÊ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÊÑ��ÈÊÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÊÑ�áÚÂË��¯ÂÔÊÈÂÆÂ�
ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÂÍÝ�ÂÍÆÂÅÜÝÓÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÃÕÉÕÌÜ�ÃÐÍÂ�

¥ÇÒÔÊ�ÏÂÓÊÑ
� �ªÓÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ

ÙÝÅÜÝÑ��°ÅÜÂÒ�
x�¯ÂÓÊÑÍÊÆÊÒ�³ÇÏÊ�ÌÜÕÒÓÂÅÜÝÏÆÂ�Å�ÔÇÒÊÑ�àÒàÅÇÏ�ÄÂ�³ÇÏÊ�ßÎÆÊÒ�

ÅÇÏ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
�!�x�¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ßÚÊÔÊÑ��ÐÏÕ�ÌàÔÇÅÇÏ�

ÍÇÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�

ÀÏÕÓÏÕ�ÂÍÂÎÂÔÝ
�"�ªÓÂÏÝ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÝËÝÍÂ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�Ó�Ë�

ÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
x�¯Ç�áÎÂÏÆÝÒ�ÃÕ�ÅÞÂÍÊÅÊ�ÏÂÓÍÕ��°�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Â×ÔÂÒÂ��ÂÎÎÂ�ÐÅÜÂÒ

ÀÏÕÓ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÂÍÂÎÂÔÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÊÍÎÇÓ�����¯ÊÏÇ�
ÄÊáÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÀÏÕÓ�ÏÇÙÊÌ�ÂÍÂÎÂÔ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��®ÇÏ�ÆÇ��ªÏÓÂÏÏÝ
µÍÂÏÝ��ÃÕ�ÏÂÓÍÕ�ÕÙÕÏ�ÚÐÍÂË�ÂÍÂÎÂÔ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�

���ºÇÃÂÏÝ� ÑÂÙÂ� ÌÜÂÔÝÏÝ� ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ� ÔÕÒÕÑ� ËÊÃÇÒÊÑ�� ÃÕ� ÏÂÓÍÕÏÕ
ÂËÝÑÍÂÈÂÌÜ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ� ÔÝÏÅÍÂ�
ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��Ð�ÆàÏÞáÏÝ�ÃÊÒ�ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�³ÕÍÂËÎÂÏ�
ÆÂÏ� ÆÂ� ÕÍÍÕÓÕ�ÎÕÏÆÂÆÝÒ�� ���¬ÜÝáÎÂÔÅàÏ� ÏÊÏÇÄÊáÍÝ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� ÅÞÂÍÊÅÊ
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µ¬¼¢���

���

ÏÂÓÍÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÒÕÑ�ËÊÃÇÒÊÑ��Ð�ÏÂÓÍÕÏÕ�ÂËÝÑÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ÀÏÕÓÏÕ�Ó�ËÍÇÄàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÐÍÂÒ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÅÇÏÍÇÒ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÀÏÕÓÆÂÏ
ÆÂ�ÕÍÍÕÓÕ�ÎÕÏÆÂÆÝÒ�

¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÙÝÒÂÅÜÝ
���x�ÁÍÍÂËÅÜÂÏ�ÙÝÒÂÌÜÏÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÇÒÅÇ�á�ÓÂÄÕÔÏÕ�ÔàÃà�

ÏÇ� ÓÂÍÎÂÓ�� ¥ÊÒÇÅÇÏÍÇÒ� áÒÝÅÜÝÏ� Å�ÒÓàÏ� ÕÙÕÏ�� ÐÏÕ� ÃÊËÊÌ� ÇÒÅÇ� ÓÂÍÝÒ�
���¥�É�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÙÝÒÂÌÜ�ËÊÎÊÌÆÊÒ��¿ÅÇÒ�Å�ÉÍÇÒÊÏÅ�ÓÂÄ�ÃÕÓÂ�
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÅ�ÃàÔàÏÍÇË�áÒÝÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÕÒ��¿ÅÇÒ�Å�ÉÍÇÒÊÏÅ�ÃÕÉÕÌÜ�ÃÐÍÓÂ�
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÅÏÝ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�ÌÜÕÒÚÂÒ�����ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÌÜÂÒÂ��ÊÙÊÏÅ�
ÆÇÅÊ�áÒÝÌÜ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÅÜÂ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ�����¿ÅÇÒ�ÃàÔàÏ�ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂÏÅ�áÒÝÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�ÄÂ�ÓÇÏÆÇ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂÏÅÝ�ÇÒ��ÌÜ�ÃÕÓÂ�
ÙÝÒÂÌÜ�ÐÞÉàÏà�ÚÂÄÍÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ�áÒÝÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��ÃàÔàÏ�ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂÏÅ�ÆÂ�áÒÝÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�

�¢ÆÂÒÚÂË�ÓÊÉÅÇ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
� �ªÓÂ�Ó�ËÍÇÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��ÃÊÒ�ÖÂÒÊÓÇË�°ÏÕ�ÔàÚ�ÂÚÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÂ��ªÓÂ�ÃÂ�

ÒÝÑ�ÕÞËÏà�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÊÑ�ÐÍÔÕÒÂ���!�¢ÚÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ªÓÂ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÈÕÄÎÂ�
ÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒàÑ��ÖÂÒÊÓÇË�ÃÇÌ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÂ���"�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÂÍÊ� ÓÊÉ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�� ÓÕÌÂÒÂÍÂÏÝ�ÄÂ�ÃÐÚÅÜÂÑÍÂÏÝ�ÔÝÚ�áÅÜÝÏ

ÔÂÉÂ�ÓÂÌÜÍÂËÓÝÉ��ÊÙÊÅÊÉ�ÃÕÓÂ�ÓÕÔÕÒÍÕÌÜÆÂÏ�ÄÂ�áÎÂÏÍÝÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÕÑ�ÔÕ�
ÒÂ�����¢ÄÍÊáÍÂÒ��´ÝÚÝÏ�¬ÊÎ�áÒÂÔÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ÊÙÊÏ�ÆÇ�°�áÒÂÔÎÂÅÜÂÏÎÝ"
���³ÊÉ� ÐÞÉàÅàÉÏà� ÃÂÒ� ÉÂÔÝÅÜÝÉÆÂÏ� ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ� ÓÂÆÂÅÜÂ� ÃÇÒÊÅÊÉ��ÚÐ
ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝÅÜÝÉ�ÔÂÉÂ�ÃÐÍÕÒ�

���¢ÆÂÒÚÂË�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ��ÅÞÇË�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ��¯ÂÏÂÏÝ��ÅÊËÊÅÐÔ�
ÏÕ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�áÚÝÍÙÂÍÂÏÝ�ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏ�ÓÇÌÇÔ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÃÇÒÇ�
ÓÊÉ��ÂÆÊÍÍÊÌÏÊ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓààÄàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÕÓÂ�ÐËÍÂÚÎÂËÓÝÉ�
£Õ� ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ� ÉÂÔÍÂÏÝ� àÒàÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌÓÊÉ�� ÃÊÒÊÓÊÍÇÒÊÏ� ÆÇ� ÕÏÕÔÕÑ
ÌÜÐËÎÂ�ÅÇÒÇÌ�ÔàÅàÍÓàÉ�

���¢ÆÂÒÚÂË�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ��ÅÞÇË�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ��³ÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ�Ô�Ò�
ÅÇ�ÙÝÅÜÝÑ�ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÓàÇÓÊÉ��ÃÂÉÂÒ�ÎÂËÆÂÏÍÂÒÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÞàÒÎÇÔÍÇ�
ÅÇÏÏÊ�ÓàÇÓÊÉ�

���¢ÆÂÒÚÂË�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ��³ÊÉ�ÕÞÓÔàÏÆÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÊÍÎÇË�ÔÂÑ�
ÔÂÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÃÇÍÅÊÓÊÉ�ÃÊÒ�ÌÜÂÃÕÒÍÂÒ�ËÊÎÊÌÓÊÉ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊÓÊ�°ÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÑ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇÑ��³ÇÏ�ÃÊÉÊÏ�ÆÇ�×ÂÔÊÒÊÃÊÉÏÊ�ÌÜÂÍÆÝÒÂÓÂÏ��x�ÆÇË�
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¢ÆÂÒÚÂË�ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ��ÅÞÇË�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ��³ÊÉ�ÊÏÓÂÏÍÂ�

ÅÜÂ� ÌÜÂÔÔÝ� ÆÊÏ� ÔÂÍÂÑÍÂÒ� ÓÂÍÝÑ�� ÐÍÂÏÝ� ÕÞÓÔàÏÇ� ÂÄÕÒ�� ÌàÔÎÇÅÇ� ÌÜÝ�
ËÝÏÍÝ�ÏÂÎÕÓÍÂÏÝ�ÓÂÍÂÓÝÉ��°ÞÉàÅàÉ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÏÝ�ÌàÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÃÂÒÎÂ�
ÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�ÓÂÎÂ�ÔÇÒÃÇÔÎÇÅÇ�ÆÇ�ÓàËÎÇËÓÊÉ�

µ¬¼¢���

���

� �¢ÆÂÒÚÂË� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ��³ÊÉ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ� ÕÙÕÏ� ÉÊáÒÂÔÍÂÒ
ÊÚÍÇËÓÊÉ��°ÍÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏ���!�ºÐÍÂË�
ÍÝÌÜÆÂ��ÓÊÉ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�ßÔÅÇÏÊÏÇ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÓÝÉ��ÏÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ� ÐÍÂÒ� ÐÞÍÔàÒÅÇÏÍÇÒ�� ÓÊÉ� ÃÕÓÂ� Ð� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÅÜÂ
ÉÊáÒÂÔÍÂÒ� ÊÚÍÇËÓÊÉ�� �"�ºÐÏÕ� ÕÙÕÏ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕÍÂË� ÔÇÒÇÏ� ÐËÍÕ� Ó�ÉÍÇÏÊ
ÂËÔÅÜÂÏ�� �®ÇÏ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÄÂ� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÏÊ� áÏÝÏÂ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ� ÄÂ
ßÍÙÊÍÇÒ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊÏ�ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌÍÇÒ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝÏ
ÃÕÓÂ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��

���ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� ÆàÏÞá� áÒÂÍÅÜÂÏÆÂÏ� ÃÇÒÍÊ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ
Ô�ÅàÍÅÇÏ� ÌÜÂÏÝ� ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕ�ÏÂÓÍÕÆÂÏ�ÈÂÄÂÑ� ÔÂÍÂÑ� ßÔÇÈÇÌ�����¥ÞÂ�
ÃÊÍÏÊ�ÌÜÂÏÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÊ�
ÏÊ�ÆÇ��³ÝËÍÝ�§ÒÊÏÊ�ÆÇ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÐÞÍÔàÒàÍÅÇÏ�©ÂÌÂÒÊáÏÝ�ÌÜÂÏÝÏÂ
ÇÒÍÊ�Ô�ÅàÍÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂÏ�ÕÙÕÏ�ÈÂÄÂÑ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇÈÇÌ��³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ�
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÕÙÕÏ�ÃÕ�ÏÂÓÍÕÆÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÊÍÇÈÇÌ�

���¢ÆÂÒÚÂË� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ�� ÅÞÇË� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ�� ³ÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÊÍÎÕÓÕÏÕ� ÂÙÅÜÝÙÍÂÒÝÏ� ÂÍÅÜÂÏÓÝÉ�� ÂÎÎÂ� ÐÏÕ� ÊÙÊÏÇ� ÏÇ� ÐÞÉàÅàÉ� ÅÊÒ�
ÎÇËÓÊÉ��ÏÇÆÇ�ÅÊÒÎÇ�ÓàÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÅÊÒÎÇ�ÌÜÐËÎÂËÓÝÉ�

���ºÐ� ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ� ÅÇÔÇ�� ¢ÎÎÂ� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ� ÄÂ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�� °ÅÜÂÒ
ÂÙÕÄÍÂÏÝÑ��ÃÊÒ�×ÝËÍÝ�ÓÕÂÍÍÂÒ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÓàÇÍÇÒ�����ªÓÂÏÝ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÔÇÒÓ
Ó�É�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ��°ÏÕ�ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÍÇÒ�

¿ÌÊàÉÍàÍàÌÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��£Õ�ÂÒÂÆÂ�ÎÊÏÅÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÝËÝÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�áÃÕÒÕÍ�
ÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË��ªÓÂ�ÃÂÚÍÂÑ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�Ó�ËÍÇË�

x�¶ÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�ÎÂáÓÝÏÆÂÏ��ÆÇÎÇÌ�ßÌÊàÉÍàÍàÅàÏÆÇÏ�ÓÂÌÜ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�
��£ÊÒ� áÚÝÒÔÅÜÝÏ� ÉÂÔ� ÆÂ� ÃÊÍÊÏÎÇË� ÌÜÂÍÎÂÈÂÌÜ�� ÃÊÒ� ÓÝÒ� ÆÂ� ÂÙÝÍÎÂË
ÌÜÂÍÎÂÈÂÌÜ����¬ÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏÊÅÊÉ� ÅàÏÏà�áÒÝÅÜÝÏÆÂ�ßÚÊ�
ÔÊÍÇÈÇÌ�� ÕÞËÏà�ÊÙÊÏÆÇ�ÚÝÃÝÚÍÂÑ� ÂËÔÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ� ÌÜÂÍÌÜÝÃÂÚÆÂÏ
ÌÜÂÍÌÜÝÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�

�£ÊÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÅÜÕÉ�
��x� ³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ� ÐÞÍÔàÒàÑ�� ÐÏÆÂÏ

ÓÐÏÅ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ����¬ÊÎÆÇÏ
ÌÜÐÒÌÜÎÂ�ÅÇÒÇÌÏÊ�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�Å�ÒÓÇÔÇÒÎÇÏ��ÅÊÚÊÏÊ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÄÂ�ÐÞÍ�
ÔàÒÅÇÏ�ÓÐÏÅ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÅÇ� ÔÂÚÍÂÎÂ�ÆÂ� ÅàÙà�ÃÂÒ�ÃÊÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÐÒ�
ÌÜÕÅÜÕÉ��³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ�ÙÝ��°ÏÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÅÜÕÉ����£ÇÚ�ÈÝÎÙÝÌÜÏÝ�ßÌÊ
ÕÄÂÌÜ� ÂÌÜÙÂÅÜÂ� ÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÎÇËÎÊ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÏÝ� ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÓÊÏ�ÆÇ

����������������������������������������������������������

���#���¥ÞÂÃÊÍ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ßÓÅÇÒÊÍÇÅÇÏ�ÐÞÍÔàÒàÄÏà�ÃÊÒÊÏÙÊ
ÌÜÕÒÃÂÏÝ�� ©ÂÌÂÒÊá� ÑÂË×ÂÎÎÂÒ� ÃÕÓÂ� Â×ÝÒÝÏÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÃÊÒÊÓÊ� ÃÐÍÕÑ� ÔÐÌÜ�
ÔÂËÍÂÒ�
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ÕÏÕÔÎÂÅÜÂÏ��  �³ÊÉÊÏ�ÃÕÓÂ� ÃÂÚÝÅÜÝÉÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÔàÌÍÇÒÊÅÊÉ� ÓÂÏÂÍ�
ÅÜÂÏ��¬ÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÈÝÎÙÝÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÓÊÉ�×ÝËÍÝ�ÂÒÔÝÌÜÓÝÉ�

!�³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ®ÂÅÜÂ� ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÂÙÝÌÜ� Îà�
ÌàÒÍàÌ�ßÔÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�®ÇÏ�ÆÇ�
ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÚÐÍÂË�ÎàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÈÇÌÎÇÏ��"�ªÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
®ÇÏÊ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�®ÇÏ
ÆÇ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÌÎÇÏ�����ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇÏ�ÅÇÙÊÍÎÇ�
ÅÇ�ÃÐÍÂ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÌÂÑÊÒ�Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇÏ�ÅÇÙÊÍÎÇÓ�

���³ÊÉÊÏ�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÅÜÂ�ÃÂÚÙÝÍÂÏÝ�ÄÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ�ÂÍÆÝÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ�ÉÂ�
ÎÂÏÆÂ��ÏÇÙÊÌ�ÄÂ�ÏÇ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÅÊÅÊÉÏÊ�áÆÂ�ÏÇ�Ó�ËÍÇÈÇÅÊÅÊÉÏÊ�ÅÞÂËÝÏ
ßÔÎÇÅÊÉ�����ºÐ�ÓÂÅÞÂÔÆÂ�ÏÇ�Ó�ËÍÇÎÇ�ÅÇÒÇÌÏÊ�ÓÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÕÞËÒÇÔÇÒ�

¥ÞÂËÅÇÄ�ÃÂËÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍ
���·ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂÅÜÂ�
x�µÓÔÂÉ��ÎÇÏÊ�ÂÅÜÂÎÂ�ÂÔÂÎÆÂÏ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÄÂÒÊÓÍÊÌÆÇÏ�ÑÂË�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ

ÂËÔÓÂÏÂ��x�ÆÇË�
���ªÓÂ�ÚÐ�ÂÆÂÎÅÜÂ�
x�¥ÞÇË�ÂÆÂÎ��ÓÊÉÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�áÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÎÂÍÝÅÜÝÉÏÝ�Ã�ÍÎÇÅÇ�®Â�

ÅÜÂ�ÌÊÎ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ"�x�ÆÇË�����³ÐÏÅ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�
x�¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ��Ä�ÒÇ��ÆÂÎÂÅÞÌÂÒÍÝÌÜÆÂÏ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÊÏ�

ÓÂÏÏÝ�áÚÂÄÕ�ÐÏÕ�ÎÂÍÝÏÝ�Ì�ÑÍàÅàÏÆÇÏ�ÂÓÝÍÝ�ÃÐÍÎÂË��x�ÆÇË�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
x�£ÊÒ�ÃÂË�ÅÊÚÊÏÊ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝ�á×ÚÝ�ÔàÚàÎ�ÃÇÒÅÇÏ��� ��¥ÞÂÍÊ�ÎÇÏ�ÏÇ

ßÔÇËÊÎ"�´àÚàÎàÎÏà�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÇÒÊÎ��ÌÜ�ÙÕ���x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂ�Ð���!�³ÐÏÅ
Ð�� �£ÕÍÂË� ßÔÇËÊÎ�� ÅÞÂÎÂÒÍÂÒÝÎÏÝ� ÃÕÉÕÑ�� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÕÍÍÕÍÂÒÝÏ� ÊÚÍÇ�
ËÊÎ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÂÚÍÝÅÜÝÎÏÝ� ÄÂ� ÃàÔàÏ� ÃÂËÍÝÅÜÝÎÏÝ� ÐÏÆÂ�ÈÝáËÝÎ��
�"�°ÞÉàÎÇ� ÆÇ� ÂËÔÂËÝÎ�� �¥ÞÂÍÊ� ÓÇÏÊ� Ì�Ñ� ËÝÍÍÂÅÜÂ� ÔÐÑÍÂÏÅÜÂÏ� ×ÝËÍÝ
ÃÂËÍÝÅÜÝÏÅ�ÃÂÒ��ßÏÏÊ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏ��ÂÚÂ��ÊÙ��ÌÇÑ�ÙÇÌ���x�ÆÇÑ�ÔÐÌÜÔÂÚÂ�

���¢ÎÎÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÐÅÜÂÒ�� �¥ÞÇË� ÅÞÂËÅÇÄ�� £Õ� ÅÇÙÇ� ÅÇÍÊÑ� ÓÇÏÊ� ÈÂÏÝÏÅ
ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ��ÓÇÏ�ÈÝËÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÌÊÎÅÇ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ"��x�ÆÇË�

���¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��ÐÞÉà�ÕÙÕÏ�ÃÂËÍÝÌÜ�ÔÐÑÍÂËÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�
ÏÝ�Â×ÝÒÝ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

¬ÜÐÒÌÜÎÂË�ÔÕÒÎÂÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� ÓÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� áÚÂÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�ÏÇ� ÂÚÂÈÂÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�

ÙÂÒ×ÝÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÏÇ�ÅÊÇÈÇÅÊÅÊÉÏÊ�ÆÇ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÎÇÅÊÉ�����ÁÚÂÄ�ÂÚÆÂÏ��ÙÂÒ×
ÆÂ� ÐÑÕÒÂÌÜÆÂÏ� ÂÒÔÝÌÜÆÝÒ�� ���¬ÜÂÒÅÜÂÍÂÅÜÂ� ÃÊÒ� ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ� ÙÝ�� ÐÍÂÒ� á
ÙÂÙÎÂËÍÂÒ��á�ÐÒÎÂËÍÂÒ��ÐÍÂÏÝ�á�ÅÞÂÎÂÒÍÂÒÝ��á�ÃÇÈÇÏÍÇÒÊ��ÌÜ��ÔÇÌ�ÐÍÂ�
ÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÚÂÔÝÑ�ÓÂÌÜÍÂË��³ÊÉ�ÌÜÕÚÍÂÒÆÂÏ�×ÝËÍÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜÓÝÉ�ÙÝ�
���£ÂÚÅÜÂ�ÌÜÂËÅÜÝ�ßÔÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂËÓÝÅÜÝÉ�ÐÞÎàÒàÅàÉÏà�ÃÊÒÂÉ�ÓÂÎÂ
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ÆÂ�ÕÉÂÔÝÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ"����ºÐÍÂË�ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂË�ÃÕ�
ÓÂÅÜÝÉ��ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÓÊÉ"

� �¢ÄÍÂÌÜ�ÙÇÙÇÌÍÇÏÊ�ÏÇÙÊÌ�ÐÞÓÇÅÇÏÊÏÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÙÝ��ÏÇ�ÉÂÅÞÎÂÔ
Ô�ÌÎÇËÍÇÒ��ÏÇÆÇ�ËÊÑ�ÊËÊÒÎÇËÍÇÒ��¢ÎÎÂ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��³ÕÍÂËÎÂÏ�ÐÞÉà�
Ïà�ÊÏÅ�ÎÂÌÜÔÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÊ�ËÊÎÊÌ�ÆÇ�ÅÊËÊÏÎÇÅÇÏ�
�!�¿ÅÇÒ�ÃÕÅàÏ�ÂÄÍÂÌÜÆÂ�ÐÞÓàÑ��ÔÂÏÅÂÍÂ�áÍÍÂÎÂÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ
ÐÔÏÕ� ÓÂÎÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÚÐÍÂË� ÅÊËÊÏÆÊÒÇÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÅÞÇË� ÊÎÂÏÆÂÏ
áÉÝÌÜÍÂÒ��ÓÊÉÊÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÅÊËÊÏÆÊÒÎÇÈÇÌÎÊ"��"�³ÊÉ�ÏÇ�ÂÚÂ�
ÈÂÅÜÝÅÜÝÉÏÝ� ÄÂ� ÏÇ� ÊÙÇÈÇÅÊÅÊÉÏÊ� Â×ÔÂÒÝÑ� ÂËÍÂÏÎÂÅÜÝÉ� ÄÂ� ÚÐÅÜÂÒ
ÂÄÂÒÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ�� ���£Õ�ÆàÏÞáÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏÓÝÉ�×ÂÍÌÜÍÂÒÝ�ÚÐÍÂÏÝ
ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÑ�ÂËÍÂÏÂÍÂÒ��³ÊÉÊÏ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÅÇ�ÚÐÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂ�
ÒÝÌÜ� ßÌÇÏÏÊ� ÃÊÍÇ�� ���³ÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÇ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÆÂ
ÌÜÂÓÔ�ßÔÊÅÊÉ��¬ÜÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�°�°ÞÉà�ÃÇÒÇÈÇÌ�

���¬ÜÐÒÌÜÎÂ��ÅÞÇË�®ÇÏÊ�ÅÊÙÙÊ�ÓÊÒÊÄàÎ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÓÊÉÊÏ�¢ÔÂ�
ÅÜÝÉÏÝ� ÒÂÅÞÎÕÍÕ� ÃÕËÒÕÅÜÕ� ÚÐÍÂË�� ÓÊÉÅÇ� °ÞÉàÏà� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� Ôà�
ÃàÏÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÇÒÇÈÇÌ�����£ÂÒ�ÙÂÌÜÝ�ÉÂÔÝÅÜÝÉÏÝ�ÓÂÔÝÑ�
ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÊÅÊÉ��°ÞÉàÅàÉÅÇ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÔÐÉÕÍÎÂËÅÜÂÏ
ÌÊÓÇÍÇÒ�ÄÂ�ÂÒÔÝ�ÃÊÔÎÇËÅÇÏ�ÃÂËÍÝÌÜÍÂÒ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÊÉ��°ÏÆÂ�ÕÒÕÙÕ�àÄÕÌÜ�
ÍÂÚÎÂÓ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÅàÇ�ÂÚÂÑ�ÃÕÉÎÂÓ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÂËÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�ÌÜÂË�
ÆÂ�ÃÕÓÂ��àÒÇÅÊÅÊÉ�ÆÇ�ÚÐÏÆÂ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

¥ÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÕÄ
���x�¦ÂÊÎ�ÅÞÂÉÊÒ�ÌàËÆÇ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��ÓÊÉÊÏ�ÃÇÍÍÇÒÊÅÊÉ�ÃÂËÍÂÏÝÑ�ÄÂ�ÙÝ�

ÒÂÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉ�áÏÝÑ�ÔÕÒÓÕÏ�����°ÞÉàÏà�ÇÓÊÏÊ�ÔÐËÆÂÏ�ÌÜÂËÔÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏ
ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÅÜÂ�ÐÚÂÅÜÝÉ��ÅÇÍÊÑ�ßÚÊÌÏÊ�ÌÜÂÌÜÅÜÂÏ�
ÆÐÌÜ�� ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÐÏÕ� ÂÙÝÅÜÝÉ�� � �§ÓÊ� ÅÇÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÕáÄ� ÔÂÃÕÍÂÈÂÌÜ
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ÃÐÍÂ"� ���£ÊÒ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ÕÞÙ� ÐÞÍÙÇÄ� ÕÏÏÕ� ÊÙÊÏÇ� ÌÜÐÚÅÜÂÏ� ÃÊÒ� ÕÄÕÙ
ÎÂáÅÜÂ�ÐÚÂËÆÝÒ��ºÐ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÎÕÒÏÕ�Å�ÑàÒÔÇ��x�ÆÇË�

´ÂÒ�ÌÜÂÑÕ
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ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÇÒÆÇ��ÐÞÉàÅàÉ�ÃÕÓÂ�ÐÏÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÏÝÑ�ÌÜÝÒÆÂ�ÌÜÂÍÅÜÂ�
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���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÖÂÒÊÓÇË�ÅÇÍÊÑ��°ÅÜÂÒ�
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ÆÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
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ÌÊ��ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÇÏÆÇÏ�ÆÇ�ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�ÃÊÒÊÓÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ
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�!�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÚÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÃÂÅÜÝÚÍÂÑ�ÌÜÐË�
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ÎÂÏ�� ÃÂÒÝÑ� ÚÐÅÜÂÒ� ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌÎÇÏ�� ´ÊÍÇËÎÇÏ� ÓÂÅÜÂ�� ÎÇÏÊ� ÃÂ�
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ÂÍÅÜÂÏÎÂÏ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÅÇÍÊÑ�ÃÐÍÎÂËÎÂÏ���x�ÆÇË�
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ÏÝÏÆÂÏ� ÄÂ� áÚÍÂÒÝÏÆÂÏ�� ÂÅÜÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏÆÇÏ� ÄÂ� ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÆÂÏ�
ÅÞÂÔÔÂ� ÐÞÉàÏà� áÚÂÄÕÏÆÂÏ� ßÓÇ�®ÇÏÊ� ÂÒÔÝÌÜ� ÓàËÎÇË� ÃÕÓÂ�� Ð� áÌÜÙÝÎ
ÃÐÍÕÑ�ÃÐÍÎÂÓ��� �°ÞÉàÏà�×ÂÙÝÏ�ÆÂ�Å�ÔÇÒÊÑ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚÎÇËÅÇÏ
ÂÆÂÎ�®ÇÏÊ�áÌÜÙÝÎ�ÃÐÍÕÑ�ÃÐÍÎÂÓ�

����������������������������������������������������������

���#� �°ÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ�ÅÇÓÊÍÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒàÍÇÅÇÏ�ÇÒÅÇ�ÇÒÍÊ�×ÂÙÝÏ�ÐÞÉà�Å�ÔÇÒÊÑ
àÒàË�ÃÐÍÅÜÂÏ��£Õ�ÂáÔÆÂ��×ÂÙÝÏ�Å�ÔÇÒÎÇÌ��ÆÇÅÇÏ�Ó�É�ÔÂÅÜÝÎ�Å�ÙàÎ�ÎÂÜÏÂÓÝÏÆÂ
ÌÜÐÍÍÂÏÅÜÂÏ��³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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�!�³ÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ��ÃÊËÊÌ�ÌÜÂÍÂ�ÌÜÕÒÎÂÅÜÂ�ÓàËÅÇÏÆÇ��ÐÏÕ�ÔÂÎÂÎÍÂÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ��ÔÂÒÝÌÜÍÝ�×ÂÒÈÝ�ÃÂÒÎÝ��ÌÜÎÕ�ÆÇÑ��ÃÊÒ�ÂÍÆÝÏ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÅÞÊÓÂÃÝÏ
ßÔÎÇÓÎÊ"��"�ºÐÍÂË�ÃÐÍÎÂÓÂ��Ð�ÌàÒÙàÓàÏ�ÓÂÍÝÑ��ÊÚÊÏ�ÃÊÔÆÊÒÊÑ�ÃÐÍ�
ÎÂË�ÌÜÂÍÂÒ��ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÍÇÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ�ÌàÍÇÑ������£Õ
ÂÆÂÎ�ÌÜÕÒÎÂÅÜÂ�ÙÝ�ÃÂÚÍÂÆÝ��ÂÎÎÂ�ÃÊÔÆÊÒÎÇÅÇ�ÅàÙà�ÇÔÊÚÎÇÆÊ���x�ÆÇÑ
Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÎÂÓÎÝÍÂÒ"

���ÁÆÂ� ÃÊÒ� ÑÂÙÂ� ÃÂÚÅÜÂ� ÑÂÙÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÆÂÄ� ßÔÎÇÅÇ� ÃÂÒÂ� ÃÕÓÂ�� ÐÏ
ÎÊÏÅ�ÂÓÅÇÒ�ÃÕÍÂÏ�Ð�ÐÞÉàÏà�ÕÞÓÔàÏÇ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ËÊÅÊÒÎÂ�ÎÊÏÅ�ÂÓÅÇÒÅÇ�Åà�
Ùà� ÙÂÔÂÒÎÝ� áÆÂ� ÙÂÔÎÂÓÎÝ� ÆÇÑ�� ÃÊÒ� ÂÍÆÝÏ� ÐÍÔÕÒÕÑ� ÅÞÊÓÂÑ� ßÔÎÇÓÎÊ"
���¥àÙà�ÙÂÔÎÂË�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��ÐÅÜÂÒ�ßÍÙÊÍÇÒ�ËÊÃÇÒÊÑ��Ð�áÒÂÚÝÄ�
ÍÕÌÜ�ßÔÎÇÌÏÊ�ÔÊÍÇÒ�����³ÊÉ�ÆÇ�ÚÐÍÂË��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂÒ��ÅÜÕÅÜÕÉÏÕ�ÊÏÌÂÒ�ßÔ�
ÎÇÓÇÅÊÉ��®ÇÏÊ�áÌÜÙÝÎ�ÃÐÍÕÑ�ÃÐÍÎÂÓÓÝÉ�

´ÂÔÝÄÕ��ÌÜ�ÔÕÉ
���x�´ÕÉ�x�á×ÚÝ�ÉÂÔ��¢ÎÎÂ�ÔÕÉ�ÔÕÉÍÕ�ÔÂÔÝÄÕÏ�ÔÂÓ�ßÔÓÇ��ÐÅÜÂÒ�ÔÕÉÍÕ�ÔÂ�

ÔÝÄÏÕ�ÏÇ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÕÒ"����°�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÆÂ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ
ÃÐÍÕÒ��ÐÏÕ�ÅÞÂÔÔÂ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ�ÌàËÍÇÄàÙ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÌÜÐÚÎÂÅÜÂ�ÆÂ�áÒÂ�
ÎÂÓ��°ÏÕ�ÔÂÚÍÂÑ�ÌÜÐáÒÍÂÒ��¬ÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ�

´ÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌÜÐËÏÕ�ÎÂÓÂÍÝ
��ªÓÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�áÓÂÌÜ�
ÙÝÍÂÒ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒ�ÅÇÍÇÍÇÒ����¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎ�

ÍÇÒ�ÃÕÓÂ�
x�£Õ�¢ÆÂÎ�ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ�ÄÂ�ÅÞÂÔÔÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÐÍ�

ÔÕÒÕÑ�ÂÚÂË��x�ÆÇÑ�ÌÂÏÔ�ßÔÇ�
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
��x�¢ËÔÂËÝÌÜ�� ÓÊÉÊÏ� ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�àÉ� ÌÜÐàÅÜÕÉ� ÃÐÍÂ�� ÐÍÂÏÝ� ÆÂ� ÃÊÒÊ

ÔÂÓ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÂÍÂ�� ¬ÜÂÍÅÜÂÏ� ÔÐÌÜÓÂÏ� ÔÐÅÜÕÉÕÏ� ÂÄÍÂÌÜÆÂ� ÆÂ� ÌÜÐàÑ�� ÔÂÓ
ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ÔÂÃÕÍÅÜÂÏÙÂ��ÐÏÕ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ�ÊÉÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÒÎÂÓÎÝ�ßÆÊÅÊÉ"���´ÂÑ�
ÅÜÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��ÐÏÆÂÏ�ÓààÏàÑ��ÐÏÕ�ÊÏÃÂÚÝÅÜÝÉÅÜÂ�Å�ÔÇÒÎÇÓÎÊ�ßÆÊÅÊÉ"
��µÞËÅÇ�ÌÜÂËÔÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��àÄÕÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�×ÐÏÚÕÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÆÂ
ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� �®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÓÊÉ� ÆÇ� ÓààÏàÅàÉ�� ÎÇÏ� ÔÂÓ� ÃÐÍÅÜÂÏ
ÌÜÐàÎÏÕ�ÔÂÑÅÜÂÏÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÓÎÝ�ßÆÊÅÊÉ"� �³ÊÉÅÇ�ÎÕÏÕ�ÂËÔÂÅÜÂ�
ÏÝÎ�x�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒÊ��ÌÜ�ÔÐÌÜÓÂÏ�ÔÐÅÜÕÉ�ÎÕÜÎÊÏÆÇÏ
ßÓÇ��ÔÐÄÃÂ�ßÔÅÇÏ�ÃÊÒ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÕÙÕÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÓààÏÙ�ÂÒÔÝÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

´ÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÌÜÙÂÏÝ�ÎÂÓÂÍÝ
!�x�ÁÆÂ��ÂËÔÂËÝÌÜ��ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÐÏ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂÓÝ�ÃÐÍÂ��°ÏÕ�ÃÊÒ

ÂÌÜÙÂÓÝ� ÔÂÓ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÂÍÂ��ºÐ� ÌÜÂÔÝÏ�� ÙÝÒÂÌÜ� ÆÂ� áÅÜÝÑ�� ÕÞàÏ� ÓÊÃÊ�
ÒÊÑ��ÐÏÕ�ÔÂÑÅÜÝÏÙÂ��ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�ÊÉÍÇÎÇÓÎÊ"�"�´ÂÑÅÜÂÏÆÂ�ÃÕ�
ÓÂ�� ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÏ� ÄÂ� ×ÐÏÚÕÍÂÒÝÏ� ÆÂ� ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� �®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ
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ÓààÏàÅàÉ�� ÎÇÏ� ÔÂÓ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÂÌÜÙÂÎÏÝ� ÔÂÑÆÝÎ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÂÈÂÌÜ� Ð�
���ªÏÂÏÝÅÜÝÉ�®ÂÅÜÂ�� ÔÐÄÃÂ�ßÔÅÇÏ�ÃÊÒ� ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÍÂ�
ËÊÌÍÇÒÊÏÊ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÓààÏÙà�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

´ÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÕÍÂÏÏÝ�ÎÂÓÂÍÝ
���x�£ÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ßÌÊ�ÕÍÂÏÝ�ÃÐÍÂ�����°ÍÂÏÝ�ÅÊÙÙÊÓÊ�ÂÔÂÓÝÏÂ���¢ÔÂÎ�

ÎàÍÌàÏÅÏà�ÎÂÅÜÂ�ÔÊÇÅÇÏ�ÑÂËÝÏ�Ã�ÍàÑ�ÃÇÒ���x�ÆÇË��¢ÔÂÓÝ�ÆÂ�ÎàÍÌÏà
ÕÍÂÏÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÑÂËÍÂË�

���£ÊÒ� ÏÇÙÇ� ÅàÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ÅÊÙÙÊ� ÕÍÂÏÝ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÝÏ� ÆÂ� ÓÂÔÝÑ� ÄÂ
ÂÌÜÙÂÓÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ËÝÒÂÌÜ�ÃÊÒ�ßÍÅÇ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ��°ÏÆÂ�ÑÂÓÂÔ�áÚÂÄ�Óà�
ÒàÑ��ÃàÔàÏ�ÃÂÒÝÏ��ÅÜÕÏ�ÑÕÙ�ßÔÇ�����£ÂÒ�ÙÂÌÜÝ�ÉÂÔÝÏ�ÑÕÙ�ßÔÊÑ�ÃÊÔÅÇÏ�
ÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� Ð� ÕÞÍÌÇÆÇ� ÕÍÍÕ� ÂÙÍÝÌÜ� ÃÐÍÂ�� ¥ÊÙÙÊ� ÕÍÂÏÝ� ÔÂÒÙÝÌÜ� ÅÞÂÍÅÜÂ
ÔàÚÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�����ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�Ð�ÃÂÒÝÑ�ÚÐ�ÕÞÍÌÇÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÃÊÒÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�áÍÙÝ�ÃÐÍÂ��Ð�ÆÂ�ÐÏÕ�ÂÄÍÂÌÜÅÜÂ�ÆÐÏÅÕÉÍÂÒÝÏ�ÓÂÌÜÍÂÎÂ
ËÊÃÇÒÇ�� ���°�ÕÍÂÏ�ÆÐÏÅÕÉÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÇÅÇÏ� ÇÎ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÒÏÝÏ� ÔÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ
ÆÂ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÂ��ÔÇÌ�ÐÅÜÂÒ�ÚÐÏÕ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÇÒÎÇË�

� �³ÐÏÅ�Ð�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÐËÍÂÚÝÑ��ÐÞÉ�ÐÞÉàÏÇ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÝÑ�Ó�ËÍÇË��ÂÔÂÎ�
ÏÝ�ÏÇÙÂÌÜÝ�áÍÙÝÍÂÒÝ�ÃÂÒ��ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÝ�ÆÂ�ÔÐËÅÜÕÏÙÂ�ÂÚÂÎÂ�ÂÚÝ
ÃÂÒ��ÎÇÏ� ÃÕÓÂ�ÎÕÏÆÂ� ÂÙÝÎÆÂÏ� ÐÞÍÇ� ÔÕÒÂÎÂÏ���!�¢ÔÂÎÏÝ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�
ÐÅÜÂÒ�� �¢ÔÂÎ��®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÄÂ� ÓÇÏÊ� ÂÍÆÝÏÅÆÂ� ÅàÏÂÅÞ� ÊÚ� ßÔÅÇÏÎÇÏ�
�"�ÎÇÏ�ÆÂÅÜÝ�ÓÇÏÊ�ÕÍÂÏÝÏÅÎÂÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÔàÅàÍÎÇÏ��®ÇÏÊ
ÐÞÉàÏÅÏà�áÍÙÝÍÂÒÝÏÅÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÑ�ÌÜÐË���x�ÆÇÑ�ÂË�
ÔÂËÝÎ�

���°�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÂÔÂÓÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÔÇ��·ÝËÍÝ�ÂÒÇÌÆÇÏÐÌÜ�ÆÂ
ÐÏÕ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒàÑ��ÂÔÂÓÝ�ÐÅÜÂÒ�áÉÝÌÜÓÝÏÂ��¹ÂÃÝÑ�ÃÂÒÝÑ��ÐÏÕ�ÃÐË�
ÏÕÏÆÂÏ�ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÑ�ÐÞÃÇ�����µÍÂÏÝ�ÐÅÜÂÒ���¢ÔÂÎ��®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�ÓÇÏÊ
ÂÍÆÝÏÅÆÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏÎÇÏ�ÄÂ�ÆÂÅÜÝ�ÓÇÏÊ�ÕÍÂÏÝÏÅÎÂÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ
ÔÊËÊÚÍÊ� ÔàÅàÍÎÇÏ���x� ÆÇË�� ���¢ÔÂÓÝ� ÃÕÓÂ� ÐÞÉàÏà� ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÂ�� �´ÇÉ
ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ªÏÅ�á×ÚÝ�ÅÊËÊÎÍÇÒ�ÆÇ� ÅÇÍÔÊÒÊÑ��ÎÕÏÕ� ÅÊËÊÏÆÊÒÊÅÊÉ��ÃÂÒ�
ÎÂÅÜÝÏÂ�àÉàÌ�ÄÂ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÂáÌÜÅÊËÊÎÍÇÒ�ÃÇÒÊÅÊÉ�����³ÇÎÊÉ�ÃÊÒ�ÔÂ�
ÏÂ� ÅÇÍÔÊÒÊÑ� ÓÐàÅÜÕÉ�� ÂÚÂÑ� ËÝÃÂÏÂËÝÌÜ�� ���¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÃÕ� ÎÇÏÊ
ÕÍÂÏÝÎ��£Õ�ÐÞÍÅÇÏ�ßÆÊ��ÅÞÂÍÊ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ��ÔÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊ��ÅÞÂÍÊ�ÔÂÃÕÍ�
ÅÜÂÏ���x�ÆÇË��°ÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÊÙÊÑ��ËÝÃÂÏÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

���°ÏÕ� ÕÍÍÕ� ÕÍÂÏÝ� ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� ÂÄÍÂÌÜÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ¬ÜÂËÔÝÄÆÂ�� ÕÞËÅÇ
àÄÕÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��Ð�ÃÊÒ�ËÝÒÍÂÄ�ÄÂ�ÃÊËÊÄ�ÔÂÄÕÚÍÂÒ�ßÚÊÔÇ�����¬ÜÕÍÍÕÌÜ�
ÙÕÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��Ð���£Õ�ÏÇ�ÉÂÔ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂ"��x�ÆÇÑ�ÓÐ�
ÒÂË��� �¬ÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÐÅÜÂÒ���³ÇÏÊ�ÊÏÊÏÅ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÇÏ��°�ÓÂÄ�ÓÂÍÂÎÂÔ
ÌÜÂËÔÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��ÂÔÂÏÅ�ÐÅÜÂÒ�ÓÇÎÊÉ�ÃÊÒ�ÔÂÏÂ�ÓÐËÅÜÂÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ
ÃÇÒÇ���!�°�ÂÙÕÄÍÂÏÂ�ÄÂ�ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÎÇÅÇ�ÓàËÎÇË��¢ÔÂÓÝ�ÃÕÓÂ�ÙÝÅÜÝÑ��ÐÏÕ
ÙÂÌÜÝÒÂ���"�°�ÆÂ�ÂÔÂÓÝÏÂ���®ÕÏÂ��ÎÇÏ�ÓÇÏÊ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÕÏÅ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ
ÓÂÅÜÂ�ÊÚÍÇËÅÇÏÊÎ�ÏÇÙÇÓÇ�ËÝÍÍÂÒ�ÃÐÍÂ��®ÇÏ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÓÇÏÊ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏÅÆÂÏ
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ÙÝÌÜÎÂÅÜÂÏÎÂÏ��¢ÎÎÂ�ÓÇÏ�ÃÕÓÂ��ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ËÝÃÂÏÓÝÏ�ÆÇÑ�
ÎÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÕÍÂÌÜ�ÓÂÎÂ�ÆÂ�ÃÇÒÎÇÅÇÏÓÇÏ�����³ÇÏÊ�ÃÕ�ÕÍÂÏÝÏÅ��ÑÂÓÂÔ�ÌÜÂ�
ÔÝÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÇÑ�ÙÇÅÊÑ�àÒàÑ��ÐÞÉàÏà�ÃàÔàÏ�ÃÂÒÝÏ��ÅÜÕÏ�ÆÂ�ÑÕÙ�ßÔÊÑ
ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÇÏ�ÐÅÜÂÒ�ÓÇÎÊÉ�ÃÊÒ�ÔÂÏÂ�ÓÐËÅÜÂÏÓÂÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
���¢ÔÂÓÝ�ÐÅÜÂÒ���£ÂÍÂÎ��³ÇÏ�ÆÂÊÎ�ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏÓÂÏ��ÎÇÏÊ�ÃàÔàÏ�ÃÂËÍÝ�
ÅÜÝÎ�ÆÂ�ÓÇÏÊÌÊÆÊÒ�����£Õ�ÊÏÊÏÅ�ÐÞÍàÑ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÊ�ÄÂ�ÔÂÓ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂÃÕÍÅÜÂ�
ÏÝ�ÓÂáÍÝ��ÓÂÅÜÂ�ÓààÏÎÇÅÇ�ÄÂ�ËÝÃÂÏÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�ßÆÊ�ÙÊ���x�ÆÇË�

¥ÇÒÔÊ�ÃÂËÍÝÌÜ
��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� £ÊÒ� ÃÂË� ÅÊÚÊÏÊ� ÕÞË� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ� ÃÐÍÅÜÂÏ��ºÐ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ

ÐÏÕ�ÎÂÍÝÏ�ÑÕÙ� ßÔÇ� ÆÇÑ� ÃÂËÅÜÂ� ×ÂÃÂÒ� ÅÇÍÇ����¬ÜÕÍÍÕÌÜÙÕÏÕ� ÙÂÌÜÝÒÝÑ�
ÇÓÊ� ÐÅÜÂÒ�� �³ÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÅÆÂÏ� ÎÇÏ� ßÚÊÔÇÅÇÏ� ÃÕ� ÏÇ� ×ÂÃÂÒÆÝÒ"� ³ÇÏ
àÒàÔÇÅÇÏ�ÊÚÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÅÞÊÓÂÑ�ÃÇÒ��ÆÂÅÜÝ�ÓÇÏ�ÕÞËÏà�ÊÚÊÏ�àÒàÔ�
ÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂËÓÂÏ���x�ÆÇË�� ��°�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�� �¥ÞÂÍÊ�ÎÇÏ�ÏÇ� ßÔÎÇÅÇ
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���°�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�Å�ÒàÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£ÂÒÝÑ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�Å�ÒàÏàÅàÉ��x�ÆÇË�
°ÍÂÒ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ���ÍÆÐÌÜ�ÆÂ�ÂÄÒÕÄÕÏÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÂÍÂÒ�����°ÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ�

ÐÞÉà� ÓÂÄ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒàÑ�� ÌÜÝÙÝÒÝÑ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÎÂÌÜÔÂÄ� ßÔÇ� ÔÕÒÕÑ�
ÅÇÒÊ�ÌÜÂËÔÂ����ÄÂ�ªÓÂÏÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚ�ÕÒÕÑ��°ÅÜÂÒ�ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÇ��ºÐ
ÂÆÂÎ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��� �ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�ªÓÂ�
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x�´ÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒ�ÐÏ�ÂÆÂÎ�ÔàÅàÍÎà�ßÆÊ"�¬ÜÂÍÅÜÂÏ�ÔÐÅÜÕÉÕ�ÌÜÂËÆÂ"
�!�°ÍÂÏÝ�ÃÕ�áÔ�ÔÕ×ÕÎÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÊ�ÆÇ� ÅÇÒÊ�ÌÜÂËÔÝÑ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÎÇÆÊÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�

�"�³ÐÏÅ�ÐÅÜÂÒ�
x�´ÕÒÕÑ�ÃÂÒ��³ÇÏÊ�ÊÎÂÏÝÏÅ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÆÝ��x�ÆÇË�

�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÌÜÂÙÂÏ�ÃÂÚÍÂÏÂÈÂÌÜ"�
���£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÏÇ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÇ�

ÈÇÌ�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� Å�ÒàÑ� ÃÐÍÂÒÆÂË� ÉÂÔ� ÔàÅàÍ�� ����°�� ÎÕÏÂ�

ÎÕÏÆÂ���áÆÂ��°ÏÂ��ÐÏÆÂ���x�ÆÇÑ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÆÊÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�°ÍÂË� ÃÊÒ� ÅàÏÍÇÒ� ÅÇÍÇÈÇÌ� ÙÊ��ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝÏÝ� ÅàÏÍÇÒÊÏÆÇÏ

ÃÊÒÊÓÊÏ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÓàÇÈÇÌÓÊÉ�� ÔÇÌ� Å�ÒàÑ� ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÓÝÉ�����³ÊÉÅÇ�� �°
ÎÕÏÆÂ��� áÆÂ� �°�ÐÏÆÂ���x� ÆÇÑ� ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ��§ÒÊÅÊÉÆÇÏ� ÔÇÒÃÇÏÎÇÅÊÉ� ÄÂ
ÂÒÔÝÏÆÂÏ�ÙÂÑÎÂÅÜÝÉ�����ÁÚÎÝÏ�Ì�ÌÏà�ÃÊÒ�áÅÜÂÓÝÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÃÊÒÊÓÊ
áÅÜÂÓÝÏÆÂ� ÏÇÙÊÌ� ÍÂÏÓÝÍÍÂË� ÃÕÓÂ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ� ÆÂ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÇ�
ÈÇÌ� ÅàÏàÏÆÇ�ÚÐÍÂË� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� ���¢ÎÎÂ�ÚÐÍÂË� ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�� Ì�Ñ� ÂÉÂÑ
ÙÇÌÎÇÅÇ�ÄÂ�ÃÕ�ÏÂÓÍÕÏÕ�áÏÝÏÆÂÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÊÍÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���¯ÕÅÞÏÕ�ÅàÏÍÇÒÊÏÆÇ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ÅàÏ�
ÍÇÒÊÏÆÇ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��� �¯ÕÅÞ�ÅÇÎÇÅÇ�ÎÊÏÅÇÏ�ÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÊÏÓÂÏ�
ÍÂÒ�ÂÚÂÑ��ÊÙÊÑ��ÌÜÂÔÝÏ�ÂÍÝÑ��ßÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ��ÓÐÏÅ�ÓÕÄ�ÂÍÝÑ�
ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÆÂÅÜÝÔÅÜÂÏ�

�!�ÕÔÏÕ� ÅàÏÍÇÒÊÏÆÇ� ÆÇ� ÚÐÍÂË� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ÂÚÂÑ�� ÊÙÊÑ�� ÓÂ�
ÔÝÑ�ÂÍÝÑ��ÙÂÙÝÑ��ÕÞË�ÌÜÕÒÕÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ���"�ÕÔ�³ÐÆÐÎÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ
ÅàÏ��Ì�ÌÆÇÏ�ÐÔ�áÍÝÏ�ÔàÚàÑ��ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÌÜÝÒÅÜÂÏ�����ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ
ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏ�ÆÇ�ÎÕÏÂ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���ºÐ� ÅàÏ� ÌÜÂÍÌÜÝÆÂÅÜÝÍÂÒ�� ÕÞËÆÇÅÊ� ÉÂÔÝÏ� ÂÍÂÃÝÉ� ÆÇÑ�� ÔàÑÅÇ
ÔàÚÎÇÓÊÏÍÇÒ��¢ÄÍÂÌÜÆÂÅÜÝÍÂÒ��ÕÞÓÔ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÂÍÂÃÝÉ�ÆÇÑ��ÕÞàÏÇ
ÌÜÂËÔÎÂÓÝÏÍÂÒ�����ÕÔÏÕ�ÌÜÂÔÝÏÝÏ�ßÓÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ�����¬ÊÎ�ÐÞÉàÏà
ÈÂÏÝÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂ�ÂËÍÂÏÓÂ��Ð�ÐÏÕ�ÔÂÓ�ßÔÇÒ��ÌÊÎ�ÐÏÕ�ÔÂÓ�ßÔÓÇ��Ð�ÐÏÕ�ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÂÒ�� ���³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÚÐ� ÅÇÙÇ� ÃÊÒ� Ô�ÚÇÌÆÇ� ßÌÇÄ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� ÃÊÒÊ
ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ�� ÃÊÒÊÓÊ� ÃÕÓÂ� ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�� ���£ÊÒÙÇ� ÔÊÒÎÇÏ� ÔÂÒÔÂÅÜÂÏ� ßÌÊ
ÌÜÂÔÝÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÃÊÒÊ�ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ��ÃÊÒÊÓÊ�ÃÕÓÂ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��>����@

� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�

����������������������������������������������������������

�� #���¥ÒÇÌ�ÔÊÍÆÇÏ�ÌÜÕÎÕÌÜ�ÔÊÍÅÇ��ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ��ÆÇÑ�Å�ÙàÒàÍÅÇÏ�Ó�ÉÏà��ÊÙÊÅÊÉ�
ÆÇ��ÆÇÑ�ÆÇ�Å�ÙàÒàÍ�ÃÐÍÂ�
�� #���£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��¢ÄÍÂÌÜÆÂ�ßÌÇÄ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÃÊÒÊ�ÂÍÝÏÂ�
ÈÂÌÜ��ÃÊÒÊÓÊ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��ÆÇÅÇÏ�ÅÇÓÇÌ��ÍÕÌÜÎÂË�
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x�£Õ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÆÂ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��á�²ÂÃÃÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
x�¬ÜÂËÆÂ�ÐÞÍà�ÓàÇÌ�ÃÐÍÓÂ��ÚÐÏÆÂ�ÌÜÂÒÂÌÜÕÚ�ÆÂ�ÃÐÍÕÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂ�

ÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�

´ÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÄÂ�ÆÕÄÂÏÙÝÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÑ�ÆÕÂ�ßÔÎÇÌÏÊ�ÄÂ�ÅÞÇÙ�ÒÕÅÞÆÂÏ�ÔàÚ�
ÎÇË�ÔÕÒÎÂÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�

��x�£ÊÒ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÎÂËÅÜÂÏ�ÄÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÕáÍÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÆÕÄÂÏÙÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ����£Õ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�ÃÊÒ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
£Õ�ÌÜÂÔÝÏ��ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÆÕÄÂÏÙÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ���¦ÕÚÎÂÏÝÎÆÂÏ�ÎÇ�
ÏÊ�áÌÜÍÂ���x�ÆÇË�ÃÐÍÅÜÂÏ����¬�Ñ�ÉÂÎÂÏÍÂÒ�ÆÕÄÂÏÙÝ�ÐÏÕ�ÔÊÍÇÄàÏ�ÌàÔÎÇ
ÓàËÎÇË�ÔÕÒÅÜÂÏ��³ÐÏÅ�ÐÞÉ�ÐÞÉàÏÇ���®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÎÂÓÂÎ�ÆÂ�
ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÕáÍÎÂÓÂÎ�ÆÂ����ÃÕ�ÌÜÂÔÝÏ�ÎÇÏÊ�ÃÇÉÉÇÒ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ��¦ÂÅÜÝ
ÆÂ� ÅÇÍÊÑ�ÎÇÏÊ�ÊÏÈÊÔÎÇÓÊÏ�ÕÙÕÏ��ÐÏÕ� ÔÊÍÇÄàÏ�ÌàÔÇËÊÎ�ÙÊ���x�ÆÇÑ
ÐËÍÂÚÂ�

��³ÐÏÅ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¥ÞÂÒÂÎÙÝ� ÆÕÄÂÏÙÝ� ÏÇ� ÂËÔÅÜÂÏÏÝ� ßÚÊÔÆÊÅÊÉÎÊ"� �³ÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂ�

ÒÝÏ��°ÞÉàÏÇ�ÅÇÙÇ�ÆÇ�� ÅàÏ�ÆÇ�áÍÃÂÒÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�áÌÜÍÂÎÂË�ÌÜÐá�
ÈÂÌÜÎÝ"� ¢ÍÍÂÅÞ� ÐÍÂÅÜÂ� ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÎÇÅÇ� ÂÍÅÜÂÓÂÎÂÈÂÌÜÎÝ"
!�³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��°�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÈÇÌ��¢ÎÎÂ�®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂ�
ÏÝ��ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÇÒ�àÉàÏÆÇ�ÊÎÂÏ�ÔÂÃÂÈÂÌÜÎÂÏÎÝ�ßÌÇÏ"

¶ÂÒÊÓÇËÏÊ�ÄÂ�áÓÂÌÜÙÝÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
"�°ÞÉÍÇÏÊ� ÎÕÜÎÊÏ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÂ� ÊÏÂÏÝÑ�� ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ� Ô�ÃÇÏ� Å�ÒÇÅÇÏ

ÃÊÒÇÄÍÇÅÇ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
���x�¿ÌÊ� ÂÆÂÎ� ÆÕÂ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ� ÅÇÍÇ�� ÐÍÂÏÝ� ÃÊÒÊ� x

ÖÂÒÊÓÇË��ÃÊÒÇÄàÓà�x�áÓÂÌÜÙÝ�����¶ÂÒÊÓÇË�ßÒÇÔÕÒÕÑ��ÐÞÉ�ÐÞÉàÏÇ�ÃÕ�
ÍÂË� ÆÕÂ� ßÔÇ�� �Á�¢ÍÍÂÅÞ��®ÇÏ� ÃÂÚÅÜÂ� ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÎÊÌ� ÔÂÍÂÄÕÒÙÕ�� ÅÊ�
ÚÊÏÊ�×ÂÔÊÒÊÏ�ÌÜÂÍÆÝÒÂÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ��ÉÊÏÂÙÝ�áÆÂ�ÚÕ�áÓÂÌÜÙÝ�ËÊÎÊÌ
ÔàÅàÍàÎ�ÕÙÕÏ�³ÂÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÎÇÏ�����¨ÕÎÂÆÂ�ßÌÊ�ÌÇÒÇÏ�ÐÒÂ�
ÉÂ� ÔÕÔÂÎÂÏ�� ÂÍÂÅÜÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÝÎÏÝ� ÐÏÆÂÏ� ÃÊÒ� ÑÂËÝÏ� ÃÇÒÇÎÇÏ��
���ÁÓÂÌÜÙÝ� ÃÕÓÂ�� ÂÒÇÌÆÇ� ÔÐÌÜÔÂÑ�� Å�ÉÍÇÒÊÏ� Ì�ÌÅÇ� Å�ÔÇÒÊÑ� ÌÜÂÒÂÑ� ÆÂ
ÃÐÍÎÂË��Ô�ÚàÏÇ�ÕÒÕÑ�ÔààÏàÑ���Á�¢ÍÍÂÅÞ��®ÇÏ�ÅàÏÂÅÞÍÝÅÜÂ�ÒÂÅÞÎÕ�
ÍÕ�ÃÐÍ���x�ÆÇË�

���³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÖÂÒÊÓÇË�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÃÕ�ÂÆÂÎ�ÌÜÂ�
ÃÕÍ�ßÔÊÍÊÑ��ÕÞàÏÇ�ÅÇÔÅÇÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÞÉà�ÐÞÉàÏ�ÐÞÒ�Å�ÒÇÈÇÌ�ÅÞÂÒ
ÌÊÎ�Ô�ÃÇÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��Ô�ÃÇÏ�Å�ÒÇÅÇÏÊ�ÃÕÓÂ�ÐÞÒÍÇÏÇÈÇÌ�

����������������������������������������������������������

� � #� �£Õ� ÂËÔÝÄ�� �ÐÞÍà� ÓàÇÌ�ÃÂÒ� ÇÒÆÇ� ÌÜÂÒÂÌÜÕÚÍÂÒ� ÃÐÍÂÅÜÂÏÝ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ËÊ�
ÎÊÌ��ÃÕ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝ�ÆÂ�ÎÇÌÇÏÍÊ��ÆÇÅÇÏ�ÎÂÜÏÂÏÝ�ÃÇÒÇ�
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ªÓÂ�ÄÂ�áÚÍÂÒ
���ªÓÂ� ÌÜÐÍÕÏ� ÔÊËÆÊÒÓÊÏ� ÆÇÑ�� °ÏÕ� áÏÝÏÂ� áÚÍÂÏÝ� ÆÂ� ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�

ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÏÝ�ÅÊÒÎÇ�ÌÜÐËÎÂË��ÂÍÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÅÇ�ÕÒÕÚÎÂ�ÃÂÚ�
ÍÂËÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�ªÓÂ��áÚÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ�
x�¬ÜÐàÅÜÕÉ��áÚÍÂÒ�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÓÊÏÍÇÒ��ÐÍÂÅÜÂ�ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÎÇ�

ÅÊÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÔÂÑ�áÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌÍÇÒ�ÕÙÕÏÆÕÒ�
� �¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÌÊÎ�áÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�
ÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÓÇ��Ð�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÚÐ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚ�
ÎÇÓ��x�ÆÇË�

£ÂË�ÅÞÂÌÊÎ
�!�£ÊÒ�ÅÞÂÌÊÎ�ÂÆÂÎ�ªÓÂÅÜÂ�
x�Á×ÚÝ�µÓÔÂÉ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÏÇ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�"�x�¯Ç� ÕÙÕÏ� ÓÇÏ�®ÂÅÜÂ� á×ÚÝ�ÆÇÑ� ÂËÔÂÓÂÏ"�£ÊÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÃÂÚÅÜÂ

ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�á×ÚÝ�ÔàÅàÍÆàÒ�����³ÇÏ�°ÏÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÓÇÏ"
©ÊÏÂ�ßÔÎÇ��ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÎÇ��ÕÒÍÂÎÂ��áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇ��ÂÔÂÏÅÂ�ÄÂ
ÂÏÂÏÅÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

���x�®ÇÏ� ÃÕÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� áÚ� ÉÂÎÂÏÝÎÆÂÏ� ÃÇÒÍÊ�àÒàÔÇÎÇÏ�� x
ÆÇË�Ð�

���ºÐÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�³ÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ� ÉÂÔ� ÇÔÊÚÎÇË�� ÃÂÒ�ÙÂÌÜÝ�ÎÂÍÝÏÅÏÝ�ÓÂÔÝÑ�

ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�ÕÞÍÇÚ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÓÇÏÊ�×ÂÉÏÂÍÂÒÝÏÅ�ÃÐÍÕÒ��³ÐÏÅ
ÅÇÍ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚ��x�ÆÇË�

���£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��Ð�ÂÆÂÎ�ÃÇÌ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�ÃÇÌ
ÃÂË�ÅÊÚÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����°ÏÕ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒàÑ��ªÓÂ�
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ÂÌÜÙÂ�ÃÇÒÊÑ���®ÇÏ�ÅÇÍÅÊÏÙÇ��ÃÕÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ��ÌÜÂÉÂÏÝÑ�ÔÕÒÕ�
ÅÜÕÉ���x�ÆÇË�� ���¤ÂÔÂÏÆÂÚÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÐÏÕ� Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÏÕ
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ÂÍÂÈÂÌÜÓÂÏ���x�ÆÇË���!�¿ÌÊÏÙÊÓÊ�ÅÇÍÊÑ�� �§ÓÊÎ�� ÓÇÏÊ�ÂÍÔÝÏÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ
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���ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÕÞÙàÏÙàÓà� ÅÇÍÊÑ�� �§ÓÊÎ�� ÎÕÏÂ� ÓÇÏÊ� ÂÍÔÝÏÝÏÅ�� ÎÇÏ
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���µÞÙàÏÙàÓà�ÆÇ�ÚÐ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÂÍÂ��ºÐÍÂË�ÇÔÔÊÓÊ�ÆÇ��ÐÞÉÍÇÒÆÇÏ�ÓÐÏÅ
ÂÄÍÇÔ�ÌÜÂÍÎÂË��ÐÞÍÇÍÇÒ�����¢×ÝÒÆÂ�ÌÜÂÔÝÏ�ÆÂ�ÐÞÍÇ�����¿ÏÏÊ�ÐÞÍàÍÇÒ
ÔÊÒÊÍÇÅÇÏÆÇ��Ð�ÌÜÂÔÝÏ�ÇÔÔÊ�ÆÇ�ÂÅÜÂ�ÊÏÊÆÇÏ�ÌÜÂËÓÝÏÝ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ��ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÐÏÕ�ßÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÙÊ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�£Õ�ÆàÏÞáÏÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÌÜÂÔÝÏ�ÂÍÂÒ��ßÒÅÇ�ÃÂÒÂÒ�����°ÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊ�

ÒÊÍÎÇÅÇ�ÄÂ�Ð�ÆàÏÞáÆÂ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÓÂÏÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÏÇ�ÌÜÂÔÝÏ
ÂÍÎÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÏÇÆÇ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÈÂÌÜÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÐÞÍàÑ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�
ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÍÂÒ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��°ÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊ�
ÒÊÍÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��ÐÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÆÊÒ��� �°ÞÍàÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÇÅÇÏÊ
ÅÞÂÌÜÆÂ�ÃÕÓÂ�®ÕÓÂ�ÐÞÉà�áÍÍÂËÅÜÂÏ�ÔÇÅÇÏÇÌÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÉÂ�
ÎÂÏÆÂ� ÂËÔÅÜÂÏ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�� �ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ� ¢ÍÍÂÅÞÝ�� ªÓ�
ÅÞÂÌÜÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝ�ÄÂ�ÁÌÜÕÃÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÝ���x�ÆÇÅÇÏ���!�ºÐÍÍÕÌÜÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ
ÐÞÍàÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÝ�ÔàÅàÍ��ÓÂÄÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°ÏÕ�ÕÙÕÏ�ÃÂ�
ÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÂÄÆÕÒ�

�"�¦ÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�á×ÚÝ�ÂËÔÆÝÏÅ��x�ÆÇË�
���¦ÂÅÜÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÚÍÕÌÜ�ßÔÎÇË�

�®ÇÓÊÅÞ�ÌÊÎÏÊ�µÍÂÏÝÆÝÒ"�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÓÊÅÞ�¦ÂÄÕÔÏÕ�¯ÂÓÍÕÓÕ�ÆÇÑ�ÏÇÙÊÌ�ÂËÔÎÂ�ÃÐÍÂÍÂÒ"�������°ÞÉà�¦ÂÄÕÔ

©ÂÃÕÒ�ÌÊÔÂÑÆÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
¯ÚÚÏÒë�»ÔÜ×�¿ÏÐÐ×ÛÔ�ÏØáÓê*
�»ÔÜ�ÀÔÜ×�ÓâçÛÏÜÚÏßêÜÒÜê�ÏîÙé�áíÐíÜÒÔ�àÏÚÒéêÜæÏ�
ÒÔÚ×Þ�»ÔÜ×�ÝÜÒ�îÒéêÛÓÏ�ÝÚáâßâÞ�áâßª�

���¦ÂÄÕÔ�ªÓÂÅÜÂ�²ÂÃÃÊ�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��°�¦ÂÄÕÔÏÕ�¯ÂÓÍÕÓÕ�ÏÇÙÊÌ
ÃÐÍÂ�ÆÂÅÜÝ"

���£àÔàÏ�×ÂÍÌÜ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÅÇ�ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
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� ��#� �ÀÏÓÓâÙÔØÚÔß�x� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ� ÆÊÏ� ÄÂ� ÓÊáÓÂÔ� Ã�ÍàÌ�
³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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���x� ¦ÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒÆÇÏ� ÓÂÌÜ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� °ÍÂÒ� ÕÉÕÏ� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ� ÅÊËÊÑ
àÒàÎÇÅÇ�ÓàÇÍÇÒ��£ÂÉÂÒ�ÎÂËÆÂÏÍÂÒÆÂ�×ÂÍÌÜ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÅÞàÒÎÇÔÍÇÅÇÏÏÊ�
ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ� ÂÍÅÜÂ� ÙÝÅÜÝÑ�� ÚÂÔÍÝÌÜ� ÎÂÈÍÊÓÍÇÒÆÇ� ÆÇ� Ô�ÒÅÇ� ÙÝÅÜÝÑ
ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÓàÇÍÇÒ��� �°ÍÂÒ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÎÂÍ�ÎÂÔÂÅÞÝÏ�ÔÂÍÂËÍÂÒ�ÄÂ
Å�ÉÇÎÇÍÊÌ�ÕÙÕÏ�ÕÉÂÌÜ�ÆÕÂÍÂÒ�ßÔÇÍÇÒ��°ÍÂÏÝ�ÍÂÑ�ÌÜÂÔÔÝ�ÈÂÉÂ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�
ÍÂÑ�ÔÕÒÂ��x�ÆÇË�

´ÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÓÂÆÂÅÜÂÓÝ
��ªÓÂ� ÌÜÂÒÂÑ�� ÓÂÆÂÅÜÂ� ÓÂÏÆÝÌÜÅÜÂ� ÂÌÜÙÂ� ÓÂÍÂÅÜÂÏ� ÃÂË� ÅÊÚÊÍÇÏÊ
Å�ÒÇ����°ÏÆÂ�ßÌÊ�ÕÄÂÌÜ�ÂÌÜÙÂ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�áÒÍÝ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÆÂ

Å�ÒÇ����³ÐÏÅ�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕ�áÒÍÝ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÂÒÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒ�

ÔÝÌÜ�ÂÌÜÙÂ�ÓÂÍÆÝ����°ÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÃÂËÍÝÅÜÝÏÝ�Ì�ÑÍàÅàÏ�
ÆÇÏ� ÓÂÆÂÅÜÂ� ßÔÆÊÍÇÒ�� £Õ� ÌÜÂÔÝÏ� ÃÕÓÂ� ÐÞÉàÏà� áÒÍÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� áÚÂÄ�
ÍÕÌÜ�ÕÙÕÏ�ÌÜÐËÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÌÜÙÂÓÝÏ�ÃÇÒÆÊ��x�ÆÇË�

ªÓÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÃÕÉÕÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÂËÔÂ
��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ð�ÃÂÅÞÂÍÝ�ÔÂÚÍÂÒÆÂÏ�ÊÚ�

ÍÇÏÅÇÏÏÊ�ÄÂ�ÃÂÅÞÂÍÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÉÇÏÅÇÏÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� Ó�ËÍÇË�
ÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�

��x�°ÍÂË�ÃÊÒ�ÅàÏÍÇÒ�ÅÇÍÇÈÇÌ��ÓÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÎÕÏÆÂ�ÌÜÂÒÂÑ�ÓÕÌÜÍÂÏÂÅÜÂÏ
ÉÂÔÍÂÏÝ� ÃÊÒÊÏÊ� ÆÇ� ÔÂÚÝÏÝ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÔÂÚÝ� ÆÂ� ÌÜÂÍÎÂÈÂÌÜ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ
ÉÂÔ�ÆÂÅÜÝÔÝÍÂÈÂÌÜ��x�ÆÇË�

¢ÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÄÍÂÒ
 �x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÌÜÂÙÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"�ºÐ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÅÇÍÊ�

ÄàÏ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ�ÏÇ�ÂÍÂÎÂÔ�ÃÐÍÕÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�
!�°�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¤�ÒÇÅÊÉ�� ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� ÓÊÉÊÏ�ÂÍÆÂÔÎÂÓÝÏÍÂÒ��£ÊÒ�Ì�ÑÍÇÒ�®ÇÏÊ

ÂÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÌÍÇÒ���®ÇÏ�®ÇÓÊÅÞÎÇÏ��ÄÂ���°�ÄÂÌÜÔÊ�àÄÕÌÜÆÂ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ��°ÍÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÎÂÅÜÝÉ��"�³ÊÉ�ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÆÂÄ�
ÍÂÏÝ�ÆÂ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÍÂÏÝ�ÆÂ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÌÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ�
°ÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ��¢ÎÎÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÊÑ
ÃÊÔÎÇÅÇÏÆÊÒ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÊÒ�ÎÊÍÍÇÔ�ÃÂÚÅÜÂ�ÎÊÍÍÇÔÅÇ��ÃÊÒ�ÑÂÙÂÍÝÌÜ�ÃÂÚÅÜÂ�ÑÂÙÂÍÝÌÜÅÜÂ

ÌÜÂÒÚÝ�Å�ÔÇÒÊÍÇÈÇÌ�����¥àÙÍà�ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÊÄÍÇÒ��×ÝËÍÝ�ÇÒÍÇÒÆÇ�ÂÙÍÝÌÜ
ÄÂ� ÌÜÝÒÅÜÝÏÍÂÒ�� Ì�ÌÆÇ� ÃÇÌ� ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÍÕ� ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÒ� ÄÂ� ÔÂÎÂÚÂ� ÂÍÂ�
ÎÂÔÍÂÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ��®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÑ�àÒàÅÇÏÊ�
ÅÊÉ�ÓÂáÍÝ��ÓÊÉÊÏ�ÔÕÔÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ�ÆÕÄÂÏ
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ßÔÇÈÇÌÍÇÒ�ÄÂ�ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÅÜÂ�ÔÝÅÜÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÑÂÙÂÍÂÏÝ�ÄÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ�ÂÍ�
ÆÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ���ºÐ� ÉÂÎÂÏ�®ÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ
ßÔÇÈÇÌÓÊÉ�� ���°ÞÉàÅàÉÏà� áÌÜÍÂÑ� ÏÇ� ÈÂÄÂÑ� ÃÇÒÇÈÇÌÃÊÉ� ÆÇÑ� ÂÍÆÂÏÐÌÜ
ÐËÍÂÚÎÂÅÜÝÉ�� ���®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÔÊÍÆÇ� ÑÂÓÊÅÞÍÊÌ� ÄÂ� ÅÞÂÌÜÝÍ� ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�
ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝÍÝÌÜ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ�ÏÇ�ÐÏÕ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÎÇÅÇ�
ÏÇÆÇ�ÐÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�����¥ÞÂÔÔÂ�ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÄÂ
ÂÅÜÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÅÊÉ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÄÂ�ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ��ÓÊÉÅÇ�ÏÂ�
ÎÂÒÔÍÝÌÜ�ßÔÊÑ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�ÐÞÍÔàÒÔÇÈÇÌÍÇÒ��� �®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ
ÎÂÌÜÔÂÑ� àÒàÅÇÏÊÅÊÉ� ÓÂáÍÝ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ×ÂÍÌÜÍÂÒ� ÓÊÉÊÏ� Å�ÒàÑ� áÒÂÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ���!�¢ÎÎÂ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÚÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÊÒ�ÔàÌ�ÆÇ�ÔàÚÎÇÈÇÌ�
�"�¹ÝÆÂÎÍÝÌÜ�ßÔÓÇÅÊÉ��ÓÊÉ�ÅÇÒÔÊ�áÚÂÄ�ÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�

ªÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÆÂÅÜÝÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÂËÔÂ
���x�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÂÓÅÇÒÍÇÒ�ÌÜÕÒÚÂÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÃÊÍÊÑ�ÌÜÐà�

ÅÜÕÉ��Ð�ÆÂÅÜÝÍÂÈÂÌÜ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏÆÝÒ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�áÅÞÕÆÇáÆÂ�
ÅÜÝÍÂÒ�ÔÂÄÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÙÓÝÏÍÂÒ��§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÊÙÊÏÆÇÅÊÍÇÒ�ÐÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ
ÔÂËÓÝÏÍÂÒ��ÐÏÆÂÏ�ÔÝÚÆÂÅÜÝÍÂÒ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÌÜÂËÔÎÂÓÝÏÍÂÒ�����ÏÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ�ÚÐ� ÅàÏÍÇÒ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÍÂÒ� áÚÂÄÅÜÂ
ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ� ÈÂÉÂ� ÅàÏÍÇÒÊ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� ���ºÐ� ÅàÏÍÇÒÆÇ� ÂËÍÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÄÂ
ßÎÙÇÌ�ÊÙÊÒÇÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÂÆÂÒÚÂË��£Õ�ÕÞÍÌÇÅÇ�ÕÍÍÕ�ÑÇÍÇÌÇÔ
ÌÜÐÃÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÃÕ� ×ÂÍÌÜÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕ� ÔàÚÇÈÇÌ�
���°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÌÜÝÍÝÙÆÂÏ�ÌÜÝÒÝÍÂÈÂÌÜ��ÐÞÉÅÇÍÇÒÊÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÕÞÍÌÇ�
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���x�¥àÏÇÚÆÇ��ÂËÆÂ�ÄÂ�àÍÆÕÉÍÂÒÆÂ�ÕÍÍÕ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��§Ò�àÉàÏ�

ÆÇÅÊ�×ÂÍÌÜÍÂÒ��ÅÞÂÍÇÌÍÇÏÇÅÇÏ�ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ÌÜÂËÏÂÚÂÅÜÂÏ�ÔÐÍÌÜÕÏÍÂÒÝÏÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ��ÔÊÔÊÒÇÈÇÌÍÇÒ�����¦àÏÞáÅÜÂ�ÌÜÐÃÂÈÂÌÜ�ÑÇÍÇÌÇÔÍÇÒÆÇÏ
ÌÜÐÒÌÜÕÑ�� ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ßÓÍÇÒÊÏ� ÔÂÓ� ßÔÇÈÇÌÍÇÒ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� Ì�ÌÆÇÅÊ
ÉÂÔÍÂÒ�ÙÂËÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��� �°�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ÃÕÍÕÔÆÂ�ÌÜÕÆ�
ÒÂÔ�ÄÂ�ÓÝËÍÝ�ÏàÒ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÇÈÇÌÍÇÒ���!�£Õ�ÊÚÍÇÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ
ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÆÂ��ÓÊÉ�ÃÇÍÊÅÊÉÏÊ�áÉÝÅÜÝÉ�ÄÂ�ÃÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÐÞÒÅÇ�Å�ÔÇÒÊ�
ÅÊÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÓÊÉÊÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÕÅÜÕÉ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ�ÔÕÒÂÆÝÒ�

ªÓÂÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÆÂÊÎ�áÚÂÈÂÌÜ
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x�ªÏÈÊÒÅÇ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÞÉÅÇ�ÔÇÒÇÌÍÇÅÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�����ÐÍÂÒ�áÑÝ�

ÒÂÌÜ�ÂÙÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉ�ÐÏÕ�Å�ÒàÑ��áË�ÍÂÑ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�
ÏÝ�ÃÊÍÇÓÊÉ�����ºÐÍÂË��ÓÊÉ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��¢Í�
ÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÌ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÊÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ�
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���¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÃÕ� ÉÂÔÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ�� ÅÞÂÍÊ� ÃÂÒ� ÏÂÓÍÕ
áÚÂË� ÔÕÒÕÑ� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�� ���¬�Ì� ÆÇ�� ÇÒ� ÆÇ� �ÌÜ� ÃÐÍÕÑ� ÔÂáÈÂÌÜ�
ÂÎÎÂ�®ÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ��ÌÜ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�

�¢ËÝÌÜ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�
���x�³ÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��¬ÇÑ�ÙÇÅÊÄ�ÄÂ�ÊÙÌÊÙÊÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ��áÚÂÄÏÕ�ÌÜÂËÅÜÝ�

ÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ� àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉ� ÂÄÕÒÍÂÚÎÂÓÝÏ��ºÐ� ÅàÏ� ÓÊÉÅÇ� ×ÂÑÂÒÓÝÉÆÂÏ
ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ�����§Ò�àÉàÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�Ð�ÅàÏ�ÃÊÒ
ÔÕÉÂÌÜ�ËÊÎÊÌ�ÒÂÓ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�����¢ËÝÌÜ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��£ÐÍÂÈÂÌÜ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÃÂÍÂÅÞÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÔÕÍÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÎÂ�
ÅÜÂ�ÅàÙàÅàÉ�ÇÔÊÚÓÊÏ�ÕÙÕÏ��ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�

� �¥àÏÆàÉÍÇÒ�ªÓÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÝÑ��ÅÇÙÇÍÇÏÊ
ÃÕÓÂ� ÐÏÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� ©ÂËÔÕÏ� ´ÂÄÆÂ� ÐÞÔÅÇÒÊÑ� ÔÕÒÂ���!�ªÓÂÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ��ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜ�ßÒÔÇÏÆÇÏ�ÔÕÔÕÑ�°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ�ÅÇÍÊÑ�ÔÕÒÂ�

ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ
��ÁÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�®ÂáÓÝÉ�¿ÌÎÇÌÏÊ�ÃÂËÒÂÎÝ�àÄÕÌÜ�
ÍÂÚÝÑ� ÅÇÍÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ��£ÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÄÂ� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ

ªÓÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÔÎÇ�ÌàË�ÊÉÍÇË��ÂÎÎÂ�×ÂÍÌÜÆÂÏ�ÆÂ�ÌÜÐÒÌÜÂ�
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ�ÃÊÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÌÂÒÊ�

ÇÔÏÊ�àÒÇÅÊÏ�ÊÃÍÊÓ�ÇÍÇË����£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÄÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ
ÓÂÌÜÍÂÄÙÕÍÂÒÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��Ð�ªÓÂÏÝ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÏÇÙÊÌ�ÃÇÒÎÇ
ÅÇÒÇÌÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� Ó�ËÍÇÚÇ�� ��°ÍÂÒ� ÓààÏàÑ��ÐÅÜÂÒ� ÂÌÜÙÂ�ÃÇÒÎÇ�ÒÂÉÊ
ÃÐÍÂÍÂÒ����ÁÅÞÕÆÂ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂ��·ÂÍÌÜ��ÌÜ�ÇÒÆÇ�ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌ
ÕÙÕÏ�ÐÏÅÂËÍÝ�ÎàÅÞÍÇÔ�Â×ÔÂÒÝÑ�ÂËÍÂÏÂ�

±ÂÓ×ÂÅÜÂ�ÅÞÂÉÊÒÍÊÌ
 �®ÂáÓÝÉ�¿ÌÎÇÌÏÊ� ÅàÏà�ÇÔÊÚÇ��ºÐ� ÅàÏ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â� ÌÜÕÒÃÂÏÝÏ

ÓÐËÎÂ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÂ��!�ªÓÂ�
x�£ÂÒÝÑ��ÃÊÉÅÇ�±ÂÓ×Â�ÂÚÝÏ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÊÉ��x�ÆÇÑ��±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�

ÏÝ�ËÊÃÇÒÇ�
"�x�£ÊÉ�ÌÜÂËÆÂ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÇÏÏÊ�ÓàÇÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�°ÅÜÂÒ�ÐÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÅÊÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉÅÇ�ÌÂÈÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÓÕÄ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂ�

ÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÒÂÓÍÂÏÂÈÂÌÜ��¢ÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�Ð�ÅÊÒÇÈÇÌ�ÕÞËÅÇ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ����ÄÂ
ÕÞËÏà�ÇÓÊÏÇ���³ÂÅÜÂ�µÓÔÂÉ�°ÞÉàÏà�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�±ÂÓ×Â
ÂÚ�ÂÚÂÈÂÌÜ�ÌÜÐÏÂÌÜ�ÕÞË�ÌÜÂËÆÂÆÝÒ"��x�ÆÇÑ� ÓÐÒÂËÅÜÂÏÏÝ�ÂËÔÝÅÜÝÉ�
���°�ÓÊÉÅÇ�ÐÞÒÆÇ�áÓÂÍÅÜÂÏ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÅÇÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÐÔÂÄ�ÕÞË�
Ïà�Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ��£ÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�Â×ÚÂÎ�ÂÚÏÝ�ÚÐÏÆÂ�ÐÏÅÂÒÝÅÜÝÉ�

���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ� �ÍÅÜÂ� ÔàÚÇÍÇÒ� ÄÂ� ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔÏÝ�ªÓÂ� ÂËÔÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ
ÃÐÍÕÑ�ÔÂÃÂÍÂÒ��°ÏÆÂ�ÐÍÂÒ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÂÚÏÝ�ÅÞÂÉÊÒÍÇËÍÇÒ�
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±ÂÓ×Â�ÂÚÝ
���³ÂÅÞÂÔÝ� ÅÇÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ßÍÙÊÍÇÒÊ� ÆÇ� ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ� ÔÇÑÓÊÆÇ� ÐÍÔÕÒÂ�

���³ÐÏÅ�
x�®ÇÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇ�ÃÂÚÍÂÅÜÝÏÙÂ��ÃÕ�±ÂÓ×Â�ÂÚÝÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ

ÐÍÔÕÒÕÑ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÏÇÙÇ�ÆÇ�Ì�Ñ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ�
¢ÍÍÂÅÞ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÇÅÇÏ� ÉÂÎÂÏ��ÚÐ� ÅÇÒÔÊ�±ÂÓ×ÂÏÝ� ÅàÏà� ÅÇÍÎÇË� ÔÕ�
ÒÕÑ��®ÇÏ�ÐÏÕ�ÂÚÂÎÂÈÂÌÜÎÂÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

� �¢áÌÜÏÝ�ÂÍÝÑ��°�ÚàÌàÒ�ÆÕÂ�ßÔÇ�ÄÂ�
x�®ÕÏÕ�ÂÍÝÅÜÝÉ�ÄÂ�ÐÞÉ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�Ã�ÍàÅàÉ���!�³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��¢ÍÍÂÅÞ

ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÅÊÏÙÇ��®ÇÏ�àÉàÎÆÇÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÙÂ�
ÅÜÝÒÏÝ�ÆÂÅÜÝ�ÊÙÎÇÈÇÌÎÇÏ��x�ÆÇË�

�"�ªÓÂ� ßÌÎÇÌ� ÂÍÝÑ�� ÚàÌàÒ� ÆÕÂ� ÆÂ� ßÔÊÑ�� ÓÝÏÆÝÒÝÑ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ
ÑÂËÍÂË��³ÐÏÅ�
x�£Õ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÃÇÒÊÍÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÆÝÒ��®ÕÏÕ�®ÇÏÊ�ßÓÆÇ

ÓÂÌÜÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÂÚÂÅÜÝÉ��x�ÆÇË�
���¢×ÚÂÎ�ÂÚÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ��ÃÊÒ�ÂáÌÜ�ÂÍÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£Õ�ÂáÌÜ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�Ô�ÅàÍÇÈÇÌ�ÌÜÂÏÝÎÆÝÒ��°�ÌÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ

°ÏÕ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�áÏÅÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÃÇÍÅÊÓÊÆÊÒ�����¬ÜÂÒÂ�
ÅÜÝÉ�� ÎÕÏÂ�� ®ÂÅÜÂ� ×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÏÊ� ÌÜÐÍÕ� ÆÂ� ®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒ
ÔÇÑÓÊÆÇÆÊÒ�� ���³ÝËÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� °ÞÉàÏà� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏÝ� ËÊ�
ÎÊÌ��®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÐÞÍÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ��¢ÎÎÂ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ
×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÂÆÂÒÚÂË�

���x�£Õ�ÊÚÏÊ�ÌÜÂËÓÝÃÝÉ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÕÒÃÕÉ"�x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÓÐÒÂ�
ÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�ÐÍÂÒ�

�¬ÊÎ�ÕÍÍÕÆÕÒ"�
���°ÞÉÍÇÒÆÇÏ�ÌÊÎ�ÊÏÅ�ÕÍÍÕ�ÓÂÏÂÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ�ÆÇ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂ�

ÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ßÒÊÚÊÄÍàÌ�ÃÐÍÂ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£Õ�ÆàÏÞáÆÂ�ÑÂÙÂÍÂÒ�ÐÞÉ�×ÂÍÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ

�á×ÚÝÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�� ÆÇÑ� ÂËÔÎÂÌÜÏÝ� ÔÂÍÂÑ� ßÔÇ�����¢ÎÎÂ� ÓÊÉÊÏ� ÂÒÂ�
ÅÜÝÉÆÂ� ÐÍÂË� ÃÐÍÎÂÓÝÏ�� ¢ÒÂÅÜÝÉÆÂ� ÊÏÅ� ÕÍÍÕ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ� ÊÏÅ� ÅÊÙÙÊ
ËÊÎÊÌ�ÔÕÒÓÕÏ��ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏÊÅÊÉ�ÆÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍ�
ÓÝÏ��� �¬ÊÎ�ÕÍÍÕÆÕÒ�ÆÂÅÜÝ"�´ÇÑÓÊÆÇ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÝÎÝ�áÆÂ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÐÅÜÂÒ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÇÅÇÏÊÎÊ"�´ÇÑÓÊÆÇ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÝ� ÔàÅàÍÎà"�®ÕÏÂ��®ÇÏ� ÓÊ�
ÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ËÊÎÊÌÎÇÏ���!�³ÊÉ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÓÝÏÂÄÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÔÆàÅàÉ���"�¢ÔÂÎ�®ÂÅÜÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�Ê×ÔÊáÒÏÝ
®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÇÎÇÏ�����³ÊÉ�®ÇÏ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏ
ÔÇÑÓÊÎÆÇ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÂÚÂÈÂÌÜÓÝÉ�ÄÂ�ÊÙÇÈÇÌÓÊÉ��ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�ÕÍÂ�
ÏÝÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÄÕÎÍÂÒÝÏÂ��ÆÇÎÇÌ�ÓÂÄÍÂË�áÅÞÕÆÊ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÆÕÄÂÏ
ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÐÏ�ßÌÊ�ÔÂ×ÅÜÂ�ÎÊÏÊÑ�ÐÍÔÕÒÂÈÂÌÜÓÝÉ�
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±ÇÔÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÅÊÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���x�±ÇÔÇÒ��±ÇÔÇÒ��£ÕÆÂËÏÝ�ÇÍÑÊÑ�ÌÜÕÄÕÅÜÕÏÆÂÏ�ÂËÝÒÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ�

ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÂËÝÒÎÂÅÜÂ�ÊÃÍÊÓÅÇ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�����´ÇÌ�ÓÇÏ�ÊÎÂÏÆÂÏ
ÂËÒÝÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��®ÇÏ�ÓÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÅÇÏÎÇÏ��³ÇÏ�ÆÇ��ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏ�®ÂÅÜÂ
ÌÜÂËÔÝÑ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ��ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÅÂ�ÌÜÕÄÂÔ�ÃÇÒÇÒÓÇÏ��x�ÆÇË�

���x�Á�²ÂÃÃÊÎ��³ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÆÂ��ÐÞÍàÎÅÇ�ÃÂÒÎÂ�
ÅÜÂ�ÆÂ�ÅÞÂÉÊÒÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð�ªÓÂÅÜÂ�

���x�³ÂÅÜÂ� ÂËÔÂÎÂÏ��±ÇÔÇÒ�� ÃÕÅàÏ� ×ÐÒÂÉ� ÌÜÝÙÝÒÅÜÝÏÙÂ�� ÓÇÏ�®ÇÏÊ
ÔÂÏÝËÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�ÕÞÙ�ÌÇÒÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÌÓÇÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�

���ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÆÐÒÃÂÓÝÉ��ÂÌÜÙÂÓÝÉ�ÄÂ�ÂáÌÜÅÊËÊÎÓÊÉ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏ�

ÆÂ��ÓÊÉ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔÆÂÏ�ÔÂÒÙÝÌÜ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉÎÕ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�¥ÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔÆÂÏ�ÆÂ�ÔÂÒÙÝÌÜ�ÃÐÍÎÂÆÝÌÜ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÂÍÊ�ÂÌÜÙÂÓÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ÂÌÜÙÂÓÝÏ�ÂÍÓÝÏÍÂÒ��ÆÐÒÃÂÓÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ÆÐÒÃÂÓÝÏ

ÂÍÓÝÏÍÂÒ�� ÌÜÝÍÝÙÝ� �ÌÜÍÂÒ� ÃÕÓÂ�� ÑÂÍÔÂÒÝÏ� ÓÂÔÝÑ�� ÌÜÝÍÝÙ� ÂÍÓÝÏÍÂÒ�
� �ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ���°�ÈÊÏÂáÔÙÝÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÏÂÍÆÝ���x�ÆÇÑ�³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�Ó�É�®ÇÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÎÂ�ÅÇÒÇÌ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÆÇ��®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�Ó�ÉÍÇÒ�ÅÞÂÍÊ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�

�!�x�²ÂÃÃÊÃÊÉ��®ÕÏÂ�ÎÕÏÆÂ�ßÌÊ�ÌÜÝÍÝÙ�ÃÂÒ��x�ÆÇË�ÐÍÂÒ�
x�´ÂÎÂÏ��x�ÆÇË�°�

ªÓÂ�©ÂËÔÕÏ�´ÂÄÆÂ�ÆÕÂ�ßÔÇ
�"�ªÓÂ��ÕÞËÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�©ÂËÔÕÏ�´ÂÄÅÜÂ�ÃÂ�

ÒÂ��°ÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂÒÂ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
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���°ÞÉà�ÃÕÓÂ�ÔÂÚ�ÂÔÅÜÂÏÆÂ�ÇÔÊÚÇÅÇÏ�ÎÇÉÅÊÍÅÇ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÊ�ÔÂËÝÑ�ÄÂ

ÔÊÉÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÐÌÜÔÂÑ�
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ÙÇÅÇ�ÔÕÒÕÑ��°�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÂÓÔÌÜÝÍÝÑ�ÆÕÂ�ßÔÇ��°ÏÆÂÏ�Ô�ÅàÍÇÅÇÏ�ÔÇÒ�ÇÒÏÊ
ÕÞÓÔàÏÇ�ÔàÚÇÅÇÏ�ÌÜÂÏ�ÔÂÎÙÝÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÂ�

���¦ÕÂ�ßÔÊÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��°�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÆÇÒÔ�ÃÂÓ�
ÎÂÌÜÆÂÏ�à×ÍÂË�ÔÕÒÕÑ�ÔÂÃÂ�����°ÍÂÅÜÂ�
x�³ÊÉ�ÏÇÅÇ�à×ÍÂËÓÝÉ"�´ÕÒÕÑ�� ÃÐÍÂÈÂÌÜ� ÓÝÏÂÄÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�

ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ��x�ÆÇË�

����������������������������������������������������������

���#������£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕ�ÂáÔÍÂÒ��ÍÕÌÜÎÂË�
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ÐÏÅ�ÌÜÕÍÂÅÜÝÏ�ÅÇÓÊÑ�ÔàÚàÒÇ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�
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ÉÂÎÂÏÝÅÜÝÉ��ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÅÇÍÅÇÏ�

±ÇÔÇÒ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ
���°ÍÂÒ� ªÓÂÏÝ� ÔÕÔÕÑ� ÂÍÝÑ� àÒàËÍÇÒ� ÄÂ� °ÏÕ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ

ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ� ÕÞàÏÇ� ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�� ±ÇÔÇÒ� ÃÕÓÂ� ÂÒÇÌÆÇÏ� °ÏÕ� ÂÒÔÝ� ÃÕÍÂÏ
àÒàÑ�ÔÕÒÂ�����¢ÆÂÎÍÂÒ�ÂÃÉÂÒÏÝ�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÐÔ�áÅÜÝÑ��ÐÔÏÕ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ
ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÆÂ��±ÇÔÇÒ�ÆÇ�ÐÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÅÊÒÊÑ�ÐÍÔÕÒÂ�����¬ÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÌÜÂ�
ÔÝÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ�ÐÏÕ�ÐÔÏÕ� áÅÜÝÏÆÂ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒÇ� ÄÂ� ÐÅÜÂÒ� ÔÊÌÍÇ�
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x�®ÇÏ�°ÏÕ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ��ÅÞÇË�ÌÜÂÔÝÏ��x�ÆÇÑ��ªÓÂÏÝ�ÔÂÏÝËÅÜÂÏÝÏ

ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ�
�!�£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÃÂÚÅÜÂÓÝ�ÐÏÕ�Å�ÒàÑ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�ÐÍÂÒÆÂÏÓÂÏ��x�ÆÇË�
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x�£ÕÓÂ�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÓÂÏ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�³ÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�ÆÇ�ÂËÔÆÝÅÜÝÉ�ÙÝ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
 ��x�£ÊÉÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÏÇ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ÔÂÒÝÌÜÆÝÒ"�°ÏÕ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÃÊÉ�ÐÞÉà�

ÃàÉ�ßÚÊÔÆÊÌ�ÙÊ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�

ªÓÂ�±ÊÍÂÔ�ÅÞÂÌÊÎÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ�×ÐÉÅÜÂÍÝÑ��ªÓÂÏÝ�±ÊÍÂÔ�ÅÞÂÌÊÎÏÊ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ
ÃÂÒÂÍÂÒ����ªÓÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÎÂ�ÃÂÚÍÂÑ�

x�£ÊÉ�£Õ�¢ÆÂÎ�áÅÞÕÆÊ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÔàÉ��ÍÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÂ��²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÂ
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x�°ÞÉàÏÅ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊÏÅ�ÙÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
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×ÐÉÅÜÂÑ�ÔÕÒÂ��¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÅÞÂÍÊ�ÎÕÏÆÂ�ÆÂ�ÅÇÍÅÇÏ��x�ÆÇËÍÇÒ�
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ÃÐÍÅÜÂÏ��

���ªÓÂÏÝ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ËÊÃÇÒÊÑ�ÌÜÐËÎÂ� ÓààÑ��±ÊÍÂÔ� ÐÍÂÅÜÂ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ
Ó�ËÍÇË�����¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�
x�°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍ��·ÂÙÅÜÂ�ÊÍ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂÍÂÒ�
���±ÊÍÂÔ�ÕÞÙàÏÙà�ÌÇÒÇÏ�ÆÇ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£Õ�¢ÆÂÎ�ÏÇ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ"�®ÇÏ�°ÏÕ�ÐÞÍÔàÒÎÇ�ÔàÚÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ

ÃÊÒ� ÂËÝÃÝÏ� ÆÂ� ÔÂÑÎÂÆÝÎ�� ÚÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�� °ÏÕ� ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÑ�� ËÊÃÇÒÊÑ
ÌÜÐáÎÂÏ��x�ÆÇË�

����������������������������������������������������������

���#� �£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��±ÊÍÂÔÏÝ�ÅÞÂÒ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎÆÂ
×ÂÍÌÜ� ÕÙÕÏ�ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÂÅÜÂÏ� ÂÆÂÔÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÆÇÅÇÏ� ÂáÔ� ÆÂ
�ÍÕÅÜÂ�

µ¬¼¢���

���

���¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ��°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÊÑ�� ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ
ÃÕÍÂÏ� ÌÜÝÙÝÒÝÑ� ÔÕÒÂÍÂÒ�� ¢×ÝÒÆÂ� ÆÂ� ÐÍÂÏÝ� ÔÂÍÂÑÍÂÒÝ� ÕÞÓÔ� ÙÝÅÜÂ�
���±ÊÍÂÔ� ÆÂ� ×ÂÍÌÜ� ÓàÇÅÇÏÏÊ� ßÔÎÇÅÇ� ÔÐÌÜÔÂÚÂ�����·ÂÍÌÜÏÝ� ×ÐÉÅÜÂÅÜÂÏÝ
ÄÂ�ÅÊÚÊ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÐÍÂÒ�ÔÊÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ
ÙÝÅÜÂÒÂ��ªÓÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÓàËÅÇÏÊÏ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÇ�

ªÓÂÏÝ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÇÍÇÒ
���ªÓÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÂÄÍÂÌÜÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÌÊÒÊÏÇá�

ÍÝ�³ÊÎÐÏ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄÏà�ÔÕÔÕÑ��ªÓÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÝÑ�àÒàÓàÏ�ÆÇÑ�
ÐÅÜÂÒ� ×ÂÙÏÝ� Å�ÔÇÒÔÇÍÇÒ�� � �ªÓÂÏÝ� ÂÒÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÐÞÔÇÓÊÉ� Ì�Ñ� ×ÂÍÌÜ� ÄÂ
°ÅÜÂÒ�ÔààÏàÑ�ËÝÍÂÑ�áÓ�ßÔÇÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�àÒàË���!�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÒÕ�
ÍÕÑ�ÌÜÂÒÂÑ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÝ��®ÂÅÜÂ�ËÝÍÂÎÂÅÜÝÉ��°ÞÉàÅàÉÅÇ�ÄÂ

áÚÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ� ËÝÍÂÅÜÝÉ�� �"�³ÊÉÅÇ� ÐÍÂË� ÃÊÒ� ÅàÏÍÇÒ� ÅÇÍÊÒ�� Ð� ÉÂÎÂÏ�
�¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ� áÚ� ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ� ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�� áÚ� ÔÂÑÎÂÅÜÂÏ� ÄÂ� áÚÝÏ
ÊÙÊÒÎÇËÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�����°�ÉÂÎÂÏ�ÔÂÄÍÂÅÜÂ���µÞÓ�
ÔàÃàÉÅÇ�ÂÄÕÅÜÕÉ����Ô�ÃÇÍÇÅÇ���£ÊÉÊÏ�ÃÂÓÆÝÒÝÅÜÝÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�
���¿ÅÇÒ�áÚÝÍÍÂÏÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÔÇÒÇÌÅÇ�ÚÐÍÂË�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÌÜÕÒÕÅÜÂÏ
ÔÇÒÇÌÏÊ� ÅÞÂÍÝ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÕÒ"�¿ÅÇÒ� ÂËÝÑÓÝÉ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÚÐÍÂË� ßÔÇ� ÃÕÓÂ�
ÂËÝÑÍÝ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÊÚÊ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÕÒ"

���ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÈÊÏÂáÔÙÝÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ßÌÊ�ÂÆÂÎÏÝ�ÆÂ�ÐÞÍÔàÒ�
ÎÇÅÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÍÂÒ�����´ÂÌÜÂ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÏÆÂ
°ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ�� ÃÊÒÊÏ� ÐÏÅ� áÅÜÝÏÆÂ�� ÃÊÒÇÄàÏ� ÆÇ� ÓÐÍ� áÅÜÝÏÆÂ�� ßÌÊ
ÈÊÏÂáÔÙÝÏÝ�ÆÂ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÇÍÇÒ�

���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¢ÔÂÎ�� £ÕÍÂÒÆÂÏ� ÅÇÙÊÑ� ÌÜÐË�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÃÕÍÂÒ� ÏÇ� ßÔÇÅÇÏÊÏ

ÃÊÍÎÇËÍÇÒ�
¢ÓÅÇÒÍÇÒ� Ù�Ñ� ÓÂÍÝÑ�� °ÏÕ� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ� ÑÂËÍÂÑ� ÂÍÂÍÂÒ�� ���·ÂÍÌÜ

ÔÐÌÜÔÂÑ� ÌÜÂÒÂË�� °ÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÂÚÙÝÍÂÒ� ÆÂ�� °ÏÕ� ÎÝÓÅÜÝÍÍÂË
ÔÕÒÕÑ�
x�£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂ�ßÆÊ��ßÅÇÒ�°�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÓÂ��°ÞÉàÏ�ÆÇ�ÌÜÕÔ�

ÅÜÂÒÓÝÏ�ÅÞÂÍÊ��x�ÆÇË�
���¢ÓÅÇÒÍÇÒ�ÆÇ�ªÓÂÏÝ�×ÐÒÍÂËÍÂÒ��ÀÄÕÌÜ�ÃÂÒÝÑ��°ÅÜÂÒ� ÂÙÝÅÜÂÏ�ÙÂ�

ÅÜÝÒ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ�
� �x�¿ÅÇÒ�³ÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝ�ÃÕÓÂÏÅ��°ÉàÏÅÏà�ÌÜÕÔÅÜÂÒ��x�ÆÇË

ÐÍÂÒ�

����������������������������������������������������������

���#���¥ÒÇÌ�ÔÊÍÆÇÏ�ÔÂÒÈÕÎÂ�ßÔÅÇÏÆÇ���¿ÅÇÒ�ÂËÝÑÓÝÉ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÚÐÍÂË�ßÔÇ�ÃÕÓÂ�
ÂËÝÑÍÝ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÊÚÊ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÕÒ"��ÆÇÑ�ÂÏÅÍÂÎÂ�ÆÂ�ÃÐÍÂ�
���#���£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��¢ÔÂÎ��£ÕÍÂÒÆÂÏ�ÅÇÙÊÑ�ÌÜÐË��¯ÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ�ÆÇ��ÃÕÍÂÒ�ÏÇ�ßÔÇÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇËÍÇÒ��ÆÇÅÇÏ�ÅÇÓÇÌ��ÍÕÌÜÎÂË�
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���

�!�°ÏÕ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� �ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÑÂÙÂÓÝ�� ÆÇÑ� áÉÝÍÅÜÂÏ� áÉÝÄ� ÃÐÍÂ�
�"�·ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ÈÊÏÂáÔÙÝÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ��°ÅÜÂÒ�Ó�ÅàÚàÑ�
x�¿ÅÇÒ�³ÇÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÓÂÏÅ��°ÞÉàÏÅÏà�ÆÇ��ÃÊÉÊÏ�ÆÇ�ÌÜÕÔÅÜÂÒ��x�ÆÇË�
���£ÊÒÇÄàÓà�ÃÕÓÂ��ÐÅÜÂÒ�ÂËÝÑ�ßÔÊÑ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÎÂËÎÝÓÂÏ"�³ÇÏ� ÐÞÉàÏÅ� ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÈÂÉÂÅÜÂ

ÔÂÒÝÅÜÂÏÓÂÏ�ÙÝ�����£ÊÉ�ÙÊ�ßÏÏÊ�ÅÞÂÌÜ�ÌàËÆÇ��ÐÞÉàÃàÉ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊ�
ÃÊÉÅÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÈÂÉÂ�ÂÍÅÜÂÏÃÝÉ��°�ÙÕ�ÃÊÒ�áÎÂÏ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔÎÇÅÇÏ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂÅÜÂ�
x�ªÓÂ��³ÇÏ�ÑÂÙÂ�ÃÐÍÕÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÎÇÏÊ�ÆÇ�ßÓÅÇ�ÂÍÂÒÓÂÏ��x�ÆÇË�
���x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ��ÃÕÅàÏ�ÓÇÏ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÈÇÏ�

ÏÇÔÆÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

ªÓÂÏÝ�ÐÞÍàÎà
���´àÚÆÇ�ÓÂÅÞÂÔ�ÐÏ�ßÌÊÆÇÏ�ÕÞÙÅÇ�ÇÒÍÊ�ÃàÔàÏ�ÕÞÍÌÇÏÊ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ

ÌÜÕÒÚÂË��ºÐ�ÅÞÂÍ�ÓÂÅÞÂÔ�ÕÞÙÍÇÒ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�ÕÉÂÔÝÍÝÑ�ÔÕÒÂ�����¥àÏ�ÔÕÔÕ�
ÍÂ�ÄÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÅÜÝ�ÑÇÒÆÇ�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂÏ�ßÌÊ�áÒÝÍÂ�����ªÓÂ�ÅàÙÍà�ÔÂ�
ÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�
x�¥ÞÇË�¢ÔÂÎ��®ÇÏ�ÒÕÅÞÕÎÏÕ�³ÇÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÅÂ�ÃÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇË�
ºÐÏÕ� ÆÂ� ÂËÔÝÑ��ªÓÂ�ÈÂÏ� ÃÇÒÇ��� �ÀÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ� ÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÕÓÂ�� ÃÐÍ�

ÅÜÂÏ�ÊÚÍÇÏÊ�Å�ÒàÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇ�ÄÂ�
x�¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��£Õ�¢ÆÂÎ�ÎÕÜÎÊÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��x�ÆÇË�
�!�£Õ�ÔÂÎÂÚÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂ�

ÏÝ� Å�ÒÅÇÏÆÇ�� ÌÜÂËÅÜÝÒÂÅÜÂÏÍÝÌÜÆÂÏ� Ô�ÚÍÇÒÊÏ� ÔàÇ� ÔÕÒÕÑ�� ÕÞËÍÇÒÊÏÇ
ÌÜÂËÔÂ���"�ªÓÂÏÝ�ÔÂÏÝËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÄÂ�°ÏÕ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ�¥ÂÍÊÍÇá�
ÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ��ÂÒÇÌÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÑ��ÃÕ�ÊÚÍÇÅÇ�ÌÜÂÒÂÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ�

ªÓÂÏÝ�Å�ÎàÄ
������°ÏÆÂ�ÀÓÕÑ� ÆÇÅÇÏ� á×ÚÝ� ÂÎÂÍÍÝ� ÄÂ� ÎÕÜÎÊÏ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍÅÜÂÏ�

°ÞÉà�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÊ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÓÝ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��Ð� �ÍÆÂÚÍÂÒÝ
ßÔÇÅÇÏ�ÆÕÄÂÏÅÜÂ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��ÀÓÕÑ�ÁÅÞÕÆÇáÏÝ�¢ÒÊÎÂÔÇá�ÆÇÅÇÏ�ÚÂ�
ÅÞÂÒÝÏÆÂÏ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÇÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÝÏ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����±ÊÍÂÔÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��Ð�ªÓÂÏÝ�ÓàÇÅÊÏ�ÃÇÒÓÊÏ
ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�����°ÏÕ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÔàÚàÒàÑ��ÌÇÔÇÏ�ÅÇÃÊÏÅÇ�ÙÝÒÎÂË�
áÒÅÜÂ�ÌÜÂÉÝÍÝÑ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÄÂ�ÊÙÊÏÇ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�Å�ÎàÍÎÇÅÇÏ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÓÂÍÂ�
���ºÐ�ÅàÏ�ÓÐÏÅÕÅàÏÅÇ�ÅÞÂÉÊÒÍÊÌ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÅàÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÆÂ��ÀÓÕÑÏÕ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ�ÅÇ�
ÍÊÑ��ÌÜÂÃÕÒÏÕ�ÄÂ�°ÏÕ�ÓàÇÅÊ�ÏÇÙÊÌ�ÓÂÍÝÏÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÇÍÇÒ�����µÞËÍÇÒÊÏÇ
ÌÜÂËÔÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ�ÂÔÊÒ�ÓÕÄÍÂÒ�ÄÂ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÎÂËÍÂÒ�ÅÞÂÉÊÒÍÇËÍÇÒ
ÄÂ�ÓÐÏÅÕÅàÏ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�Å�ÒÇ��ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÂÍÂÒ�

µ¬¼¢���

���

ªÓÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÊÄà
��¬ÜÂÔÔÝÅàÏ�ÔÂÏÅ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ��ÐÞÉÍÇÒ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÇÏ�ÂÔÊÒÍÇÏÊ�ÆÇ�ÂÍÝÑ�
ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ����¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�ÂÍÆÝÏ�

ÆÂÅÜÝ�ÔÂÚÏÝ�ÂÄÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÇÍÇÒ����°ÏÕ�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÊÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÏÆÂ
²ÂÃÃÊ�ªÓÂÏÝ�ÓàÇÅÊÏ�ÔÂÑÎÂËÍÂÒ����¬ÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÃÕ�ÊÚÅÇ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕ�
ÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÒÆÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ËÝÒÔÝÍÍÂËÅÜÂÏ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ�ÅÊËÅÇÏ�ßÌÊ
ÅÊÚÊ�ÅÇÍÊÑ�ÔÐÌÜÔÂË����¬ÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ��ÃÇÔÍÇÒÊÏ�ßÏÊÚ�ÃÂÌÜÆÝÒ�
ÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�
x�¯ÇÅÇ�ÓÊÉ�ÓÂÄ�ÂÆÂÎÏÝ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÊÉÍÇËÓÊÉ"���ªÓÂ�ÎÕÏÆÂ

ÔàÅàÍ��°�ÔÊÒÊÍÆÊ��°�¥ÂÍÊÍÇáÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉÅÇ�ÏÇ�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ
ßÓÅÇ�ÂÍÝÅÜÝÉ�� �°���ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÊÍ�
ÎÇÅÇ��×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÎÇÅÇ�ÄÂ�ÕÞÙàÏÙà�ÅàÏ�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂÏÎÝ�ßÆÊ"�x�ÆÇËÍÇÒ��!�°ÍÂÏÝ�ßÓÊÏÇ�ªÓÂÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÅÇÍÇ�

"�¬ÜÂÃÕÒÆÂÏ�ÌÜÂËÔÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�×ÂÃÂÒÏÝ�ªÓÂÏÝ�ÐÏ
ÃÊÒ�ÆÇ�ßÍÙÊÓÊÏÇ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�ÂËÔÂÍÂÒ�����¿ÍÙÊÍÇÅÇ�ÃÕ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÂËÔ�
ÅÜÂÏÍÂÒ�®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎ���ÅÞÂÏÏÂ��ÁÌÜÕÃÏÕ�ÂÏÂÓÝ�®ÂÒÊáÎ��ÐÍÂÒ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÐÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÐÞÉÅÇ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����¢ÎÎÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÒ
ßÍÙÊÍÇÅÇ�ÎÂÜÏÂÓÝÉ�ËÊÎÊÌ� Å�ÒàÏÇ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÐÍÂÅÜÂ�ÊÏÂÏÎÂËÍÂÒ�����£ÕÓÂ
ÆÂ�±ÇÔÇÒ��ÔÕÒÕÑ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÙÂÃÂ��¬ÜÂÒÂÑ��ÐÏÕ�ÊÙÊÏÆÇ
áÏÅÝÉ� ÌÇÔÇÏ� ÅÇÃÊÏÏÊ� Å�ÒÇ� ÄÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÊÚÅÇ� ÐÞÉ�ÐÞÉàÏÇ� ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ
ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÕÞàÏÇ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇ�

¿ÎÎÂÕÓÅÜÂ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ��ÍÆÂ
���ºÐ�ÅàÏ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ßÌÇÄà�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�ÐÏ�ÃÊÒ�ÙÂÌÜÝ�

ÒÝÎ� ÂÒÇÌÆÇ� ÇÒÍÇÚÅÇÏ�¿ÎÎÂÕÓ� ÆÇÅÇÏ�àÒÔÅÜÂ� ÃÂÒÂ�����°ÍÂÒ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒÍÂË�����¿ÌÇÄà�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕ�
ÍÂÏ�Ó�ËÍÇË�ÄÂ�ßÒÊÚÇ�ÔÕÒÕÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�àÄÕÌÜ�ÅÇÍÇ�ÄÂ�ÐÍÂÒ
ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚÂ�àÒàË�����¥�ÉÍÇÒÊ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂË��ÐÍÂÒ�°ÏÕ�ÔÂÏÝÎÂË�
ÍÂÒ��� �ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�ÀÒàÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�ÏÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇË

ßÆÊÅÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
°ÍÂÒ�ÑÂÚÎÂÏ�àÉ�ÃÕÍÂÏ�ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ���!�°ÍÂÒÆÂÏ�¬ÍÇÐÑÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÊÓÊ�
x�£ÕÅàÏÍÇÒÆÇ�ÎÕÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÊÍÎÇË�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÓÂÄÍÂË�§ÒÕ�

ÓÂÍÊÎÆÇÅÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�ÓÇÏÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�"�¯Ç�ÉÂÔÍÂÏÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ªÓÂ�
¿ÌÇÄà�ÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÚÆÇ�ÄÂ�Ó�ÉÆÇ�ÅàÙÍà�ÑÂË�

×ÂÎÎÂÒ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂÅÜÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ�����°ÅÜÂÒ� ÐÞÍàÎ
ÈÂÉÂ�ÅÇÓÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÃÝÉ�ÄÂ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÃÝÉ
°ÏÕ� ÔÕÔÕÑ� ÅÞÂÌÊÎÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÂ� ÃÇÒÆÊÍÇÒ� ÄÂ� ×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÆÊÒÆÊÍÇÒ�����£ÊÉ
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© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



µ¬¼¢���

���

ÃÕÓÂ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÂÉÂÔ�ßÔÇÈÇÌ�ÂÆÂÎ�°ÆÕÒ�ÆÇÑ�ÕÎÕÔ�ßÔÇ�ßÆÊÌ��ºÐÏÕ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÆÂ�ÃÊÔÊÑ�ÌÜÂÍÎÂË��ºÐ�ÊÚÍÇÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÝ��ÎÕÏÂ�ÃÕ�ÕÞÙàÏÙà�ÅàÏ�
���£ÊÉÊÏÌÊÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÃÊÉÊÏ�ÅÞÂËÒÂÏ�ßÔÆÊÍÇÒ��ÐÍÂÒ�ßÒ�
ÔÇÏ�ÔÂÏÅÆÂ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ�����ÐÏÆÂ�°ÏÕ�ÓàÇÅÊÏ�ÔÂÑÎÂÅÜÂÏÍÂÒ��¬ÜÂË�
ÔÝÑ�ÅÇÍÊÑ��°�ÓÂÄ�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�ÐÞÉÍÇÒ�Å�ÒÅÇÏÊÏ�ÂËÔÅÜÂÏÍÂÒ�
���£ÊÉÊÏÌÊÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÌàË�
ÆÇ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂÑÅÜÂÏÍÂÒ��ÂÎÎÂ�ªÓÂÏÝ�°ÞÉàÏ�Å�ÒÎÇÅÇÏÍÇÒ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�³ÊÉ�ÏÇÙÊÌ�ÂÏÅÍÂÄÓÕÉ�ÂÆÂÎÍÂÒÓÝÉ��±ÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ

ÏÇÙÇ�ÆÇ�ÅÇÙÆÇÏ�ÊÏÂÏÂÓÝÉ�����°ÞÉàÏà�ÆÂÒÂÈÂÓÝÏÂ�ÇÔÊÚÎÇÌ�ÕÙÕÏ��®ÇÓÊÅÞ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÂÉÂÑÍÂÏÝ�ÙÇÌÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÔàÅàÍÎà�ßÆÊ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�

� �ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�®ÕÓÂÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÅÜÂ�ÇÒÍÊ�³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� °ÞÉàÏà� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÂÏÅÍÂÔÂ�� �!�¿ÌÊ� ÆÇ
ÂÆÂÎ�ÐÞÉÍÇÒ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�àÒÔÅÜÂ�ÇÔÊÚÎÇÅÇ�àÄÕÌÜ�ÃÐÍÂÍÂÒ�ÄÂ�ªÓÂ�°ÞÉà�ÆÂ�
ÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÊ�ÅÇÔÎÇ�ÓàÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ�Å�ÒàÏÇ���"�¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�
x�£ÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÍ�� ÅàÏ�ÆÇ�ÂÒÔÝÍÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏ�ÄÂ�Â×ÚÂÎ�ÃÐÍÂ

ÔÕÒÂ��x�ÆÇÑ�°ÅÜÂÒ�ÔÊÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�
ªÓÂ�ÆÂ��ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÊÑ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÍÂ�����ªÓÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÑÓÊÆÇ�ÐÍ�

ÔÕÒÅÜÂÏÆÂ��ßÌÎÇÌÏÊ�ÆÇ�ÂÍÝÑ��ÚàÌàÒ�ÆÕÂ�ßÔÇ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�ÐÍÂÅÜÂ
ÃÇÒÇ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÏÝ�Å�ÉÍÇÒÊ�ÂÙÝÍÝÑ��ÐÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÔÂÏÝËÍÂÒ��¢ÎÎÂ
°�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÆÂÅÜÝ�Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�����°ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�°��ÍÆÂ�ÃÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇ�ÄÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÃÊÉÅÇ�ÂÏÅÍÂ�

ÔÂÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉ�ÓààÏÙÆÇÏ�ÔÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÆÝÎÝ"�x�ÆÇËÍÇÒ�
���ºÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÜÂËÔÂÍÂÒ�ÄÂ�ÐÏ�ÃÊÒ�ÆÇ�ßÍÙÊÏÊ

ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÇÒÆÇ�ÔÂÃÂÍÂÒ�����°ÍÂÒ�
x�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÄÂ�±ÇÔÇÒÅÇ�Å�ÒàÏÅÇÏ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���°ÍÂÒ� ßÌÇÄà� ÆÇ� �ÍÆÂ� ÐÞÉÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÄÂ� ßÌÎÇÌÏÊ

ÓÝÏÆÝÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÞÉÍÇÒ�°ÏÕ�ÏÇÙÊÌ�ÔÂÏÝÅÜÂÏÝÏ�ÂËÔÂÍÂÒ�

´ÊÒÊÍÅÇÏ�ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�Å�ÒàÏÇ
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ� ÃÊÒÆÇÏ�°ÞÉà�ÐÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÂ

ÅÇÍÊÑ�ÔÐÌÜÔÂË�ÄÂ�
x�µÞàÅàÉÅÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ��x�ÆÇË�
� �°ÍÂÒ�ÔÂÒÔÝÏÝÑ�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ��ÃÊÉ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÕ�ÃÊÒ�ÒÕÅÞÆÕÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂ�

ÚÂÍÂÒ���!�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¯ÇÅÇ�ÃÕÍÂË�ÌÜÐÒÌÜÆÕÅÜÕÉ"�¯ÇÅÇ�àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÅÇ�ÃÕÍÂË�ÚÇÌÍÊÌ�ÐËÍÂÒ

ÅÇÍÇ"��"�®ÇÏÊ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÎÂ�ÄÂ�ÃÕÔÍÂÒÝÎÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ��£Õ�x�®ÇÏ�°ÞÉàÎ�
ÎÇÏ��®ÂÅÜÂ�ÔÊËÊÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ��ÒÕÅÞÏÕ�®ÇÏÊÌÊ�ËÊÎÊÌ�ßÔÊ�ÄÂ�ÓàÇÌÍÇÒÊ
ÃÐÍÎÂË��x�ÆÇË�

���ºÐÏÕ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÄÂ�ÃÕÔÍÂÒÝÏ�Å�ÒÓÇÔÇ�����°ÍÂÒ
ÓààÏÎÇÌÆÇÏ�ÊÏÂÏÝÑ�ÃÊÔÎÇË�ÄÂ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��°�

µ¬¼¢���

���

x�®ÕÏÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÇÙ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÉÂÔÝÅÜÝÉ�ÃÂÒÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ÐÍÂÅÜÂ�
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ� °ÅÜÂÒ� ÃÊÒ� ÅÇÓÇÌ� ÃÊÚÅÇÏ� ÃÂÍÝÌÜ� ÃÇÒÇÍÇÒ�� ���ªÓÂ� ÆÂ

ÂÍÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÚÐÏÕ�ÂÚÂË�����³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÌÊÔÂÑÍÂ�

ÒÝÏÆÂ�ÄÂ�©ÂÃÕÒ�ÌÊÔÂÑÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÒ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÎÂÓÂ
ÌÜÕÔÕÍÎÂË�ÆÇÑ��ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�Ó�ËÍÇ�
ÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÕÏÂ�ÃÕÍÂÒÆÝÒ��x�ÆÇË�

���ªÓÂ� ÐÍÂÏÝ� ³ÝËÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÏÝ� ÎÂÜÏÂÓÝÏÂ� ÔàÚàÏÆàÒÇ�� ���°ÍÂÅÜÂ
ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�°ÏÆÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÕÞÙàÏÙà�ÅàÏ�ÐÞÍàÎ�

ÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÇÈÇÌ��� ��!�ßÅÇÒ�ÆÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÓÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÅÇÙÇÈÇÌ�
°� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ÂËÔÝÍÎÂ� ÔÂÒÝÌÜ� ÆÇÑ� áÉÝÍÅÜÂÏ��®ÇÏÊ� ÂÔÝÎÆÂÏ
§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÓÊÉ�ÚÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÎÇ�ÔÂ�
ÒÝÌÜÓÝÉ�

�"�®ÇÏ�ÆÇ�¢ÔÂÎ�ÓÊÉÅÇ�°ÞÉà�ÄÂÜÆÂ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��³ÊÉ�ÃÕ�
ÓÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÚÐ�ÌÜÕÄÂÔ�ÅÇÍÅÊÏÙÇ��ÚÐ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�ÌÜÂ�
ÍÝÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�

ªÓÂÏÝ�Ì�ÌÅÇ�ÙÝÅÜÝÄÕ
���ªÓÂ� ÐÍÂÏÝ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ� ÙÝÅÜÂÒÝÑ�� £ÂËÔÂÏÊáÅÜÂ� ÇÒÍÊ� ÇÔÊÚÆÊÒÇ� ÄÂ

ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�Å�ÔÇÒÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ�ÔÊÍÇÑ�ÆÕÂ�ßÔÇ�����¦ÕÂ
ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ªÓÂ��ÐÍÂÏÝ�ÌÜÐàÑ��Ì�ÌÅÇ�Å�ÔÇÒÊÍÇ�����°ÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ
ßÔÇÍÇÒ�ÄÂ�ÕÍÍÕ�ÓààÏÙ�ÃÕÍÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÜÂËÔÂÍÂÒ����ÄÂ�ÆÂÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÔÕÒÂÍÂÒ�
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ÆËäÈÕÕã�°ÕÎÐÓÐ
ÂÑ� ÃÝÒÝÏÅÜÝ� ÆÇÄàÒÍÇÒÆÇÏ� ÃÇÒÍÊ� ÆÇ� Æ�ÒÔàÏÙà� ªÏÈÊÍÏÊ

ÀÅÞÂÏ�áÉÅÜÂÏ�ÆÇÑ� ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÝÍÂ��£Õ�ªÏÈÊÍ�ÃÊÒÊÏÙÊ�àÉ�ËÝÍÏÝ
Â×ÝÒÍÂÒÝÏÆÂ��ÆÇÎÇÌ�ªÓÂ�ÐÞÍàÑ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�Ì�Ñ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÔÊÑ�
ÀÅÞÂÏ�¿ÖÇÓ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�

®ÂÔÔÂË� ËÊÎÊÌ� ÀÅÞÂÏ� ÆÂ� ªÓÂ� ±ÂÍÂÓÔÊÏÏÊ� ÚÂÅÞÂÒÍÂÒÝÏÆÂ� ÄÂ
àÒÔÍÂÒÝÏÆÂ� ÊÎÂÏÏÝ� �ÍÕÏÆÂÅÜÝ� ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÏ� ÌàÔàÑ� ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏÆÂ�
°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÅÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÓÝÆÒÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

¢ÍÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ªÏÈÊÍÍÇÒÆÇ� ÂËÔÝÍÎÂË�ÌÜÂÍÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ�ÔÐÍÕÎ�
ÍÂÚÆÝÒÎÂÌÜ� ÄÂ� ÂÒÂÅÜÂ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ� ÔÇÒÓ� ÆÊÏ� ÌÜÂÒÂÄÍÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ
áÃÕÚÕÄÆÂ� ÊÎÂÏÍÝÍÂÅÜÂ� ÌÜÕÆÒÂÔÍÝ� ÓÂÄÕÔ� ÃÇÒÎÇÌ� x� ÎÕÏÂ�ÀÅÞÂÏ
ÐÞÉàÏà� ÂÍÆÝÏÂ� ÓÂÍÅÜÂÏ� ÎÂÓÜÂÍÂ�� ¬ÊÔÂÃÝÏÝ� ÅÊÒÊÚÊÄàÏÆÇ� ÂÄÔÐÒ�
ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇË�ÔÕÒÕÑ��°�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÏÅÝÉ�ÊÏÅ
ÆÇ�ÕÍÍÕÓÕ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�ÆÂ� Å�Ò�
ÓÇÔÎÇ�ÌÜÂÓÔÌÜÝÍÅÜÂÏ��ªÓÂÏÝ�Ó�ËÍÇÄÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÀÅÞÂÏ�ÊÏÅ�ÃÂÚÍÂÑ
°�°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÏàÒ��ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌ��ÅÇÒÔÊ�¬ÜÐËÙÕ��áÚÂÄ�
ÓÕÄ� ÄÂ� áÚÂÄ� ÃÇÒÇÅÇÏ� ÒÝÉÌÜÝ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ� ÙÇÃÇÒ� ÂËÔÅÜÂÏÍÂÒÝÏ� ÂËÝÒÂ�
ªÓÂ�ÅÞÂÒ�ÌÜÂËÓÝ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÆÂ�x�°ÞÉàÏà�áÌÜÙÝÓÝ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�áÆÂ�ÃÊÒ
ÃÂÚÅÜÂ�ÂÆÂÎ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�x�ÃÇÌ�ÔÇÒÅÇÄÍà�áÏÂÚÂÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÀÅÞÂÏ
ÕÙÕÏ� ÂËÒÐÌÜÆÂ� ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ªÏÈÊÍÊÏÊ� ÎÕÒÂÆÝ� ÅÞÂÌÜÆÂ
ÂËÔÂ� ÔÕÒÕÑ�� ÐÞÉà�ÀÅÞÂÏ� ÃÕÍÂË� ÆÇË�� �£ÕÍÂÒ� ÃÕÓÂ� ªÓÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
µÍÂÏÝ� ÄÂ�®ÇÓÊÅÞ� ßÌÇÏÊÏÇ� ÓÊÉ� ÊÏÂÏÓÝÏ� ÕÙÕÏ��°ÅÜÂÒ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÝÑ�
ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ�áÉÝÍÅÜÂÏ����������

�ªÏÅ�ÃÂÚÍÂÑ�¬ÂÍÂÎ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�°�ÃÐÍÅÜÂÏ�
��ªÏÅ�ÃÂÚÍÂÑ�¬ÂÍÂÎ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�°�ÃÐÍÅÜÂÏ��¬ÂÍÂÎ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ
ÃÐÍÅÜÂÏ��¬ÂÍÂÎ�°ÞÉà� ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ� ÃÐÍÅÜÂÏ����ªÏÅ� ÃÂÚÍÂÑ�°�¢ÍÍÂÅÞ

ÃÕÍÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ��¥ÞÂÒ�ÃÊÒ� ÉÂÔÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�¬ÂÍÂÎÆÂÏ� ÔÂÃÂ� áÒÂÔÅÜÂÏ�� ÃÂÒ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�°ÓÕÉ�áÒÂÔÝÍÎÂÅÜÂÏ����ÁÚÂÄ�°ÏÆÂÏ�ÃÂÚ�ÂÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
°�áÚÂÄ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�¯àÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ����¬ÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�¯àÒ�ÚÂÄÍÂ
ÃÇÒÇ��¬ÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�°ÏÕ�Ó�ÏÆàÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂË�

�
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��¢ÍÍÂÅÞ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÅÇÍÅÇÏ��°ÏÕ�ÂÔÝ�ÁÅÞÊá�ÃÐÍÅÜÂÏ�� �£Õ�ÂÆÂÎ
ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ÕÙÕÏ��¯àÒÅÇ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ
°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÓÝÏÍÂÒ�ÆÇÑ�ÅÇÍÅÇÏ��!�ÁÅÞÊá�ÐÞÉà�ÏàÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��Ð
áÏÅÝÉ�ÏàÒ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÅÇÏ��"�ºÐ�ÏàÒ�ÆàÏÞáÅÜÂ
ÅÇÍÇÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�áÒÝÌÜ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÅÞÂÌÜ�ÏàÒÆàÒ�

���¬ÂÍÂÎ�ÆàÏÞáÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¦àÏÞá�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�áÒÂÍÅÜÂÏ��ÂÎÎÂ�ÆàÏÞá
°ÏÕ�ÔÂÏÝÎÂÅÜÂÏ�����°�ÐÞÉ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÅÇÏ��ÂÎÎÂ�×ÂÍÌÜÝ�ÃÕÓÂ�°ÏÕ
ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÅÇÏ�����°�°ÞÉàÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏÍÇÒÊÏÊ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÃÕÓÂ�°ÅÜÂÒ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÕÍÂÏÍÂÒÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÅÇÏ�����°ÍÂÒ
ÏÇ�ÌÜÂÏÆÂÏ��ÏÇ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÏÂÑÓÝÏÆÂÏ��ÏÇ�ßÒÅÊÚÊÏÊ�ÏÂÑÓÝÏÆÂÏ�ÔÕÄ�
ÎÂÅÜÂÏ��áÏÅÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÔÕÄÅÜÂÏ�

���¬ÂÍÂÎ� ÊÏÓÂÏ� ÃÐÍÕÑ� ÂÒÂÃÝÉÆÂ� áÚÂÅÜÂÏ�� °� ÉÐÒ� ÓààÄÆÇÏ� ÄÂ� ÅÞÂÌÜ
ÅÇÒÔÊÍÊÌÆÇÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��£ÊÉ�°ÏÕ�ÕÍÍÕ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ�x�¢ÔÂÓÝ
ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�µÍÂÏÝÏÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ�Å�ÒÆàÌ�����ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎ�
ÎÂÒ�°ÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÅÇÏ��°� ÌÜÝÙÝÒÝÑ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ÃÕÍÂË
Ó�ËÍÇÅÇÏ�� �f®ÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ¥ÇÍÇÅÇÏ� ÎÇÏÆÇÏ� ßÓÇ� ÐÞÒ� ÆÂÒÂÈÂÆÂÆÝÒ�� ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�°�ÎÇÏÆÇÏ�ÂÍÆÂ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÝÒu��x�ÆÇÑ�ÎÇÏ�°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÂËÔÅÜÂÏ�ÎÕÏÂ�£ÕÆÕÒ������°ÏÕ�ÉÐÒ�ÙÐÎÂÒÔÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÃÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÉÐÒ
á×ÚÝÍÝÌÜÏÝ� ÕÞÓÔàÏÇ� ÉÐÒ� á×ÚÝÍÝÌÜ� ÂÍÆÝÌÜ��� �®ÕÓÂÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÃÊÉÅÇ
¬ÜÂÏÕÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�� ÂÎÎÂ� ÉÐÒ� á×ÚÝÍÝÌÜ�ÄÂ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌ�ÃÕÓÂ�ÃÊÉÅÇ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÅÇÍÅÇÏ���!�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�Å�Ò�
ÎÇÅÇÏ�� °ÏÕ� ÃÊÉÅÇ� ¢ÔÂÓÝÏÝ� áÏÝÏÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÄÂ� °ÞÉà� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÐÍÅÜÂÏ
ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�µÍÂÏÝ�ÔÂÏÝÔÆÝ�

ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝ
�"�ÁÅÞÊá� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ� ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝ� ÃÕÆÕÒ�� ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�� �³ÇÏ� ÌÊÎ�

ÓÇÏ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÄÂ�ÍÇ�
ÄÊËÍÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏÍÇÒ�� ���ÁÅÞÊá� áÚÝÒÎÂË�� ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÂÙÝÌÜ�ÚÂÅÞÂÔ�
ÍÝÌÜ�ßÔÊÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇÅÇÏ�
x�®ÇÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÔàÅàÍÎÇÏ�
���x�°ÍÂË�ÃÕÓÂ��ÓÇÏ�ÌÊÎÓÇÏ"�ªÍÊáÓÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÐÅÜÂÒ�
x�´àÅàÍÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÅÇÏ�ÁÅÞÊá�
x�±ÂË×ÂÎÎÂÒÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÅÜÂÏÍÂÒ�
x�´àÅàÍÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÅÇÏ�Ð�
���°�ÉÂÎÂÏ�ÐÅÜÂÒ�
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��#� �»Ôà×Òë�x�£Õ�Ó�ÉÏà�ÎÂÜÏÂÓÝ��ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ��ÆÇÎÇÌÆÊÒ��£Õ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÌÜÕÔÅÜÂ�
ÒÝÍÝÄ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏ��³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
��#�"�³×Ü�ÙéâÚÚâÙéæâ�x�áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÌÜÕÒ�
ÃÂÏÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
��#�"�ºÔÑ×ØÚÔß�x�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ��³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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x�³ÇÏ�ÌÊÎÓÇÏ�ÆÂÅÜÝ"�£ÊÉÊÏ�ÎÕÏÆÂ�ËÊÃÇÒÅÇÏÍÇÅÇ�ÓÇÏ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ
ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇËÊÌ"�°ÞÉàÏÅÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÅÆÂÏ�ÏÇ�ÂËÔÎÂ�ÃÐÍÂÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂ�
ÅÜÂÏÍÂÒ�

���x�§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÂËÔÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ��Í�ÔàÉ�ßÔÊ�
ÅÊÉ�ÆÇÑ��ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÙÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÓÇÓÎÇÏ��x�ÆÇÅÇÏ�Ð�

���«ÊÃÇÒÊÍÊÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ����ÐÅÜÂÒ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÏÇ�®ÇÓÊÅÞ��ÏÇ�ªÍÊáÓ��ÏÇ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÔàÅàÍ�ÃÕ�

ÓÂÏÅ��ÏÇÅÇ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂÓÂÏ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ
ÓÐÒÂÅÜÂÏÍÂÒ�

���x�®ÇÏ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂÎÂÏ��³ÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�£Ê�
ÒÇÄ�ÃÂÒ��ÓÊÉ�°ÏÕ�ÔÂÏÝÎÂËÓÝÉ��� �°�ÎÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÅÇÍÇÈÇÌ��®ÇÏ�°ÏÕ�ÃÂ�
ÅÜÝÏÙÂÅÜÝÏÂ�ÆÂ�ÅÇÍÎÇËÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÅÇÏ�ÁÅÞÊá�

�!�£Õ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ��ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÏÊ�ÅàÏÔÕÄÕÚ�áÅÜÝÏÆÂ��£ÂËÔÂÏÊá�ÆÇ�
ÅÇÏ�àÒÔÆÂ��ÁÅÞÊá�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂÅÜÂÏ�ÇÒÆÇ
ÃÐÍÅÜÂÏ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�¬ÜÐÉÕÓÕ
�"�¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ� ÅàÏ� ÁÅÞÊá� ÐÞÉàÏà� áÏÝÏÂ�ªÓÂÏÝ� ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ� Å�ÒàÑ�

ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¦àÏÞáÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏ�ÅÇÙÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢Í�

ÍÂÅÞ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�¬ÜÐÉÕ�£ÕÆÕÒ�����®ÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÃÊÒ�¢ÆÂÎ�ÅÇÍÇÈÇÌ�
°ÏÕ�ÆÂÒÂÈÂÓÝ�ÎÇÏÊÌÊÏÆÇÏ�ßÓÇ�ÂÒÔÝÌÜ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°�ÎÇÏÆÇÏ�ÂÍÆÂ�ÆÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ�� ���®ÇÏ� °ÏÕ� ÔÂÏÝÎÂË� ßÆÊÎ�� ÂÎÎÂ� °� ªÓÒÂËÝÍÅÜÂ� ÔÂÏÝÍÓÝÏ
ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÎÂÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ�

���ÁÅÞÊá�ÃÕÍÂË�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�
x�®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�Ì�ÌÆÇÏ� Å�ÅàÒÙàÏÆÇË�ÃÊÒ� Å�ÒàÏàÚÆÇ� Ôà�

ÚÇÅÇÏÊÏ� ÄÂ� °ÏÕ� ÕÞÓÔàÏÇ� ÌÜÐÏÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒÆàÎ�� ���®ÇÏ� °ÏÕ� ÔÂÏÝÎÂË
ßÆÊÎ��¢ÎÎÂ�ÎÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��°ÞÉàÏÇ�ÔÂÑÚÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ�ËÊ�
ÃÇÒÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ��ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ÌÊÎÏÊ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÕÙÕÑ
ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ� Å�ÒÓÇÏÅ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ� ÙÐÎÂÈÂÌÜ�°ÆÕÒ������®ÇÏ�ÚÐÏÕ
Å�ÒÆàÎ�ÄÂ���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�£ÕÆÕÒ���x�ÆÇÑ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÆÊÎ�

ªÓÂÏÝ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ
���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÁÅÞÊá�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���ªÓÂÏÝ�ÐÞÔàÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒàÑ��ÁÅÞÊá�
x�®ÕÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�¬ÜÐÉÕÓÕ��x�ÆÇË�
� �ÁÅÞÊáÏÝ�ßÌÊ�ÆÇ�áÌÜÙÝÓÝ��ÃÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ßÚÊÔÊÑ��ªÓÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ

ÅÇÔÇÍÇÒ���!�£ÕÒÕÍÕÑ�ÌÜÂÒÂÑ��ÐÍÂÏÝ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒàÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

����������������������������������������������������������

� �#���ÃÏß×àÔØÚÔß�x�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ� ÆÊÏ� ÄÂ� ÓÊáÓÂÔ� Ã�ÍàÌ�
³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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x�³ÊÉÅÇ�ÏÇ�ÔÂÒÝÌÜ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
°ÍÂÒ�ÆÂ�°ÅÜÂÒ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�ÌÜÂËÆÂ�áÚÂËÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
�"�x�¥ÇÍÊÅÊÉ��Å�ÒÇÒÓÊÉ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
´àÚÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ÓÂÅÞÂÔ� Æ�ÒÔÍÇÒ� ÄÂÌÜÔÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� °ÍÂÒ� ÃÂÒÝÑ�� ªÓÂÏÝ

ÌÜÂËÆÂ� áÚÂËÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒÇÍÇÒ�� °ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� Â×ÚÂÎ� ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ� ÌÜÂÍÂÍÂÒ�
���ªÓÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÁÅÞÊáÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ� ßÚÊÔÊÑ��°ÏÕ� ÂÒÔÝÏÆÂÏ� ÅÇÔÅÇÏ
ßÌÇÄÏà� ÃÊÒÊ�¢ÏÆÒÇË� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ¢ÏÆÒÇË�±ÇÔÇÒ� ÆÇÑ� ÆÇ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�³Ê�
ÎÐÏÏÕ�ÊÏÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����£ÂÚÍÂÑ�ÂÅÜÂÓÝ�±ÇÔÇÒÏÊ�ÔÂÃÝÑ��ÐÅÜÂÒ�
x� £ÊÉ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� �ÃÕ� �¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ´ÂÏÅÍÂÅÜÂÏÝ�� ÆÇÎÇÌÆÊÒ�� ÔÂÑ�

ÆÝÌÜ��x�ÆÇË�
���±ÇÔÇÒÏÊ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÇ��ªÓÂ�ÆÂ��ÐÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÂÑ�
x�³ÇÏ�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÕÍÂÏÝ�³ÊÎÐÏÓÂÏ��ÓÂÅÜÂ�¬ÊÖÂ�ÆÇÑ�ÂÔ�ÌÜÐàÍÂÈÂÌÜ�

x�ÆÇË���¬ÊÖÂ�ÆÂ��±ÇÔÇÒ�ÆÇ�x�ÃÊÒ�ÂÔ��°ÍÂÒ�ßÌÊÓÊ�ÆÇ��áÒ��ÆÇÎÇÌÆÊÒ��

ªÓÂ�¶ÊÍÊÑÏÊ�ÄÂ�¯ÂÔÂÏÂËÝÍÏÝ�ÙÂÌÜÝÒÂ
���¿ÒÔÇÏÊÏÇ�ªÓÂ�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÓàÇ��¶ÊÍÊÑÏÊ�ÔÂÃÝÑ��ÐÅÜÂÒ�
x�¥ÇÍ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚ��x�ÆÇË�
���¶ÊÍÊÑ� ÆÇ� ¢ÏÆÒÇË� ÃÕÍÂÏ� ±ÇÔÇÒ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� £ÂËÔÓÂËÆÂ� àÒÔÆÂÏ� ÃÐÍ�

ÅÜÂÏ�����¶ÊÍÊÑ��¯ÂÔÂÏÂËÝÍÏÝ�ÔÂÃÝÑ��ÐÅÜÂÒ�
x�£ÊÉ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ�ÄÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏÆÂ�°ÞÉà�

Ïà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�¢ÆÂÎÏÝ�ÔÂÑÆÝÌÜ��°�ÀÓÕÑÏÕ�µÍÂÏÝ�ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ
ªÓÂ��x�ÆÇË�

���x�¯ÂÉÂÒÇÔÆÇÏ�ÅÞÇÙ�ÚÂËÍÝ�ÉÂÔ�ÙÝÅÜÂÒÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�¯ÂÔÂÏÂËÝÍ
ÐÅÜÂÒ�
x�¥ÇÍÊÑ��ÐÞÉàÏÅ�ÌÜÂÒÂ��x�ÆÇË�¶ÊÍÊÑ�ÐÅÜÂÒ�
� �¯ÂÔÂÏÂËÝÍÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�
x�®ÕÏÂ�ÊÙÊÏÆÇ�ÅÞÊÍÍÂÓÝ��ÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝ��x�ÆÇË�
�!�x�³ÇÏ�ÎÇÏÊ�ÌÜÂËÆÂÏ�ÔÂÏÝËÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�¯ÂÔÂÏÂËÝÍ�°ÅÜÂÒ�
x� ¶ÊÍÊÑ� ÙÂÌÜÝÒÅÜÝÏÙÂ� ÂÍÆÂ�� ÓÇÏ� ÊÏÈÊÒ� ÔÇÒÇÌÏÊ� ÔàÃàÏÆÇ� ÔÕÒÂ�

ÅÜÂÏÆÂ�Å�ÒÆàÎ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�
�"�x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÓÂÏ��³ÇÏ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÑÂÙÂÓÝÓÂÏ��x

ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�¯ÂÔÂÏÂËÝÍ�°ÅÜÂÒ�
���x�³ÇÏÊ� ÊÏÈÊÒ� ÔÇÒÇÌÏÊ� ÔàÃàÏÆÇ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ� Å�ÒÆàÎ� ÆÇËÅÇÏÊÎ

ÓÂáÍÝ� ÊÏÂÏÂÎÝÓÂÏ"�®ÕÏÆÂÏ� ÆÂ� ÕÍÍÕÍÂÒÝÏ� Å�ÒÇÈÇÌÓÇÏ�� x� ÆÇË� ªÓÂ
ÐÅÜÂÒ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� Ì�ÌÏà� ÂÙÝÍÅÜÂÏÝÏ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÍÂ�

ËÊÌÍÇÒÊ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÔàÚàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�ÄÂ� Å�ÔÇÒÊÍÊÑ
ÅÇÔÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÇÈÇÌÓÊÉ�
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¬ÂÏÂ�ÆÇÅÇÏ�àÒÔÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÔÐË
��µÞÙ� ÅàÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ¥ÂÍÊÍÇáÏÝ� ¬ÂÏÂ� ÆÇÅÇÏ� àÒÔÕÏÆÂ� ÃÊÒ� ÔÐË� ÃÐÍÂ�
ºÐÏÆÂ�ªÓÂÏÝ�ÂÏÂÓÝ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ����ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÚÐ

ÔÐËÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ����´ÐËÆÂ�ÙÂÅÜÝÒ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��ÂÏÂÓÝ�ªÓÂÅÜÂ�
x�£ÕÍÂÏÝ�ÙÂÅÜÝÒÍÂÒÝ�ÃÊÔÅÇÏ��x�ÆÇË�
��x�¢ÏÂÎ��®ÂÅÜÂ�ÆÂ��ÓÂÅÜÂ�ÆÂ�ÚÐ�ÏÇ�ÂÄÂÒÂÆÝÒ"�®ÇÏÊ�ÉÂÎÂÏÝÎ�ÅÞÂÍÊ

ÆÇ�ÅÇÍÎÇÅÇÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
��ªÓÂÏÝ�ÂÏÂÓÝ�ÔÐËÆÂÅÜÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÅÜÂ�
x�³ÊÉÅÇ�°�ÏÇ�ÃÕàÒÓÂ��ÚÐÏÕ�ßÔÇÒÓÊÉ��x�ÆÇË�
��°ÏÆÂ� ÅÞÂÒÊÓÊÏÇ� ÓÇÌÓÇÏÆÇÏ�àÉ�ËÊÅÊÒÎÂ�ÍÊÔÒÅÇ�àÄÕÌÜ� ÓÕÄ� ÓÝáÅÜÂÏ

ÂÍÔÝ�ÔÂÚ�ÌÇÒÚÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÞÉÍÇÏÊ�ÂÆÂÔÝÏÂ�Å�ÒÇ��ÚÐ�ÓÕÄÏÕ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ
ÈÕÄÕÏÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÆÝÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�� �ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¬ÇÒÚÇÏÍÇÏÊ�ÓÕÄÆÂÏ�ÔÐÍÔÕÒÕÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
°ÍÂÒ�ÂÄÉÕÏÂ�ÇÒÍÊ�ÔÐÍÔÕÒÂÍÂÒ��!�³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÅÜÂ�
x�¥ÞÂÍÊ�Ô�ÅàÑ��ÔÐËÏÕ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ßÍÔÊÅÊÉ��x�ÆÇË�
°ÍÂÒ�ÆÂ�ßÍÔÇÍÇÒ��"�´ÐËÏÕ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ªÓÂ�ÙÂÅÜÝÒÅÜÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÅÜÂÏ

ÓÕÄÏÕ�ÔÂÔÝÄÍÂÑ�ÌÜÂÒÂË��£Õ�ÙÂÅÜÝÒ�ÌÜÂËÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÎÇË��Ð�ÅÞÂÌÜÆÂ
áÏÅÝÉ� ÓÕÄÏÕ� Ô�ÌÅÇÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÃÊÍÇ��ºÐ� ÓÂáÍÝ� Ð� ÐÞÉàÏà� áÏÝÏÂ
ÅÊÇÄÏà�ÙÂÌÜÝÒÝÑ�����ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ÆÂÎÍÂÒ�á×ÚÝ�ÙÂÅÜÝÒÏÝ�ÃÂÚÍÂÑ�ÃÇÒÇ��¬�Ñ�ÊÙÊÑ��ÌÜÐÏÂÌÜÍÂÒ�ßÓÊÒ�

ÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��áÎÂÏÝÏ�ÃÇÒÇ��³ÇÏ�ÃÕÓÂ�á×ÚÝ�ÙÂÅÜÝÒÏÝ�ÂÒÔÅÜÂ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÌÇÏÓÇÏ�

���£Õ�ªÓÂ�ßÔÅÇÏ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ºÐ�ÂÍÂÎÂÔ�¥ÂÍÊÍÇ�
áÏÝ� ¬ÂÏÂ� ÆÇÅÇÏ� àÒÔÕÏÆÂ� ßÔÊÍÅÇÏ�� ªÓÂ� °ÞÉàÏà� ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ� ÎÕÏÂ
ÚÐÍÂË�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�ÄÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�

���®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ªÓÂ�ÂÏÂÓÝ��ÊÏÊÍÇÒÊ��áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�¬Â�
ÑÇÒÏÂÅÞÕÎ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÃÂÒÂ��°ÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÅàÏ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�

ªÓÂ�ÓÂÔÝÄÙÕÍÂÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂË
���ÁÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ��ªÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÅÇÍÇ�����°�ÊÃÂ�

ÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÐÞÅàÉÍÇÒ��ÌÜÐËÍÂÒ��Å�ÅàÒÙàÏÍÇÒ�ÓÂÔÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ
ÂÌÜÙÂ�ÂÍÝÚÆÝÒÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÔÂÃÂ�����¢ÒÌÜÂÏÆÂÏ�ßÚÊÑ�ÃÊÒ�ÌÜÂÎÕÙÕ�ÆÂ�ßÔÊÑ�
ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ��ÚÐÍÂË�ÆÂ�ÌÜÐËÍÂÏÝ�ÄÂ�ÐÞÅàÉÍÇÏÊ�ÌÜÕ�
ÄÂÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË��°�ÂÍÝÚÆÝÒÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÌÜÙÂÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÙÂÙÂ��ÐÍÂ�
ÏÝ�ÔÂÌÜÙÂÍÂÒÝÏ�ÂÄÆÂÒÂ�����¥�ÅàÒÙàÏ�ÓÂÔÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�
x�£ÕÍÂÏÝ�ÎÕÏÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÔÂËÆÝÒÝÅÜÝÉ��®ÇÏÊ�¢ÔÂÎÏÝ�ÕÞàÏ�ÃÂÉÂÒÅÜÂ

ÂËÍÂÏÆÝÒÎÂÅÜÝÉ��x�ÆÇË�
� �ºÐÏÆÂ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���³ÇÏÊ�ÕÞàÏÅÇ�ÃÂÌÜ�

ÅÜÂÏ�ÓààÄ�ÎÇÏÊ�áÍÝÏÆÂË�áÏÆÝÒÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�Ó�ÉÏà�ßÓÅÇ
ÂÍÂÍÂÒ�

�

À¥¾¢¯��

���

�!�ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�
x�ºÐÍÂË�ßÔÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒÝÏÅ�ÃÂÒÏÝ�³ÇÏ�ÃÊÉÅÇ�ÏÇ�ÂÍÂÎÂÔ�ÃÕÍÂÏ�Å�ÒÓÇ�

ÔÇÈÇÌÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
�"�x� £Õ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ÃÕÉÕÅÜÕÉ�� µÞÙ� ÅàÏÆÇÏ� ®ÇÏ� ÎÕÏÕ� ÌÜÂËÔÂÒÝÑ

ÔÕÒÅÜÕÉÂÒÎÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
���x�£Õ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÌÜÝÒÌÜ�ÂÍÔÝ�ËÝÍ�ÌÜÕÒÕÍÅÜÂÏ��³ÇÏ�ÎÕÏÕ�ÕÞÙ�ÅàÏ�

ÆÇÏ�ÔÕÒÅÜÕÉÂÈÂÌÜÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�°ÅÜÂÒ�
���ªÓÂ�ÃÕÓÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÆÇÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�°ÞÉàÏà�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

ÂËÔÅÜÂÏ�����ªÓÂ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÆÇ��áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÃÕ�Ó�É�
ÍÇÏÊ�ßÓÅÇ� ÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÄÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÅÜÂ�ÆÂ��ªÓÂ� ÂËÔÅÜÂÏ� Ó�ÉÍÇÅÇ� ÆÇ
ÊÏÂÏÅÜÂÏÍÂÒ�

���ªÓÂ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� áÅÞÕÆÊ� ±ÂÓ×Â� ÃÂËÒÂÎÆÂ� Å�ÒÓÇÔÅÇÏ� ÂÍÂÎÂÔÍÂÒÝÏÂ
ÌÜÂÒÂÑ��Ì�ÑÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ�����¢ÎÎÂ��ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊÏ�ÃÊ�
ÍÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÊÏÂÏÝÑ�ÃÊÔÎÇË�����ªÏÓÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�°ÅÜÂÒ
ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÔÝÄ�ÃÇÒÅÇÏÊ�ÔÂÒÝÌÜ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ÊÏÓÂÏÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÏÇ�ÃÂÒÏÝ�°�°ÞÉà�ÃÊÍÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

ªÓÂ�ÄÂ�¯ÊÌÐÆÊÎ
��ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¯ÊÌÐÆÊÎ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÖÂÒÊÓÇË
ÃÐÍÅÜÂÏ����£Õ�ÂÆÂÎ��ÅÇÙÇ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��°ÅÜÂÒ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÊÉ�³ÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà��ÍÕÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ËÊÃÇÒÅÇÏÊÏ

ÃÊÍÇÃÊÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÉàÏÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�³ÇÏ�Å�Ò�
ÓÇÔÇÅÇÏ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÏÝ�Å�ÒÓÇÔÊÑ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊ��x�ÆÇË�

��x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ��áÏÅÝÆÂÏ�ÔÕÄÎÂÅÜÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÓ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

��x�¬ÜÂÒÔ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�áÏÅÝÆÂÏ�ÏÇÙÊÌ�ÔÕÄÕÑ�ÃÐÍÂ"�¢ÏÂÓÝÏÝ�ÌÜÂÒ�
ÏÝÏÂ�ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÊÒÊÑ��áÏÅÝÆÂÏ�ÔÕÄÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÎÝ"�x�ÆÇÑ� ÓÐÒÂË�¯ÊÌÐ�
ÆÊÎ�°ÅÜÂÒ�

��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x� ¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÂÅÜÂ�� ÂÆÂÎ� ÓÕÄÆÂÏ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÆÂÏ

ÔÕÄÎÂÓÂ��Ð�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÓ����¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÆÂÏ�ÔÕÄ�
ÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÐÍÂ��²ÕÅÞÆÂÏ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�ÒÕÅÞ�ÃÐÍÂ�� �³ÂÅÜÂ���ÁÏÅÝÆÂÏ
ÔÕÄÎÂ�ÅÇÒÇÌÓÊÉ���x�ÆÇËÅÇÏÊÎÇ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÎÂ��!�§Í�ÓàËÅÇÏ�ÇÒÊÏÆÇ�ßÚÇÒ�
ÓÇÏ�ÐÏÕ�ÓÇÓÊÏ�ßÚÊÔÇÓÇÏ��¬ÜÂËÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�ÄÂ�ÌÜÂËÆÂ�ÅÇÔÇÅÇÏÊÏ�ÃÕÓÂ
ÃÊÍÎÇËÓÇÏ��²ÕÅÞÆÂÏ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂ�

"�x�£ÕÍÂË�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÎÂ�ÃÐÍÂ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�¯ÊÌÐÆÊÎ�°ÅÜÂÒ�
���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÎÕÂÍÍÊÎÊ�ÆÇ�ÃÐÍÕÑ��ÓÇÏ�ÚÕÍÂË�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÆÂ�ÂÏÅÍÂÎÂË�

ÎÝÓÂÏ"����¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ��ÃÊÉ�ÃÊÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÝÃÝÉÏÝ�Ó�ËÍÇËÃÊÉ�
Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÔÝÃÝÉÅÜÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇÃÊÉ��³ÊÉ� ÃÕÓÂ� ÃÊÉÊÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝ�
ÃÝÉÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÎÇËÓÊÉ�����®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

�
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Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÎÇ�ÊÏÂÏÎÂÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇ�
ÓÇÎ��ÓÊÉ�ÏÇÙÊÌ�ÊÏÂÏÂÈÂÌÜÓÝÉ"����¬�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÔàÚÅÇÏ�®ÇÏÆÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ
µÍÂÏÝÏÆÂÏ��ÃÂÚÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�Ì�ÌÅÇ�ÙÝÌÜÎÂÅÜÂÏ��������®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÂÅÜÂÏ� ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ� ÂÍÓÝÏ� ÕÙÕÏ��®ÕÓÂ� ÆÂÏÅÝÍÆÂ� ÇÉ� ËÝ�
ÍÂÏÏÝ�ÌÜÕÒÕ×�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÒÅÇ�ÏÇÙÊÌ�Å�ÔÇÒÅÇÏ�ÃÕÓÂ��®ÇÏ�ÆÇ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂ�
ÏÝ��ÚÐÍÂË�Å�ÔÇÒÊÍÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ�

���¢ÍÍÂÅÞ�ÆàÏÞáÏÝ�ÐÍÂË�ÓàÇ�ÙÊ��°ÞÉàÏà�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�µÍÂÏÝÏ�ÐÅÜÂÒ
ÃÇÒÊÑ�ÌÜÐËÆÕ��µÍÂÏÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÐÞÍÎÇÓÊÏ�ÕÙÕÏ��ÆÂÊÎÍÊÌ
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ÍÇËÅÇÏÊÏÇ�ÌÜÂÒÂÑ��ÐÍÂÒ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÂÍÂÒ��¢ÎÎÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊ�ÆÇ�°ÅÜÂÒ���³ÇÏ
ÎÕÏÆÂÏ�ÏÇ�ÓàÇÓÇÏ"��áÆÂ���£Õ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÕÍÂÏ�ÏÇÅÇ�Ó�ËÍÇË�ßÆÊÏÅ"��x�ÆÇÑ
ÓÐÒÂÎÂË���!�³ÐÏÅ�ÌÜÂÔÝÏ��ÐÞÉàÏà�ÓÕÄ�ÂÍÂÅÜÂÏ�ÂÌÜÙÂÍÝÅÜÝÏ�ÆÂ�ÌÜÐàÑ�
ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÅÇÔÇ�ÄÂ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�

�"�x�®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ�àÒàÅàÉ�� ÎÇÏ� ßÔÊÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ� ÙÂÌÜÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ
ÎÂÅÜÂ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒÅÇÏ� ÃÊÒ�¢ÆÂÎÏÝ� Å�ÒÇÒÓÊÉ��°�®ÇÓÊÅÞ� ÓÂÎÂ� ÔàÅàÍÎà
ßÌÇÏ"�x�ÆÇË�����¢ÆÂÎÍÂÒ��ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ�

���ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�
x�µÓÔÂÉ��ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÐÍÔÕÒ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�
���x�®ÇÏÊ�ÓÊÉ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏ�ÂÉÝÅÜÝÎ�ÃÂÒ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
���x�£ÕÅÜÂÒ� ÃÊÒÇÄ� ÂÚ� ÓÂÎÂ� ÅÇÍÔÊÒÎÇÆÊÎÊ� ßÌÇÏ"� x� ÆÇÑ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ

Ó�ËÍÇËÍÇÒ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
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x�®ÇÏÊ� ÂÉÝÅÜÝÎ�®ÇÏÊ�«ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ� ÓàËÅÇÏÊÏ�ÌàÔÎÇÌÆÊÒ� ÄÂ�°ÏÕ
ÊÚÊÏ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÎÂÌÜÆÝÒ�����³ÊÉ���¢ÚÍÝÌÜÍÂÒ�ÃÊÚÎÇÅÇ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ
Æ�ÒÔ�ÂË�ÃÂÒ���x�ÆÇÎÇÆÊÅÊÉÎÊ"�³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÂÄÍÂÌÜÍÂÅÜÂ�Å�ÉÍÇÒÊÅÊÉ�
ÏÊ�ÂÙÝÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ��ÂÚÍÝÌÜÍÂÒ�ÓÂÒÅÜÂËÝÑ�ÔÕÒÂ��ÐÍÂÏÝ�ÐÒÎÂÅÜÂ�ÉÂÎÂÏÝ
ÆÂ� ÇÔÊÚÅÇÏ�� ���°ÒÂÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ� ÉÂÅÞÎÂÔ� ÅÞÂÅÜÝÏ� ÂÍÝÒ� ÄÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄ
ÕÙÕÏ�ÂÚÍÝÌÜÏÝ�ÈÝáÅÜÂÏÆÂË��ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÈÝáÒ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÙÂÙÂÅÜÂÏ
ÆÂ��ÐÒÂÅÜÂÏ�ÆÂ�ÃÊÒÙÇ�ÓààÏàÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��� ��£ÊÒÊ�ÙÂÙÂÒ��ÃÂÚÅÜÂÓÝ
ÐÒÂÒ��ÆÇÅÇÏ�ÂËÔÝÄ�ÃÕ�ÅÇÉÊÌ�ÅÞÂÌÜÆÝÒ���!�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÌÜÝ�
ËÝÏÝÅÜÝÉ�Ô�ÅàÍÎÇÅÇÏ�ÂÚÍÝÌÜÏÝ�ÌÜÂËÔÂÒÎÂÅÜÂ�ËÊÃÇÒÇÎÇÏ��£ÂÚÅÜÂÍÂÒ
ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÅÇÏÍÇÒ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÏÝ�ÉÂÅÞÎÂÔÝÏÝ�ÏÂÔÊÈÂÓÝÏÆÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂ�
ÏÂÓÝÉ�

�"��°ÞÉàÎ�ßÔÊÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ� ÙÂÌÜÝ�ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÊÚÍÇÏÊ�ÎÂÅÜÂ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒ�
ÆÊ��� x� ÆÇÑ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÅÇÏ� ÌÜÂÔÝÏÏÝ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ� Å�ÒÇ�� ÃÕ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ
ÓÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÏÝ�ÃÊÒ� Ì�ÑÍÇÒÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÂÍÂÒ�����³ÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒ
ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��°ÅÜÂÒ�ÐÞÉÍÇÒÆÇ�ÌÜÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ��ªÓÂ
ÆÂ�ÐÏÆÂ�ßÌÊ�ÅàÏ�ÌÜÂÍÂ�����ªÓÂ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂ�
ÏÝ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝÍÂÒÝ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ�����°�ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÒ�
x�£ÊÉÊÏ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÅÜÝÃÝÉ�áÏÅÝÉ�ÓÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÅÇ�Å�ÒÇ�ÔàÅàÍ��£ÊÉ

ÐÞÉàÃàÉ�°ÏÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ßÚÊÔÆÊÌ�ÄÂ�°� ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�ÆàÏÞáÏÝ�¬ÜÕÔÅÜÂ�
ÒÝÄÙÕÓÕ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÆÊÌ��x�ÆÇËÍÇÒ�

¥ÞÂÌÊÎ�ÂÆÂÎÏÝ�ÕÍÂÏÝÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ
���¿ÌÊ� ÅàÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ�ªÓÂ� ÐÏÆÂÏ� ¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ� ÃÂÒÂ�� ���ªÓÂ� °ÞÉà� ÃÊÒ

ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÆÂ�ÐÞÉàÏà�ßÍÊÏÆÇ�ÂÃÕÒÕ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�����¥ÂÍÊ�
ÍÇáÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ� ÃÕÓÂ�� ÅÂÍÊÍÇáÍÝÍÂÒ� °ÏÕ� á×ÚÝ� ÌÜÂÒÚÝÍÂËÍÂÒ�� ¯ÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÃÂËÒÂÎÏÝ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÃÐÍÂÍÂÒ�ÄÂ�°�ßÔ�
ÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÏÝ�Å�ÒÇÍÇÒ�

���¥ÞÂÍÊ� ÃÕÓÂ�ªÓÂ� ¥ÂÍÊÍÇáÏÝ�¬ÂÏÂ� ÆÇÅÇÏ�àÒÔÕÏÂ� ÃÊÒÆÂÅÜÝ� ÌÇÒÇÏ
ÅÇÍÇ��®ÕÏÆÂ�°�ÓÕÄÏÕ�ÙÂÅÜÝÒÅÜÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��®ÕÏÆÂ�ÃÊÒ�ÑÂ�
ÙÂÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÏÕ�ÕÍÂÏÝ�¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÆÂ�ÂÄÒÕÑ�áÔÂ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�� � �ªÓÂÏÝ�ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÊÑ��ÃÕ�ÂÆÂÎ�°ÏÕ
áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂ��¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÅÜÂ�ÅÇÍÊÑ��ÐÞÉàÏà�ÂÄÒÕÑ�ÐÞÍÇ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÕÍÂÏÝÏ
ÓÂÄ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ��°ÅÜÂÒ�áÍÃÂÒÂ�

�!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¢ÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�Å�ÒÎÇË�ÔÕÒÕÑ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÆÇ�ÊÎÂÏ

ÓÂÍÎÂÈÂÌÜÓÝÉ��x�ÆÇË�
�"�±ÂÙÂÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�°ÅÜÂÒ�
x�£ÊËÊÎ��ÎÇÏÊ�ÕÍÂÏÝÎ�ÐÞÍàÑ�ÌÜÂÍÅÜÝÏÙÂ�ÅÇÍ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�
���µÞàÏÅÇ�ÌÜÂËÔ��ÓÇÏÊ�ÕÍÂÏÝÏÅ�áÚÂÈÂÌÜ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
ªÓÂ� ÂËÔÅÜÂÏ� Ó�ÉÍÇÅÇ� ÊÏÂÏÝÑ�� ÃÕ� ÂÆÂÎ� ÅÇÔÇ������ÍÆÂ� ÌÜÕÍÍÂÒÝ� ÌÜÂÒ�

ÚÝÍÂÑ��ÐÅÜÂÒ�
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x�µÍÂÏÝÏÅ�ÓÂÄ�ÃÐÍÆÕ��x�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�
���°�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÕÍÂÏÝ�ÏÇ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÐÍÂËÍÂÚÎÂ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÝÏ�ÓÐÒÂË�

°ÍÂÒ�
x� ´àÏÇÅàÏ� ÔàÚÆÇ� ÓÂÅÞÂÔ� ÃÊÒÅÇ� ÔÂÃÂ� ÐÏÕ� ÊÓÓÊÍÊÅÊ� ÔàÚÆà�� x

ÆÇËÍÇÒ�
���¢ÔÂÓÝ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÞÉàÏÇ���µÍÂÏÝÏÅ�áÚÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ

ÄÂÌÜÔÊ�ßÌÇÏÏÊ�ÂÏÅÍÂË��°ÞÉà�ÆÇ��ÐÏÕ�ÃàÔàÏ�ÂÅÞÍàÓà�ÆÇ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÂÍÂÒ�����£Õ�ªÓÂÏÝ�ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ�ÌÜÂËÔÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�Å�ÒÓÇÔ�
ÅÇÏ�ßÌÊÏÙÊ�ÂÍÂÎÂÔÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

ªÓÂ�ÅÞÂÄÕÉÆÂ�ÃÊÒ�ÂÄÒÕÄÏÕ�ÓÂÄ�ßÔÇ
��ºÐÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂËÒÂÎÝ�ÃÐÍÂ��ªÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÃÂÒÂ�
��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�¬ÜÐËÍÂÒ�ÌÜÂÑÕÓÕ�ÆÇÅÇÏ�ÇÒÏÊ�áÏÝÏÆÂ�ÂËÍÂÏÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ

ÃÇÚ� Å�ÔÇÒÎÇ� ÇÒÍÇÚÅÇÏ�ÃÊÒ� ÅÞÂÄÕÉ�ÃÐÍÂ��ºÐ� ÅÞÂÄÕÉÅÜÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÔÊ�
ÍÊÏÆÇ�£ÂËÔÅÞÂÓÆÂ� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ����ºÐ�Å�ÔÇÒÎÇÍÇÏÊ� ÔàÑÍÇÒÊÏÆÇ
Ì�Ñ�ÂÄÒÕÄÍÕÍÂÒ�x�ÓÐÌÜÕÒÍÂÒ��ÂÌÜÓÂÌÜÍÂÒ��ÃÕÔÕ�ÌÜÐÍÕ�ÌÜÕÒÕÑ�ÔÇÒÃÇÏÊÑ
ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÍÂÒ�x�áÔÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��>���@���®ÕÏÆÂ�ÐÔÕÉ�ÓÇÅÊÉ�ËÝÍÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ
ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ����°�ÂÆÂÎÏÝ�Å�ÒàÑ��Ð�Ì�Ñ�ÉÂÎÂÏ�áÔÂÅÜÂÏÏÝ
ÃÊÍÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�³ÂÄ�ÃÐÍÎÂ�ÓàÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
 �x�£ÊËÊÎ��ÓÕÄ�ÙÂÍÌÜÝÏÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÅÞÂÄÕÉÅÜÂ�ÅÊËÊÒÎÇÅÇ�ÎÇÏÊ�ÃÊ�

ÒÇÄàÎ�ÆÇ��ÌÜ��®ÇÏ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��ÎÇÏÆÇÏ�ÂÍÆÝÏ�ÃÂÚÅÜÂÓÝ�ÅÊÒÊÑ�ÔÂÃÕ�
ÍÂ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ÂÄÒÕÄ�°ÅÜÂÒ�

!�x�´ÕÒÕÑ��áÔÝÄÕÏÅÏÕ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��àÒàÑ�ËÊÃÇÒ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
"�°�ÂÆÂÎ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�� áÔÝÄÕÏ�ÆÂ� ÂÍÝÑ� ÅÇÔÇ��£Õ�ÊÚ�ÓÐÏÅÕ�

ÅàÏ� ÃÐÍÂ�� ���ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ� ÂÄÒÕÄÕÏÆÂÏ� ÓÂÄ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕ�ÂÆÂÎÅÜÂ�
x�£ÕÅàÏ�ÓÐÏÅÕÅàÏ��Ô�ÚÇÅÊÏÅÏÊ�ÆÇ�ÌÜÐÍÕÏÅÂ�ÂÍÝÑ�àÒàÎÇÅÇ�áÒÂÎÂË��x

ÆÇËÍÇÒ�
���°�ÂÆÂÎ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�®ÇÏÊ� ÓÂÄ� ßÔÅÇÏ� ¢ÆÂÎ� ÎÂÅÜÂ�� �´�ÚÇÅÊÏÅÏÊ� ÆÇ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒ��� x� ÆÇÑ

ÂËÔÆÝ�
���x�³ÂÅÜÂ�� �´�ÚÇÅÊÏÅÏÊ� ÆÇ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒ���x� ÆÇÑ� ÂËÔÅÜÂÏ�¢ÆÂÎ� ÌÊÎ�
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��#��£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ��ÉÂÎÂÏ�ÉÂÎÂÏ
ÅÞÂÄÕÉÅÜÂ�ÅÇÍÊÑ��ÐÏÆÂÅÜÝ�ÓÕÄÏÕ�ÙÂÍÌÜÝÏÆÝÒÝÑ�ÅÇÔÇ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÕÄÅÜÂ�ÌÊÎ�ÃÂÚ�
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���£Õ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒÝÑ��ÐÞÉàÏ�ÓÂÄ�ßÔÅÇÏ�ªÓÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚ�

ÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÍÆÊÒÇ�����ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÝÉÂÒÍÂ�
ÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÕ�ÊÚÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�°�ÓÐÏÅÕÅàÏ�ßÔÅÇÏ
ÃÐÍÅÜÂÏ��� �¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏÊ�¢ÔÂÎ�ÆÂÊÎ�ÊÚÍÇË��®ÇÏ�ÆÇ�ÊÚÍÇËÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
�!�ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�°ÏÕ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÐÏÅÂËÍÝÌÜÏÝ�ÊÉÍÇÑ� ÂË�

ÍÂÏÂÍÂÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��°�áÏÅÝÉ�ÓÐÏÅÕÅàÏÏà�ÂÆÂÔÍÂÒÝÏ�ÃÕÉÕÑ�ÌÜÐË�
ÎÂË�� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� °ÞÉàÏà� ¢ÔÂÓÝ� ÆÇÑ� ÆÇ� ÂËÔÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�
°ÞÉàÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÇÏÅ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ���"�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��®ÇÏ��µÍÂÏÝ��°ÞÉàÎÆÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔ�
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���ºÐÏÆÂ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÚàÌàÒ� ÆÕÂ� ßÔÅÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� ×ÂÍÌÜ� ßÌÎÇÌ� ÂÚÂÅÜÂÏ
ÇÒÏÊ�àÄÕÅÜÕÏÂ�´ÊÃÇÒÊáÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÂËÝÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÅÇÍÇ�����·ÂÍÌÜ�ÐÏÆÂ
ªÓÂÏÝ� ÄÂ�°ÏÕ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� �ÅÜÕÏ� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÌÜÂËÝÌÜÍÂÅÜÂ� ÆÂ
ÎÊÏÊÑ��¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÅÜÂ�°ÏÕ�ÊÉÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÒÂ�
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ÁÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÂÉÝÌÜ
���ªÓÂÏÝ�Ì�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÝÏÆÂ�ÔÂÃÝÑ��°ÅÜÂÒ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�ÎÕÏÆÂ�ÏÇ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÆÊÏÅ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÓÊÉ�®ÇÏÊ� ßÔÅÇÏ� ÂÍÂÎÂÔÍÂÒÝÎ� ÕÙÕÏ

ÔàÅàÍ��ßÌÎÇÌ�ÂÚÂÑ�ÔÐËÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÊÉÍÇËÓÊÉ��� �£Õ�ÆàÏÞáÏÝ�ÂÉÝ�
ÅÜÝÏ�ÔàÅàÍ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÂÉÝÌÜÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÅÊÉ��ºÐ�áÚÂÄÏÕ
ÓÊÉÅÇ�®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞ
®ÂÅÜÂ�ÒÂÉÊÍÊÅÊÏÊ�ÃÇÍÅÊÓÊÏ�ÓÂÍÆÝ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

�!�x�¿ÔÇÅÇÏ� ÊÚÍÇÒÊÃÊÉÆÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ� ÒÂÉÊ� ÌÜÂÍÓÝÏ� ÕÙÕÏ�� ÃÊÉ� ÏÇ� ßÔÎÇ
ÅÇÒÇÌÃÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�

�"�x�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÊÚ�°�ËÊÃÇÒÅÇÏ�¢ÆÂÎÅÜÂ�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÌÜÍÝ�
ÅÜÝÅÜÝÉÆÝÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�

���°ÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�
x�¥�ÒàÑ��³ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ��³ÇÏ�ÃÊÉÅÇ�ÏÇ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ

ÃÐÍÂÓÂÏ"�¯Ç� ÊÚ� ßÔÇÈÇÌÓÇÏ"� ���£ÊÉÊÏ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÆÂÏÅÝÍÆÂ� Ì�Ì�
ÆÇÏ�ÔàÚÅÇÏ�ÎÂÏÏÂ�ÆÇÅÇÏ�ÂÉÝÌÜÏÝ�ÂÚÂÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒ�
ÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ���¢ÚÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°�ÐÍÂÅÜÂ�Ì�ÌÆÇÏ�ÂÉÝÌÜ�ÃÇÒÅÇÏ��

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��Ì�ÌÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂÉÝÌÜÏÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÒÎÇÅÇÏ�

ÓÊÉÅÇ�Ì�ÌÆÇÏ�ÅÇÒÔÊ�ÂÉÝÌÜÏÝ�ÃÇÒÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�¢ÔÂÎÆÝÒ�����¬�ÌÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ
ÄÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�áÚÂÄ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�¬ÊÎ�ÃÕÓÂ��°�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÉÝÌÜÆÝÒ�

���x�Á�²ÂÃÃÊ�� ßÏÏÊÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ÆÂ� ÆÂÊÎ�ÃÊÉÅÇ�ÚÐÍÂË� ÂÉÝÌÜÏÝ� ÃÇÒÊÑ
ÔÕÒ��x�ÆÇË�ÐÍÂÒ�°ÅÜÂÒ�

���ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ÁÚÂÄ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÂÉÝÌÜ�®ÇÏÎÇÏ��®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ

ÆÂ�ÂÙ�ÃÐÍÎÂÓ��®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÓÕÄÓÂÎÂÓ�����¢ÎÎÂ�®ÇÏ
ÓÊÉÅÇ� ÂÍÆÂ� ÆÂ� ÂËÔÆÝÎ�� ÓÊÉ�®ÇÏÊ� Å�ÒÆàÅàÉ�� ÂÎÎÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÎÂÆÝÅÜÝÉ�
� �°ÞÉÍÇÏÊ�¢ÔÂÎ�®ÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÇ�
ÈÇÌÍÇÒ��®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÆÇ�®ÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÅÇÒÊ�ÕÒÎÂÓÎÂÏ�
�!�¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ��®ÇÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�°ÞÉàÎ�ÓàËÅÇÏÏÊ�ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÔàÅàÍ�
®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�¢ÔÂÎ�ÓàËÅÇÏÏÊ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ���"�®ÇÏÊ�«ÊÃÇÒ�
ÅÇÏÏÊ�ÓàÇÅÇÏÊ�ÚÕÆÕÒ��°ÞÉà�®ÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ�ÔÂÓ
ÃÐÍÎÂÓÝÏ��®ÇÏ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÔÊÒÊÍÔÇÈÇÌÎÇÏ�����¢ÔÂÎ�
ÏÝ�ÓàÇÅÇÏÊ�x�µÍÂÏÝÏ�Å�ÒàÑ��°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÆÂÊÎÍÊÌ
áÚÂÄÏÕ�ÂÍÎÂÌÜÆÝÒ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�®ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÔÇÈÇÌÎÇÏ�

����®ÇÏ�Ì�ÌÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÂÉÝÌÜÎÂÏ���x�ÆÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�°ÅÜÂÒ
ÒÂÉÊÓÊÉÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

����������������������������������������������������������

��#���»ÏÜÜÏ�x�®ÕÓÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂ�
ÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÂÉÝÌÜ��ÒÝÉÌÜÝ�
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���x�¢ÔÂÓÝÏ�ÄÂ�ÂÏÂÓÝÏ�ÃÊÉ�ÔÂÏÝËÅÜÂÏ�ÀÓÕÑÏÕ�ÕÍÂÏÝ�ªÓÂ�ÔàÅàÍÎà
£Õ"��®ÇÏ�Ì�ÌÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÅÞÂÍÊ�°�ÏÇÙÊÌ�ÂËÔÎÂ�ÃÐÍÂ"�x�ÆÇÑ
ÓÐÒÂËÍÂÒ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�·ÐÏÔÕÒÍÂÏÎÂÅÜÝÉ�����®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�¢ÔÂÎ�ÌÜÕÒÚÂÎÂË�ÔÕÒÕÑ��®Ç�

ÏÊ�áÏÝÎÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÓ��®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÅÇÏÏÊ�®ÇÏ�ÌÜÝá�
ÎÂÔÅàÏ�ÔÊÒÊÍÔÇÈÇÌÎÇÏ�����±ÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏÝ�ÃÊÒÊÏÆÇ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ�� �°ÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÕÞËÒÇÔÇÈÇÌ��� ¢ÔÂÎÂ� ÔÝÏÅÍÂÑ�
°ÏÆÂÏ�ÕÞËÒÇÏÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÇÈÇÌ�����£ÕÍÂË�ÆÇÎÇÌ�¢ÔÂÏÝ
ÊÏÓÂÏ� Å�ÒÅÇÏ� ÆÇÎÇÌ� ÔàÅàÍ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ËÊÃÇÒÊÑ� ÅÇÍÅÇÏ�®ÇÏÆÇÏ� ÃÂÚÅÜÂ
°ÏÕ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�Å�ÒÎÇÆÊ��¢ÔÂÎÏÝ�áÏÅÝÉ�®ÇÏ�Å�ÒÆàÎ��� �¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�Ë�
ÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÕ�ÃÐÍÂ���!�ÁÚÂÄ
ÃÇÒÇÅÇÏ� ÂÉÝÌÜ�®ÇÏÎÇÏ�� �"�³ÊÉÊÏ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÆÂÏÅÝÍÆÂ� ÎÂÏÏÂ
ÂÚÂÅÜÂÏ��ÂÎÎÂ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�����¬�ÌÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÂÉÝÌÜ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂË�ÔàÅàÍ��ÐÏÕ
ÂÚÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÐÞÍÎÇÈÇÌÍÇÒ�����¬�ÌÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇ�
ÅÇÏ�ÂÉÝÌÜ�®ÇÏÎÇÏ��°ÏÕ�ÌÊÎ�ÂÚÂÓÂ�ÆÂ��ÆÂÊÎ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��¦àÏÞá�
ÆÂÅÜÝÍÂÒ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ��®ÇÏ�ÃÇÒÇÈÇÌ�ÂÉÝÌÜ�®ÇÏÊ�ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂÎÆÝÒ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�
x�£Õ�¢ÆÂÎ�ÃÊÉÅÇ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�°ÞÉàÏà�ßÔÊÏ�ÏÇÙÊÌ�ÃÇÒÇ"�x�ÆÇÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ

ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
���ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ßÅÇÒ�ÓÊÉ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂ�

ÒÂÓÝÏ�ÂÚÂÑ��ÌÜÂÏÝÏ�ÊÙÎÇÓÇÅÊÉ��ÓÊÉÆÇ�áÚÂÄ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�����®ÇÏÊ�ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂÎÏÝ�ÂÚÂÑ��ÌÜÂÏÝÎÏÝ�ÊÙÇÅÇÏÏÊ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÕ�ÃÐÍÕÒ��¬ÜÝáÎÂÔ�
ÅàÏ�®ÇÏ�ÐÏÕ�ÔÊÒÊÍÔÇÒÎÇÏ�����®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎ�x�ÅÇÒÔÊ�ÂÉÝÌÜ��®ÇÏÊ
ÌÜÂÏÝÎ�ÆÂ�x�ÅÇÒÔÊ�ÊÙÇÅÇÏ�ÉÂÔ�����®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÏÝ�ÂÚÂÑ��ÌÜÂÏÝÎÏÝ
ÊÙÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÕÒ��®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐ�
ÍÕÒÎÂÏ��� �ÁÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¢ÔÂÎ�®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�ÄÂ�®ÇÏ�¢ÔÂÎ
ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ�áÚÂËÅÜÂÏÝÎ�ËÊÎÊÌ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÏÝ�ÂÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�®ÇÏ
ÓÇÃÇÑÍÊ� ÃÐÍÕÑ� áÚÂÑ� ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ���!�¬�ÌÆÇÏ� ÅÇÍÅÇÏ� ÂÉÝÌÜ�ÎÕÏÂ�ÚÐ�
ÍÂËÆÝÒ��°�ÓÊÉÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÂÚÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ��¢ÔÂ�ÃÂÃÂ�
ÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÚÐ�ÂÉÝÌÜÏÝ�ÂÚÂÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�ÐÞÍÅÇÏ�ÃÕÓÂ��ÃÕ�ÂÉÝÌÜÏÝ�ÂÚÂË�
ÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂÊÎ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�

�"�ªÓÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÆÂ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂ�ÂËÔÂ�

ÁÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝÍÂÒÝ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÎÂË
���°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝÍÂÒÝ�ÎÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�
x�£ÕÍÂË�ÕÞËÒÇÔÊÄÏà�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÝËÝÏ��°ÏÕ�ÌÊÎ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÅÇ

ÃÐÍÂ"�x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
���£Õ�Ó�ÉÍÇÅÇ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�×ÐÏÔÕÒÍÂÏÅÜÂÏÝÏ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



À¥¾¢¯��

���

x�£Õ�®ÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�ÓÊÉÊÏ�ÕÞÒÌÆàÒÇÎÊ"����ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��®ÇÏÊ�
ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝÏ�� °ÞÉà� ÂÍÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÇÒÊÏÇ� ÌÜÂËÔÝÑ� Å�ÔÇÒÊÍÇÅÇÏÊÏ
Å�ÒÓÇÅÊÉ�� ÏÇÙÊÌ� ÃÐÍÕÒ"� ���ÁÚÂÄ� ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ� áÏÅÝÉ� ²ÕÅÞÆÕÒ�� ÎÕÏÆÂ� ÊÏ�
ÓÂÏÏÝ� ÅàÙà� �ÌÜÆÕÒ�� ®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� Ó�ËÍÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒÆÇ� áÚÂÄ� ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ
²ÕÅÞ�ÃÂÒÆÝÒ�����¢ÎÎÂ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÊÏÂÏÎÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ��x�ÆÇË�
¬ÊÎ�ÊÏÂÏÎÂËÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�°ÞÉàÏÇ�ÌÊÎ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌÏÊ�ªÓÂ�ÃÂ�

ÚÝÏÆÂÏÐÌÜ�ÃÊÍÅÇÏ�����³ÐÏÅ�ªÓÂ�
x�®ÇÏ�ÃÕÍÂÏÝ�ÓÊÉÅÇ� ÂËÔÅÜÂÏÝÎ��¢ÔÂÎ�ËÊÃÇÒÎÇË�ÔÕÒÕÑ�� ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ

ÆÇ�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÎÇ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝÆÝÒ��x�ÆÇË�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÃÊÒ�Ì�ÑÍÇÒÊ�°ÏÕ�ÌÜÐáÍÂÒ

ÄÂ�ÆÂÅÜÝ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÎÂËÍÂÒ�
� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÏ�ßÌÊ�ÆÇ�áÌÜÙÝÓÝÏÂ�
x�³ÊÉ�ÆÇ�ÓÂÎÂ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÓàËÎÇËÎÊÓÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�!�x�Á�²ÂÃÃÊ��£ÊÉ� ÌÊÎÏÊ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÂËÝÌÜ"�¦ÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄ� ÃÇÒÇÅÇÏ

Ó�ÉÍÇÒ�³ÇÏÊÌÊÆÊÒ���"�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�³ÝËÍÝÓÝ�ßÌÇÏÊÏÅÏÊ�ÆÇ�ÃÊÉ�ÅÞÂÍÊ
ÃÊÍÇÃÊÉ��³ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÆÂ�ÓÂÍÂÃÝÉ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�

 ��x�³ÊÉÊÏ��ÐÏ�ßÌÊ�ÆÇ�áÌÜÙÝÎÏÝ��ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�®ÇÏ�ÔàÅàÍÎÇÏÎÊ"�¢Î�
ÎÂ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÊÃÍÊÓ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

 ��®ÕÏÕ�°�³ÊÎÐÏ�ªÓÌÂÒÊÇÔÏÊ�ÕÍÂÏÝ�ÁÅÞÕÆÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÂËÔÅÜÂÏ�
¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ�ÃÊÒÊ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�×Ýá�
ÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌ�

ªÓÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�¹ÂÔÝÒÍÂÒ�ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ
��³ÐÏÅ�ªÓÂ�¥ÂÍÊÍÇáÆÂ�ÂËÍÂÏÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË��°�ÁÅÞÕÆÇáÆÂ�ÂËÍÂÏÎÂÅÜÂ
ÓàËÎÇË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�°ÏÕ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�×ÝáÍ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

��ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�¹ÂÔÝÒÍÂÒ�ÃÂËÒÂÎÝ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÅÇÍÇ����ªÏÊÍÇÒÊ�°ÅÜÂÒ�
x�®ÕÏÆÂÏ�ÅÇÔÊÑ��ÁÅÞÕÆÇáÅÜÂ�ÃÂÒ��³ÇÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚÍÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÅ�ÆÂ

Å�ÒÓàÏÍÇÒ����°ÞÉà�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÎÂ�ÓàÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊÏ�áÚÝÒÔ�
ÅÜÝÏÍÝÌÜÆÂ� ÓÂÌÜÍÂÎÂÓ��£Õ�ÊÚÍÇÏÊ�³ÇÏ� ßÔÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ��°ÞÉàÏÅÏà
ÆàÏÞáÅÜÂ�ÆÂ� ÂÙÝÌÜ�ßÔ��x� ÆÇË����¥ÞÂÔÔÂ�ÊÏÊÍÇÒÊ� ÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÝÑ
ÃÊÔÎÇË�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�

��x�®ÇÏÊ�ÉÂÎÂÏÝÎ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÇÔÊÚÊÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏ��ÓÊÉÅÇ�ÃÕÓÂ�ÅÞÂÒ�ÏÇ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÆÂ�ÌÜÝËÝÚÂ�� �³ÊÉÊÏ�ÆàÏÞá�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�ÃÐÍÎÂÓ��®ÇÏÊ�ÃÕÓÂ
ÆàÏÞá�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏÊÏÇ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÊÎ�ÓÂáÍÝ�Å�ÒàÑ�áÒÂ�
ÎÂË��!�³ÊÉ�ÃÂËÒÂÎÅÜÂ�ÐÞÉàÅàÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ��®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÃÕ�ÃÂËÒÂÎÅÜÂ�ÃÂÒÎÂË�
ÎÂÏ��®ÇÏÊ�ÉÂÎÂÏÝÎ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÇÔÊÚÊÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

"�£ÕÍÂË�ÆÂ�ÂËÔÝÑ��ªÓÂ�¥ÂÍÊÍÇáÆÂ�ÌÜÂÍÂ�����ªÏÊÍÇÒÊ�ÃÂËÒÂÎÅÜÂ�ÅÇÔÅÇÏ�
ÆÇ��ªÓÂ�ÆÂ�ÐÏÆÂ�ÃÂÒÂ��ÔÇÌ�ÂÙÝÌÜ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÔàÅàÍ��áÚÝÒÔÅÜÝÏÍÂË�ÃÂÒÂ�

����������������������������������������������������������

�  #��ÎÒëâÓ×ÚÔÜ×� ÆÏáêßÚÏß� ÐÏØßÏÛê� x� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÅàÉÆÇ� ÔàÚàÎÏà� ÌÜÂËÔÂÒÂ�
ÅÜÂÏÆÂ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÆÂ�ÐÞÔÅÇÒÇÅÇÏ�ÃÂËÒÂÎÝ�

�
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���

���ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�°ÏÕ�ÃÂËÒÂÎÆÂ�ÊÉÍÇÑ�ÂËÍÂÏÂÍÂÒ���¬ÜÂËÆÂÆÝÒ
ÚÐ�¢ÆÂÎ"��x�ÆÇÑ�Â×ÔÂÒÝÑ�ÓÐÒÂÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ�ÐÍÂÒ�����·ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�°ÏÕ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ×ÝËÍÝ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ� ÆÇ� àÒàÍÇ�� �°� á×ÚÝ� ¢ÆÂÎ��� x� ÆÇË
ÃÊÒÍÇÒÊ���´àÅàÍ��°�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÂÔÂ���x�ÆÇË�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�����¢ÎÎÂ�áÅÞÕ�
ÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ��°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ
Ó�ËÍÇÎÇË�

���£ÂËÒÂÎ�ÐÒÔÂÍÂÚÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��ªÓÂ�ÐÏÆÂ
×ÂÍÌÜÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�

���x�£Õ�¢ÆÂÎ�Ð�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÙÝ��®ÕÏÙÂ
ÉÂÔÏÝ�ÌÜÂËÆÂÏ�ÃÊÍÇ"�x�ÆÇÑ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÇ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�®ÇÏ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒ�®ÇÏÆÇÏ�ÔàÅàÍ��®ÇÏÊ�«ÊÃÇÒÅÇÏÆÇÏ�ÅÇÍÇ�

� �¿ÅÇÒ� ÃÊÒÇÄ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓàÇÅÇÏ� ÉÂÔÏÝ� ßÔÎÇÅÇ� ÓàËÓÇ�� ®ÇÏ� ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ
ÉÂÔÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÎÊ���ÅÜÇÓÇ�ÐÍÂÒ�®ÇÏÆÇÏ�°ÞÉàÎÆÇÏÎÊ�x�ÚÐÏÕ
ÃÊÍÇÈÇÌ�� �!�°ÞÉàÏÆÇÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÐÞÉàÏÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ� Â×ÔÂÒÝÒ��°ÞÉàÏ
«ÊÃÇÒÅÇÏÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÄ� ÅÇÍÔÊÒÎÇÅÇ� ÓàÇÅÇÏ� ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ� ÂËÍÂÏÝÒ��°ÏÕ
àÒÇÅÊÏÆÇ�áÍÅÜÂÏ��ÌÜÆÕÒ���"�³ÊÉÅÇ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�®ÕÓÂ�ÃÇÒÎÇÆÊÎÊ"�¢ÎÎÂ
ÓÊÉÊÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÆÇ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÌàÔÎÇËÓÊÉ��®ÇÏÊ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍÔàÒÎÇ�
ÅÇ�ÓàÇÓÊÉ"

���x�³ÇÏ�ÈÊÏÍÊÓÇÏ��³ÇÏÊ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÓàÇÅÇÏ�ÌÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË
×ÂÍÌÜ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�®ÇÏ�ÃÊÒ�ÂÍÂÎÂÔ�ÊÚ�Å�ÒÓÇÔÆÊÎ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍ�

ÆÕÅÜÕÉ�����®ÕÓÂ�ÓÊÉÅÇ�ÕÍÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÎÇÌÏÊ�ÃÕàÒÅÜÂÏ���´ÇÌ
ÓàÏÏÇÔ�ßÔÎÇÌ�®ÕÓÂÆÂÏ�ÔàÅàÍ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ���³ÊÉ�ÃÕÓÂ�áÚÍÂÏÝ
ÃÊÒ�ÃÊÒÆÇ� ÓÐÏÅÕÅàÏÍÇÒ� ÆÇ� ÓàÏÏÇÔ� ßÔÇÓÊÉ�� ���®ÕÓÂÏÝ� ÃÕËÒÕÅÜÕÏ� ÃÕÉ�
ÎÂËÃÝÉ�ÆÇÑ��ÓÐÏÅÕÅàÏÍÇÒ�ÆÇ�áÚÍÂÏÝ�ÓàÏÏÇÔÍÇËÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÓÐ�
ÏÅÕÅàÏ�®ÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ�ÓÂÄ�ßÔÅÇÏ�ÆÇÑ�� ÓÊÉ�®ÂÅÜÂ�ÏÇ� ÕÙÕÏ
ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÂÓÝÉ"� ���´ÝÚ� Å�ÒàÏàÚàÏÇ� ÌÜÂÒÂÑ�� ÆÕÄÂÏ� ßÔÎÇÅÊÉ�� ÆÕÄÂÏÝ�
ÅÜÝÉ�ÂÆÊÍÍÊ�ÃÐÍÓÕÏ�

���£Õ�ÉÂÎÂÏ�ÇÒÕÓÂÍÊÎÍÊÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�
x�£ÂÚÙÝÍÂÒ�ÐÞÍÔàÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�Â×ÔÂÒÝÑ�ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ�¢ÆÂÎ�£Õ�ÓÂÎÂ�Ôà�

ÅàÍÎà"����¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÙÝ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�°�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�Ó�ËÍÇË��°ÅÜÂÒ�ÃÕ�
ÓÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂËÔÎÂË��£ÂÍÊÌÊ��°ÏÕ�®ÇÓÊÅÞ�ßÌÇÏÊÏ�ÃÂÚÙÝÍÂÒ
ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�ÃÊÍÅÇÏÆÊÒ"�� �¢ÎÎÂ�ÃÊÉ�£Õ�¢ÆÂÎ�ÌÜÂËÆÂÏ�ßÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÃÊÉ�
®ÇÓÊÅÞ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ� ÃÕÓÂ��°� ÌÜÂËÆÂÏ� ÅÇÍÅÇÏÏÊ� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� ÃÊÍÎÇË� ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

�!�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÂÅÜÂÏÆÂ�� ªÓÂ� ÌÜÝÙÝÒÝÑ
ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�®ÇÏÊ�ÔÂÏÝËÎÝÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"�®ÇÏ�ÌÜÂËÆÂÏ�ßÌÇÏÊÎÏÊ�ÆÇ�ÃÊ�

ÍÇÎÊÓÊÉ"�£ÕÓÂ�ÆÂ�®ÇÏ�°ÞÉàÎÆÇÏ�ÅÇÍÎÇÅÇÏÎÇÏ��®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�¢ÔÂÎÂ
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ÊÏÂÏÎÂÅÜÂ�áÒÂË��³ÊÉ�°ÏÕ�ÔÂÏÝÎÂËÓÝÉ���"�ÂÎÎÂ�®ÇÏ�ÃÕÓÂ�°ÏÕ�ÔÂÏÝË�
ÎÂÏ��®ÇÏ�°ÏÕ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ��®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÆÇ�°�

���£Õ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ�°ÏÕ�ÔÕÔÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ��¢ÎÎÂ�°ÅÜÂÒ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÔÊ�
ËÊÑ� ÃÐÍÎÂË�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÅÞÂÍÊ� ÆÇ�°ÏÕ� ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ� ÃÐÍÈÂÍÝ� ÇÔÊÚÊÑ
ÃÊÔÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����·ÂÍÌÜÏÝ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�áÏÝ��°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ�� �®Ç�
ÓÊÅÞ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÃÊÉÅÇ�£Õ�¢ÆÂÎ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏÊÏÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇ�
ÔÇÈÇÌÎÊ"��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

���·ÂÍÌÜ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ßÚÊÔÇÍÇÒ�
ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÊÃÂ�
ÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒÝÏ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�����ªÓÂ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÂÍÊ�ÆÇ�ÃÊÒÂÉ�ÉÂÎÂÏ�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ��ÓÐÏÅ�®ÇÏÊ

«ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ�áÏÝÏÂ�ÅÇÔÇÈÇÌÎÇÏ�����³ÊÉ�®ÇÏÊ�Â×ÔÂÒÂÈÂÌÜÓÝÉ��ÂÎÎÂ�ÔÂÑ�
ÎÂÈÂÌÜÓÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏ�ÃÂÒ�ÇÒÅÇ�ÓÊÉ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÓÝÉ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÐÞÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�
x�£ÊÉ�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�°�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÂ�ßÌÇÏ"�£ÂÍÊÌÊ��°�ÅÒÇÌ

ÚÂÅÞÂÒÍÂÒÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÅÒÇÌÍÇÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÎÂ�ÓàÇÆÊÒ"�����³ÊÉ�®ÇÏÊ�Â×ÔÂÒÂÈÂÌÜÓÝÉ��ÂÎÎÂ�ÔÂÑÎÂ�
ÈÂÌÜÓÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏ�ÃÂÒ�ÇÒÅÇ�ÓÊÉ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÓÝÉ���x�ÆÇË�
ÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÏÇÏÊ�ÂÏÅÍÂÔÂ"�x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

� �£ÂËÒÂÎÏÝ� Â×ÝÒÝÏÙÝ�� ÊÏÅ� ÂÓÍÕ� ÅàÏàÏÆÇ� ªÓÂ�� ÔÕÒÕÑ�� ÌÜÝÙÝÒÝÑ
ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¿ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÓÕÄÓÂÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��áÏÝÎÂ�ÅÇÍÊÑ�ÊÙÓÊÏ���!�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ

áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ���®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÏÊ�ÊÙÊÏÆÇÏ�áÚÂÄ�ÃÇ�
ÒÇÅÇÏ�ÓÕÄÏÕ�ÃÕÍÂÌÜÍÂÒÝ�ÂÅÜÂÈÂÌÜ��

�"�£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ªÓÂ�°ÞÉàÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÅÇÍÇÈÇÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²Õ�
ÅÞÕÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÂ��°�ÉÂÎÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÊÍÎÇÅÇÏ
ÃÐÍÅÜÂÏ��ªÓÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���·ÂÍÌÜÏÝ�ÊÙÊÏÆÇÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�
x�£Õ�¢ÆÂÎ�x�ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���x�£Õ�¢ÆÂÎ�x�®ÇÓÊÅÞ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�
x�£ÐÍÎÂÓ��®ÇÓÊÅÞ�¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ�ÅÇÍÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÊ�ÆÂÅÜÝ"����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�

ÍÂÒÆÂ� ®ÇÓÊÅÞ� ¦ÂÄÕÔÏÕ� ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�� ¦ÂÄÕÔ� áÚÂÅÜÂÏ� £ÂËÔÍÂÅÞÂÎ� ÚÂ�
ÅÞÂÒÆÂ�ÔÕÄÂÈÂÌÜ�ÆÇÑ�áÉÝÍÎÂÅÜÂÏÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�ÃÊÒÍÇÒÊ�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ×ÂÍÌÜÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�°ÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ
ÔÕÄÕÍÕÏÂ�� ���°ÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÎÂÅÜÂ�ÆÂ� ÓàÇÍÇÒ�� ÂÎÎÂ�°ÅÜÂÒ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÌÜÐÍ�ÕÉÂÔÝÑ�ÃÐÍÎÂË�

���ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒÝ� ÃÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ
ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÌÜÂËÔÂÍÂÒ��¬ÜÂÒÂÄÕÍÍÂÅÜÂ�
x�¯ÇÅÇ�°ÏÕ�ÔÕÔÕÑ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÎÇÆÊÅÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���x�£Õ�¢ÆÂÎ�ËÊÎÊÌ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÆÝÒ��x

ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ�
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� �x�°�ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÓÂÎÂ�ÂÍÆÂÔÎÂÆÝÎÝ"��!�£ÂÚÙÝÍÂÒÆÂÏ�áÆÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
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ßÔÎÇÆÊ�����³ÊÉ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÂÔÂÅÜÝÉ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÏÊ�ßÔÇÓÊÉ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£ÊÉ�ÑÊÙ�ÔÕÄÎÂÅÜÂÏÃÝÉ��£ÊÉÊÏ�ÃÊÒ�¢ÔÂÃÝÉ�ÃÂÒ��°�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÆÝÒ��x

ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�
���x�¿ÅÇÒ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÓàÇÒ�ßÆÊÅÊÉ��®ÇÏ

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÆÊÎ��ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÎÕÏÆÂÎÂÏ��®ÇÏ�°ÞÉàÎÆÇÏ�ÅÇÍ�
ÎÇÆÊÎ��®ÇÏÊ�°�ËÊÃÇÒÆÊ�����®ÇÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÎÏÝ�ÓÊÉ�ÏÇÅÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÓÝÉ"
¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ��®ÇÏÊ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÏÊ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÎÇÅÇ� ÃÐÍÎÂËÓÝÉ�����³Ê�
ÉÊÏ�ÂÔÂÅÜÝÉ�ÊÃÍÊÓÆÊÒ��ÓÊÉ�ÆÇ�Ð�ÂÔÂÅÜÝÉÏÝ�×ÝáÍÍÂÒÝÏ�ÌàÔÎÇÅÇ�ÓàÇÓÊÉ�
°�ÃÂÚÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�ÆÇ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒàÄÙà�ÃÐÍÆÕ�ÄÂ�ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ� ÅÞÂÌÜ
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ÅÇÒÔÊÏÊ�áÏÝ�ÃÐÍÎÂÆÝ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÏÆÂ�ÐÞÉàÏÆÇ�ÆÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ��ÌÜ��°
áÍÅÜÂÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÞÉàÏà�ÂÏÂ�ÔÊÍÊÏÆÇ�Ó�ËÍÇË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�ÐÞÉà�ÆÇ
áÍÅÜÂÏÙÝ��áÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÆÂ�ÂÔÂÓÝ�����®ÇÏ�áÏÅÝÉ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÏÊ�Ó�ËÍÇË�
ÅÇÏÊÎ�ÓÂáÍÝ��ÓÊÉ�®ÂÅÜÂ�ÊÏÂÏÎÂËÓÝÉ�����³ÊÉÊÏ�ÌÜÂËÓÝÅÜÝÉ�®ÇÏÊ�Åà�
ÏÂÅÞÍÝ�ÆÇÑ�ÂËÝÑÍÂÎÂ�ÃÐÍÂÓÝÉ"�®ÇÏ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÏÊ�Ó�ËÍÇË�ÃÕÓÂÎ��ÓÊÉ
®ÂÅÜÂ�ÏÇÅÇ�ÊÏÂÏÎÂËÓÝÉ"�� �¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�°ÏÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÔÝÏÅ�
ÍÂÒ�� ³ÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ� ÔàÅàÍÓàÉ��ÚÐ� ÓÂáÍÝ�®ÇÏÊ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ� ÔÝÏÅÍÂ�
ÎÂËÓÝÉ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

�®ÇÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÔÕÄÅÜÕÏÙÂ�ÆÂ�ÃÂÒ�ßÆÊÎ�
�!�ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�
x�³ÇÏ�ÃÊÒ�ÈÊÏÍÊ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝÓÂÏ��£ÊÉ�³ÂÅÜÂ�ÔàÉàÏ�ÂËÔÂÃÝÉ�
�"�x�®ÇÏ�ÈÊÏÍÊ�ÔàÅàÍÎÇÏ��®ÇÏ�¢ÔÂÎÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÇÎÇÏ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ

®ÇÏÊ�×ÐÒÍÂËÓÝÉ�����®ÇÏ�°ÞÉàÎ�ÕÙÕÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�Â×ÔÂÒÝÑ�ÂËÍÂÏÎÂË�
ÎÂÏ��¢ÎÎÂ�®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÚÐ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÏÕ�Â×ÔÂÒÂÅÜÂÏ�£ÂÚÅÜÂÓÝ�ÃÂÒ��°
ÃÕÓÂ� ÔàÉ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÇ�� ���¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÌÊÎ�®ÇÏÊ� ÂËÔÅÜÂ�
ÏÝÎÏÝ�ßÔÊÑ�àÒàÓÇ��ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÐÞÍàÎ�Å�ÒÎÇÈÇÌ��x�ÆÇË�ªÓÂ�

���x�³ÇÏ�ÈÊÏÍÊ�ßÌÇÏÅÇ�ÃÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÍÂÑ�ÔàÚàÏÆàÌ��ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÐÞÍÅÇÏ�
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÆÂ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ��³ÇÏ�ÃÕÓÂ���³ÇÏÊ�ÂËÔÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�ßÔÊÑ�àÒà�
ÅÇÏÍÇÒ� ÐÞÍàÎ� Å�ÒÎÇÈÇÌ���x� ÆÇËÓÇÏ�� ���£ÕÓÂ�³ÇÏ� ÃÊÉÊÏ� ÐÞÍÅÇÏ� ÂÔÂÃÝÉ
ªÃÒÂÅÞÊÎÆÇÏ�ÆÇ�ÕÍÍÕÎÕÓÂÏ"�±ÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÙÝ�ÐÞÍÅÇÏ��³ÇÏ�°ÞÉàÏÅÏà
ÌÊÎÎÇÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�

���x�¿ÅÇÒ�®ÇÏ�°ÞÉàÎÏà�ÎÂÌÜÔÂÓÂÎ��®ÇÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÄÕÎ� ÃÊÒ� ÅÞÇÙ� ÉÂÔ
ÃÐÍÕÒ��®ÇÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ßÔÇÅÇÏ�¢ÔÂÎÆÝÒ��³ÊÉ�°�ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÝÅÜÝÉ�ÆÇË�
ÓÊÉ�� ���³ÊÉ�°ÏÕ� ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÆÂ� ÔÂÏÝÎÂÅÜÂÏÓÝÉ��®ÇÏ� ÃÕÓÂ� °ÏÕ� ÔÂ�
ÏÝËÎÂÏ��¿ÅÇÒ�®ÇÏ�°ÏÕ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂÎ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ËÊÎÊÌ
áÍÅÜÂÏÙÝ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊÎ��®ÇÏ�°ÏÕ�ÔÂÏÝËÎÂÏ�ÄÂ�°ÏÕ�ÂËÔÅÜÂÏÝÏ�ßÔÇÎÇÏ�
���³ÊÉÊÏ�ÂÔÂÅÜÝÉ�ªÃÒÂÅÞÊÎ�®ÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÅàÏÏà�Å�ÒàÒÎÇÏ�ÆÇÑ�ÓààÏÅÇÏ�
°�ÚÐ�ÅàÏÏà�Å�ÒÅÇÏ�ÄÂ�ÐÏÆÂÏ�ÓààÏÅÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

� �x�³ÂÅÜÂ�ßÍÍÊ�ËÝÍ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂË��³ÇÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�Å�ÒÆàÏÅÎà�ÆÂÅÜÝ"�x
ÆÇËÍÇÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�

�!�x� ¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ��®ÇÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎ� ÔÕÄÅÜÕÏÙÂ� ÆÂ� ÃÂÒ
ßÆÊÎ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

�"�ºÐ� ÉÂÎÂÏ� áÅÞÕÆÊÍÇÒ� °ÅÜÂÒ� ÕÒÎÂÅÜÂ� ÌÜÐÍÍÂÒÝÏÂ� ÔÂÚÍÂÒ� ÂÍÂÍÂÒ�
¢ÎÎÂ�ªÓÂ�áÚÝÏÂ�ÄÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÅÇÔÇ�

´ÕÄÎÂÆÂÏ�ÓÐÌÜÕÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÊÄ
��°ÞÔàÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�ÔÕÄÎÂÆÂÏ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�Å�ÒÇ����ÁÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÕ�ÂÆÂÎ�ÏÇÅÇ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÄÅÜÂÏ"�¥àÏÂÅÞ�ÊÚÏÊ�ÌÊÎ�ßÔ�

ÅÇÏ��ÐÞÉàÎà�áÆÂ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
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��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¯Ç�ÃÕ�ÐÞÉà��ÏÇ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÎÇÅÇÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ

°ÞÉàÏà� ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ� Å�ÒÓÇÔÊÑ� ÃÐÍÓÕÏ� ÕÙÕÏ�� ÐÏÕ� ÓÐÌÜÕÒ� ÃÐÍÕÑ� ÔÕÄÆÕÒ�
ÅÜÂÏ����¥àÏ�ÃÊÔÊÑ�ÌÜÂÍÅÜÝÏÙÂ��®ÇÏÊ�«ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇ�
ÒÇÌÃÊÉ��¥ÇÙÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÊÚÍÇÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÓ����£Õ�ÆàÏÞáÆÂ�®ÇÏ
ÃÂÒ�ÙÂÌÜÝ�®ÇÏ�ÆàÏÞáÅÜÂ�¯àÒ�Ô�ÅÇÎÇÏ�

��£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��°�ÇÒÅÇ�ÔàÌàÒàÑ��ÔàÌàÒàÌÅÇ�×ÕÎÏÕ�ÃÕÍÅÜÂÑ�
ÃÂÍÙÝÌÜ�ßÔÇ��ºÐ�ÃÂÍÙÝÌÜÏÝ�ÓÐÌÜÕÒÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÓàÒÔÇ�� �³ÐÌÜÕÒÅÜÂ�
x� £ÂÒ� ßÏÏÊ�� ³ÊÍÐÅÞÂÎ� ÅÞÂÄÕÉÕÏÆÂ� ÈÕÄÕÏ�� x� ÆÇË� �³ÊÍÐÅÞÂÎ� ÆÇÎÇÌ

�«ÊÃÇÒÊÍÊÑ�ÅÇÍÅÇÏ��ÆÇÎÇÌÆÊÒ��
³ÐÌÜÕÒ�ÆÂ�ÃÂÒÝÑ�ÈÕÄÕÏÂ�ÄÂ�ÐÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ��!�·ÐÏ�

ÚÕÍÂÒÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÓÐÌÜÕÒ�ÅÞÂÍÆÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ÔÊÍÇÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
x�£Õ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ÔÊÍÇÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÔàÅàÍÎà"�x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
"�x�¦àÒ��ÃÕ�ÚÐ�ÂÆÂÎ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÃÊÒÍÇÒÊ�
x�´àÅàÍ��ÔÇÌ�ÐÅÜÂÒ�ÐÚÂË��x�ÆÇËÍÇÒ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�
x�ºÐ�ÓÐÌÜÕÒ�ÂÆÂÎ�ÎÇÏÎÇÏ��x�ÆÇË�ÓÐÌÜÕÒ�
���x�°ÍÂË�ÃÕÓÂ��ÏÇÙÊÌ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÆÕÏÅ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�ÐÅÜÂÒ�
���°�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x� ªÓÂ� ÆÇÅÇÏ� ¢ÆÂÎ� °ÞÉàÏà� ÔàÌàÒàÅàÏÇ� ×ÕÎÏÕ� ÃÕÍÅÜÂÑ�� ÃÂÍÙÝÌÜ

ßÔÊÑ�� Å�ÉÍÇÒÊÎÇ� ÓàÒÔÆà�� ³ÐÏÅ�� �£ÂÒ� ßÏÏÊ�� ³ÊÍÐÅÞÂÎ� ÅÞÂÄÕÉÕÏÆÂ� ÈÕ�
ÄÕÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ��®ÇÏ�ÆÇ�ÃÂÒÝÑ�ÈÕÄÕÏÕÑ��Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝÎ�

���x�°�¢ÆÂÎ�ÌÜÂËÆÂÆÝÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�ÐÅÜÂÒ�
x�£ÊÍÎÇËÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð�
���£ÂÚÆÂ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÚÐ�ÂÆÂÎÏÝ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍ�

ÔÊÒÇÍÇÒ�����ªÓÂ�ÃÂÍÙÝÌÜ�ÓàÒÔàÑ�ÐÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊÏ�Å�ÒÇÅÇÏ�ßÔÅÇÏ�ÅàÏ�ÓÐÏÅÕ�
ÅàÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ���¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ� Ð� ÏÇÙÊÌ� Å�ÒÇÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ� ÓÐÒÂÎÂ� ÃÂÚ�
ÍÂËÍÂÒ��°�ÆÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÅÇ�
x�°� ÎÇÏÊ� Å�ÉÍÇÒÊÎÇ� ÃÂÍÙÝÌÜ� ÓàÒÔÆà�� ÓÐÏÅ� ÎÇÏ� ÈÕÄÕÏÕÑ�� Å�ÒÇÅÇÏ

ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝÎ��x�ÆÇË�
���¶ÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�ÃÊÒÍÇÒÊ�
x�£Õ�¢ÆÂÎ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ËÊÃÇÒÊÍÊÑ� ÅÇÍÎÇÅÇ� ÌàË� �ÌÜ��°� ÓÐÏÅÕÅàÏÏà

ÂÆÂÔÝÏ�àÒàÔÎÇË��x�ÆÇËÍÇÒ�
x�¢ÍÍÂÅÞ�ËÊÃÇÒÊÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂ��ÃÕÍÂË�ÂÍÂÎÂÔÍÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ

ßÔÎÇ�ÃÐÍÂ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇËÍÇÒ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�
ºÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ßÒÊÚÊÄÍàÌ�ÆÇ�ÃÐÍÂ��� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ

ÓÂÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÌÜÕÒÅÜÂ��°�¢ÆÂÎ�ÓÇÏÊ�Å�ÉÍÇÒÊÏÅÏÊ�ÂÙÆÝ�ÆÇËÓÇÏ�ÓÇÏ��°ÏÕ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ�ÓÇÏ�ÏÇ�ÂËÔÎÂ�ÃÐÍÂÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
x�°�¢ÆÂÎ�x�±ÂË×ÂÎÎÂÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð�
�!�£Õ�ÂÆÂÎ�ÂÍÆÂ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÐÍÕÑ��ÅÞÂÍÊ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ

ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�ÏÇÙÊÌ�ÆÇ�ÊÏÂÏÎÂËÍÂÒ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÏÕ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ
ÅÇÍÔÊÒÔÇÍÇÒ���"�³ÐÏÅ�ÐÍÂÅÜÂ�
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x�£Õ�ÓÊÉÊÏ�ÕÍÂÏÝÅÜÝÉÎÝ"�³ÊÉ�ÃÕ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÆÇËÓÊÉ��¥ÞÂ�
ÍÊ�ÃÕ�ÏÇÙÊÌ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�

���x�£Õ�ÃÊÉÊÏ�ÕÍÂÏÝÃÝÉ�ßÌÇÏÏÊ�ÄÂ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÄÅÜÂÏÝÏ�ÃÊÉ�ÃÊ�
ÍÇÃÊÉ�����¢ÎÎÂ�Ð�ÏÇÙÊÌ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ��ÐÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊÏ�ÌÊÎ�ÂÙÅÜÂÏÏÝ
ÃÊÉ�ÃÊÍÎÇËÃÊÉ��°ÅÜÂÒ�ÐÞÉàÏÇ�ÓÐÒÂÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ��°�ÅÞÂÌÜÝÍÃÂÍÝÌÜ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ��ÐÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐÞÉà�Ó�ËÍÇÓÊÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�

���ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏÝ� ÓÂáÍÝ�� ÐÏÕ� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ
ÚÐÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ßÌÇÏÏÊ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�Îà�
ÌàÒÍàÌ�ßÔÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÅÊÚÊÏÊ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÎÂÌÜ�ÆÇÑ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ
ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÌÜÂÒÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����°ÏÕ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ���°�ÅÞÂÌÜÝÍÃÂ�
ÍÝÌÜ� ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÅÜÂÒ� ÐÞÉàÏÇ� ÓÐÒÂÑ� ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ���x� ÆÇÑ� ÂËÔÅÜÂÏÝ� ÆÂ
ÎÕÏÂ�ÚÐ�ÓÂáÍÝ�

���¢ÍÆÂ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÚÐ�ÂÆÂÎÏÝ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÅÜÂÒ�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔ��°�¢ÆÂÎ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏÏÊ�ÃÊÉ

ÃÊÍÇÃÊÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���x�°�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏÏÊ�áÆÂ�ßÔÎÇËÅÇÏÏÊ�ÎÇÏ�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ��ÔÇÌ

ÎÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ��ÃÂÚÆÂ�ÎÇÏ�ÓÐÌÜÕÒ�ßÆÊÎ��ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�Å�ÒÇÎÇÏ��x
ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�

���x�°�ÓÂÅÜÂ�ÏÇ�ßÔÆÊ"�¥�ÉÍÇÒÊÏÅÏÊ�ÏÇÙÊÌ�ÂÙÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�ÐÅÜÂÒ
ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�

� �x�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÆÝÎ�ÙÝ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÆÝÅÜÝÉ��³ÊÉ�ÚÐÏÕ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÏÇÅÇ�ßÚÊÔÎÇÅÇ�ÓàÇÓÊÉ"��ÅÜÇÓÇ��ÓÊÉ�ÆÇ�°ÏÕ�áÌÜÙÝ�
ÍÂÒÝ�ÃÐÍÎÂ�ÓÂÎÂ�ÓàËÎÇËÎÊÓÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð�

�!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ��ÐÏÕ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÑ�
x�°ÏÕ� áÌÜÙÝÓÝ� ÓÇÏÓÇÏ�� £ÊÉ�®ÕÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÃÝÉ���"�£ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ

®ÕÓÂ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÃÊÉ��°�¢ÆÂÎ�ÌÜÂËÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÊÏ�ÃÕÓÂ�ÃÊÍ�
ÎÇËÃÊÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�

���¥�ÉÍÇÒÊ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÅÜÂ�
x� °ÏÕ� ÌÜÂËÆÂÏ� ÅÇÍÅÇÏÊÏ� ÓÊÉ� ÃÊÍÎÇËÅÇÏÊÅÊÉ� ÔÂÎÂÚÂ��®ÇÏÊ� Å�ÉÍÇ�

ÒÊÎÏÊ�ÂÙÅÜÂÏ�°�ÙÕ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÅÇÏÍÇÅÇ�ÔÝÏÅÍÂÎÂËÅÜÂÏ�
ÏÝ�ÃÊÉ�ÃÊÍÇÃÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�ÄÂ�°ÞÉà�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ�ßÔÊÑ
àÒàËÅÇÏÍÇÅÇ�ÔÝÏÅÍÂË�����¬ÊÎ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÔÕÄÎÂÆÂÏ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�
ÏÝ�Å�ÒÇÅÇÏ�ßÔÅÇÏ�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ßÚÊÔÊÍÎÇÅÇÏ�����¿ÅÇÒ�£Õ�¢ÆÂÎ�¢Í�
ÍÂÅÞÆÂÏ�ËÊÃÇÒÊÍÊÑ�ÅÇÍÎÇÅÇÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��°�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂÓ
ßÆÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�

���ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÐÅÜÂÒ�
x� ´ÕÄÎÂÆÂÏ� ÅàÏÂÅÞÅÜÂ� ÆÂ� ÃÂÔÝÑ�� ÅÞÂÍÊ� ÓÇÏ� ÃÊÉÊÏ� ÕÞËÒÇÔÎÇÅÇ� ÌÜÂ�

ÒÂËÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÊÑ��ÐÏÕ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÑ�ÙÝÅÜÂÒÂÍÂÒ�
���°ÍÂÒ�ÃÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÅÜÂÏÏÝ�ßÚÊÔÊÑ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÊÉÍÇÑ

ÔÂÃÝÑ��ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�³ÇÏ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
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���x�£ÊËÊÎ��®ÂÅÜÂ�°�¬ÊÎ�ßÌÇÏÊÏ�ÂËÔ��ÎÇÏ�ÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÒ�
ÎÂÏ��x�ÆÇË�Ð�

� �x�³ÇÏ�°ÏÕ�Å�ÒÆàÏÅ��ÅÞÂÍÊ�ÓÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÆÂ�°ÆÕÒ��x
ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

�!�x�Á�²ÂÃÃÊ��ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÎÂÏ��x�ÆÇÑ��ÓÕÈÆÂ�ßÔÇ�Ð�
�"�x�®ÇÏ� ÃÕ� ÆàÏÞáÅÜÂ� Å�ÒÎÇËÅÇÏÍÇÒ� Å�ÒÓàÏ�� Å�ÒÇÅÇÏÍÇÒ� Å�ÒÎÇËÅÇÏ

ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�
���°ÏÕ�áÏÝÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��°ÅÜÂÒ�
x�£ÊÉÊÏ�ÆÇ�³ÇÏ�ÓÐÌÜÕÒÍÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�ÓÐÌÜÕÒÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÊÉÊÏ

ÂËÝÃÝÅÜÝÉ�ÃÐÍÎÂÓ� ßÆÊ��¢ÎÎÂ� ÓÊÉ�� �£ÊÉ� Å�ÒÇÃÊÉ���x�ÆÇËÓÊÉ��ºÐÍÂË
ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÓÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÓÊÉÊÏ�ÕÞÓÔàÅàÉÆÇ�ÌÜÂÍÂ�

¬ÜÐËÙÕ�ÄÂ�ÓÊÒÊÄ
��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�� ÌÜÐËÍÂÒ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÅàÒÇÏÅÇ�� ÌÜÂÑÕ�

ÓÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÅÊÒÎÇË��ÃÂÚÅÜÂ�ÇÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÅÊÒÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÕÒÕÙÕ�ÄÂ�ÔÂÍÂÄÕÒ�
ÙÕÆÕÒ����¬ÜÂÑÕÆÂÏ�ÅÊÒÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÃÕÓÂ�ÓÊÒÊÄÏà�ÌÜÐËÙÕÓÕÆÕÒ����¬ÜÂÒÂÄÕÍÙÕ
ÐÅÜÂÒ�ÌÜÂÑÕÏÕ�ÂÙÂ��ÌÜÐËÍÂÒ�ÐÏÕ�ÔÂÄÕÚÕÏ�ÔÂÏÝË��°�ÌÜÐËÍÂÏÝ�ÂÔÍÂÒÝÏ
ÂËÔÝÑ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÅàÒÇÏÆÇÏ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂ����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÐËÍÂ�
ÒÝÏ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÐËÙÕ�ÓÊÒÊÄÏà�ÂÍÆÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàË��ÌÜÐËÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÐÏÕ
ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÍÂÒ�ÐÏÕ�ÔÂÄÕÚÕÏ�ÔÂÏÝË����¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�áÔ
ÅÊÚÊÏÊ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÃÂÒÎÂÈÂÌÜ��ÐÏÆÂÏ�ÌÜÂÙÂÈÂÌÜ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÐÏÕ�ÔÂÄÕÚÕ�ÐÍÂÅÜÂ�ÔÂÏÝÚ�ÔàÅàÍ�

��ªÓÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�ÃÕ�ÎÂÓÂÍÏÝ�ÂËÔÂ��¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�°�ÏÇ�ÂËÔÎÂ�ÓàÇÅÇÏÏÊ
ÂÏÅÍÂÎÂËÍÂÒ�� �ºÐ�ÓÂáÍÝ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÌÜÐË�ÅàÒÇÏÏÊ�ÌÜÂÑÕÓÕ�®ÇÏÎÇÏ��!�®ÇÏ�

ÆÇÏ�ÂÍÆÂ� ÅÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�x�ÕÒÕÙÕÍÂÒ�ÄÂ� ÔÂÍÂÄÕÒÙÕÍÂÒ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ
ÌÜÐËÍÂÒ�ÐÍÂÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÎÂÅÜÂÏ�� "�®ÇÏ�ÌÜÂÑÕÎÂÏ��¬ÊÎ�®ÇÏÆÇÏ� ÔÂÃÂ
ÐÞÔàÑ�ÅÊÒÓÇ��Ð�ÌÜÕÔÕÍÂÒ��°�ÌÜÂÑÕÆÂÏ�ÅÊÒÇÒ��ÙÝÅÜÂÒ�ÄÂ�ÐÞÉàÏÇ�ÐÔÍÂÄ
ÔÂÃÂÒ�����µÒÕÙÕ�áÏÅÝÉ�ÕÒÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÞÍÔàÒÎÇÌ�ÄÂ��ÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÇ�
ÍÇ��®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�áÚÂÎÂ��ÎÐÍ�áÚÂÎÂ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ�

���®ÇÏ�á×ÚÝ�ÌÜÐËÙÕÎÂÏ��Á×ÚÝ�ÌÜÐËÙÕ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÐËÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ÈÂÏÝÏ
ÆÂ� ÂáÎÂË�� ���ÁÍÅÜÂ� ÔÕÔÕÍÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ� ÅÇÒÔÊ� ÌÜÐËÙÕ� ÔàÅàÍ��¬ÜÐËÍÂÒ� ÐÏÕÌÊ
ÔàÅàÍ��£�ÒàÏà�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��Ð�ÌÜÐËÍÂÏÝ�ÌÜÐàÑ�ÌÜÂÙÂ��£�Òà�ÆÇ�
ÌÜÐËÍÂÏÝ�ÔÕÔÕÑ��ÑÂÒÂÍÂË�����°ÏÕ�ÌÜÐËÍÂÒÆÂ�ÅÞÂËÝ��ÌÜ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�áÍÙÝ�

���®ÇÏ�á×ÚÝ�ÌÜÐËÙÕÎÂÏ��°ÞÉàÎÏà�ÌÜÐËÍÂÒÝÎÏÝ�ÔÂÏÝËÎÂÏ��¬ÜÐË�
ÍÂÒÝÎ� ÆÂ�®ÇÏÊ� ÔÂÏÝË�� ���´ÂÑ�ÚÐ� ÌàËÆÇ� ¢ÔÂÎ�®ÇÏÊ� ÔÂÏÝË��®ÇÏ� ÆÇ
°ÏÕ�ÔÂÏÝËÎÂÏ��¬ÜÐËÍÂÒÝÎ�ÕÙÕÏ�®ÇÏ�ÈÂÏÝÎÏÝ�ÆÂ�ÂáÎÂÓÎÂÏ�����®ÇÏÊ
ÃÕ�ÓÊÒÊÄÆÇÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÐËÍÂÒÝÎ�ÆÂ�ÃÂÒ��®ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÆÂ�ÅÇÍÔÊÒÎÇ

��
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���

ÅÇÒÇÌÎÇÏ��°ÍÂÒ�®ÇÏÊ�ÔÂÄÕÚÕÎÂ�ÔÝÏÅÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÓÊÒÊÄ��ÃÊÒ�ÌÜÐËÙÕ
ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� � �¨ÂÏÝÎÏÝ� áÏÅÝÆÂÏ� ÌÜÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� ÃÇÒÇÅÇÏÊÎ
ÓÂáÍÝ��¢ÔÂÎ�®ÇÏÊ�ÓàÇ���!�®ÇÏÊ�ÈÂÏÝÎÏÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÂÍÎÂË�
®ÇÏ�ÐÏÕ�°ÞÉàÎ�ÓààÑ�ÃÇÒÇÎÇÏ��®ÇÏÊ�ÈÂÏÝÎÏÝ�ÃÇÒÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒÝÎ�ÃÂÒ
ÄÂ�ÐÏÕ�áÏÅÝÆÂÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÂÍÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒÝÎ�ÃÂÒ��£ÕÍÂÏÝ�ßÔÎÇÅÇ�®Â�
ÅÜÂ�¢ÔÂÎ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÆÊ�

�"�£Õ� Ó�ÉÍÇÒÆÇÏ� ÓÐÏÅ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ
ÃÂÚÍÂÏÂ�����°ÍÂÏÝ�Ì�ÑÍÇÒÊ�
x�°�ÈÊÏÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÅÞÂÌÜÝÍÝÏ�ÔÂÓ�ßÔÅÇÏ��°ÅÜÂÒ�ÏÇÅÇ�ÔÝÏÅÍÂËÓÝÉ"�x

ÆÇË�� ���£Õ�ÈÊÏÍÊ�ÅÊÚÊÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÔàÅàÍ��ÈÊÏÍÊ�ÂÆÂÎ�ÓÐÌÜÕÒ�ÂÆÂÎÅÜÂ
Å�É�ÂÙÆÝÒÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ��x�ÆÇË�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�

ªÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÁÏÅÝÒÔÝÄÕÏÕ�ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ
���ºÐ�ÄÂÌÜÔÊÍÇÒÆÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÁÏÅÝÒÔÝÄÕÏÕ� ÃÂËÒÂ�

ÎÝ� ÃÂÚÍÂÏÂ��ºÐ� ÌÜÝÚ� ÄÂÌÜÔÊ� ÃÐÍÂ�� ���ªÓÂ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ÂÃÉÂÒÝÏÆÂ
³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ� Å�ÔÇÒÎÇÓÊÏÆÇ� àÒàÑ� ÂËÍÂÏÂ�� ���®ÕÏÆÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÒ�� ªÓÂÏÝ
ÂËÍÂÏÂÓÝÏÂ�ÈÝËÝÍÝÑ��°ÅÜÂÒ�
x�¬ÜÂÙÂÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�³ÇÏ�ÃÊÉÊÏ�ÙÝÆÂÎÍÝÅÜÝÃÝÉÏÝ�ÓÝÏÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�

ÓÂÏ"�¿ÅÇÒ�³ÇÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÓÂÏÅ��ÔÕÄÒÂ�ÂËÔÝÑ�ÌÜÐË��x�ÆÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÆÝÎ��ÓÊÉ�ÊÏÂÏÎÂÆÝÅÜÝÉ��¢ÔÂÎÏÝ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�®ÇÏ�ßÔÇ�

ÅÇÏ�ÊÚÍÇÒ�®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ�����¢ÎÎÂ�ÓÊÉ�®ÂÅÜÂ�ÊÏÂÏ�
ÎÂËÓÝÉ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÓÊÉ� ®ÇÏÊ� ÓÊÒÊÄàÎÆÇÅÊ� ÌÜÐËÍÂÒÆÂÏ� ÔàÅàÍÓàÉ�
� �®ÇÏÊ�ÌÜÐËÍÂÒÝÎ�ÔÂÄÕÚÕÎÂ�ÔÝÏÅÍÂË��®ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÔÂÏÝËÎÂÏ��ÐÍÂÒ�ÆÂ
®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ� ÔàÚÇ�� �!�®ÇÏ�ÐÍÂÅÜÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÎÇÏ��°ÍÂÒ�ÃÊÒ
ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÐÞÍÎÇÈÇÌ�� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� ÐÍÂÏÝ�®ÇÏÊ�ÌÜÐÍÕÎÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÆÂ
ÂÍÎÂÓ���"�°ÍÂÏÝ�®ÂÅÜÂ�ÃÇÒÅÇÏ�¢ÔÂÎ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÆÂÏ�ÕÞÓÔÆÇÆÊÒ��°ÍÂÏÝ
¢ÔÂÎÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ� ÙÝÅÜÂÒÝÑ� ÂÍÎÂÅÜÂ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ� ÅàÙà�ÇÔÎÇÓ�
���®ÇÏ�ÆÇ��¢ÔÂÎ�ÆÂ�ÃÊÒÃÊÉ�

���°ÏÕ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÇÒÆÇÏ�ÔÂÚÍÂÒ
ÂÍÂÍÂÒ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�¢ÔÂÎ�®ÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÏÊ�ßÔÊÑ

Å�ÒÓÇÔÆÊÎ��£Õ�ÊÚÍÇÒÆÇÏ�ÌÜÂËÓÝ�ÓÂáÍÝ�ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÎÂ�
ÅÜÂ�ÓàÇÓÊÉ"�x�ÆÇË�

���x�£ÊÉ�³ÇÏÊ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÎÂÅÜÂ�ÓàÇÅÇÏÊÃÊÉ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊÏÅ�ÓÂá�
ÍÝ�ÔàÅàÍ��³ÇÏ�ÌÂÑÊÒÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏÊÏÅ�ÓÂáÍÝ��ªÏÓÂÏ�ÆÂ�ÃÐÍÕÑ�°ÞÉàÏÅÏà
¢ÍÍÂÅÞ�ßÔÊÑ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏÊÏÅ�ÓÂáÍÝ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉÊÏ�¬ÜÂÏÕÏÕÅÜÕÉÆÂ���®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÒ�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝÎ���x�ÆÇÑ

áÉÝÍÎÂÅÜÂÏÎÝ�ÆÂÅÜÝ"����¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�ÌÂÍÂÎÝ�ÇÔÊÚÅÇÏÍÇÅÇ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÒ
ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒ�ÅàÙàÏ�ÔÂÓ�ßÔÅÇÏÎÊ�ÆÂÅÜÝ"����¢ÍÍÂÅÞ�®ÇÏÊ
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ÒÕÎÍÕÍÂÒ� ÅÇÍÊÑ�� ÃÊÉÊÏ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÃÝÉÏÝ� ÃÕÉÂÈÂÌÜ� ÄÂ� ×ÂÍÌÜÝÃÝÉÏÝ
ÆÂÅÜÝÔÂÈÂÌÜ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

�"�°ÍÂÒÆÂÏ�¬ÂËÂÖÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÊÓÊ��ÚÐ�ËÝÍ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚ�
ÙÝÓÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂÏÅÍÂÎÂËÓÝÉ�����£àÔàÏ�áÅÞÕÆÊ�×ÂÍÌÜ�ÐÞÍÅàÏÙÇ��×ÂÍÌÜ

ÕÙÕÏ�ÃÊÒÇÄ�ÐÞÍÓÇ��ÓÊÉÅÇ�á×ÚÝ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÏÇÅÇ�ÂÏÅÍÂÑ�ÃÐÍÎÂËÓÝÉ"
������¬ÂËÂÖÂ�ÎÕÏÕ�ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÂËÔÎÂË��°�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ

ÃÐÍÅÜÂÏ��ÚÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�áÅÞÕÆÊ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��áÏÅÝÉ�áÅÞÕÆÊ
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×ÂÍÌÜÏÝ�ÆÂ� ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃàÔàÏ� ÇÒ�àÉàÏÇ� áËÝÍÅÜÂÏ� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÏ
ÃÊÒÍÇÚÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ���ªÓÂ�ÐÞÍÇÈÇÅÊÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÂËÔÂ�

���ºÐ�ÅàÏÆÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÐÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ�ÐÞÍÔàÒÇËÊÌ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÎÂ
ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�� ���ºÐ� ÓÂáÍÝ� ªÓÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÂÙÝÌÜÆÂÏ� Å�ÒàÏ�
ÎÇË��°ÏÆÂÏ�ÆÂÏÅÝÍÏÝ�àÄÕÅÜÕÏÆÂÅÜÝ�¿ÖÒÂÊÎ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�àÒÔÅÜÂ�ÃÂÒÂ�
ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÐÏÆÂ�ÔÕÒÂ�

���ÁÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ��£Õ�ÃÂËÒÂÎÆÂÏ�ÂÍÆÂ��ÔÂÉÂÍÂÏÂ�
ÅÜÂÏ�ÂÆÂÔÏÝ�ÌàÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÕÞÍÌÇÏÊ�ÅÞÂÒ�ÇÒÊÏÆÇÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ
ÅÇÍÇ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�Â×ÔÂÒÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÆÂ
ÔÐÌÜÔÂÑ�
x�³ÊÉ�ÏÇÙÊÌ�ÐËÍÂÚÂÓÝÉ"�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎÅÜÂ�°�ÅÇÍÎÇÓÎÊ�ßÌÇÏ"�x�ÆÇÑ

ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
� �£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÐÞÉÍÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÎÂ�

ÅÜÂ�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ��°ÏÕ�ÌÜÂËÆÂ�ßÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÃÊÍÆÊÒ�
ÓÊÏ�ÆÇÑ��ÃÂÒÝ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇÍÇÒ�

ªÓÂ�£ÂËÔÂÏÊáÆÂ
��±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎÆÂÏ�ÂÍÔÝ�ÅàÏ�ÂÍÆÂ�ªÓÂ�£ÂËÔÂÏÊáÅÜÂ��°ÞÉà�ÐÞÍàÎ�
ÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÂÉÂÒ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�àÒÔÅÜÂ�ÅÇÍÇ����®ÕÏÆÂ�°ÏÕ�ÅÞàÒÎÇÔÊ�

ÏÇ�ÌÜÐÏÂÌÜÍÝÌÜ�ßÔÊÍÇ��®ÂÒÔÂ�°ÅÜÂÒ�ÔÇÑÓÊÆÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÂËÍÂÏÂ��°ÏÕ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÔÇÑÓÊÆÇ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÉÂÒ�ÆÂ�ÃÐÍÂ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ
®ÂÒÊáÎ�� áÒÝÎ� ÍÊÔÒ� ÙÂÌÜÝ� ÌÜÝËÎÂÔÍÝ� ÔÂÉÂ�ÎÂËÏÝ� ÅÇÍÔÊÒÊÑ��ªÓÂÏÝ
ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÓàÒÔÇ�ÄÂ�ÙÂÙÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÝËÑÂÑ�ÌÜÕÒÕÔÂ��µÞËÏà�ÊÙÊ�ÃÇÌ
ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÆÇÏ�ÔÐÍÂ�

��ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÃÊÒÊÓÊ�� ÓÐÏÅ�°ÅÜÂÒ� ×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇÈÇÌ
ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÌÂÒÊÇÔ�

��x�£Õ�ÎÂËÏÝ�ÕÞÙ�àÉ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂÅÜÂ�ÆÂ�ÓÂÔÝÑ��ÂÌÜÙÂÓÝÏ�ÑÂÌÜÝÒ�
ÍÂÅÜÂ�ÏÇÅÇ�ÃÇÒÎÇËÍÇÒ"�x�ÆÇË�

��£ÕÍÂË�ÆÇÑ�Ð�ÑÂÌÜÝÒÍÂÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÅÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��ÐÞÉà�ÕÒÕÙÕ
ßÌÇÏÊ� ÓÂáÍÝ� ÂËÔÂ��°ÍÂÏÝ� ÂÌÜÙÂÓÝ� ÓÂÌÜÍÂÏÂÅÜÂÏ� ÐÒÔÂÌÜ� ÆÐÒÃÂÓÝÏ� ÃÕ
ÂÍÝÑ�àÒàË�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÐÞÉàÏà�ÅÇÒÇÅÊ�ÕÙÕÏ�ÐÏÆÂÏ�ÂÌÜÙÂ�ÕÒÍÂË�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�°ÏÕ�ÑÂÒÂ×ÂÔ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��°�ÌÜÂÔÝÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔ�®ÇÏÊ�Å�ÎàÍÇÈÇÌ�Åà�

ÏàÎ�ÕÙÕÏ�ßÔÊÍÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÉÂÔ�ßÆÊ��!�±ÂÌÜÝÒÍÂÒ�ÆÂÊÎ�áÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ��®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂÊÎ�áÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÎÂÏ�

"�ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÊÒ�Ì�ÑÍÇÒÊ��ªÓÂÏÝ�£ÂËÔÂÏÊáÆÂ�ßÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��áÏÅÝÉ
°� ÕÙÕÏ� ÔàÅàÍ��°� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÂÉÂÒÏÝ� Å�ÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÆÂ� ÐÏÆÂ
ÅÇÍÇÍÇÒ�� ���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÂÉÂÒÏÝ�ÆÂ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ
ÔÐÌÜÔÂÚÂÍÂÒ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�Ì�ÑÍÇÒÊ�ÅÇÍÊÑ��ÂÉÂÒ�ÓÂá�
ÍÝ�ÐÍÂÅÜÂ�ÂÒÔ�ÃÇÒÊÑ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ�

��
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ªÓÂÏÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÅÇÍÊÄà
���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÃÂËÒÂÎÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ªÓÂÏÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÅÇ�

ÍÇÈÇÅÊÏ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�����×ÕÒÎÂ�ÔÇÒÇÌÏÊ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��°ÏÕ�ÌÜÂÒ�
ÚÝÍÂÎÂ�ÙÝÅÜÝÑ�
x�¥ÞÐÓÂÏÏÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏÅÇ��ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÑÂÙÂÓÝ�

ÏÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÃÐÍÓÕÏ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
���ªÓÂ��ÃÊÒ�ßÚÇÌ�ÔÂÃÝÑ��ÐÅÜÂÒ�ÎÊÏÇ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�

ÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
�� ¹éÝßÙéÛÏ��ÒëÔØ�À×ÝÜ�ÙéêÖê���

»âÜÏ�àÔÜ×�¾ÏæÏÜÒ�îç�ìçÔÙÒÔ�ÓÔ�Û×Ü×Þ�ÒÔÚÔ�áâßÏ�
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÂÚÍÂÑ�ÚÐÏÕ�ÂÏÅÍÂÎÂËÍÂÒ��¢ÎÎÂ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ

ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�Å�ÔÇÒÊÍÅÇÏÆÇ��ÃÕ�Ó�ÉÍÇÒ�°ÏÕ�ÕÙÕÏ�áÉÝÍÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�×ÂÍÌÜ
ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�°ÅÜÂÒ�ßÔÅÇÏÏÊ�ßÓÅÇ�ÂÍÂÍÂÒ�

� �ÂÉÂÒÏÝ�ÌÜÂÃÕÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ��ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��°ÏÕ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÐÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÊÚÍÇÏÊ�×ÂÃÂÒÍÂË�ÔÕÒÂÍÂÒ���!�®Õ�
ÏÂ�ÚÐ�ÓÂáÍÝ�×ÂÍÌÜ�°ÏÕ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÎÂ�ÙÝÅÜÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÚÐ�ÂÍÂÎÂÔÏÝ
°�ßÔÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÇ���"�¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÃÕÓÂ�
x�¥�ÒÇÎÊÓÊÉ��ÌÜÐÍÕÅÜÕÉÆÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÅÇÍÎÇË��¬ÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÓÂÄ�ÆàÏÞá

°ÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

ªÓÂ�°ÞÉàÏà�ÐÞÍÇÈÇÅÊ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÂËÔÂ
���£ÂËÒÂÎÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÃÂÆÂÔ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒ

ÅÒÇÌÍÇÒ�ÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����°ÍÂÒ�¥ÂÍÊÍÇáÏÝ�£ÂËÔÓÂËÆÂ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÝÏÆÂÏ
ÃÐÍÅÜÂÏ�¶ÊÍÊÑÏÊ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�£ÊËÊÎ��ÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÓàÇ�ßÆÊÌ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�
���¶ÊÍÊÑ�ÃÂÒÝÑ�ÚÐÏÕ�¢ÏÆÒÇËÅÇ�ÂËÔÂ��³ÐÏÅ�¶ÊÍÊÑ�ÆÇ��¢ÏÆÒÇË�ÆÇ�

ÃÊÒÙÇ�ÃÂÒÝÑ��ÃÕ�×ÂÃÂÒÏÝ�ªÓÂÅÜÂ�ÂËÔÂÍÂÒ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ
ÃÇÒÇ�
x�¢ÍÍÂÅÞ�®ÂÅÜÂ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ��ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍ�

ÆÊ�����¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ßÅÇÒ�ÃÕÆÂË�ÃàÒÔàÌ�ÇÒÅÇ�ÔàÚàÑ�ÐÞÍ�
ÎÇË�ÌÜÂÍÓÂ��Ð�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÃàÒÔàÌ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÍÝÒ��¿ÅÇÒ�Ð� ÇÒÅÇ� ÔàÚàÑ
ÐÞÍÓÇ��ÐÏÆÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�×ÝËÍÝ�ÃàÒÔàÌÍÇÒ�ÙÝÅÜÂÒ�����°ÞÉàÏà�ÈÂÏÝÏ�ÌÊÎ
ÂáÄÍÂÓÂ��Ð�ÐÏÕ�ÔÂÓ�ßÔÇÒ��¬ÊÎ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÈÂÏÝÏ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂÓÂ��Ð�ÐÏÕ
ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÕÙÕÏ�ÓÂÌÜÍÂÒ�����¬ÊÎ�®ÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ÂÒ�
ÔÝÎÂ�ÔàÚÓàÏ��®ÇÏ�ÌÜÂËÆÂ�ÃÐÍÓÂÎ��ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÎ�ÆÂ�ÚÐÏÆÂ�ÃÐÍÂÒ��¬ÊÎ
®ÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÓÇ��¢ÔÂÎ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÇÒ�

����������������������������������������������������������

���#���²ëÝàÏÜÜÏ��x�ÅÒÇÌ�ÔÊÍÆÇÏ�ÔÕÄÒÂ�Å�ÙàÒÅÇÏÆÇ���ÃÊÉÊÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒ��ÆÇÅÇÏ�ÎÂÜ�
ÏÂÏÝ�ÃÇÒÓÇ�ÆÇ���ÓààÏÙ��ÌÜÕÄÂÏÙ��ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÊÄ��ÆÇÅÇÏ�ÎÂÜÏÂÍÂÒÆÂ�ÌÜÐÍÍÂÏÅÜÂÏ�
���#���À×ÝÜ�ÙéêÖê�x�ÆÇÎÇÌ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�
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� �¥ÞÂÍÊ�®ÇÏÊ�àÒÇÅÊÎ�ÅÞÂÍÇÌ��®ÇÏ�ÏÇ�ÆÇËÊÎ"��¢ÔÂÎ��®ÇÏÊ�ÃÕ�ÎàÅÞ�
ÍÇÔÆÇÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒ���x�ÆÇËÊÎÊ"�®ÇÏ�ÙÊ�ÃÕ� ÆàÏÞáÅÜÂ�ÚÐÏÕ� ÕÙÕÏ�x�ÚÐ
ÎàÅÞÍÇÔ� ÕÙÕÏ� ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ�� �!�¥ÞÇË� ¢ÔÂÎ�� ÅÞÂÒ� ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ� ÃÐÍÓÕÏ� ³ÇÏÊ
ÂÔÝÏÅÂ�
ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�
x�®ÇÏÊ� ÂÔÝÎ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÆÕÒ��®ÇÏ� ÐÏÕ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÂÒÔÝÌÜ� ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ

ßÔÇÒÎÇÏ��x�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÓÇÓ�ÙÂÍÝÏÂ�
�"�°ÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÎÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏ�×ÂÍÌÜ���¬�Ì�Ì�ÌàÒÇÆÊ���x�ÆÇË��ÃÂÚ�

ÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ���°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�Ó�ËÍÇÆÊ���x�ÆÇË�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÕ�ÓÇÓ�®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÙÂÍÝÏÆÝ�����£Õ

ÆàÏÞá�ÕÙÕÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÆÊ��¦àÏÞáÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÊ�ÔÂ×ÝÏÆÂÏ�Ôà�
ÚàÒàÍÇÈÇÌ�� ���®ÇÏ� ÇÒÆÇÏ� Å�ÔÇÒÊÍÅÇÏÆÇ�� ÃàÔàÏ� ×ÂÍÌÜÏÝ�°ÞÉàÎÇ� ÃÂ�
ÅÜÝÑ�ÔÂÒÔÂÈÂÌÜÎÂÏ�

���°ÞÉà�ÏÇÙÊÌ�ÐÞÍàÎ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÎÇ�ÅÇÒÇÅÊÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ªÓÂ�ÚÐ�
ÍÂË�ÂËÔÂ�����·ÂÍÌÜ�°ÅÜÂÒ�
x�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ�ÕÞËÒÇÏÅÇÏÊÃÊÉÅÇ�Å�ÒÇ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÂÊÎ�ÃÊÉÊÏ

ÃÕÍÂÏ� áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ� Å�ÔÇÒÊÍÇÈÇÌ� ÆÇÑ�³ÇÏ�ÏÇÙÊÌ
ÂËÔÎÂ�ÃÐÍÂÓÂÏ"�¬ÊÎÆÊÒ�°�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¥ÞÂÍÊ� ÆÇ� ÃÊÒ� ÏÇÙÂÌÜÝ� ÉÂÎÂÏ� ÏàÒ� ÓÊÉÊÏ� ÃÕÍÂÏ� ÃÐÍÕÑ� ÔÕÒÂÈÂÌÜ�

³ÊÉÊÏ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�ÌÜÕÒÚÂÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÏàÒ�ÃÂÒ�ÙÂÌÜÝ
ÉÂÎÂÏ�àÒàÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��¬ÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�àÒàËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÂÅÜÂ�
ÏÝÏ�ÃÊÍÎÇË�����³ÊÉÅÇ�ÏàÒ�áÒÝÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÙÂÌÜÝ��°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÅÜÝÉ�
ÓÊÉ�ÏàÒÏà�ÕÍÂÏÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�
£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ��ªÓÂ�ÅÇÔÊÑ�ÐÍÂÒÆÂÏ�áÚÝÏÂ��� �¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÃÕ�ÂÍÂ�

ÎÂÔÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ßÔÇÅÇÏÊÏÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ��ÐÍÂÒ�°ÅÜÂÒ
ÊÎÂÏ� ÓÂÍÎÂËÍÂÒ�� �!�§ÚÂá� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ� ÃÕÍÂË� Ó�ÉÍÇÒ
áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�

Î�¿ÏÐÐ×��Ð×Ö�ÏØáÒéÏÜÒéÏ�Ù×Û�×ÜÏÜÓê/
¿ÏÐÐ×Ü×�ÙéâÓßÏáê�Ù×ÛÒÔ�ÏæêÙé�ÐÝÚÓâ/

�"�ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÐÍÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ�ÃÐÍÎÂËÍÂÒ��§ÚÂá�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÇÒÆÇ
ÂËÔÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�
�� ²§ÖÚÔß×�ÐâÚÏÜ�Ò§ßÛÔà×Ü��ÐÏçê�ÐâÚÏÜ�ÏÜÒÚÏÛÏàêÜ�ÓÔÞ��¯ÚÚÏÒë�Ðâ

ÏÓÏÛÚÏÜê�àÝÙéâß�ìáÒÔÜ��íßÔÙÚÔß×Ü�áÏçÒéÏ�Ó§ÜÓíßÒÔÜ�
�ÒéÔàÔ��»ÏÒéÏ�ÐÏÒéÏß�ìÓ×��»ÔÜ�ÓÔ�ÝÚÏÜê�àÏÑ�ìáÔß�ìÓ×Û�

���ªÓÂÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ�Å�ÒÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��§ÚÂá�ÚÐÍÂË�ÂËÔÅÜÂÏ�ÄÂ�°ÏÕ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�

���ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝ
ÂÉ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÑ�ÌÜÐËÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�
ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ��ªÓÂÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ
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ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�����°ÍÂÒ�ÊÏÓÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÇ�
ÅÇÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÆÂÏ�ßÓÇ�ÂÒÔÝÌÜ�ÓàËÅÇÏ�

���ªÓÂ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�®ÂÅÜÂ�ÔàÅàÍ��®ÇÏÊ�«ÊÃÇÒÅÇÏÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂ�

ÆÝÒ�� ���®ÇÏÊ� Å�ÒÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�«ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ� Å�ÒÇÆÊÒ�� ���®ÇÏ� ÃÕ� ÆàÏÞáÅÜÂ
ÃÊÒ�ÏàÒ�ËÊÎÊÌ��®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�ÌÜÂÍ�
ÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ��� �¬ÊÎ�®ÇÏÊ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÏÊ�ßÚÊÔÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�Å�ÒÇ
àÒàÎÇÓÇ��®ÇÏ�ÐÅÜÂÒ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÓÎÇÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��®ÇÏ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ
ÂËÝÑÍÂÑ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÎÇÅÇ� ÔàÅàÍ�� ÐÏÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ���!�®ÇÏÊ
ÊÏÌÂÒ�ßÔÊÑ��Ó�ÉÍÇÒÊÎÏÊ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇËÅÇÏÍÇÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÈÇÌ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÃÂÒ�
®ÇÏÊ�Ó�ÉàÎ�ÐÅÜÂÒ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÒ���"�®ÇÏ�°ÞÉàÎÆÇÏ�Ó�ËÍÇ�
ÎÇËÎÇÏ��®ÇÏ�ÏÇÙÊÌ��ÏÇ�Ó�ËÍÇÎÇ�ÅÇÒÇÌÏÊ�ÆÇ�®ÂÅÜÂ�®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�¢ÔÂÎ
ÃÕàÒÆÕ�����°ÏÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÅÜÂ�ßÍÔÇÅÇÏÏÊ�®ÇÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ�
ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�®ÇÏ�áÏÅÝÉ�®ÂÅÜÂ�¢ÔÂÎ�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�

ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏ�ÈÕÄÂ
��£Õ�ÊÚ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎÏÝ�ÍÂÑ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÐÍÂ��ªÓÂ��ÃÕ�ÆàÏÞá�
ÏÝ�ÌÜÐàÑ��¢ÔÂÓÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÔÎÇ�°ÞÉàÏÇ�ÉÂÎÂÏ�ÇÔÊÚÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÇ�

°�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�°ÞÉàÏàÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÓàËÅÇÏ�ÄÂ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÓààÄà�ÏÇ�
ÙÊÌ�ÆÂÉÕÓÕÉ�ßÌÇÏÏÊ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�

��ªÓÂ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ� Â×ÚÂÎÅÜÝ� ÂÚÅÜÂ� ÐÍÔÕÒÂ��ªÃÍÊÓ�³ÊÎÐÏÏÕ
ÕÍÂÏÝ�ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÌÂÒÊÇÔÏÊ�àÒÇÅÊÏÇ�ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÆÇÅÇÏ
×ÝáÍÏÝ�ÓÂÍÂ����¢ÔÂÓÝ�°ÞÉàÏà�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÕÆÒÂÔÏÝ�ÃÇÒÅÇÏÏÊ�
°ÞÉà�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÅÇÍÅÇÏÊÏ�ÄÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�°ÏÕ�áÏÝÏÂ� ÅÇÔÇÈÇÅÊÏ�ÃÊÍÊÑ�
��ªÓÂ�ÔÇÑÓÊÆÇÏ�ÔÕÒÂ��ÕÞÓÔ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÙÇÙÇ�ÄÂ�ÙàË�áÄÍÕÌÜ�ÂÍÝÑ��ÃÇ�
ÍÊÏÇ�ÃÂËÍÂË����³ÐÏÅ�°�ÍÇÅÇÏÅÇ�ÓÕÄ�ÆÂ�Ô�ÅàÑ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏ
ÈÕÄÕÑ��ÃÇÍÊÏÇ�ÃÂËÍÂÅÜÂÏ�ÙàË�áÄÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÏÝ�ÓÊÃÊÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
��¥ÇÉÊÌ�±ÇÔÇÒÅÇ�ÇÔÊÚÅÇÏÆÇ��Ð�
x�Á�²ÂÃÃÊ��³ÇÏ�ÎÇÏÊ�ÂáÌÜÍÂÒÝÎÏÝ�ÈÕÄÎÂ�ÓàÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇË�
 �x�®ÇÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÓÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÓÂÏ��ÓÐÏÅÅÜÂ�ÔÂÃÂ�ÂÏÅÍÂ�

ÈÂÌÜÓÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�
!�x�®ÇÏÊ�ÂáÌÜÍÂÒÝÎÏÝ�³ÇÏ�ÈÕÄÎÂÌÜ�ÃÐÍÎÂ�áÒÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÔàÅàÍ��x

ÆÇË�±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�
x�®ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÈÕÄÎÂÓÂÎ�� ÓÇÏ�®ÇÏÊÌÊ� ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÓÂÏ��x� ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ

ÃÇÒÇ�ªÓÂ�
"�x�Á�²ÂÃÃÊ��áÏÅÝÉ�ÂáÌÜÍÂÒÝÎÏÝ�ÔàÅàÍ��ÌÜÐÍÍÂÒÝÎÏÝ��ÃÂÚÝÎÏÝ

ÆÂ�ÈÕÄ��x�ÆÇË�±ÇÔÇÒ�
���x�¬ÊÒÊÏÅÇÏ�ÅÊÚÊÏÊ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏ�ÈÕÄÓÂ��ÔÂÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇ��°ÏÕ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�

ÓÝ�ÔÂÉÂ��³ÊÉ�ÆÇ�ÔÂÉÂÓÝÉ��ÂÎÎÂ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÔÂÉÂ�ÔàÅàÍÓàÉ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
���ªÓÂ�°ÞÉàÏÇ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌ�ÂÆÂÎÏÝ�ÃÊÍÊÑ���³ÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ

ÆÂ�ÔÂÉÂ�ÔàÅàÍÓàÉ���x�ÆÇÑ�ÚÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÂËÔÂ�

��
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���°ÍÂÏÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏ�ÈÕÄÕÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÅÊÇ��¬ÜÂË�
ÔÝÑ�ÔÇÑÓÊÆÇ�ÐÍÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÓÊÉ�ÂÏÅÍÂËÎÝÓÝÉ"����³ÊÉ�®ÂÅÜÂ���µÓÔÂÉ�ÄÂ

²ÂÃÃÊ���x�ÆÇËÓÊÉ��³ÊÉ�ÔàÉ�ÂËÔÂÓÝÉ�x�ÚÐÍÂË�ÆàÒ�ÆÇ�ÆàÒ�����¿ÅÇÒ�®ÇÏ
²ÂÃÃÊ�ÄÂ�µÓÔÂÉ�ÃÐÍÕÑ��ÂáÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÈÕÄÆÕÎ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�
ÅÊÉÏÊ� ÂáÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÈÕÄÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌÓÊÉ�����®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ßÔÇÅÇÏ� ÉÂÔÏÝ
ÐÞÉÅÇÍÇÅÇ�ÓÊÉ�ÆÇ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ��®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÕÞÍÅà�Å�ÒÓÇÔÆÊÎ�����¥ÇÒÔÊÓÊÏ
Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÌÜÕÍ�ÆÂ�ÐÞÉàÏà�ÇÓÊÏÆÇÏ�ÐÞÒ�ÃÐÍÎÂÓ��ÔÂÑÚÕÒÕÄ�ÌàÔ�
ÎÇÅÇ�ËÊÃÇÒÊÍÊÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÆÇ�ÐÞÉàÏ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÅÊÚÊÆÇÏ�ÐÞÒ�ÃÐÍÎÂÓ�
� �¿ÅÇÒ�ÚÐÏÕ�ÆÂ�ÃÊÍÊÑ��ÓÊÉ�ÚÐÍÂË�ßÔÓÇÅÊÉ��ÏÂÓÊÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÒÓÝÉ�

ªÓÂÅÜÂ�ßÔÊÍÇÈÇÌ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ
�!�x�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÆÂ�ÅÞÂÌÜÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÂËÔÎÂËÎÂÏ��®ÇÏ�ÌÊÎ�

ÍÇÏÊ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏÝÎÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ��¢ÎÎÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ
ÂÚÝÎÏÝ�ÂÚÂÅÜÂÏ�®ÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÌÜÐÍ�Å�ÔÇÒÆÊ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�Ó�É�
ÍÇÒ� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÝÌÜÎÂ� ÔÂÒÝÌÜ���"�®ÇÏ� ÅÇÒÔÊÆÇÏ� ÆÇ�¬ÊÎ� ßÌÇÏÊÎÇ�ÊÏÂÏ�
ÓÝÏ�ÆÇÑ��®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÚÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÅÞÂÍÊ��ÚÐ�ÊÚ�ßÔÊÍÅÊÏÙÇ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÂË�
ÔÂÎÂÏ�� ���¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ��®ÇÏÊ� ËÊÃÇÒÅÇÏÏÊ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇÅÇÏ
®ÇÏÊ�ÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ��®ÇÏÊ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�¢ÔÂÎÏÝ�ÆÂ
ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ�

���ªÓÂ�ÃÕÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÃÇÌ�ÅÞÂÍÇÌ�ÃÐÍÂ�ÄÂ�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�®ÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ�

ÈÇÌ��x�ÆÇÑ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÂËÔÂ�
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ��°�ÌÊÎÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÂÏÅÍÂÎÂË�� ÃÊÒ�ÃÊ�

ÒÊÏÇ�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ�� ���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ��ªÓÂ� ÂËÒÐÌÜÆÂ� ÓàÇÅÇÏÊ�
ÔÇÑÓÊÆÇ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ªÓÂ�ÌÊÎÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ
ÂËÔÂÅÜÂÏÝÏ� ÓÐÒÂÓÝÏ� ÆÇÑ��±ÇÔÇÒ� ÐÅÜÂÒ� ÊÚÂÒÂ� ßÔÇ�� ���°� ÆÂ�ªÓÂÅÜÂ� ÃÂ�
ÅÜÝÑ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�
x�Á�²ÂÃÃÊ��Ð�ÌÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���x�¿ÌÎÇÌ�ÅÇÓÇÌÏÊ�ÎÂÏÆÝÒÝÑ��®ÇÏ�ÌÊÎÅÇ�ÃÇÒÓÇÎ��ÚÐÆÕÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂ�

ÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�
¿ÌÎÇÌ� ÅÇÓÇÌÏÊ�ÎÂÏÆÝÒÝÑ��°�³ÊÎÐÏ�ªÓÌÂÒÊÇÔÏÊ� ÕÍÂÏÝ�ÁÅÞÕÆÂÅÜÂ

ÕÉÂÔÂ�� � �ºÐ� ßÌÎÇÌ� ÅÇÓÇÌÏÊ� ÂÍÅÜÂÏÆÐÌÜ�� ÁÅÞÕÆÂÏÝ� ÊÙÊÏÇ� ÊÃÍÊÓ� ÅÊÒÇ�
ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¿ÔÎÇ�ÐËÍÂÚÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�ÔÇÉ�ßÔ��x�ÆÇË�
�!�¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÚÐÍÂË�ÏÇÅÇ� ÂËÔÅÜÂÏÏÝ� ÔÇÑÓÊÆÇ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ

ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ� ÂÏÅÍÂÎÂË�� �"�£ÊÒ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÁÅÞÕÆÂ� ÐÒÔÂÌÜ� ÂÌÜÙÂÅÜÂ�ÈÂÄÂÑÍÝ
ßÌÇÏÅÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ���£ÊÉÅÇ�ÃÂËÒÂÎÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÙÂÌÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÓÂÔÝÑ
ÂÍ���x�ÆÇËÆÊÒ�áÆÂ���±ÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ÃÇÒ���x�ÆÇÑ�ÔÂÑÚÕÒÂÆÝÒ�ÆÇÑ
ÐËÍÂÚÂÍÂÒ�� ���¿ÌÎÇÌ� ÅÇÓÇÌÏÊ�ÆÇ� ÂÍÝÑ��ÁÅÞÕÆÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÌÜÝÒÅÜÂ� ÙÝ�
ÅÜÂ��¥ÇÙÇ�ÄÂÌÜÔÊ�ÃÐÍÂ�
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�£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÓààÅàÉ�
���°�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¿ÏÏÊ�®ÇÏÊ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ��ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÎ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÆÕ��¢Í�

ÍÂÅÞ�ÆÂ�®ÇÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÃÐÍÕÒ�����¿ÅÇÒ�¢ÍÍÂÅÞ�®ÇÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÄÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��¢ÍÍÂÅÞ�®ÇÏÊ�°ÞÉàÎÏà�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ� ßÔÇÒ� ÄÂ�ÚÐ
ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÏÕ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ßÔÇÒ�����£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��³ÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ
®ÂÅÜÂ�Ì�Ñ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂÏ��³ÊÉ�®ÇÏÊ�Â×ÔÂÒÂÈÂÌÜÓÝÉ��ÂÎÎÂ��ÂÍÆÂ�®ÇÏ�áÅÞÕ�
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ÄàÎÆÇ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ�����®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÌàÔÓÇÅÊÉ��®Ç�
ÏÊ�ÓààÄàÎÆÇ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ��ºÐÍÂË�®ÇÏ�ÆÇ��¢ÔÂÎÏÝ�ÃÕËÒÕÌÜ�
ÍÂÒÝÏ�ÌàÔÆàÎ�ÄÂ�°ÏÕ�ÓààÄàÏÆÇ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÎÂÏ�����£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ
®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÓààÏÙàÎ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ��ÓÊÉÊÏ�ÓààÏÙàÅàÉ�ÆÇ
ÔÐÍÕ� ÃÐÍÓÕÏ� ÆÇÑ� ÂËÔÆÝÎ�� ���®ÕÏÂ� ÓÊÉÅÇ�®ÇÏÊ� ÃÕËÒÕÅÜÕÎ��®ÇÏ� ÓÊÉÊÏ
ÓàËÅÇÏÊÎ� ËÊÎÊÌ�� ÓÊÉ� ÆÇ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ� ÓààÅàÉ�� ���£ÊÒÇÄ� ÐÞÉàÏà
ÆÐÓÔÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ÈÂÏÝÏ�ÃÇÒÇ�ÃÕÓÂ��ÆàÏÞáÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÐÏÆÂÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÕÍÍÕ�ÃÐ�
ÍÕÑ� ÅÞÇÙ� ÓààÄ� �ÌÜÆÕÒ�� ���¿ÅÇÒ� ÓÊÉ�®ÇÏÊ� ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÎÏÝ� ÌàÔÓÇÅÊÉ�
®ÇÏÊ�ÆÐÓÔÍÂÒÝÎ�ÃÐÍÂÒÓÝÉ�����®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÎ�ÆÇÑ�ÆÂÅÜÝ�ÂËÔÎÂ�
ÈÂÌÜÎÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÌÜÕÍ�ÐÞÉàÏà�ÇÓÊ�ÏÇ�ßÔÇÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇË��®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ
ÆÐÓÔÍÂÒÝÎ�ÆÇÈÇÌÎÇÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�¢ÔÂÎÆÂÏ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔÏÝ�ÂËÔÆÝÎ�����®ÇÏÊ�ÓÊÉ�ÓÂËÍÂÎÂÆÝÅÜÝÉ��ÓÊÉÊÏ�®ÇÏ�ÓÂËÍÂÆÝÎ��£ÂÒÝÑ
ÇÎÊÚ�ÅÇÍÔÊÒÊÅÊÉ�ÆÇÑ��ÓÊÉÅÇ�ÊÚ�ÆÇ�ÔÂÑÚÕÒÆÕÎ��®ÇÏ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔ�x�ÚÐ
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ÇÎÊÚÍÇÒ�ÕÉÂÌÜ�ÓÂÌÜÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÇÎÊÚÍÇÒ�ÃÐÍÎÂÌÜÆÝÒ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÔÂÎ�
®ÇÏÊ� ÂÔÝÎÆÂÏ� ÏÇ� ÉÂÔ� ÔÊÍÇÓÇÅÊÉ� ÆÇ�� ÓÊÉÅÇ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ� ÃÇÒÇÈÇÌ�
� �®ÕÏÂ�ÓÊÉÅÇ�®ÇÏÊ�ÃÕËÒÕÅÜÕÎ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÓààÅàÉ�

�¦àÏÞá�ÓÊÉÊÏ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂË�
�!�x�¿ÅÇÒ�ÆàÏÞá�ÓÊÉÊÏ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂË�ÃÕÓÂ��ÃÊÍÊÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��Ð�ÓÊÉÆÇÏ

ÂÍÆÂ�®ÇÏÊ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂË�ßÆÊ���"�¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊÅÊÉ
ÃÕÓÂ��ÆàÏÞá�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÉàÏàÌÊÍÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�ÓàÇÒ�ßÆÊ��¢ÎÎÂ�ÓÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞá�
ÆÂÏ�ÔàÅàÍÓàÉ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÓÂËÍÂÑ��ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÓÊ�
ÉÊÏ� ÂËÝÒÆÝÎ��ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� ÆÇ� ÆàÏÞá� ÓÊÉÊÏ� Å�ÒàÑ� áÒÂÎÂË�� ����¬ÜÕÍ
ÐÞÉàÏà�ÇÓÊÏÆÇÏ�ÐÞÒ�ÃÐÍÎÂÓ���x�ÆÇÑ�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�É�ßÓÊÅÊÉÆÇ�
ÎÊ"�®ÇÏÊ� ÅÞÝÉÂÒÍÂÅÜÂÏÍÂÒ� ÓÊÉÊÏ�ÆÇ� ÅÞÝÉÂÒÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��®ÇÏÊ� Ó�ÉàÎÇ
Å�ÒÇ�àÒàÅÇÏÍÇÒ�ÓÊÉÊÏ�Ó�ÉàÅàÉÅÇ�Å�ÒÇ�ÆÇ�àÒàÈÇÌÍÇÒ�����£Õ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÂ�
ÒÝÏ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�®ÇÏÊ�áÌÜÍÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÓÂáÍÝ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÍÂÒ
®ÇÏÊ�«ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ�ÔÂÏÝÎÂËÍÂÒ�����¿ÅÇÒ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�®ÇÏ� ÅÇÍÎÇÅÇÏ�ÄÂ
ÐÍÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇÏ�ßÆÊÎ�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÂËÝÃÝ�ÃÐÍÎÂÓ
ßÆÊ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ßÔÅÇÏ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÅÇ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÈÂÄÂÑÍÝ�
���®ÇÏÊ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�¢ÔÂÎÏÝ�ÆÂ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂËÆÝÒ�����£ÂÚÅÜÂ�ÃÊ�
ÒÇÄ� ÆÇ� ßÔÎÇÅÇÏ� ÊÚÍÇÏÊ� ÐÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ßÔÎÇÅÇÏ� ßÆÊÎ� ÃÕÓÂ�� ÐÍÂÏÝ
ÔÂÌÜÓÝÒÝ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÒ�®ÇÏ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÏÊ�Å�ÒÆàÍÇÒ�ÄÂ
ÃÕÓÂ� ÆÂ�®ÇÏÊ� ÆÇ�� ¢ÔÂÎÏÝ� ÆÂ� ÓàËÎÇËÍÇÒ�� ���£ÕÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ�� �°ÍÂÒ
®ÇÏÊ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÓÇÃÇÑÓÊÉ�ÓàËÎÇÆÊÍÇÒ���x�ÆÇÑ�ÐÍÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÓÝÏ�ÕÙÕÏ�ÃÐÍÆÕ�

���®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�¢ÔÂÎÆÂÏ�¯ÂÓÊÅÞÂÔÙÝÏÝ�x�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ßÍÔÇÅÇÏ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��°�ÆÂ�®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ�
ÈÇÌ��� �³ÊÉ�ÆÇ�®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÓÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÍÂÑ�ÃÂÚÝÏÆÂÏÐÌÜ�ÆÂ�ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇÓÊÉÆÊÒ�

��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÂÄÂÎ�ßÔÇ�
x�£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÓÊÉ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÙÝÌÜÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÂË�

ÔÂÎÂÏ����³ÊÉÊÏ�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��°ÍÂË�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÊÒ�
ÓÊÉÊÏ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÒ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÊÚÏÊ�ßÔÅÇÏÃÊÉ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ
ßÔÇÈÇÌÍÇÒ����°ÍÂÒ�ÏÇ�¢ÔÂÎÏÝ��ÏÇ�®ÇÏÊ�ÔÂÏÝÎÂËÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��ÚÐÍÂË�ßÔÇ�
ÈÇÌÍÇÒ����¢ÎÎÂ�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÂËÔÆÝÎ��°ÍÂÏÝ�ÉÂÎÂÏÝ�ÅÇÍ�
ÅÇÏÆÇ�� ßÓÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÜÐàÅÜÕÉ�� ®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÕÍÂÏÝ� ÂËÔÅÜÂÏ� ßÆÊÎ�� £ÂÚÆÂ
®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÐÍÂÏÝ�ÂËÔÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊÎ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ßÆÊÎ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÅÞÂÒÂÌÂÔÝ
��x�¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�®ÇÏÊ�«ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ�áÏÝÏÂ�ÅÇÔÇÎÇÏ��³ÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÆÇ

®ÂÅÜÂ���³ÇÏ�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÂÓÂÏ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÎÂËÓÝÉ����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��®ÇÏÊ
Ó�ÉÍÇÒÊÎ�ÓÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�ÑÂÚÎÂÏÍÝÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�� �¥ÇÒÔÊÓÊÏ
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Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÅÇÔÇÎÇÏ��®ÇÏ�ÅÇÔÎÇË�ÌÜÂÍ�
ÓÂÎ��ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�¯ÂÓÊÅÞÂÔÙÝ�ÅÇÍÎÇÈÇÌ��®ÇÏ�ÅÇÔÓÇÎ��®ÇÏ�°ÏÕ
ÓÊÉÅÇ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��!�°�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�ÐÍÂÒ�ÅàÏÂÅÞ�
ÍÝ�ßÌÇÏÊÏÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ� ÂÆÊÍÍÊÌ�ÃÂÒÝÏÂ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÕÄÂÏÝ
ÃÂÒÝÏÂ�ÎàÌàÒ�ßÔÇÈÇÌ��"�¢ÆÂÎÍÂÒ�®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂËÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��°
ÐÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÎàÌàÒ�ßÔÇÈÇÌ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÆÊÍÍÊÌ
ÃÂÒÝÏÂ�ÎàÌàÒ�ßÔÇÈÇÌ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏ�¢ÔÂÎÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÔÇÎÇÏ��ÓÊÉ�ÆÇ
®ÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�Å�ÒÎÇÈÇÌÓÊÉ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÕÄÂÏÝ�ÃÂÒÝÏÂ�ÎàÌàÒ�ßÔÇÈÇÌ�
ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÇÓÊÏÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÊÑ�ÃÊÔÅÇÏ�

���³ÊÉÅÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�ÃÂÒ�ßÆÊ��ÂÎÎÂ�ÅÞÂÍÊ�ÓÊÉ�ÐÍÂ�
ÏÝ�ÂÏÅÍÂÎÂÈÂÌÜÓÝÉ�����³ÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ßÍÔÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ
ÅÇÍÅÇÏÆÇ��°�ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÈÇÌ��°�°ÞÉàÏÆÇÏ�Ó�ËÍÇÎÇ�
ÈÇÌ��°ÞÉà�ßÚÊÔÅÇÏÊÏ�Ó�ËÍÇÈÇÌ��°�ÓÊÉÅÇ�ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÆÂ
Ó�ËÍÇÈÇÌ�����°�®ÂÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�°�ÓÊÉÅÇ
®ÇÏ�°ÞÉàÏÇ� ÔÂÑÚÕÒÂÈÂÌÜ� ÉÂÔÝÎÏÝ� ÂÙÝÌÜ� ßÔÇÈÇÌ�����¢ÔÂÎÏÝÌÊ� ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔ�®ÇÏÊÌÊ� ÆÇ� ÆàÒÆàÒ��ºÐ� ÓÂáÍÝ�°� ÔÂÑÚÕÒÂÈÂÌÜ� ÉÂ�
ÔÝÎÏÝ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÇÈÇÅÊÏ�ÂËÔÂÎÂÏ�

�±ÂÚÎÂÏÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�ÓààÏÙÅÇ�ÂËÍÂÏÂÈÂÌÜ�
���x�µÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�Å�ÒÎÇÈÇÌÓÊÉ��ÓÐÏÅ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ

ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�®ÇÏÊ�áÏÅÝÆÂÏ�Å�ÒÇÈÇÌÓÊÉ�
� �°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�
x��µÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�Å�ÒÎÇÈÇÌÓÊÉ��ÓÐÏÅ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ

ÏÇÙÂÌÜÝ� ÉÂÎÂÏÆÂÏ� ®ÇÏÊ� áÏÅÝÆÂÏ� Å�ÒÇÈÇÌÓÊÉ��� x� ÆÇÑ�� ÓÐÏÅ�� �¯ÇÅÇ
ÔàÅàÍ��®ÇÏ�¢ÔÂÎÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÔÇÎÇÏ���x�ÆÇÑ�°�ÏÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ�Ó�Ë�
ÍÇË"�x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÓÐÒÂËÍÂÒ���!�°ÍÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�
x�¬ÜÂËÓÝ��ÃÊÒ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏÏÝ��ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇË�°"�°�ÏÇ�Ó�Ë�

ÍÇËÅÇÏÏÊ�ÃÊÉ�ÂÏÅÍÂÎÂËÃÝÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�
�"�ÁÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÓÐÒÂÎÂ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÝ�ÃÂÒÏÝ�Å�ÒàÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕ�

ÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÏ���µÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�Å�ÒÎÇÈÇÌÓÊÉ��ÓÐÏÅ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ

ÃÊÒ�ÏÇÙÂÌÜÝ� ÉÂÎÂÏÆÂÏ�®ÇÏÊ� áÏÅÝÆÂÏ� Å�ÒÇÈÇÌÓÊÉ���x� ÆÇÑ� ÂËÔÆÝ� ÆÇÑ
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�ÓÐÒÂËÎÝÓÝÉ"����¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÓÊÉ�áÓ�ßÔÊÑ
ËÝÍÂÈÂÌÜÓÝÉ��ÆàÏÞá�ÃÕÓÂ�ÓààÏÇÈÇÌ��³ÊÉ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ��ÂÎÎÂ
ÓÊÉÊÏ�ÑÂÚÎÂÏÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�ÓààÏÙÅÇ�ÂËÍÂÏÂÈÂÌÜ�����©ÂÎÂÏÝ�ÇÔÊÑ��ÌÜÂ�
ÔÝÏÅÊÚÊ� áÚ� ÔÂÃÂÅÜÂÏÆÂ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇ�� ¢ÎÎÂ� áÚ� ÔÕÄÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÆàÏÞáÅÜÂ
áÏÅÝ�ÂÆÂÎ�ÔÕÄÕÑ�ÅÇÍÆÊ�ÆÇÑ�ÓààÏàÑ��Ð�ÙÇÌÅÇÏ�ÂÉÂÃÝÏ�ÕÏÕÔÂ�����³ÊÉ�ÆÇ
ÚÐÍÂË�ÅÞÂÍÊ�ÑÂÚÎÂÏÓÝÉ��¢ÎÎÂ�®ÇÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÓÊÉÊÏ�Å�ÒÇÈÇÌ�
ÎÇÏ��ÓÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉ�ÓààÏÙÆÇÏ�ÔÐÍÂÈÂÌÜ��³ÊÉÊÏ�ÚÐ�ÓààÏÙàÅàÉ�
Ïà�ÓÊÉÆÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÂÍÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ�����ºÐ�ÅàÏ�ÓÊÉ�®ÂÅÜÂ�ÅÞÇÙ
ÃÊÒ� ÉÂÔÏÝ�ÓÐÒÂÎÂÈÂÌÜÓÝÉ��¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



À¥¾¢¯���

���

ÔÕÔÕÑ�¢ÔÂÎÆÂÏ�ÏÇ�ÉÂÔ�ÔÊÍÇÓÇÅÊÉ�ÆÇ��°�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÇÈÇÌ�����¥ÞÂÍÊÅÇ�ÇÒÍÊ�ÓÊÉ
®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÔÕÔÕÑ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÔÊÍÇÎÇÅÇÏÓÊÉ��´ÊÍÇÅÊÉ��ÓÊÉÊÏ�ÓààÏ�
ÙàÅàÉ�ÔÐÍÕ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÊÍÇÈÇÌ�
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áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÓÝÏ�ÆÇÑ��°�ÚÐÏÕ�ÂËÔÂ�

���±ÇÔÇÒ��ÐÞÉàÏà�áÏÝÏÆÂ�ÃÂÒ�ÌÜÝÍÝÙÝÏ�ÓÕÄÕÒÕÑ�ÂÍÝÑ��ÆÊÏ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÌÜÕÍÕÏÂ�ÕÒÕÑ��ÐÏÅ�ÌÜÕÍÂÅÜÝÏ�ÅÇÓÊÑ�ÔàÚàÒÇ�
ºÐ�ÌÜÕÍÏÕ�ÂÔÝ�®ÂÍÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�±ÇÔÇÒÅÇ�
x�¬ÜÝÍÝÙÝÏÅÏÝ�ÌÜÝÏÝÏÂ�ÓÕÌÜ��£Õ�ÌÜÝÓÎÂÔÏÝ�®ÂÅÜÂ�¢ÔÂÎ�ÃÇÒÆÊ�

®ÇÏ�ÐÏÆÂÏ�ÌÜÕÔÕÍÕÑ�ÃÐÍÂÎÂÏÎÝ"�x�ÆÇË�

±ÇÔÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ
���ºÐÏÆÂ�²ÕÎ�ÂÓÅÇÒÍÇÒ��ÎÊÏÅ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÄÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÌÜÂ�

ÒÂÄÕÍÍÂÒÝ�ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÕÑ�ÃÂËÍÂËÍÂÒ�����£ÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�°ÏÕ�¥ÞÂÏÏÂÏÝ�áÏÝ�
ÏÂ�ßÍÔÇÍÇÒ��°�ÚÐ�ËÝÍ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¬ÂËÂÖÂ�
ÏÝ�ÌÜÂËÏÂÔÂÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����·ÂÍÌÜ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍÓÇ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÃÐÍÕÒ
ÆÇÑ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÚÐ�¬ÂËÂÖÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���±ÇÔÇÒ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏ�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�áÌÜÙÝÓÝ�°ÏÕ
ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÂÍÂÒ��°�áÌÜÙÝÓÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÔÂ�
ÏÝÚÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ
ÂÃÉÂÒÝÏÂ�ÅÊÒÇ�����±ÇÔÇÒ�ÃÕÓÂ�ÌÜÝÒÆÂ��ÌÜÂÑÕÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂË��³ÐÏÅ
ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏ�ÔÂÏÝËÅÜÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�áÌÜÙÝÓÝ�ÙÝÅÜÝÑ�
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ÌÜÂÑÕ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÂÄÂÚ�ÌÜÝÉÅÜÂ�ÃÊÒ�Ó�É�ÂËÔÝÑ��±ÇÔÇÒÏÊ�ÊÙÊÏÇ�ÅÊ�
ËÊÒÇ��� �ºÐ�ÌÜÂÒÂÄÂÚ�ÌÜÝÉ�ÃÕ�ÇÒÆÇ�±ÇÔÇÒÅÇ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�£Õ�ÂÆÂÎÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÓÂÎÂ�ÔàÅàÍÎàÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�´àÅàÍÎÇÏ��x�ÆÇË�Ð�
�!�£Õ�ÂÒÂÆÂ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ�ÄÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ��ÓÕÄÕÌÜ�ßÌÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�ÐÔ�áÅÜÝÑ�

ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�ßÒÇÔÕÒÕÑ�ÊÓÊÏÇÍÇÒ��±ÇÔÇÒ�ÆÇ��ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ��ÊÓÊÏÇ�

¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÂ
�"�¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ªÓÂÆÂÏ�°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ��ÊÍÎÕ�

ÓÕÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�����ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�®ÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�Ó�ËÍÇÆÊÎ��®ÇÏ�ÃÂÒÝ

ÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ
ÂÏÅÍÂÔÆÝÎ��áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�Ó�ËÍÇÎÇÆÊÎ�����³ÇÏ�®ÂÅÜÂ�ÏÇÅÇ�ÓÐ�
ÒÂËÓÂÏ"�®ÇÏ�ÏÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏÊÎÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÍÇÅÇ�ÓÐÒÂÑ�ÌÜÂÒÂ��®ÇÏ�ÏÇ�Ó�Ë�
ÍÇÅÇÏÏÊ�ÐÍÂÒ�ÃÊÍÇÍÇÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�

���°�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��àÄÕÌÜÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ�
ÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ�
x�¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÂ�³ÇÏ�ÏÇÅÇ�ÚÐÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÓÇÏ"�x

ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��ªÓÂÏÝ�ÃÇÔÊÏÇ�ÕÒÂ�
���x�¿ÅÇÒ�®ÇÏ�áÎÂÏ�ÉÂÔ�ÂËÔÆÝÎ�ÃÕÓÂ��áÎÂÏ�ßÌÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÊÑ�ÃÇÒ��¿ÅÇÒ

®ÇÏ�ÅÇÒÔÊ�ÉÂÔÏÝ�ÂËÔÂ�ÃÕÓÂÎ��ÓÇÏ�®ÂÅÜÂ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÕÒÂÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ
ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¥ÞÂÏÏÂ�°ÏÕ�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂËÍÂÏÅÜÂÏ�ÌààÏÆÇ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�¬ÂËÂÖÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÇ�

±ÇÔÇÒ�ªÓÂÏÝ�ßÌÊÏÙÊ�ÄÂ�ÕÞÙàÏÙà�ÌÇÒÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ
���±ÇÔÇÒ�ÃÕÓÂ�ÐÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÊÓÊÏÊÑ�ÔÕÒÂ��°ÏÆÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÓÂÎÂ�ÔàÅàÍÎàÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
°�ÊÏÌÂÒ�ßÔÊÑ�
x�´àÅàÍÎÇÏ��x�ÆÇË�
���±ÇÔÇÒ�ÕÒÕÑ�ÌÜÕÍÂÅÜÝÏ�ÅÇÓÅÇÏ�ÌÜÕÍÏÕ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ

�Ð�ÆÂ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��
x�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÄÆÂ�ÎÇÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÓÇÏ�ÔàÅàÍÎà�ßÆÊÏÅ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
� �±ÇÔÇÒ�áÏÅÝÆÂÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ��ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�×ÐÒÂÉ�ÌÜÝÙÝÒÂ�

ªÓÂ�ÅÞÂÌÊÎ�±ÊÍÂÔÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
�!�¬ÂËÂÖÂÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ªÓÂÏÝ�²ÕÎ�ÅÞÂÌÊÎÊÏÊ�ÃÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂ�

ÍÂÒ��ºÐ�ßÒÔÇÏ�ÔÇÉ�ÄÂÌÜÔÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ��®ÕÒÆÂÒÍÂÏÎÂ�ÓàËÎÇË��áÅÞÕÆÊÍÇÒ

����������������������������������������������������������

��!#�!�ÁÅÞÕÆÊ�ÔàÅàÍÍÇÏÊ�ÕÞËÍÇÒÊÏÇ�ÅÊÒÅÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÎÕÒÆÂÒÍÂÏÅÜÂÏ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂ�
ÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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ÃÇÌÍÊÌÅÇ�ÅÊÒÎÇËÍÇÒ���ÅÜÇÓÇ��ÐÍÂÒ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÊÑ
ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ���"�¥ÞÂÌÊÎ�±ÊÍÂÔ��ÌÜÝÒÅÜÂ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÙÝÅÜÝÑ�
x�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÓÊÉ� ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ�£Õ�¢ÆÂÎÏÝ�ÏÇ� ßÔÅÇÏ�ÆÇÑ� ÅàÏÂÅÞÍÂË�

ÓÝÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���x�¿ÅÇÒ�£Õ�ÈÊÏÂáÔÙÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��ÃÊÉ�®ÕÏÕ�ÓÂÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒ�

ÎÇÓ�ßÆÊÌ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
���x�°ÏÕ�ÓÊÉ�ÅÇÒÊ�ÂÍÝÑ�ÅÇÔÊÅÊÉ��ÐÞÉàÅàÉÏà�ÌÜÂÏÕÏÕÅÜÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÄÂÏ

ßÔÊÅÊÉ��x�ÆÇË�±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�³ÊÉ��ÒÕÎÍÕÍÂÒ��ÃÊÉÅÇ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÐÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒ�

ÎÇËÓÊÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
���£Õ� ÉÂÔÍÂÒ� ªÓÂ� °ÞÉà� ÏÇÙÊÌ� ÐÞÍÇÈÇÅÊ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÂÍÆÂÏÐÌÜ� Ó�ËÍÇÅÇÏ

Ó�ÉÍÇÒÊ�ÚÐÍÂË�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÓÝÏ�ÕÙÕÏ�ÃÐÍÂ�
���ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�±ÊÍÂÔ��ÃÇÌÍÊÌÅÇ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÊÒÊÑ��ªÓÂÏÝ�ÙÂÌÜÝÒÂ��°ÅÜÂÒ�
x�³ÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���x� ³ÇÏ� ÎÕÏÕ� ÐÞÉàÏÅÆÇÏ� ÂËÔÂÎÝÓÂÏ� áÆÂ� ®ÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÎÆÂÏ� ÓÂÅÜÂ

ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�ÂËÔÆÝÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÄ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�
���x�®ÇÏ�áÅÞÕÆÊÎÇÏÎÊ�ÆÂÅÜÝ"�³ÇÏÊ�ÎÂÅÜÂ�°ÞÉàÏÅÏà�×ÂÍÌÜÝÏÅ�ÄÂ�ÃÂÚ

ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ�ÃÇÒÆÊ��³ÇÏ�ÏÇ�ßÔÅÇÏÓÇÏ"�x�ÆÇË�±ÊÍÂÔ�
���x�®ÇÏ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÑÂÙÂÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍÎÇÏ��¿ÅÇÒ�ÐÍÂÒ�ËÊÎÊÌ

ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊÎ�ÃÕÓÂ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÎ�®ÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÔàÚÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ
áÃÕÚÂÒ� ßÆÊÍÇÒ�� ´àÅàÍ��®ÇÏ� ÎÕÏÆÂÅÜÝ� ÑÂÙÂÍÂÒ� ËÊÎÊÌ� ÔàÅàÍÎÇÏ�� x
ÆÇË�ªÓÂ�

� �x�¦ÇÎÇÌ��³ÇÏ�ÑÂÙÂÓÂÏ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�±ÊÍÂÔ�°ÅÜÂÒ�
x�®ÇÏ�ÑÂÙÂ�ÆÇÑ�ÓÇÏ�ÐÞÉàÏÅ�ÂËÔÂ�ÔÕÒÂÓÂÏ�ÙÝ��®ÇÏ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÅÞÂÌÜ

ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÔÕÄÅÜÂÏÎÂÏ� ÄÂ� ÅÇÍÅÇÏ�
ÎÇÏ��¥ÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�áÌÜÍÂËÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�®ÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂË��x�ÆÇÑ�ÈÂ�
ÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�

�!�x�¥ÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌ�ÏÇÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�±ÊÍÂÔ�°ÅÜÂÒ�
ºÐÏÕ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��Ð�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�

ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏ�£Õ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÂËÝÃÝÏ�ÆÂ�ÔÂÑÎÂËÎÂÏ���"�³ÊÉÆÇ�±ÂÓ×ÂÆÂ

ÎÇÏ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ� ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÏ� ÂÉÂÔ� ßÔÇÅÇÏ� ÂÆÂÔ� ÃÂÒ� ÙÝ��³àËÓÇÅÊÉ�� ÎÇÏ
ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝÏ�ÙÝÅÜÂÒÂËÎÝ"�x�ÆÇË�

���x�°ÏÕ�ÔàÅàÍ��£ÂÒÂÃÃÂÏÝ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÃÇÒ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ËÊÃÇÒÇ�
ÍÇÒ�ÐÍÂÒ��£ÂÒÂÃÃÂ�ÃÕÓÂ�ÑÂÙÂÍÝÌÜÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÂÚ�Å�ÔÇÒÊÄÙà�ÃÐÍÅÜÂÏ�

ªÓÂÅÜÂ�ÐÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÇ
��°�ÉÂÎÂÏ�±ÊÍÂÔ��ªÓÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÔÊÑ��°ÏÕ�ÌÜÂÎÕÙÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔÐÌÜÂÍÂ�
ÔÂ�� ��¢ÓÅÇÒÍÇÒ�ÆÇ�� ÔÇÅÇÏÇÌÆÇÏ�ÔÂÈ�ßÚÊÑ��°ÏÕ�ÃÂÚÝÏÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ�ÄÂ

ÕÞÓÔàÏÇ�ÂÄÕÒ�ÌÜÝÉÝÍ�ÂÃÂ�ÅÊËÆÊÒÇÍÇÒ����ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�ÁÚÂÓÝÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��°ÏÕ�ÃÇÔÊÏÇ�ÕÒÂÍÂÒ�
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��±ÊÍÂÔ��ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�
x�®ÕÏÂ��ÎÇÏ�®ÕÏÕ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂÎÂÏ��ÎÇÏ�®ÕÏÕ� ÅÞÇÙ

ÃÊÒ�ÂËÝÃÝÏ�ÔÂÑÎÂÅÜÂÏÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÊÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÚÝÏÆÂ�ÔÇÅÇÏÇÌÆÇÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÔÂÈ�ÄÂ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÂÄÕÒ�ÌÜÝ�

ÉÝÍ�ÂÃÂ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ��±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÕÏÂ�°�¢ÆÂÎ��x�ÆÇË�
��£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ�°ÏÕ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�
x�°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍ��×ÂÙÅÜÂ�ÊÍ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂÍÂÒ�
x�°ÏÕ�ÓÊÉ�ÂÍÝÑ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÅÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÎÇÏ�°ÏÕ�ÃÊÒ�ÅàÏÂÅÞÝÏ

ÆÂ�ÔÂÑÎÂËÎÂÏ��x�ÆÇË�±ÊÍÂÔ�
 �x�£ÊÉÊÏ�¬ÜÂÏÕÏÕÃÕÉ�ÃÂÒ��ÃÊÉÊÏ�ÚÐ�¬ÜÂÏÕÏÕÃÕÉÅÜÂ�Å�ÒÇ��°�ÐÞÍÎÇÅÇ

ÅÇÒÇÌ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°�°ÞÉàÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÎÂÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ��x�ÆÇÑ
ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�

!�£Õ�Ó�ÉÏà�ßÚÊÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��±ÊÍÂÔ�ÃÊÒÆÇÏ�ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÂ��"�ÁÏÅÝÆÂÏ
ÃÇÌÍÊÌÅÇ�ÅÊÒÊÑ��±ÊÍÂÔ�ªÓÂÅÜÂ�
x�³ÇÏ�ÌÜÂËÆÂÏÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
´ÇÌ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÎÇË�����±ÊÍÂÔ�°ÅÜÂÒ�
x�³ÇÏ�ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÏÇÅÇ�Ó�ËÍÇÎÇËÓÇÏ"�³ÇÏÊ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÎÇÅÇ�ÄÂ�³ÇÏÊ

ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ËÊÃÇÒÊÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�ÎÇÏÊ�ÅàÙàÎ�ÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇË�
���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¿ÅÇÒ�Ð�ÅàÙ�ÓÂÅÜÂ�ÐÞÒÆÇÏ�ÃÇÒÊÍÎÇÅÇÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��®ÇÏÊ�ÕÞÓÔàÎÆÇ�ÓÇ�

ÏÊ� ÃÊÒ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÅ� ÆÇ� ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ� ßÆÊ��ºÐÏÕ� ÕÙÕÏ� ÓÇÏÊ� ÌÜÐÍÕÏÅÂ
®ÇÏÊ�ÃÇÒÅÇÏÏÊ�ÅàÏÂÅÞÝ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�ÑÆàÒ�

���ºÐ�Ó�ÉÍÇÒÆÇÏ�ÓÐÏÅ�±ÊÍÂÔ�°ÏÕ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ËÊÃÇÒÊÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�ÌàË
ÊÉÍÇË��ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÃÕÓÂ�
x�¿ÅÇÒ�ÓÇÏ�°ÏÕ�ËÊÃÇÒÓÇÏÅ��ÓÇÏ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÆÐÓÔÕ�ÔàÅàÍÓÇÏ�

°ÞÉàÏ�ÑÂÙÂÎÂÏ�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÆÕÚÎÂÏÝ�
ÆÝÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�

���£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂÏÝ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ��±ÊÍÂÔ�ÆÕÄÂÏÙÝ�
ÏÝ�ÚÂÏÈÂÍÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÂ��ºÐ�ÚÂÏÈÂÍ��´ÂÚ�Ô�ÚÇÄ���áÅÞÕÆÊÙÇ��¥ÂÃÃÂÔÂ�
ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����£Õ�ÊÚÍÇÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÕÎÂÅàÏ��±ÂÓ×ÂÅÜÂ
ÅÞÂÉÊÒÍÊÌ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÅàÏ�ÔàÚ�ÄÂÌÜÔÊÍÇÒÆÇ�ÃÐÍÂ��±ÊÍÂÔ�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�
x�®ÕÏÂ�ÓÊÉÅÇ�ÑÂÙÂÅÜÝÉ��x�ÆÇË�
���x��ÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�°���ÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ��°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂÍÂÒ

ÐÍÂÒ�
x�ºÐÍÂËÎÝ"�³ÊÉÊÏ�ÑÂÙÂÅÜÝÉÏÝ�ÎÇÏ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÅÇÏÏÊ�ÓàÇÎÊÓÊÉ"�x

ÆÇË�±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£ÊÉÊÏ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÑÂÙÂÃÝÉ��ÌÜ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ

ÃÇÒÇ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÎÇÌ�ÕÙÕÏ��±ÊÍÂÔ�ªÓÂÏÝ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÇ�
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ªÓÂÏÝ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÇÍÇÒ

³ÐÏÅ�ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÕÑ�ÂÍÝÑ�àÒàËÍÇÒ��� �°ÞÉàÏ�ÊÍÇÈÇÌ�×ÂÙÏÝ�ÆÂ� Å�ÔÇ�
ÒÊÑ��°��´ÂÌÜÂÏÝ�ÇÒÊ���áÅÞÕÆÊÙÇ��¥ÐÍÅÐÔÂ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�ÙÝÅÜÂ�
�!�ºÐÏÆÂ� ªÓÂÏÝ�� °ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ßÌÇÄÏà� ×ÂÙÅÜÂ� ÊÍÇÍÇÒ�
°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÊ�ªÓÂÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ��ÃÊÒÇÄàÓà�ÓÐÍ�áÅÜÝÏÆÂ��ªÓÂ�ÃÕÓÂ�ÐÒ�
ÔÂÍÝÅÜÝÏÆÂ�ÃÐÍÂ���"�±ÊÍÂÔ�ÔÂÌÜÔÂÅÜÂ���¯ÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂ��áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂ�
ÓÝ���x�ÆÇÑ�áÉÆÝÒÝÑ��ÐÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÌÜÂÌÜÆÝÒÂ�����ÁÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇÏ�Ì�ÑÍÇÒ�ÚÐ
áÉÝÄÏÕ�Ð×ÕËÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ªÓÂÏÝ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÅÇÏ�ÇÒ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�àÄÕÅÜÕÏ�
ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�áÉÝÄ�ÔÂÌÜÔÂÅÜÂ�áÅÞÕÆÊÙÇ��ÍÂÔÊÏÙÇ�ÄÂ�ÅÒÇÌÙÇ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�±ÊÍÂÔÅÜÂ�
x��ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝ���x�ÆÇÑ�ÔàÅàÍ���£Õ�¢ÆÂÎ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝ�

ÎÂÏ���x�ÆÇË�ßÆÊ�ÆÇÑ�áÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���x�ÁÉÅÜÂÏÝÎÏÝ�áÉÅÜÂÏÎÂÏÆÝÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�±ÊÍÂÔ�
���ªÓÂÏÝ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ�°ÏÕ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÅÇÍ�

ÔÊÒÊÑ��ÅÞÂÒÊÓÊÏÇ�ÃÊÒ�ÑÂË�ßÔÊÑ��Æ�ÒÔÅÇ�Ã�ÍÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÂÃÂÓÝÏ�ÆÂ�ÅÇÍÔÊ�
ÒÇÍÇÒ��¢ÃÂ�ÔÊÅÊÄÓàÉ��ÔÕÔÂÚ�ÃÊÒ�ÌÜÕÎÂÙÆÂÏ�ÓÐÅÜÕÍÕÑ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
���³ÐÏÅ�ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�®ÕÏÕ� ËÝÒÔÝÑ�ÑÂËÍÂÑ� ÔÕÒÎÂËÝÌÜ�� Ù�Ñ� ÓÂÍÂËÝÌÜ�� Ù�Ñ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ�

ÏÝÌÊ�ÃÐÍÕÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�
£Õ�ÉÂÔÍÂÒ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜ�

ÓÝÏ�ÕÙÕÏ�ÃÐÍÂ�
½ÞâßÏÙéÚÏßêÛÜê�ÝëÖ�ÏßÏàêÜÓÏ�ÞÏØÚÏÓêÚÏß�
ÏÐÏÛÜê�ÐâàÏ�æ§Þ�àÏÚêÞ�ÏÚÓêÚÏß�

®ÕÏÂ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ�ÆÂ�ÔÂÑ�ÚÐÍÂË�ßÔÇÍÇÒ�
���ªÓÂ� ÊÍÊÏÅÇÏ� ×ÂÙÏÝ� áÏÝÏÆÂ� °ÏÕ� ÂÏÂÓÝ�� ÂÏÂÓÝÏÝ� ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝ�

¬ÍÐÑÏÕ� ÌÜÂÔÝÏÝ�®ÂÒÊáÎ� ÄÂ�®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎ� ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ�����¢ÏÂ�
ÓÝÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�°ÞÉàÏà�Ì�Ñ�ÓàÇÅÇÏ�áÌÜÙÝÓÝÏ�Å�ÒàÑ�
ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¥ÞÇË�ÂÏÂÎ��£Õ�ÓÇÏÊ�ÕÍÂÏÝÏÅÆÝÒ��x�ÆÇË��� �°ÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�áÌÜÙÝÓÝÏÂ�
x�£Õ�ÓÇÏÊ�ÂÏÂÏÅÆÝÒ��x�ÆÇË�ªÓÂ�
ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÓÝ�®ÂÒÊáÎÏÝ�ÐÞÉàÏà�áÏÝÏÂ��ÕÞà�

ÏÇ�ÂÍÂ�

ªÓÂÏÝ�ÐÞÍàÎà
�!�³ÐÏÅ�ªÓÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÃÊÔÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÊÑ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÂËÔÝ�

ÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÓÝÏ�ÕÙÕÏ�
x�³ÕÄ�ÊÙÎÇ�ÓàÇÎÇÏ��x�ÆÇË�
�"�°ÏÆÂ�ÂÙÝÅÜÂÏ�ÙÂÅÜÝÒÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÌÂÈÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¬ÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ

ÐÅÜÂÒ�ÙàÑàÒÇÌÏÊ�ÙÐÎÕÑ��ÐÏÕ�ÔÂáÌÜÏÝ�ÃÂÚÝÏÂ�ÆÂ�ÊÍÊÑ��ªÓÂÅÜÂ�ÂÄÉÕÏ
ÃÂÄÕÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÕÉÂÔÂ�����ªÓÂ�ÚÐ�ÙÂÅÜÝÒÏÝ�ÔÂÔÝÄÍÂÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ�

À¥¾¢¯���

���

x�£ÐÍÂÅÜÂÏÝ�ÃÐÍÆÕ��x�ÆÇË��£ÂÚÝÏ�Ô�ÚàÏÇ�ÆÇ�ÓÂÍÍÂÏÆÝÒÝÑ��ÈÂÏÝÏ
ÃÇÒÇ�

���ºÐ�ÈÕÎÂÅàÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÐÞÍàÍÇÒ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ
ÌààÏÆÇ�ÓÐÏÅÕÅàÏ�ÆÇ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÏÝ�ÓàËÎÇÅÇÏ��ÚÐ�ÓÐÏÅÕÅàÏ�ÐÍÂÏÝ�ÕÍÍÕ
ÃÂËÒÂÎÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ���ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÒ�±ÊÍÂÔÅÜÂ��×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏÍÇÏÊ�ÓÝË�
ÒÂÌÜÍÂÒÝÏ� ÓÝÏÆÝÒÝÑ�� ÊÍÊÏÅÇÏ� ×ÂÙÍÂÒÆÂÏ� ÔàÚàÒÓàÏ� ÆÇÑ� ÔÊÍÇËÍÇÒ�
���ºÐ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ�ÅÇÍÊÑ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÊ�
ÒÊÏÙÊÓÊÏÊ�ÆÇ��ÓÐÏÅ�ßÌÊÏÙÊÓÊÏÊ�ÆÇ�ÓÝËÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÓÝÏÆÝÒÂÍÂÒ�����ªÓÂ�
ÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÈÂÏ�ÃÇÒÊÑ�ÃÊÔÅÇÏÊÏ�Å�ÒàÑ��°ÏÕ�ÓÝËÒÂÌÜÍÂÒÝÏ
ÓÝÏÆÝÒÎÂË� ÌÜÐáÍÂÒ�� ���£ÕÓÂ� ÆÂ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒÆÂÏ� ÃÊÒÊ� ÊÔÔÊ� ÓàÏÅàÓàÏ
ÙÂÏÙÝÑ��ªÓÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂÓÝÏ�ÔÇÚÇ��ºÐÓÓÂÅÞÂÔ�°ÏÆÂÏ�ÌÜÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÓÕÄ
ÂÅÜÝÍÂ�

���£Õ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÎÇÏ��ÚÐ�ÊÚÏÊ�ÐÞÉà�Å�ÒÅÇÏ�ÅÊÚÊ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÊÏÂÏÓÝÏ�ÆÇÑ
ÂËÔÂÎÂÏ��®ÇÏÊ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÎ�ÅÞÂÌÜÆÝÒ��ÐÞÉàÎ�ÅÞÂÌÜ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÎÏÊ
ÆÇ�ÎÇÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ�����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���°ÏÕ�ÃÊÒ�ÓàÇÅÊ�ÆÇ�ÓÝÏÎÂÓ���x�ÆÇÑ
áÉÝÍÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÚÐÍÂË�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ��� �³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ
ÇÒÊÏÆÇ���°ÞÉàÏÇ�ÙÂÏÙÅÜÂÏ�¢ÆÂÎÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÈÂÌÜÍÂÒ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�

ªÓÂÏÝ�Å�ÎàÄ
�!�£Õ�ÊÚÍÇÒÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÂÒÊÎÂÔÇáÍÝ�ÀÓÕÑ�±ÊÍÂÔÅÜÂ�°ÏÕ�ÓàÇÅÊÏ�ÂÍÎÂÅÜÂ

ÌÜÐËÓÕÏ� ÆÇÑ� ÔÊÍÇË� �ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÓÝ� ßÌÇÏÏÊ� Ð� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÃÂÚÙÝÍÂ�
ÒÝÏÆÂÏ�áÚÝÒÝÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ���±ÊÍÂÔ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÇ��°�ÆÂ�ÃÂÒÝÑ��ªÓÂÏÝ
ÓàÇÅÊÏ�ÂÍÂ�� �"�¢ÍÆÂ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ� ÅÇÙÇ� ÅÇÍÅÇÏ�¯ÊÌÐÆÊÎ�ÆÇ
ÅÇÍÇ�ÄÂ�ßÌÊ�ÔàÒÍà�ÐÔ�ÌÜÐÚÕÍÕÑ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ßÍÍÊ�ÍÊÔÒÅÇ�àÄÕÌÜ
ÎÂË�ÅÇÍÔÊÒÇ�����°ÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÓàÇÅÊÏ�ÂÍÂÍÂÒ�ÄÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�Å�ÎÇÅÇÏ�ÂÆÂÔ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÎÂË�ÓÇÃÊÍÅÇÏ�ÌÇÔÇÏ�ÅÇÃÊÏÅÇ�ÙÝÒÎÂËÍÂÒ�����ªÓÂ�×ÂÙÅÜÂ
ÊÍÊÏÅÇÏ� ÇÒÆÇ� ÃÊÒ� ÃÂÄ� ÄÂ�ÚÐ� ÃÂÄÆÂ� ÊÙÊÏÇ� ÅÞÇÙ� ÅÊÚÊ� ÓÂÍÝÏÎÂÅÜÂÏ� ÃÊÒ
áÏÅÝ�ÌÜÂÃÕÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ºÐ�ÈÕÎÂÅàÏ��ÓÐÏÅÕÅàÏÅÇ�ÅÞÂÉÊÒÍÊÌ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÅàÏ
ÃÐÍÅÜÂÏÝ��ÌÜÂÃÕÒ�ÆÂ�àÄÕÌÜÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��ªÓÂÏÝ�ÚÐÏÆÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ�

ªÓÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÊÄà
��¬ÜÂÔÔÝÅàÏ�ßÒÔÇÏÐÌÜ�ÔÇÉ�ÄÂÌÜÔÊ�®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎ��ÌÜÂÃÕÒÏÕ
áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��ÐÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÜÝ�ÔÂÚÏÝ�ËÝÍÝÚÆÝÒÝÍÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÇ�

��±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�ªÓÂ�Ì�Ñ�ÓàÇÅÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÙÂÃÝÑ�ÃÂ�
ÒÝÑ��°�
x�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÂÍÝÑ�ÅÇÔÅÇÏÍÇÒ��°ÏÕ�ÌÜÂËÆÂ

ÓÂÍÅÜÂÏÝÏ�ÆÂ�ÃÊÍÎÇËÃÊÉ��x�ÆÇË�
��±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�ÃÊÒÇÄà�áÌÜÙÝÓÝ��ÙÝÅÜÝÑ��ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÙÂÃÂ�

ÍÂÒ����°ÍÂÒ�ßÌÇÄà�ÆÇ�ÃÊÒÙÇ�ÙÂÃÂÍÂÒ��ÂÎÎÂ�ÃÊÒÇÄà�áÌÜÙÝÓÝ��±ÇÔÇÒÆÇÏ�ßÓÇ
ÙÂÍÔ�ÙÂÃÝÑ��ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÃÂÚÍÂÑ�ÇÔÊÚÇ����¿ÏÌÇËÊÑ�ÌÜÂÒÂÑ��Ð�ÐÏÆÂÅÜÝ�ÌÇ�
ÔÇÏ�ÅÇÃÊÏÏÊ�Å�ÒÇ��ÂÎÎÂ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�ÊÙÊÏÇ�ÃÕÓÂ�ÅÊÒÎÇË����°ÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ

��
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±ÇÔÇÒ�ÆÇ� ÅÇÍÇ��¬ÜÂÃÕÒÅÜÂ� ÅÊÒÊÑ�� ÇÒÆÇ�ÌÇÔÇÏ� ÅÇÃÊÏÏÊ�ÄÂ� �ÂÍÆÂ�ªÓÂÏÝ
ÃÂÚÝÏÂ�ÙÝÒÎÂÍÅÜÂÏ�áÄÍÕÌÜÏÕ� Å�ÒÇ��ÁÄÍÕÌÜ� ÅÇÃÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��ÙÝÒ�
ÎÂÍÝÑ�ÂËÒÝ�ÃÊÒ�ÇÒÅÇ� ÓÂÍÝÏÝÑ�ÔÕÒÂ��!�¬ÜÂÃÕÒÏÕ� ÕÞÓÔàÏÇ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË
ÅÇÍÊÑ�ÇÔÊÚÅÇÏ�Ð�ÃÊÒÇÄà�áÌÜÙÝÓÝ�ÆÂ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÊÑ�ÌÜÂÒÂË��°
ÆÂ�Å�ÒàÑ��ÎàÌàÒ�ÃÐÍÂ��"�ªÓÂ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÎÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ� ÐÍÂÒ�ÚÐ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÆÂ� ÂÏÅÍÂÑ� ÃÊÔ�
ÎÇË�����ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÕÞËÍÇÒÊÏÇ�ÌÜÂËÔÂÍÂÒ�

ªÓÂ�®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎÅÜÂ�Å�ÒàÏÇ
���®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎ�ÃÕÓÂ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÔÐÌÜÔÂÑ�ËÝÍÂË��«Ý�

ÍÂËÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ßÏÌÇËÊÑ�ÌÜÂÒÂË����ÄÂ�ÐÏÆÂ�ßÌÊ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ
Å�ÒÇ��°ÍÂÒ� ÂÌÜ� ÅÊËÊÎÍÇÒ� ÅÊËÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ��£ÊÒÊ�ªÓÂÏÝ� ÓàÇÅÊ� ÓÂÍÝÏ�
ÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ�ÃÂÚÍÝÅÜÝÏÆÂ��ÃÊÒÇÄàÓà�ÂáÌÜÍÝÅÜÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
���°ÍÂÒ�®ÂÒÊáÎÅÜÂ�
x�¥ÞÇË�ÌÜÂÔÝÏ��¯ÇÅÇ�ËÝÍÂËÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�²ÂÃÃÊÎÏÊ�ÂÍÝÑ�ÅÇÔÅÇÏÍÇÒ��°ÏÕ�ÌÜÂËÆÂ�ßÍÔÊÑ�ÓÂÍÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÎÇË�

ÎÇÏ��x�ÆÇË�Ð�
���ºÐÏÕ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ��ÂÒÔÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÃÕÒÕÍÅÜÂÏÆÂ��Ð�ßÒÇÔÕÒÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ

ªÓÂÏÝ�Å�ÒÇ��¢ÎÎÂ�°�ªÓÂ�ßÌÇÏÊÏ�ÔÂÏÝÎÂË�����ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¥ÞÇË�ÌÜÂÔÝÏ��³ÇÏ�ÏÇÅÇ�ËÝÍÂËÓÂÏ"�¬ÊÎÏÊ�ÊÉÍÇËÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
°�ÆÂ�ªÓÂÏÝ�ÃÊÒ�ÃÂÄÙÕ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÑ��°ÅÜÂÒ�
x�£ÊËÊÎ��¿ÅÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÓÇÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ�ÃÕÓÂÏÅ��ÎÂÅÜÂ�ÂËÔ�°ÏÕ

ÌÜÂËÆÂ�ßÍÔÅÇÏÊÏÅÏÊ��ÎÇÏ�°ÏÕ�ÂÍÝÑ�ÅÇÔÇÒÎÇÏ��x�ÆÇË�
���x�®ÂÒÊáÎ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
®ÂÒÊáÎ�ÆÂ�°ÅÜÂÒ�ÃÂÅÜÝÑ�áÅÞÕÆÊÙÇ�
x�²ÂÃÃÕÏÊ��x�ÆÇË���£Õ�ÆÂ��µÓÔÂÉ��ÆÇÎÇÌÆÊÒ��
� �ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÂÅÜÂ�ÔÊËÎÇ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�¢ÔÂÎÏÝ�áÏÝÏÂ�ÙÝÌÜÎÂ�

ÅÜÂÏÎÂÏ��®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÂËÔ��®ÇÏ�¢ÔÂÎ�
ÏÝ�ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�¢ÔÂÅÜÝÉÏÝ��¢ÍÍÂÅÞÝÎÏÝ�ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÝÅÜÝÉÏÝ�áÏÝÏÂ
ÙÝÅÜÂÎÂÏ�

�!�®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎ�ÃÂÒÝÑ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�®ÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�Å�ÒÆàÎ��x�ÆÇÑ��ÐÞÉàÏÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏÍÇÒÊÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ�

ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�Å�ÒàÏÇ
�"�ºÐ�ÌÜÂÔÔÝÅàÏ� Â×ÚÂÎ��°ÞÉàÏà� áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ� ÕÞËÏà

ßÚÊÌÍÇÒÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�ÃÇÅÊÔÊÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�
ªÓÂ�ÅÇÍÊÑ��ÐÒÔÂÍÝÌÜÆÂ�ÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ��ÐÍÂÅÜÂ�
x�µÞàÅàÉÅÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ��x�ÆÇË�
���ºÐÏÕ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÄÂ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂÓÝÏ�Å�ÒÓÇÔÇ�

²ÂÃÃÊÓÊÏ�Å�ÒàÑ��áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÓààÏÇÍÇÒ�����ªÓÂ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÐÍÂÅÜÂ�
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x�µÞàÅàÉÅÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ��¢ÔÂÎ�®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊ�
ÉÊÏ�ËÊÃÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇË�

���ºÐÏÕ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ��°�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÕÞÖàÒÇ�ÄÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÅÊÉ�����¬ÊÎÏÊ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏ�ÅÇÙÓÇÅÊÉ�

ÅÇÙÊÍÇÈÇÌ��ÌÊÎÏÊÌÊÏ�ÅÇÙÎÇÓÇÅÊÉ��ÅÇÙÊÍÎÇÈÇÌ�

ªÓÂ�´ÐÎÂÅÜÂ�Å�ÒàÏÇ
���ªÓÂÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�ÆÇ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ�ÃÊÒÊÓÊ��ÐÞÉàÏÇ�¿ÅÊÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ

´ÐÎÂ�°�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏ�ÐÏÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�����£ÂÚÅÜÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÐÅÜÂÒ�
x�£ÊÉ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�Å�ÒÆàÌ��x�ÆÇËÍÇÒ�
x�¿ÅÇÒ�°ÏÕ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏÆÂ�ÎÝ×ÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�áÒÂÍÂÏÝ�Å�ÒÎÇÓÇÎ��ÎÝ×

áÒÂÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÎÂÌÜÍÂÒÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÔÊËÊÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÓÂÎ��°ÏÕ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂÓÝÏÂ
ÌÜÐÍÍÂÒÝÎÏÝ�ÌÜÂÑÍÂÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÓÂÎ��ÊÏÂÏÎÂÓÎÂÏ��x�ÆÇË�´ÐÎÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

���³ÇÅÊÉ�ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÕÞËÆÇ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÂ�
ÍÂÒ��£Õ�ÅÇÉÊÌ�´ÐÎÂ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÂ��¿ÚÊÌÍÇÒ�ÃÇÅÊÍÅÇÏ��ªÓÂ�ÅÇÍÊÑ�
ÐÒÔÂÍÝÌÜÆÂ�ßÒÇÔÕÒÕÑ�
x�µÞàÅàÉÅÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ��x�ÆÇË�
� �³ÐÏÅ�´ÐÎÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÂÒÎÂÅÜÝÏÅÏÝ�ÎÕÏÆÂ�ÕÉÂÔ��®ÇÏÊ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÎÂ�ÌÜÂÒÂ��¬ÜÐÍÕÏÅÏÕ

ÃÇÒÊ�ÃÇÒ��ÌÜÂÃÕÒÅÜÂÎÂ�ÔÊËÊÑ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ��ºÇÌÍÊ�ÃÐÍÎÂ��ÊÎÂÏ�ÓÂÍ�
�!�x�®ÇÏÊ�²ÂÃÃÊÎ��ÎÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÝÎ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�´ÐÎÂ�°ÅÜÂÒ�
�"�x�®ÇÏÊ�Å�ÒÅÇÏÊÏÅ�ÓÂáÍÝ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÏÅÎÝ"�®ÇÏÊ�Å�ÒÎÇËÍÊ�ÊÎÂÏ

ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÏÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ªÓÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÇ��°ÍÂÏÝ

ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÕ�ÌÊÔÂÑÆÂ�áÉÝÍÎÂÅÜÂÏ�����£ÕÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ
ÄÂ�®ÇÓÊÅÞ� ßÌÇÏÊÏÇ� ÓÊÉ� ÊÏÂÏÓÝÏ� ÕÙÕÏ�� °ÅÜÂÒ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÝÑ�� ÆÂÊÎÍÊÌ
áÚÂÄ�ÂÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ�áÉÝÍÅÜÂÏ�

¥ÂÍÊÍÇá�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂ
��®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ªÓÂ�¥ÂÍÊÍÇá�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒ�
ÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ� Å�ÒàÏÇ��ºÐ�ÃÕÍÂË�ÃÐÍÂ����±ÇÔÇÒ�ÆÇÑ�ÆÇ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ

³ÊÎÐÏ��ÐÞÉàÏÇ�¿ÅÊÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�´ÐÎÂ��¥ÂÍÊÍÇáÏÝ�¬ÂÏÂ�ÆÇÅÇÏ�àÒ�
ÔÕÏÆÂÏ� ÅÇÍÅÇÏ�¯ÂÔÂÏÂËÝÍ�� ©ÇÄÇÆÇËÏÊ� ÕÍÂÏÍÂÒÝ��ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�
ÆÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ßÌÇÄà�ÆÇ�ÃÊÒ�ÇÒÆÇ�ÃÐÍÂÍÂÒ����±ÇÔÇÒ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏ�ÃÂÍÝÌÜ�ÔÕÔÎÂ�ÃÂÒÂÎÂÏ��x�ÆÇË�
x�£ÊÉ�ÆÇ�ÓÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÃÊÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÅÜÂÒ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�
¹ÝÅÜÝÑ�ÐÍÂÒ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÎÊÏÇÍÇÒ��ºÐ�ÅÇÙÇ�ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÔÕÔÎÂË�

ÍÂÒ�� ��¿ÒÔÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��ªÓÂ�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂ� ÔÐÌÜÔÂË��´ÇÌ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ�°ÏÕ�ªÓÂ�ßÌÇÏÊÏ�ÔÂÏÝÎÂËÍÂÒ����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�ÀÄÕÌÜÍÂÒÝÎ��¥ÞÇÙ�ÉÂÔ�ÔÕÔÆÕÅÜÕÉÎÕ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�´ÕÔÎÂÆÝÌÜ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�

��
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��x�´ÐÒÕÅÜÕÉÏÕ�ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÂ�ÂÔÝÅÜÝÉ��ÔÕÔÂÒÓÝÉ��x�ÆÇË�ªÓÂ
ÐÍÂÅÜÂ�
°ÍÂÒ�ÚÐÍÂË� ßÔÇÍÇÒ�� ´ÕÔÅÜÂÏ� ÃÂÍÝÌÜÏÝ� Ì�ÑÍàÅàÏÆÇÏ� ÐÍÂÒ� ÔÐÒÏÕ

ÔÂÒÔÝÑ� ÙÝÅÜÂÒÝÑ� ÂÍÝÑ� ÃÐÍÎÂËÍÂÒ��  �ºÐ� ÄÂÌÜÔÊ�ªÓÂÏÝ� Ì�Ñ� ÓàÇÅÇÏ
áÌÜÙÝÓÝ�±ÇÔÇÒÅÇ�
x�°�ÙÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉ��x�ÆÇË�
±ÇÔÇÒ�°�²ÂÃÃÊ�ªÓÂ� ßÌÇÏÊÏ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ÃÇÍÊÏÇ� ÕÞÓÔ� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ

ÆÂ�ÙÝÒÎÂÑ��Ð�ÙÇÙÊÏÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ���Ì�ÍÅÇ�ÂÔÝÍÂ��!�£ÂÚÅÜÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ��ÃÂ�
ÍÝÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÔÐÒÏÕ�ÆÂ�ÔÂÒÔÝÑ��ÌÜÂËÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�àÉàÑ��Ì�ÍÏà�áÅÜÂ�
ÓÝÏÂ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�áÅÜÂÆÂÏ�ÐÏÙÂ�ËÝÒÂÌÜÆÂ�ÔàÅàÍ��àÉ
ÎÇÔÒ�ÙÂÌÜÝ�ÎÇÉÅÊÍÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

"�¬ÜÕÒÕÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÐÏÆÂ�áÏÂÅÜÂÏ�ÐÔÏÕ��ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÓÂ�
ÍÝÏÅÜÂÏ�ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÄÂ�ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂ�ßÌÎÇÌÏÊ�Å�ÒÇÍÇÒ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¥ÞÂÍÊ�ÓÊÉ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÃÂÍÝÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ� ÅÇÍÔÊÒÊ�

ÅÊÉ��x�ÆÇË�
���¥ÇÔÊÑ��±ÇÔÇÒ��ÕÍÍÕ�ÃÂÍÝÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÔÐÒÏÕ�ÔÂÒÔÝÑ��ÌÜÕÒÕÅÜÂ

ÙÝÅÜÂÒÂ��°ÏÆÂ�àÉ�ßÍÍÊ�ÕÞÙ�ÃÂÍÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ºÐÍÂË�Ì�Ñ�ÃÂÍÝÌÜ�ÃÂÒ�ÃÕ�
ÓÂ�ÆÂ��ÔÐÒ�ËÝÒÔÝÍÎÂË�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¥ÇÍÊÅÊÉ��ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÐÍÔÕÒÕÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
ÁÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊ�ÆÇ�°ÅÜÂÒ�
x�³ÇÏ�ÌÊÎÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÚÍÕÌÜ�ßÔÎÇËÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°

²ÂÃÃÊ�ßÌÇÏÏÊ�ÐÍÂÒ�ÃÊÍÇÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÅÇÍÊÑ��ßÌÎÇÌ�ÆÇ��ÃÂÍÝÌÜ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÇ�����°ÞÍàÑ�ÔÊÒÊÍ�

ÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�Å�ÒàÏÇÅÇÏÊ�ÃÕ�ÕÞÙàÏÙà�ÌÇÒÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

ªÓÂ��±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ
���°ÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�±ÇÔÇÒ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏÅÜÂ�
x�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÕÍÂÏÝ�³ÊÎÐÏ��³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÒÆÂÏ�ßÓÇ�Ì�Ñ�ÓàÇÎÊÓÇÏ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�³àÇÎÇÏ��²ÂÃÃÊÎ��³ÇÏ�ÃÊÍÇÓÇÏ�ÙÊ�ÎÇÏ�³ÇÏÊ�ÓàÇÅÇÏÏÊ��x�ÆÇË�Ð�
x�®ÇÏÊ�ÌÜÐÉÕÍÂÒÝÎÏÝ�ÓÂÌÜÍÂ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�����¿ÌÊÏÙÊ�ÌÇÒÇÏ

ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ��x�¥ÞÇË�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÕÍÂÏÝ�³ÊÎÐÏ��³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÓàÇÎÊÓÇÏ"�x
ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�
x�³àÇÎÇÏ��²ÂÃÃÊÎ��³ÇÏ�ÃÊÍÇÓÇÏ�ÙÊ�ÎÇÏ�³ÇÏÊ�ÓàÇÅÇÏÏÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂ�

ÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÌÜÐËÍÂÒÝÎÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ��� �µÞÙàÏÙà

ÌÇÒÇÏ�ÆÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ��x�¥ÞÇË�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÕÍÂÏÝ�³ÊÎÐÏ��³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÓàÇÎÊ�
ÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�®ÇÏÊ�ÓàÇÎÊÓÇÏ"��x�ÆÇÑ�ÐÞÉàÏÇ�ÕÞÙàÏÙà�ÌÇÒÇÏ�ÓÐÒÂËÅÜÂÏÝÏÂ�ÃÊ�

ÒÂÉ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÕÑ�
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x�Á�²ÂÃÃÊÎ��³ÇÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ�ÃÊÍÇÓÇÏ� ÙÊ��®ÇÏ�³ÇÏÊ� ÓàÇÅÇÏÏÊ
ÃÊÍÇÓÇÏ��x�ÆÇË�±ÇÔÇÒ�
ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÏÊ�ÌÜÐËÍÂÒÝÎÏÝ�ÓÂÌÜÍÂ���!�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ��ÓÇÏ�ÈÂ�

ÅÞÊÍ�ÉÂÎÂÏÝÏÅÆÂ��ÐÞÉàÏÅ�ÅÊËÊÏÊÑ��ÓàËÅÇÏ�ÇÒÊÏÅÇ�ÅÇÔÊÑ�ÃÐÍÂÓÂÏ��ÌÜÂÒÔ
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ÇÒÍÊ�ÔÊÍÊÏÆÇ��¥ÞÂÌÇÍÆÂÎÂ���ÆÇÎÇÌ��¬ÜÂÏ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂ�

���©ÂÃÕÒ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
ÇÝ�ÔßÚÔß�ÐÝç�ÙéÏÚàêÜ��ÝÜÓÏ�Ð×ßÔÑ�ÓÔ�îçÏÛÏàêÜ�

¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
½Üâ�ÙéâÚÚâÒéâÜ�ÐÏçÒéÏ�Ò×ç×�áâáàâÜ�

������ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÃÊÉÅÇ�ÁÅÞÕÆÂÏÝ�ÐÒÏÕÏÂ��ÁÅÞÊá�ªÓÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�ÅàÏÆÇÏ�ÔÕÔÕÑ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�Ì�ÌÅÇ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ
ÅÞÂÒ� ÉÂÎÂÏ� °ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÂËÍÂÏÝÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ� ÃÊÒÇÄÏà
ÂËÝÒÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ��ºÐ�ÂÆÂÎ�ªÓÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÚÂÅÞÂÔ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�

���°ÍÂÒ�ßÌÇÄÏà�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂ��£ÂÒÓÂÃÂ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÀÓÕÑÏÕ��Ð�ÀÓ�
ÔÕÓ�ÆÇÅÇÏ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÄÂ�®ÂÔÊáÏÝ�����³ÐÏÅ�ÐÍÂÒ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�
x�Á�²ÂÃÃÊ��¥ÞÂÒ�ÌÊÎÏÊ�àÒÇÅÊÏÆÇ�ÏÇ�ÃÂÒÏÝ�³ÇÏ�ÃÊÍÇÓÇÏ��£Õ�ßÌÇÄÏà

³ÇÏ� ÌÜÂËÓÝÏ� ÓÂËÍÂÅÜÂÏÝÏÅÏÝ� ÃÊÉÅÇ� Å�ÒÓÇÔ�� ���°ÞÉà� ÃÐÍÎÂ� ÔÊËÊÚÍÊ
ÇÒÊÏÇ�ÅÇÔÅÇÏ�ÁÅÞÕÆÂÏÝ�ßÍÙÊÍÊÌ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÏ�ÌÊÎ�ÔÕÔÂÒ"�x�ÆÇËÍÇÒ�

���³ÐÏÅ�ÐÍÂÒ�Ù�Ñ�ÓÂÍÂÍÂÒ��Ù�Ñ�®ÂÔÊáÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ��£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ��®ÂÔÊá
ÐÏ�ÃÊÒ�ÆÇ�ßÍÙÊÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÌÜÐÚÕÍÂ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÄ
��¢ÚÍÝÌÜ� ÔàÚàÎÏà�ÃÂËÒÂÎÝ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ßÍÙÊÍÇÒ� ÄÂ�ªÓÂÏÝ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÇÒÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÈÝËÝÍÂÍÂÒ����£ÊÒÆÇÏ�Ì�ÌÆÇÏ

����������������������������������������������������������

��#���ÌÚ×ÜàíÔß�x�ÐÏ�ßÌÊ�ßÍÙÊÆÇÏ�ÃÊÒÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏ�ÂÍÆÂ��¿ÍÊÏÓàÇÒÍÇÒ��ÆÇ�
ÅÇÏ�ÆÊÏ�ÈÂÎÊáÔ�ÌÜÕÒÕÎÏÕ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�áÒÂË��ºÐ�ÌÜÕÒÕÎ�ÁÅÞÕÆÇáÏÝ
ÒÕÎÍÕÍÂÏÝ�ÉÕÍÎÕÓÕÏÆÂÏ�ÓÂÄÕÔÏÕ�ÅàÙà�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
��#��¯çÚêÙé�áíçíÛÜí�ÐÏØßÏÛê�x�ÂÚÍÝÌÜ�ÔàÚàÎ�ÌÜÂËÔÂÒÝÍÝÑ�ÃÊÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ
ÐÞÔÅÇÒÊÍÇÅÇÏ�ÃÂËÒÂÎ��ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÃÕ�ÃÂËÒÂÎÏÝ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ßÍÍÊÏ�
ÙÊ�ÅàÏ�ÐÞÔÅÇÒÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

�
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ÅàÙÍà� ÇÍÏÊ� ÂÄÂÉÝÏÂ� ÐÚÂËÅÜÂÏ� ÔÂÄÕÚ� ÅÇÍÊÑ�� ÃÕÍÂÒ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ� ÕÞËÏà
ÊÙÊÏ�ÌÜÂÄÅÜÂÆÂÏ�ÔÐÍÔÕÒÕÑ�ÌÜÐá����°ÍÂÅÜÂ�ÐÔ�áÍÝÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÅÇ
ÐÚÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔÍÂÒ�Å�ÒàÏÇ��¥ÞÂÒÊÓÊÏÊ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÚÐÍÂË�ÃÊÒ�ÔÊÍ�ÅÇÍÊÑ
ÌÜÐÏÂ����°ÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÕÑ��ÃÂÚÅÜÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÔÊÍ�
ÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË��°ÍÂÅÜÂ�ÚÐÍÂË�ÅÞàÏÇÒÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÇ�

��ºÐ�ÄÂÌÜÔÊÍÇÒÆÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÒ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÆÊÏÂÅÞ�
Íà� áÅÞÕÆÊÍÇÒ� ÃÂÒ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ��ºÐ� ÂÄÂÉ� ßÚÊÔÊÍÅÇÏÆÇ�� ×ÂÍÌÜ� ÈÝËÝÍÝÑ�
ÃÇÌ� ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ� ßÔÇ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÎÕÏÆÂÅÜÝ� ÅÞÂÒ
×ÂÍÌÜÏÝ� ÔÊÍÊÏÆÇ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏ� ßÚÊÔÇ��  �£ÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÅÞÂËÒÂÏ� ÃÐÍÕÑ�
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�³�ËÍÇËÅÇÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÃÕ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÅÂÍÊÍÇáÍÝÍÂÒÎÝ� ßÌÇÏ"�!�£ÕÍÂË

ÏÇÙÊÌ� ÃÐÍÂ�� ÅÞÂÒÊÃÊÉ� ÐÍÂÏÝ� ÐÞÉàÃàÉÏà� ÂÏÂ� ÔÊÍÊÃÊÉÆÇ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏ
ßÚÊÔÇÃÊÉ��"�¢ÒÂÃÝÉÆÂ�ÑÂÒÖÊáÍÝÍÂÒ��ÎÊÆÊáÍÝÍÂÒ��ßÍÂÎÍÝÍÂÒ�ÃÂÒ��®ÇÓÐ�
ÑÐÔÂÎÊáÆÂ��ÁÅÞÕÆÇáÆÂ��¬ÂÑÑÂÆÐÌÊáÆÂ��±ÐÏÔÆÂ�ÄÂ�¢ÓÊáÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�
���¶ÒÊÅÊáÆÂ�ÄÂ�±ÂÎÖÊÍÊáÆÂ��®ÊÓÒÊÆÇ�ÄÂ�ÊÄÊáÏÝ�¬ÊÒÊÏÇË�Ã�ÍàÅàÏ�
ÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ��²ÕÎÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÌÜÐÏÂÌÜÍÂÒ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÄÂ�áÅÞÕÆÊ�ÆÊÏÅÇ
ÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒ������ÌÒÊÔÍÊÍÇÒ�ÄÂ�ÂÒÂÑÍÂÒ�ÃÂÒ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÕÍÍÕ�ÊÚ�
ÍÇÒÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÂÏÂ�ÔÊÍÍÇÒÊÃÊÉÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ÅÞÂÒÊÃÊÉ�ßÚÊÔÊÑ
ÔÕÒÂÃÝÉ��x�ÆÇË�

���£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�
x�®ÕÏÕ�ÏÇÙÊÌ�ÂÏÅÍÂÎÂ�ÅÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÓÐÒÂË�
���£ÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�
x�°ÍÂÒ� ÙÂÅÜÝÒÏÝ� ÅÞÂÔÆÂÏ� ÂÒÔÝÌÜ� Ì�Ñ� ÊÙÊÑ� ÌÜÐËÅÜÂÏÍÂÒ�� x� ÆÇÑ

ÎÝÓÅÜÝÍÍÂË�

±ÇÔÇÒÏÊ�Ó�ËÍÇÄà
���°Ï�ÃÊÒ�ßÍÙÊ�ÆÇ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ��ÔÂÄÕÚÕÏ�ÆÂ�ÃÇÌ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�

±ÇÔÇÒ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�áÅÞÕÆÇáÍÝ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�

®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÊÚ�ÏÇ�ÆÇÎÇÌ�ßÌÇÏÏÊ�ÂÏÅÍÂÔÂËÝÎ��®ÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊ�
ÎÇ�ÔÇÒÅÇÄÍà�ÌàËÆÇ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ�����°ÍÂÒ��ÓÊÉ�ÐËÍÂËÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��ßÓÊÒÎÇ�
ÅÇÏ��¥ÞÂÍÊ�áÏÅÝ�ßÒÔÇÏ�ÓÂÅÞÂÔ�ÔÐÅÜÕÉ�ÄÂÌÜÔÊ�����£Õ�ÓÊÉ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÊÚ�¢ÍÍÂÅÞ
�ÇÍ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�ÃÊÒ�ÅÞÂÍÆÝÒ�
� ¯äêß�ÒíÜÚÔßÓÔ�ÐÏßê�ÓÏ�×ÜàÏÜÚÏÒéÏ�¿âÒëâÛÜâ�ÐÔßÔÕÔÙÛÔÜ�

À×Ö×Ü�âÚÏÜÚÏßêÒéêÖ�ÓÏ��ÙéêÖÚÏßêÒéêÖ�ÓÏ�»ÔÜ×�ÏáêÛÓÏÜ
à§ØÚÔÕÔÙÚÔß�

ÎçÚÏßêÒéêÖÜê�Ò§ÖíÜÔ�ÖÏáÚÏß�Ò§ßíÜÔÕÔÙ��ÙéÏßáÚÏßêÒéêÖ�ÓÏ
ÒëÏØßÏÜ�áíçÚÔß�Ò§ßÔÕÔÙÚÔß�

�! ¹éâÚÚÏßêÛÏ�ÓÏ���ìßÒ×ç×�ÐÝÚàâÜ��ÙéÏáêÜÒ×ç×�ÐÝÚàâÜ���çÝ
ÒíÜÚÔßÓÔ�¿âÒëâÛÜâ�ÐÔßÔÕÔÙÛÔÜ��ÝÚÏß�ÓÏ�»ÔÜ×�ÏáêÛÓÏÜ
à§ØÚÔÕÔÙÚÔß�
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�" ½ëßÓÔ��Ù§ÙÚÔßÓÔ�ÏÚÏÛÏáÚÏß�îßÏáÏÕÏÙéÛÏÜ��ÁíÞÓÔ��ÓíÜëîÓÏ�ÓÏ
ÏÚÏÛÏáÚÏß���ÙéÏÜ��Ýá�ÑÏ�áíáíÜ�ÐâÚâáÚÏß���Ò§ßàÔáÔÕÔÙÛÔÜ�

�� ¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�âÚÚâ�ÑÏ�ÛÏÙéáÏÑÚâ�ÒíÜí�ÒÔÚÒ×ÜæÔ��ÒíÜ�áâáâÚâÞ�
ÙéÏßÏÜÒêÚêÙé�ÐÝÚâÞ�áâßÏÕÏÙé��¯Ø�ÙéÏÜ�Ø×Û×Ù�ÙéêÖêÚ
áíàÒÔ�Ò×ßÔÕÔÙ�

�� ½�ÖÏÛÏÜ�¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�ÏáêÜ�áâáÒéÏÜ�ÒëÏß�Ù×Û�ÙéâáÒéÏßêÚÏÕÏÙé�
���¥ÞÇË�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÍÂÒÝ��®ÇÏÊ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ�ÔÇÒÅÇÄÍà�ÔÝÏÅÍÂ�

ÅÜÝÉ��ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ßÆÊ�
ªÓÂÏÝ�ÚÐÍÂËÍÝÅÜÝÏ�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÓÊÉÅÇ�Å�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÅÞÂË�
ÒÂÏÍÝÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÊÓÃÂÔ�ßÔÆÊ��³ÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�ÆÇ
ÚÐÏÕ� á×ÚÝ� ÃÊÍÇÓÊÉ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÚÐ� ÊÚ� ÓÊÉÊÏ� Å�É� ÂÍÆÝÅÜÝÉÆÂ� ÃÐÍÆÕ�
���ªÓÂ�ÓÊÉÅÇ�ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�°ÏÕ�ÌÜÂÏÕÏÓÕÉÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÊÑ�
×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÑ�ÐÞÍÔàÒÆàÅàÉ��£Õ�ÊÚ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÍÇ�ßÆÊ�
ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°�°ÞÉà�ÚÐÍÂË�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�ßÆÊ�����ªÓÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÔÊÑ��¢ÍÍÂÅÞ
°ÏÕ�ÐÞÍàÎÏà�ÂÉÂÑÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÆÝ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°�ÐÞÍàÎÏà�ÌÜÐ�
ÍÕÏÆÂ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂË�ßÆÊ�����ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�¦ÂÄÕÔ�ÃÕÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�ÒëÏß�ÖÏÛÏÜ�Ò§Ö�ÏÚÓêÛÓÏ�Ò§ßÔ�ìÓ×Û��½�ÛÔÜ×�ÝÜÒ
îÒéêÛÓÏ��ÛÔÜ�çÝ�àÏîÚê�ÙéÝßÙéÛÏØÛÏÜ�

�� ÇÝÒéÏß�Ò§ßÔ�íßÔÒ×Û�ÙéâÑÏÜÏ�ÑÏ�á×Ú×Û�çÏá�à§ÖÚÔß�à§ØÚÔØ��ÒëÏááÏ
æÏßäêÛ�ÓÏ�âÛâá�ÐâÚÏÜ�îçÏÕÏÙé�

� ¼ÔÒÔ�áíÒíÚ�ÓÔ��ÀÔÜ�ÛÔÜ×�ÕÏÜêÛÜê�ÝëÚíÚÔÜ×�ÏßÏàêÜÓÏ
ÙéÝØÛÏààÏÜ�ÑÏ�ÀÏÒéÏ�áÏÞçâßâÚÒéÏÜ�ÙéâÚâÜÒÜâ�ÙéÏÐâßÓÏ
æ×ß×ÛÔÒÔ�ÙéÝØÛÏààÏÜ�

�! ÎçÏÑÜâ�§ÚÚÏßêÜ�ÛÏÒéÏ�ÀÔÜ�âëØßÔáÓ×ÜÒ��½ëÖíÜÒÜí�ÐÏßÚêÒéêÜÒ
ÐâÚÏÜ�ÛÏÒéÏ�àííÜæ�ÐÔßÔÕÔÙàÔÜ�

�"�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��µÍÍÕ�ÂÔÂÃÝÉ�¦ÂÄÕÔÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÂËÔ�
ÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÎÂÏ��Ð�ÐÞÍÅÇÏ�ÄÂ�Å�ÎàÍÅÇÏ��ÐÏÕ�ÌÜÂÃÕÒÕ�ÆÂ�ÃÕÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÃÊ�
ÉÊÏ� ÂÍÆÝÃÝÉÆÂ� ÓÂÌÜÍÂÏÝÑ� ÔÕÒÂ�� ���¢ÎÎÂ�¦ÂÄÕÔ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� Ð
ÐÞÉàÏà�ÔÂ×ÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ÃÊÒÇÄÏà�ÐÍÔÕÒÔÂÈÂÅÜÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞ
Ó�É�ÃÇÒÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÊÒÊÍÇÈÇÅÊÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÊÍÊÑ�
¦ÂÄÕÔ�ÃÕÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

½�ÝëÚíÚÔÜ×�ÏßÏàêÜÓÏ�ÙéÏÚÛÏÒéÏÜ�ÑÏ�ÝÜâ�ÙéÏßÙéÏßÏàê�ÙéÏÐâßÓÏ
æ×ß×ÛÔÒÔÜ�

���¢ÍÍÂÅÞ�ªÓÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ��ÃÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÚÐÅÜÂÒ�ÚÂÅÞÂÔÃÝÉ�����¥ÞÂ�
ÍÊ�ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÅÜÂÏ��°�¢ÔÂÓÝÏÆÂÏ�°ÏÕ�°ÞÉàÏÇ
ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�²ÕÅÞÕÏ�ÂÍÅÜÂÏ��³ÊÉ�Å�ÒÇÅÇÏÊÅÊÉ�ÄÂ�ßÚÊÔÇÅÇÏÊÅÊÉ�ËÊÎÊÌ�
ªÓÂ�ÃÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ÃÇÒÅÇÏ��������¦ÂÄÕÔ�ÐÞÉà�Ì�ÌÍÇÅÇ�ÙÝÌÜÎÂÓÂ�ÆÂ
ÃÕÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

����������������������������������������������������������

��#���»Ôà×Òë�x�£Õ�Ó�ÉÏà�ÎÂÜÏÂÓÝ��ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ��ÆÇÎÇÌÆÊÒ��£Õ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÝÍÝÄ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏ��³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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¯ÚÚÏÒë�¿ÏÐÐ×ÛÔ�ÐâÚÏØ�ÏØáÓê*�»ÔÜ�ÓâçÛÏÜÚÏßêÜÒÜê
ÏîÙéÚÏßêÜÒÜê�áíÐíÜÔ�àÏÚÒéêÜæÏ��»ÔÜ×�ÝÜÒ�îÒéêÛÓÏ
ÝÚáâßâÞ�áâß�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÓÇÏ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÃÊÍÊÑ�ÌÜÐË��ÅÞÇË�ÊÓÒÂËÝÍ�×ÂÍÌÜÝ�
¢ÍÍÂÅÞ�ªÓÂÏÝ�²ÂÃÃÊ�ÄÂ�®ÇÓÊÅÞ�ßÔÅÇÏ��³ÊÉ�ÃÕÓÂ�°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÅÇÏÓÊÉ�

� �£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÈÝËÝÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊ�áÒÝÍÂ��±ÇÔÇÒÅÇ
ÄÂ�ÐÞÉÅÇ�ßÍÙÊÍÇÅÇ�
x�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ßÏÏÊ�ÃÊÉ�ÏÇ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÃÊÉ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
�!�x�¥àÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÅÇÙÊÍÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÊÅÊÉ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇÅÇ

ÄÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÅàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÔÂÑÚÕÒÔÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌÓÊÉ��ºÐÍÂË�ßÔÓÇÅÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏ
ÃÇÒÇÈÇÌ�� �"�³ÊÉÅÇ�� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÅÊÉÅÇ��ÚÐÍÂË� ÆÂ� ËÝÒÂÌÜÆÂÅÜÝÍÂÏÝ� ÅÞÂÒÊ�
ÓÊÏÇ�ÄÂ�²ÂÃÃÊ�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉ�°ÞÉàÏà�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÂÈÂÌÜÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ
ÃÕ�Ó�ÉÏà�ÃÇÒÅÇÏ��x�ÆÇË�±ÇÔÇÒ�ÐÍÂÅÜÂ�

���±ÇÔÇÒ�ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÄÂÒÂ�ÄÂ�
x�°ÞÉàÅàÉÏà�ÃÕ�ÑÂÓÂÔ�ÏÂÓÍÕÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�
���°ÏÕ�Ó�ÉàÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏÍÇÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ

¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÂÍÂÒ��ºÐ�ÅàÏ�ÕÞÙ�ÎÊÏÅÅÇ�àÄÕÌÜ�ÂÆÂÎ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÌÜÐÚÕÍÂ�� ���°ÍÂÒ� ßÍÙÊÍÇÒ� ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÂÍÂÎÝÏÂ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂÔÏÂÚÝÄÅÜÂ�� ßÌÎÇÌ� Ã�ÍàÄ� ÂÆÂÔÏÝ� Ìà�
ÔàÄÅÇ�� ÆÕÂ� ßÔÊÄÅÇ� ÆÂÊÎ� ÂÎÊÏ� ÔÕÒÂÍÂÒ�� ���°ÍÂÏÝ� ÅÞÂÒÊÓÊÏÊ� ÌÜÐÒÌÜÕÄÕ
ÃÐÍÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ßÍÙÊÍÇÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�×ÝËÍÝ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÎÕÜÈÊ�
ÉÂÔÍÂÒ� Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�� ���ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÙÂÌÜÆÂ�ÙÂÌÜÆÂ� ÃÊÒÙÇ� ÈÝËÝÍÂ�
ÐÍÂÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÝ� ÐÒÔÂÌÜ� ÃÐÍÂ�� ���®ÂÍÍÂÒÝÏ� ÄÂ� ÎàÍÌÍÇÒÊÏ� ÓÂÔÝÑ�
ÃÂÒÝÏÂ� ÆÂ� ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÅÜÝÏÂ� Å�ÒÇ� ÅÞÂÒÊÓÊÏÇ� ÑÂËÍÂËÍÂÒ�����ªÓÂÏÝ� áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ�ÅÞÂÒ� ÅàÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÃÊÒÙÇ�ÈÝËÝÍÂÍÂÒ��µÞËÆÇ� ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌ�
ÆÇÏ�� ÓààÏÙ�ÃÕÍÂÏ�ßÌÎÇÌ�Ã�ÍàÄ� ÂÆÂÔÏÝ�ÌàÔÇÍÇÒ��� �¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÂÍÅÜÝÚ
ßÔÇ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ�ÌÜÂÉÂÏÂÍÂÒ��¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂ�ÓàÇÅÇÏÍÇ�
ÏÊ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÓÂËÝÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÌÜÐÚÂ�

±ÇÔÇÒ�ÓÂÌÜÂÔ�ÓÂÆÂÅÜÂÙÝÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇ
��£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�±ÇÔÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÀÅÞÂÏ�ÆÕÂÏÝ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ��ÅàÏÆàÉ�ÓÂÅÞÂÔ
ÕÞÙÆÇ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ�ÃÂÒÂÍÂÒ����°ÏÆÂ�ÔÕÄÎÂÆÂÏ�ÂÌÜÓÂÌÜ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÐ�

ÍÂ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ�ÅÇÍÇÅÇÏÍÇÅÇ�ÔÊÍÇÏÓÊÏ�ÆÇÑ��ÐÏÕ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�
ÏÝ��¥�ÉÇÍ�ÌÜÂÑÕ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÑÕÓÕÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ�ÓÂÍÝÑ�ÅÇ�
ÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ����±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ�ÅÊÒÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒàÑ�
ÃÕ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ÔÊÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË����±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�ÐÅÜÂÒ
ÔÊÅÊÍÊÑ�ÌÜÂÒÂË�
x�£ÊÉÅÇ�ÃÂÌÜ��x�ÆÇË�±ÇÔÇÒ�
��£Õ� ÂÆÂÎ��±ÇÔÇÒÆÇÏ� ÄÂ�ÀÅÞÂÏÆÂÏ� ÃÊÒ� ÉÂÔ� ÂÍÎÂÅÜÂ� ÕÎÕÔÍÂÑ�� ÐÍÂÅÜÂ

ÔÊÌÍÇÏÊÑ�ÌÜÂÒÂË����±ÇÔÇÒ�ÐÅÜÂÒ�

�
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x�®ÇÏÊ�ÅàÎàÚàÎ�ÆÇ��ÂÍÔÝÏÝÎ�ÆÂ��ÌÜ��ÂÎÎÂ�ÎÇÏÆÇ�ÃÂÒ�ÉÂÔÏÝ�ÓÂÅÜÂ
ÃÇÒÇÒÎÇÏ�� ¯ÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÂÔÝÏÝ� ÌÜÕÆÒÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÓÇÏ� ÔÕÒ�
àÒà��x�ÆÇË�

 �³ÐÏÅ�±ÇÔÇÒ�ÐÏÕ�ÐÏÅ�ÌÜÐÍÕÏ�ÔÕÔÕÑ� Å�ÔÇÒÇ��£ÊÒÆÇÏ�ÐÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ
ÄÂ�ÔÐÃÕÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÅàÙ�ÅÇÍÇ��!�¢ÔÝÍÝÑ�ÂáÌÜÅÜÂ�ÔÕÒÕÑ��àÒàÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
³ÐÏÅ� àÒàË�� ÙÂÃÂ� ÔÕÒÕÑ�� ÐÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ� ÅÊÒÊÑ�� ¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË��"�£àÔàÏ�×ÂÍÌÜ�ÐÏÕ�àÒàÎÇ�ÃÂÚÍÂÅÜÂ�
ÏÝÏ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÎÂÌÜÔÂÄ� ßÔÇÅÇÏÊÏ� Å�ÒÇ�� ���£Õ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� �¥�ÉÇÍ
ÌÜÂÑÕÓÕÏÕ��áÏÝÏÆÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ÔÊÍÇÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÐÍÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ßÌÇÏÊÏ�ÔÂ�
ÏÝËÍÂÒ��£Õ� ÂÆÂÎÅÜÂ� ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ� Å�ÒÅÇÏÆÇ�� ÂÆÂÎÍÂÒ�� ÌÜÐÒÌÜÕÑ�� ÂÈÂËÝÑ
ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�

³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ�Å�ÔÇÒÎÇÓÊÏÊ�ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂ
±ÇÔÇÒÏÊ�Ó�ËÍÇÄà

���£Õ�ÂÆÂÎ�±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÔÂËÎÂË�àÒàË��´ÂÎÂÚÂÍÝÌÜ
ßÔÅÇÏ�×ÂÍÌÜ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�x�³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ�¥�ÔÇÒÎÇÓÊ�ÆÇÑ�ÂË�
ÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�ÈÝËÝÍÂ�����ºÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��±ÇÔÇÒ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¥ÞÇË� ªÓÒÂËÝÍÏÝ� ×ÂÍÌÜÍÂÒÝ�� ÏÇÅÇÒ� ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ� ßÔÇÓÊÉ"� £ÊÉÅÇ

ÐÞÉàÃàÉÏà�ÌÜÕÆÒÂÔÝÃÝÉ�áÆÂ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÅÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÐÏÕ�àÒàËÅÇÏ�ßÔ�
ÅÇÏÆÇ� ËÊÎÊÌ� ÏÇÅÇ� ÌÜÂÒÂËÓÝÉ"� ���ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�� ªÓÅÞÂÌÜÏÝ� ÄÂ� ÁÌÜÕÃÏÕ
¢ÍÍÂÅÞÝ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝ�°ÞÉàÏà�µÍÂÏÝ�ªÓÂÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ
ßÔÆÊ�� ³ÊÉ� ÃÕÓÂ� °ÏÕ� ÐÞÍàÎÅÇ� ÔÂÒÝÔÆÝÅÜÝÉ�� ±ÊÍÂÔ� °ÏÕ� ÂÉÂÔ� ßÔÎÇÅÇ
ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÆÂ��±ÊÍÂÔÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÊÉ�°ÏÕ�ÊÏÌÂÒ�ÆÂ�ßÔÆÊÅÊÉ�����¢ÍÍÂÅÞ�
ÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ�ÎÕÜÎÊÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÊÑ��ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏ�ÃÊÒÇÄ�
Ïà�ÂÉÂÔ�ßÔÊÑ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÎÇÌÏÊ�ÔÊÍÇÆÊÅÊÉ�����³ÊÉ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏÏÊ�ÐÞÍÔàÒ�
ÆàÅàÉ��¢ÎÎÂ�°ÏÕ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÆÊ��ÃÊÉ�ÆÇ�ÚÐÏÕ�ÚÂÅÞÂÔÝÃÝÉ�
���³ÊÉ�Å�ÒàÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ��ÔÂÏÝÎÂ�ÆÂ�ÔÂÏÝËÅÜÂÏ�ÃÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ªÓÂÏÝ�ÌÜÕÆÒÂ�
ÔÝ�ÓÂÄ�ßÔÆÊ��ªÓÂ�ÄÂ�°�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÊÎÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕ�ÓÂÌÜÂÔ�ÓÊÉÊÏ�Å�É�ÂÍÆÝ�
ÅÜÝÉÆÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÆÕ�

� �¥ÞÂÍÊ�� ÅÞÇË� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�� ÓÊÉÊÏ� ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÅÜÝÉ� ËÊÎÊÌ�� ÓÊÉ� ÆÇ
ªÓÂÅÜÂ� ßÔÅÇÏ� ÌÜÂÒÚÝ�ÊÚÍÇÏÊ� ÃÊÍÎÇË� ßÔÅÇÏÏÊ�ÎÇÏ� ÃÊÍÇÎÇÏ���!�¢ÎÎÂ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇÈÇÅÊÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�ÂËÔÅÜÂÏÝÏ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÆÝ���"�¥àÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉ
ÅÇÙÊÍÓÊÏ� ÕÙÕÏ�� ÔÐÄÃÂ� ßÔÊÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� �ÍÕÏÂ� ÌÜÂËÔÝÅÜÝÉ��ºÐ� ÉÂÎÂÏ
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ�ÑÂÒÂ×ÂÔ��ÓààÏÙÍà�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÃÇÒÇÈÇÌ�����°�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ
ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�x�ªÓÂÏÝ�ÓÊÉÅÇ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌ�����°ÞÉàÏà
ÃÝÒÝÏÅÜÝ� ÓÝËÍÝ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ×ÝËÍÝ� ÂÍÆÂÏÐÌÜ
ÂËÔÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ßÔÊÍÅÊÏÙÇ��ªÓÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÌÜÂÍÝÑ�ÔÕÒÎÂ�
ÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ�� ���®ÕÓÂ� ÃÕÍÂË� ÂËÔÅÜÂÏ�� �£ÊÉÊÏ� ²ÂÃÃÊ� ¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉ� ×ÂÍÌÜÝ�
ÅÜÝÉÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ� ÓÊÉÅÇ� ÎÇÏÊ� ËÊÎÊÌ� ÃÊÒ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒ� ËÊÃÇÒÇÈÇÌ�� °
ÓÊÉÅÇ� ÂËÔÂÅÜÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌÓÊÉ�����°ÍÂË� ÃÊÒ
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ÉÂÎÂÏ� ÅÇÍÇÈÇÌ� x� Ð� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÎÂËÅÜÂÏ� ÅÞÂÒ� ÂÆÂÎ� ×ÂÍÌÜÏÝ
ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ��ÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��

���³ÂÎÕËÝÍÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒÝÏÂ�ÇÒÍÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂË�
×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÚÐÍÂË�ÅàÏÍÇÒ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÒÅÇÏ�
ÍÇÒ�� ���³ÊÉ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÏÂÓÍÕÓÕÓÕÉ� ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉ
ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÄÂÒÊÓÍÇÒÊÓÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÃÕÍÂË�ÆÇÅÇÏ�
�³ÇÏÊ�ÏÂÓÍÕÏÅÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÇÒ�àÉàÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÅÞ�
ÎÕÍÕ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ������³ÊÉÊÏ�ÔÇÒÓ��ÍÍÂÅÜÂ�ÔàÚÎÇ�ÌÜÐËÎÂË��ÔàÉ��ÍÍÂÅÜÂ�ÓÂÍ�
ÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ¢ÍÍÂÅÞ�� °ÞÉàÏà� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕÏ� ÙÝÅÜÂÒÝÑ�� ÃÂÚÍÂÑ� ÓÊÉÊÏ
áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ËÊÃÇÒÆÊ�

±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÆÇ
��±ÇÔÇÒ� ÄÂ�ÀÅÞÂÏ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÐÍÂÏÝ� áÏÝÏÂ� ÆÊÏ
ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÙÕÍÂÒÝÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÄÂ�ÓÂÆ�

ÆÕÌÇËÍÇÒ�ÅÇÍÇÍÇÒ����±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ªÓÂ�ËÊÎÊÌ�ÔÊÒÊÍÇÈÇ�
ÅÊÏ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ�
ÂÙÕÄÍÂÏÝÑ����ÐÍÂÏÝ�ÔÕÔÂÍÂÒ��Â×ÚÂÎ�ÄÂÌÜÔÊ�ßÌÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��ßÒÔÇÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ
ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÝÑ�ÓÂÌÜÍÂËÍÂÒ����±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÏÝ�Ó�ÉàÏÇ�ÔÝÏÅÍÂ�
ÅÜÂÏÍÂÏÝ� Ì�ÑÍÇÒÊ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÂ��ºÐÍÂË� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÓÂÏÂÄÕ� ÃÇÚ� ÎÊÏÅÅÇ
àÄÕÌÜ�ÃÐÍÂ�

��¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ��ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎ�
ÍÇÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÈÝËÝÍÂÍÂÒ����ºÐÏÆÂ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�¥ÞÂÏÏÂ�ÃÕ�
ÍÂÏ�¬ÂËÂÖÂ��ÀÅÞÂÏ��ªÓÌÇÏÆÇÒ��¥ÞÂÏÏÂÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÐÍÂ�
 �±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÂÒÂÅÜÂ�ÓÂÍÝÑ�
x�³ÊÉ�ÃÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ÌÜÂËÓÝ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÕÍÂÏ�áÆÂ�ÌÊÎÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÄ�ßÔ�

ÆÊÅÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÂÍÂÒ�
!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�±ÇÔÇÒ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�ÄÂ� ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÝ�� "�³ÊÉ� ÃÕÅàÏ� ÓÂÌÜÂÔ

ÂÆÂÎÅÜÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�á×ÚÝÍÝÌÜÏÝ�ÄÂ�Ð�ÏÇÙÊÌ�ÓÂÄ�ßÔÊÍÅÇÏÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÉ�
ÆÇÏ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ�����ÓÊÉÅÇ�ÃÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÆÂ�ÄÂ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�Ãà�
ÔàÏ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÓÕÏ��ÓÊÉ�°ÞÉàÏ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÅÇÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÍàÎ�
ÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÚÐ�ÂÆÂÎ
ÓÂÑÑÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ��ÓÊÉÊÏ�ÂÍÆÝÅÜÝÉÆÂ�ßÒÇÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂ�����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ
ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ËÊÎÊÌ�

����������������������������������������������������������

��#��³×Ü�ÙéâÚÚâÙéæâ�x�áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÌÜÕÒ�
ÃÂÏÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
��#��ÀÏÓÓâÙÔØÚÔß�x�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ�ÆÊÏ�ÄÂ�ÓÊáÓÂÔ�Ã�ÍàÌ�
³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
��#��ÁÏÛÏÖÏÚÏß�x�ªÓÂÏÝ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÂÃÕÒÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
°ÍÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÆÊÏ�ÂÆÂÔÍÂÏÝ�àÒàÔÎÇÌ�ÄÂ�ÈÂÎÊáÔ�ÃÐÒÙÍÂÒ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

�
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ÂàáÏÚÏß�áÏçÚÏÞ�ÙéÝØÒéÏÜ�áÏç�ÙíßæíÜí�ÏàÚâ�áÏçê�ÐÝÚâÞ
áÝÙéáÏÓê�

���£ÂÚÅÜÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÈÂÌÜ��ÃÕ�Ì�ÌÏà�ÔàÃàÏÆÇ�ÊÏÓÂÏ�
ÍÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ��ÃÊÉÊÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÆÂÅÜÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÂÔ
�ÌÜÆÕÒ�

���±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÔÂÒÔÝÏÎÂËÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒàÑ��ÐÍÂÒ�Ð×ÕÑ�ÕÍÍÕ�ÃÊ�
ÍÊÎÍÇÒ�ÂÍÎÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ßÌÇÏÊÏ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÃÂÚ�
ÙÝÍÂÒÝ�ÄÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÝ�ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ��ªÓÂ�ÓÂÄ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ
°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�ÆÂ�ÃÊÍÇÍÇÒ�����³ÂÄ�ßÔÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�±ÇÔÇÒ�ÄÂ
ÀÅÞÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÇÔÕÒÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÊÒ�Ó�É�ÆÇ�ÂËÔÎÂ�
ÅÜÂ�ÃÐÍÎÂËÍÂÒ�����±ÇÔÇÒÅÇ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÅÜÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÆÇÏ�ÙÝ�
ÅÜÝÑ�ÅÇÔÎÇÌÏÊ�ÆÇ�ÃÕàÒÕÑ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÚÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

���x�£Õ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÃÊÉ�ÏÇ� ßÔÎÇ� ÅÇÒÇÌÃÊÉ"�°ÍÂÒ�ÃÊÒ� ÕÍÍÕ� ÂÍÂÎÂÔ�ÊÚ
Å�ÒÓÇÔÅÇÏÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ��°ÏÕ�ÃÊÉ�ÊÏ�
ÌÂÒ�ßÔÎÇ�ÃÐÍÎÂËÃÝÉ��� �¢ÎÎÂ�ÃÕ�×ÂÃÂÒ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÇÌ
áËÝÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�Ó�ËÍÇ�
ÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇËÊÌ��x�ÆÇËÍÇÒ�

�!�³ÐÏÅ�ÐÍÂÏÝ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÆÇ�ªÓÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� Ó�ËÍÇÎÇ�
ÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇÍÇÒ���"�¢ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£ÊÒ�ÐÞÉàÅàÉ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÙÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ

ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÌÜÐàÑ��ÓÊÉ�ÂËÔÂÅÜÂÏÅÜÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜ�ÔàÉ�ÃÐÍÕÒÎÕ"
���£ÊÉ� Å�ÒÅÇÏÍÇÒÊÃÊÉÏÊ� ÄÂ� ßÚÊÔÅÇÏÍÇÒÊÃÊÉÏÊ� ÂËÔÎÂË� ÔÕÒÎÂ� ÃÐÍÎÂÓ�
ÃÝÉ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�

���°ÍÂÅÜÂ� áÏÅÝÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÄÍÂÒ� ÆÂ� ÃÇÒÊÑ�� ËÊÃÇÒÊÑ�ÌÜÐáÍÂÒ��°ÍÂÏÝ
ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÆÂÍÊÍ� ÔÂÑÎÂËÍÂÒ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÃàÔàÏ
×ÂÍÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÊÚ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇ�����³ÂÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÚÐ�ÂÆÂÎ�
ÅÜÂ�ÌÜÝÒÌÜ�ËÝÍÆÂÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÃÐÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���¢ÉÂÔ�ßÔÊÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�ÐÞÉÍÇÏÊÌÊÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÐÍÂÅÜÂ
ÂËÔÂÍÂÒ�����ºÐÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�Å�ÏÅàÍÆÇÏ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÕÂ�ßÔÇ�
x�¥ÞÇË�§ÓÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ��¬�ÌÍÇÏÊ�ÆÇ��ÇÒÍÇÏÊ�ÆÇ��ÆÇÏÅÊÉÍÇÏÊ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�

ÆÂÅÜÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ� ÆÂ� ³ÇÏ� áÒÂÔÅÜÂÏÓÂÏ�� ���³ÇÏÊ� ÌÜÕÍÕÏÅ� ÃÐÍÅÜÂÏ
ÂÔÂÃÝÉ�¦ÂÄÕÔ�²ÕÅÞÕÏÅÏÕ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÆÇÏ�ÂÄÉÕ�ÃÕÍÂÏ�³ÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÅÏÊ�ÃÕ�
ÍÂË�ÂËÔÆÝ�

Îá�äÏÚÙéÚÏß�ÜÔÒÔ�ÐÏç�Ò§áÔßÔÚÔß��äÏÚÙéÚÏß�ÜÔÒÔ�ÐÝç�äêîÚÚÏÒéÏ
ÙéâÚÚâÙé�ìáÔÚÔß/

�� ³íÜëîÜê�ÞÏæÏÚÏßê�ÜÔÒÔ�ÐÏç�Ò§áÔßÔÚÔß��ÐÏØ�Ð×ØÚÔß�Ð×ßÚÔç×Þ�
¿ÏÐÐ×Ð×ÖÒÔ�ÑÏ�½Üâ�»Ôà×Òë×ÜÔ�ÜÔÒÔ�ÙéÏßçê�æêÒéÏÚÏß/

� �¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��¥ÞÊÒÐÆ�ÄÂ�±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÄÂ�ÊÓÒÂËÝÍ�×ÂÍ�
ÌÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÃÐÍÕÑ��³ÇÏÊ�´ÂÏÅÍÂÅÜÂÏÝÏÂ��³ÝËÍÝ�¬ÜÕÍÕÏÅ�ªÓÂÅÜÂ�
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ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÌÜÆÝÍÂÒ���!�°ÍÂÒ�³ÇÏÊ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÅ�ÄÂ�ÂËÔÅÜÂÏÝÏÅ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ
ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÉÂÔÏÝ�ÅÇÒÔÊÍÇÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÈÝ�
ËÝÍÅÜÂÏÍÂÒ���"�¥ÞÂÍÊ�ÆÇ��á�²ÂÃÃÊÃÊÉ��ÐÍÂÒ�ÃÊÉÅÇ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÃÇÒÇÅÇÏÏÊ�³ÇÏ
Å�ÒÇÓÇÏ��³ÇÏÊ�Ó�ÉàÏÅÏà�ÌÜÐÒÌÜÕÏÎÂË�Ó�ËÍÇÓÊÏ�ÕÙÕÏ��°ÞÉàÏÅÏà�ÌÜÕÍ�
ÍÂÒÝÏÅÂ�ÅàÙ�ÃÇÒ�ÆÂÅÜÝ�����³ÝËÍÝ�ÌÜÕÍÕÏÅ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ
ÓÂÄ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�Ì�ÎÇÌ�ßÔ�

���ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ�ÈÝËÝÍÝÑ�ÔÐÌÜ�
ÔÂÅÜÂÏ�ÇÒ�ÙÂËÌÜÂÍÂ��£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÕÑ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÔÂÒÔÝÏÎÂËÍÝ��ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÂÙÝÌÜ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ
ÃÂÚÍÂË�

£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝ�ÐÒÔÂÌÜ
���£ÂÒÝ� ÆÂ� ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� àÒÇÅÊÏÆÇ� ÄÂ� Å�ÏÅàÍàÏÆÇ� ÃÊÒ� ÉÂÔ

ÃÐÍÂ��°ÞÉ�ÎàÍÌàÏÆÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ���£Õ�ÎÇÏÊÌÊ���x�ÆÇÑ�ÂËÔ�
ÎÂË�� °ÍÂÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÝ� ÐÒÔÂÌÜ� ÃÐÍÂ�� ���¿ÍÙÊÍÇÒ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ªÓÂÏÝ
ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÅàÙÍà�ÌàËÆÇ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÍÇÒ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ
ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÍÍÕ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÇ�����°ÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÌÜÅÜÂ
ÔàÚÅÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÐÍÎÂË��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÔÐÑÕÒÂÌÜ�ÄÂ�ÕÞË�ÇÓÊÍÇÒÊ��ÎÂ�
ÍÝÏ� ÓÂÔÝÑ�� ÓÂÔÅÜÂÏÆÂ� ÔàÚÅÇÏ� ÂÌÜÙÂÏÝ� ÅÇÍÔÊÒÊÑ����ßÍÙÊÍÇÅÇ� ÃÇÒÇÍÇÒ�
£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�ÔÂÒÝÅÜÝÏÂ�Å�ÒÇ�ÑÂËÍÂÏÂ�

���¬ÊÑÒÆÇ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÍÇÄÊËÍÇÒÆÇÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÀÓÕÑ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
°ÅÜÂÒ�ßÍÙÊÍÇÒ�£ÂÒÏÂÃÂ��ÆÇÎÇÌ��²ÕÅÞÍÂÏÆÝÒÝÄÙÕ��ÆÇÑ�ÂÔ�ÌÜÐËÅÜÂÏ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ��� �°�ÐÞÉàÏà�ÎàÍÌà�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏ�ÓÂÔÝÑ��ÂÌÜÙÂÓÝÏ�ÅÇÍÔÊ�
ÒÊÑ�ßÍÙÊÍÇÅÇ�ÃÇÒÇ�

¥ÞÂÏÂÏÊá�ÄÂ�³ÂÖÊÒÂ
��¥ÞÂÏÂÏÊá�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄ�³ÂÖÊÒÂ�ÆÇÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÎàÍÌàÏ�
ÆÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏ�ÓÂÔÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ����¬ÜÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÑ��ÂÌÜ�

ÙÂÏÝ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏ�Ð�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÌÜÐá��¬ÜÂÍÅÜÂÏ�ÂÌÜÙÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ��Ð�ßÍÙÊ�
ÍÇÅÇ�ÃÇÒÇ����±ÇÔÇÒ�ÐÅÜÂÒ�
x�¥ÞÇË�¥ÞÂÏÂÏÊá��¯ÇÅÇ�ÓÇÏ�àÒÇÅÊÏÅÇ�ÊÃÍÊÓ�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ�ßÔÆÊÒÊÑ��¢Í�

ÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�áÍÅÜÂÏ�ÂËÔÝÑ��ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÅÏÝ�ÓÂÔÅÜÂÏÆÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÂÌÜ�
ÙÂÏÝ� ÃÊÒ� ÑÂËÝÏ� áÚÝÒÆÝÏÅ"� ��³ÂÔÅÜÂÏÙÂ�� Ð� ÎàÍÌ� ÓÇÏÊÌÊ� ÔàÅàÍÎà
ßÆÊ"�³ÂÔÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�ÚÐ�ÂÌÜÙÂ�ÓÇÏÊÌÊ�ÔàÅàÍÎà�ßÆÊ"�ÁÍÅÜÂÏ�ÂËÔÎÂ�
ÅÜÂ�ÓÇÏÊ�ÏÇ�ÉÂÔ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÆÊ"�³ÇÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�áÍÅÜÂÏ
ÂËÔÆÝÏÅ��x�ÆÇË�

��£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��¥ÞÂÏÂÏÊá�ËÝÅÜÝÍÝÑ�ÐÞÍàÑ�ÌÜÂÍÂ��ºÐÏÕ
ßÚÊÔÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÕÍÍÕ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÌÜÕÒÚÂË����³ÐÏÅ�ÈÂÅÞÊÍÍÇÒ�ÅÇÍÊÑ�
ÅÇÃÊÏÍÇÑ��ÐÏÕ�Å�ÎÎÇÅÇ�ÅÞÂÉÊÒÍÇËÍÇÒ�ÄÂ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÜÝÑ�Å�ÎÇÍÇÒ�

����������������������������������������������������������

��#���ºÔÑ×ØÚÔß�x�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ��³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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 �µÞÙ�ÓÂÅÞÂÔÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÐÏÕ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÅÇÍÇ��ÔÇÌ�Ð�ÏÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�ÃÊÍÎÇË�
!�±ÇÔÇÒ�ÐÅÜÂÒ�
x�¢ËÔ�ÙÝ�ÎÂÅÜÂ��ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�ÓÊÉ�ÚÐÏÙÂÌÜÝÅÜÂ�ÓÂÔÅÜÂÏÎÝ�ßÆÊ�

ÅÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�¦àÒ��ÚÐÏÙÂÌÜÝÅÜÂ�ÓÂÔÅÜÂÏ�ßÆÊÌ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð�
"�x�ºÐÍÂË�Ó�ËÍÇÚÎÇÅÇ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�²ÕÅÞÕÏ�ÓÝÏÂÎÂÅÜÂ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍ�

ÆÕÅÜÕÉ"�³ÇÏ�ßÚÊÌ�ÂÍÆÂÅÜÝ�ÂÄÂÉÍÂÏÝ�ßÚÊÔÇÎÊÓÇÏ"�ºÐ�ÂÄÂÉÍÂÒ�x�ÓÇÏÊ
ßÒÊÏÅÏÊ� Å�ÎàÑ� ÅÇÍÇÅÇÏÍÇÏÊ� ÂÄÂÉÍÂÒÝ��°ÍÂÒ� ÓÇÏÊ� ÆÇ�ÚÐÏÆÂ� ßÍÔÇÈÇÌ�
ÍÇÒ��x�ÆÇË�±ÇÔÇÒ�ÐÅÜÂÒ�

���¬ÜÂÔÝÏ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔÝÏÂ�±ÇÔÇÒÏÊ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ËÝÅÜÝÍÝÑ��ÈÂÏ�ÃÇÒÇ�
ªÙÊÏÇ� ÅÊÒÊÑ� ÅÇÍÅÇÏ�ÈÂÅÞÊÍÍÇÒ� ÐÏÕ� ÐÞÍÅÇÏÊÏ� Å�ÒÇÍÇÒ��¬ÜÝÒÅÜÂ� ÂÍÝÑ
ÙÝÅÜÝÑ��ÐÏÕ�ÆÂ�ßÒÊÏÊ�áÏÝÏÂ�Å�ÎÇÍÇÒ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ
ÄÂ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÚÊÔÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÕÍÍÕ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÌÜÕÒÚÂË�

®ÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ
���¿ÍÙÊÍÇÒ� ×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ì�Ñ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ� ÄÂ� ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ� Å�ÒÓÇÔÇ�

ÍÇÒ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ�¥�ÔÇÒÎÇÓÊÏÊ
áÏÝÏÆÂ�ÈÝËÝÍÂÍÂÒ�����£ÊÒÇÄ�ÆÇ�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÐÚÕÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÚÍÕÌÜ�ßÔÎÇË��ÔÇÌ
×ÂÍÌÜ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÇÌ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÇ�����²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�x
ßÒÇÏÍÇÏÊ�ÄÂ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�x�ÓÂÏÂÄÕ�ÃÂÒÅÜÂÏ�ÓÂËÝÏ�ÂÒÔÂ�����ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��±Ç�
ÔÇÒ�áÏÝÏÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÆÂÅÜÝ�ÃÐÍÎÂÓÂ�ÐÏÕ�Å�ÍÇÏÔÌÊÓÊ�ÓÂÎÂ�ÂÄ�
ÒÕÄÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÔÊËÓÊÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂÏÝ�ÐÒÂÎÍÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ��Ô�ÚÇÌÍÇÏÊ
ÄÂ�ÐÒÕÏÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÓÂÍÂÍÂÒ�����§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�àÒÔÍÂÒÆÂÏ
ÆÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÅÇÍÇ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÄÒÕÄÍÂÒÆÂÏ�ÄÂ�ÈÊÏÍÇÒÆÇÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕ�
ÒÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ��ºÐ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

¿ÍÙÊÍÇÏÊ�ÅÞÝÉÂÒÍÂËÍÂÒ
� �¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓÂÆÆÕ�

ÌÇË�ÆÊÏ�Ã�ÍàÅàÏÆÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÐÍÂÏÝ�ÃÇÌ�ÅàÍÍÇËÍÇÒ���!�°ÍÂÒ�ßÍÙÊ�
ÍÇÏÊ�ÔÕÔÕÑ��ÐÍÂÏÝ�ÚÂÅÞÂÒ�ÔÕÓÏÂÅÜÝÏÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ���"�¢ÎÎÂ�ÅÇÙÇ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇ�
ÍÊÑ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÔÕÓÏÂÌÜÏÝ�ÌÜÂÑÕÍÂÒÝÏ�ÂÙÂ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ
ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂ�����®ÂÍÂËÊÌ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÂÒÝÅÜÝÉ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ��ÓÊÉÊÏ�áÏÅÝ�áÚÂÄÕÅÜÕÉÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏ�

ÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÂËÔÝÅÜÝÉ�
���£ÕËÒÕÌÜÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ßÍÙÊÍÇÒ�ßÒÔÇÏ�ÔÇÉ�ÅÇÍÊÑ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ�ÅÊÒÇ�ÄÂ

×ÂÍÌÜÅÜÂ� ÏÂÓÊÅÞÂÔ� ßÔÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�� ¦ÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ� ÃÂÚÙÝÓÝ
ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÒ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÆÇ�ªÓÒÂËÝÍ�
ÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÝÏÝ�ÅÇÏÅÇÚÊÏ�ÙÂÌÜÝÒÂ��³ÐÏÅ�ÐÍÂÒ�ßÍÙÊÍÇÏÊ�ÂÍÝÑ
ÅÇÍÎÇÅÇ� ÐÍÂÏÝ� ÂÒÔÝÏÆÂÏ� ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ� ËÊÃÇÒÇ�� ���¢ÎÎÂ
ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÐÏÆÂ�ßÍÙÊÍÇÏÊ�ÔÂÑÎÂË��¬ÜÂËÔÝÑ�ÅÇ�
ÍÊÑ��ÚÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�

¿¹ª§²��

���

���x�£ÊÉ�ÔÕÓÏÂÌÜÏÝ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�ÃÇÅÊÔÊÍÊÑ�ÔÂÑÆÝÌÜ��¬ÜÂ�
ÒÂÄÕÍÍÂÒ� ÆÂ� ÌÜÂÑÕÍÂÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ� ßÆÊÍÇÒ�� ÂÎÎÂ�ÌÜÂÑÕÍÂÏÝ
ÂÙÅÜÂÏÆÂ��ÊÙÊÏÆÇ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÔÂÃÕÍÎÂÆÝ��x�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�

���£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÄÂ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÃÕ�ÏÇ�ÉÂÔ�ßÌÇÏ�ÆÇÑ�ÂÆÂÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�����³ÐÏÅ�ÃÊÒÇÄ�ÅÇÍÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�
x�³ÊÉ� ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ� ÓÂÍÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ

ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ��x�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÇ�
���³ÐÏÅ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ��ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÝÑ��ÅÞÇÙ

ÅàÙ�ßÔÎÇË��ÐÍÂÏÝ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÅÇÍÔÊÒÇ��·ÂÍÌÜ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕ�
ÔÕÑ� ÌÜÐËÎÂÓÝÏ� ÆÇÑ�� ÐÍÂÒ� ÅàÙ� ÌÜÐÍÍÂÎÂÅÜÂ� ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ��� �¿ÍÙÊÍÇÏÊ
ÅÇÍÔÊÒÊÑ�� ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÏÊ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒÅÜÕÉÂÍÂÒ��¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ
ÃÂÚÙÝÓÝ�ÐÍÂÅÜÂ�

�!�x�ºÐ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÆÂÅÜÝ�Ó�ËÍÇÎÇÅÊÉ�ÆÇÑ�ÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÔÔÝ
ÌàËÆÇ� ÃÕÄÂÒÅÜÂÏ� ßÆÊÌ�� ¢ÎÎÂ� ÓÊÉ� ÂËÔÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ� ÅÞÂÒ
ÇÒÊÏÇ�áËÝÑ�àÒàËÓàÉ�ÄÂ�°�ÂÆÂÎÏÝ�ÐÞÍàÎà�ÕÙÕÏÅÜÕ�ÔÂÌÜÓÝÒÏÝ�ÃÊÉÊÏ
ÕÞÓÔàÃàÉÅÇ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÓàÇÓÊÉ��x�ÆÇË�

�"�±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÐÞÉÅÇ�ßÍÙÊÍÇÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÊÉ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÃÊÉ�����³ÊÉ

×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÑ�ÐÞÍÔàÒÔÅÇÏ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝ�ÔÊÒÊÍÔÆÊ�����ªÓ�
ÒÂËÝÍÅÜÂ� ÔÐÄÃÂ� ßÔÎÇÅÇ� ÄÂ� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÅÇÙÎÇ� ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ� ÃÐÍÓÕÏ
ÕÙÕÏ��§ÓÊÃÊÉ�ÄÂ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ�ßÔÊÑ��¢ÍÍÂÅÞ��°ÏÕ�°ÞÉàÏà�ÐÏÅ�áÅÜÝÏ�
ÆÂ�ÐÍÔÕÒÔÕÑ��ÐÞÒ�ÆÂÒÂÈÂÍÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÆÝ�����£ÊÉ�ÆÇ�ÚÐ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ�
ÓÝÏÂ�ÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÒÃÝÉ�x�ÃÊÉ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�²ÕÅÞÕÏ�°ÞÉà�
ÏÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÆÊ�

���£Õ� Ó�ÉÍÇÏÊ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒ� ÃÇÌ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÑ�� ßÍÙÊÍÇÏÊ� ÐÞÍÔàÒ�
ÎÇÅÇ�ÓàÇÍÇÒ�����°ÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÏÊ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜ
ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎ��¥ÂÎÂÍÊÇÍ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÖÂÒÊÓÇË�ÃÐÍÂ��ºÐ�ÉÂ�
ÎÂÏÆÂ�Ð�ÔÕÒÕÑ�ËÊÃÇÒÊÑ��ßÍÙÊÍÇÏÊ�ÃÊÒ�ÂÉ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÓÝÏ
ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�����³ÐÏÅ�Ð�
x�¥ÞÇË�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝ��ÃÕ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÏÇ�ßÔÎÇ�ÓàÇÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÅÞÂ�

ÌÜÝÏÆÂ�á×ÚÝ�ÌàËÆÇ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�����®ÕÏÆÂÏ�ÃÊÒÂÉ�ÂÍÆÝÏÍÂÒÆÂ�
ÐÞÉà�ÕÍÍÕ�ÂÆÂÎÎÂÏ�ÆÇÑ��´ÇÄÆÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ßÆÊ��°ÏÕ�áÌÜÍÂÑ�
Æ�ÒÔ�àÉÅÇ�àÄÕÌÜ� ÂÆÂÎ� ÐÅÜÂÒ� ÌÜÐÚÕÍÅÜÂÏ��°� ÂÆÂÎ� ÐÞÉà�ÐÞÍÔàÒàÍÅÇÏ�
ÐÏÕ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÃÕÓÂ� áÌÜ�áÌÜÅÜÂ� ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ�� ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÆÂË� ÃÐÍÅÜÂÏ�
� �°ÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��×ÂÍÌÜÏÝ�ÅÞÊÓÂÃÝ�ÂÍÝÏÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÅÂÍÊÍÇáÍÝ�ÁÅÞÕÆÂ
ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÅÇÍÊÑ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��×ÝËÍÝ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÐÞÉàÏà�áÏÝÏÂ�ÔÂÒÔ�
ÆÝ��°�ÆÂ�ÐÞÍÔàÒàÍÆà��ÐÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÙÂÙÝÍÝÚÝÑ�ÅÇÔÆÊÍÇÒ���!�¥ÞÂ�
ÍÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ßÔÇÎÇÏ��ÃÕ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÔÊËÎÇÅÊÉ��ÐÍÂÏÝ�ËÊÃÇÒÊÑ

����������������������������������������������������������

� �#���ÃÏß×àÔØÚÔß� x� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ� ÆÊÏ� ÄÂ� ÓÊáÓÂÔ� Ã�ÍàÌ�
³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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ÌÜÐàÅÜÕÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÕÍÂÏÝ�ÎÕÒÂÆÝ�ÄÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�
ÆÂÏ� ÂÎÂÍÅÜÂ� ÅÇÍÇ� ÃÕÓÂ�� ÐÞÉÍàÅàÏÆÇÏ� ÆÇ� �ÌÜ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ���"�¿ÅÇÒ
¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÂÎÂÍÅÜÂ�ÅÇÍÇ�ÃÕÓÂ��ÐÍÂÏÝ�ÇÏÅÎÇÅÇ�ÓÊÉÊÏ�ÅàÙàÅàÉ�ÙÂÔÎÂÓ��¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�áÃÕÚÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÝÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂË�ßÆÊÅÊÉ��x�ÆÇË�

���°ÍÂÒ�¥ÂÎÂÍÊÇÍÏÊ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔÝÏÂ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÕÑ��ßÍÙÊÍÇÏÊ�ÙÂÌÜÝÒÔÂÍÂÒ�
°ÍÂÏÝ�ÌÜÂÎÕÙÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔàËÆàÒàÑ�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÆÂÅÜÝ�Ó�ËÍÇÎÇ�
ÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÕÄÂÒÝÑ��ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�����ªÓÂÏÝ�ÂÔÝ�ÕÙÕÏ�×ÐÒÍÂÏÎÂÌÜ�
ÍÝÌÜÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÂ�ÓààÏàÑ��ßÍÙÊÍÇÒ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÆÇÏ�ÙÝ�
ÅÜÝÑ�ÅÇÔÇÍÇÒ�����¥ÞÂÒ�ÅàÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÐÞÉàÏÆÇ�ÄÂ�ÕÞËÆÇÏ�ÕÞËÅÇ�ÃÂÒÝÑ�
ÐÍÂÒ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ßÌÇÏÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇ�
ÏÊÏ�ÔÐÌÜÔÂÔÎÂËÍÂÒ�

§ÔÔÊ�Ì�ÎÇÌÙÊ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÇ
��ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� ÓÂÏÂÄÕ� ÂÒÔÝÑ� ÔÕÒÂ�� °ÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ� ÅÇÍ�
ÅÊÏÙÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÇÒÍÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÕÞÓÔàÏÆÇÏ�ÂÒÉ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÏÝ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÝ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÑÂËÍÂÏÝÑ�ÃÇÒÊÍÇÅÇÏ
ÂÚÂÒÍÝÌÜÆÂÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ßÔÊÍÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÏ�ßÌÊ�ÆÇ�ßÍÙÊ��ÃÂ�
ÒÝ�ÆÂ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌÏÊ�ÌÜÐàÑ��ÂÚÂÒÍÝÌÜÏÝ�ÑÂË�

ÍÂÄÏÕ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÑ�ÂËÍÂÏÎÂÅÜÂ�á×ÚÝ�ÔàÅàÍ����¥ÞÂÍÊ��ÅÞÇË�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒ�
ÆÂÚÍÂÒ��ÐÞÉ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�á×ÚÝÍÝÌÜÅÜÂ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ
ÔÐÍÅÜÂÏ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÇÔÔÊ�ÂÆÂÎÏÝ�ÂËÝÒÝÅÜÝÉ��°ÍÂÅÜÂ�ÚÐ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÏÕ
ÔÂÑÚÕÒÂËÝÌÜ����£ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÆÕÂ�ßÔÊÄÏà�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÊÄ�
Ïà�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇËÊÌ�

��£Õ�ÔÂÌÍÊÖÅÇ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÕÑ��ÐÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍ�
ÅÜÂÏ�ÄÂ�ÊÎÂÏÅÜÂ�ÌÜÂËÔÅÜÂÏ�³ÔÇÖÂÏÏÝ�ÄÂ�ÚÐÍÂË�ÆÂ�¶ÊÍÊÑÏÊ��±ÒÐÅÞÐÒÏÕ�
¯ÊÌÂÏÐÒÏÕ��´ÊÎÐÏÏÕ��±ÂÒÎÇÏÏÊ�ÄÂ�áÅÞÕÆÊ�ÆÊÏÅÇ�ÂËÍÂÏÅÜÂÏ�ÂÏÔÊÐÌÊá�
ÍÝ�¯ÊÌÐÍÂËÏÝ�ÂËÝÒÂÍÂÒ�� ��°�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ßÍÙÊÍÇÏÊ�ÂÍÆÝÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�
¿ÍÙÊÍÇÒ��ÐÍÂÏÝ�ÃÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÝÑ��ÆÕÂ�ßÔÇÍÇÒ�

 �ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÌ�áËÝÍÂ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�
ÆÇ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÓÂÏÂÄÕ�ÃÂÒÅÜÂÏ�ÓÂËÝÏ�ÂÒÔÝÑ�ÔÇÒÃÇË��ÆÊÏ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�Ì�ÑÍÇÒÊ�ÆÇ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ�

³ÔÇÖÂÏÏÝ�ÔÕÓÏÂÌÜ�ßÔÊÍÊÄà
!�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÉàÏÇ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÊÑ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ�ÃÇÒÅÇÏ�³ÔÇÖÂÏ�ÃÕÓÂ�×ÂÍÌÜ�

ÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÕÍÍÕ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÇ��"�¢ÉÂÔÍÂÏÝ�ÓÊÏÂ�
ÅÐÅÕÏÆÂÏ� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ� ÌÊÒÊÏÇËÍÊÍÇÒÆÇÏ� ÄÂ� ÊÓÌÇÏÆÇÒÊáÍÝÍÂÒÆÂÏ�
ÌÊÍÊÌÊáÍÝÍÂÒÆÂÏ� ÄÂ� ÂÓÊáÍÝÍÂÒÆÂÏ� ÃÊÒÍÇÒÊ�� ³ÔÇÖÂÏÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÙÝ�
ÅÜÝÑ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�ÐÏÕ�Ó�ÉàÏÆÇÅÊ�ÅÞÂÌÜÝÍ�
ÅÜÂ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏÊÏÇ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅàÙà�ÃÐÍÎÂË�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ��ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÔàÑÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÑ�
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x�°ÏÕ�®ÕÓÂÅÜÂ� ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ�ÌÂÑÊÒ� Ó�ÉÍÇÒ� ÂËÔÅÜÂÏÝÏ� ÃÊÉ
ßÚÊÔÆÊÌ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝÒÂÍÂÒ�

���°ÍÂÒ�×ÂÍÌÜÏÝ��ÔÂÎÂÉÂÍÂÏÝ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÑÊÔÏÇ�ÓÂÍÂ�
ÍÂÒ��³ÔÇÖÂÏÏÝ�ÔÕÔÕÑ��áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÇ�ßÍÔÇÍÇÒ�����¥ÇÍÔÊÒÅÇÏ
áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÒÝ�
x�£Õ�ÂÆÂÎ�ÃÕ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÆÂ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ�áÎÂÏ

Ó�ÉÍÇÒ�ÂËÔÝÑ�Ó�ÅÇ�����¯ÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÆÂÅÜÝÔÂÈÂÌÜ�ÄÂ�®ÕÓÂ
ÃÊÉÅÇ�ÌÜÐËÅÜÂÏ�ÂÆÂÔÍÂÏÝ�ÂÍÝÚÆÝÒÂÈÂÌÜ�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏÝÏ�ÆÂ�ÃÊÉ�ßÚÊÔ�
ÆÊÌ��x�ÆÇËÍÇÒ�

���°ÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÆÇ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�³ÔÇÖÂÏÆÂÏ�Å�ÉÍÇÒÊÏ�ÂËÝÒ�
ÎÂË�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ��°ÍÂÒ�³ÔÇÖÂÏÏÝ�àÉà�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�àÉàÏÇ�ÐÚÂÑ�ÌÜÂÍÅÜÂ�
ÏÝÏ�Å�ÒÇÍÇÒ�

³ÔÇÖÂÏÏÝ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÆÇÅÊ�Ó�ËÍÇÄà
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�
x�£Õ�Ó�ÉÍÇÒ�ÔàÉÎà"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�

��³ÔÇÖÂÏ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÂÔÂÍÂÒ��ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��¢ÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂÅÞÊÎ�¥ÞÂÒÂÏÅÜÂ�Å�Ù�

ÅàÏÙÇ��®ÇÓÐÑÐÔÂÎÊáÆÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÅÜÂÒ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�¢ÍÍÂÅÞ�Å�ÒàÏÅÇÏ�
��¢ÍÍÂÅÞ� ÐÅÜÂÒ�� �µÞÍÌÇÏÅÏÊ� ÄÂ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÅÏÝ� ÌÜÐàÑ��®ÇÏ� ÓÂÅÜÂ
Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ�ÕÞÍÌÇÅÇ�ÃÂÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎ��ÌÊÍÆÂÏÊ�
ÍÇÏÊ�ÕÞÍÌÇÓÊÏÆÇÏ� ÅÇÔÊÑ��¥ÞÂÒÂÏÆÂ�ÇÒÍÇÚÅÇÏ��¢ÔÂÓÝ�ÐÞÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�
¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÅÞÂÍÊ�ÓÊÉ�áÚÂÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÕÞÍÌÇÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ����¢ÍÍÂÅÞ
ÐÅÜÂÒ�ÄÂÒÊÓÍÊÌÅÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÝÚ�ÓÂÎÂ�ÆÂ�ÔÐÑÕÒÂÌÜ�ÃÇÒÎÇÅÇÏ��ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ
ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� ÂÄÍÇÔÊ� ÃÐÍÎÂÓÂ� ÆÂ�� ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÚÐ� ÔÐÑÕÒÂÌÜÍÂÏÝ� ÐÞÉàÏÇ� ÄÂ
ÐÏÕ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÝÏÂ�ÎàÍÌ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÅÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÅÇÏ�
��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÅÜÂÒ���³ÇÏÊ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÝÏÅ�áÔ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÆÂ�áÚÂÈÂÌÜÍÂÒ��Æ�ÒÔ�àÉ
ËÝÍÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÕÍ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ�ÄÂ�ÐÍÂÅÜÂ� ÉÕÍÎÕ�ÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ�
 �¢ÎÎÂ�®ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÕÍ�ßÔÅÇÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÈÂÌÜÎÂÏ��°ÍÂÒ�ÚÐ�áÔ
ÔÐÑÕÒÂÌÜÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇÈÇÌÍÇÒ��ÓÐÏÅ�ÃÕ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÒÊÎÆÇ�ÆÇ�ÔÕÒÕÑ��®Â�
ÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ��!�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�
¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÄÏà�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ��ªÃÒÂÅÞÊÎÆÇÏ�ªÓÅÞÂÌÜ
ÔÕÄÅÜÂÏÆÂ�� ÓÇÅÊÉÊÏÙÊ� ÅàÏ�ÐÏÕ� ÓàÏÏÇÔ� ßÔÅÇÏ��³ÐÏÅ�ªÓÅÞÂÌÜÆÂÏ�ÁÌÜÕÃ
ÔÕÄÅÜÂÏ��ÁÌÜÕÃÆÂÏ�ÆÂ�ÐÏ�ßÌÊ�ÕÍÍÕ�ÂÔÂÃÝÉ�ÔÕÄÅÜÂÏ�

"�µÍÍÕ�ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÕÓÂ�� ÅàÍÍÇÎÇÌÍÊÌÆÇÏ�ÀÓÕÑÏÕ�ÌÜÕÍ�ßÔÊÑ��®ÊÓ�
ÒÊÅÇ� ÓÂÔÝÑ� ËÊÃÇÒÅÇÏÍÇÒ�� ¢ÎÎÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ����ÄÂ� ÐÏÕ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂÍÂÅÞÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÅÜÂÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÅÜÂÒ� ÅÞÂÌÜÝÍ�ÃÇÒÅÇÏ�ÄÂ
®ÊÓÒÊÏÊ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÒÂÅÞÎÕ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ��±ÂÙÂ�ÆÂ�ÐÏÕ�®ÊÓÒÊÅÇ
ÄÂ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÍÂÓÝÏÂ�ÅÞÂÌÊÎ�ßÔÊÑ�ÓÂÍÅÜÂÏ�

����������������������������������������������������������

� #��¹×ÚÓÏÜ×ÚÔß�x�ÃÝÒÝÏÅÜÝ�®ÇÓÐÑÐÔÂÎÊáÆÂ�áÚÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�×ÂÍÌÜ�

�
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���£àÔàÏ�®ÊÓÒÊÅÇ�ÄÂ�¥ÞÂÏÂÏÅÜÂ�ÂÙÍÝÌÜ�ÅÇÍÅÇÏ�ÄÂ�ÕÍÍÕ�ÃÂÍÂÅÞ�ÌÜÐÑ�
ÅÜÂÏ��¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÂÚÂÒÍÝÌÜ�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�����®ÊÓÒÊÆÇ�ÂÚÍÝÌÜ
ÃÂÒÏÝ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ÁÌÜÕÃ� ÃÊÒÊÏÙÊ� ÌÇÒÇÏ� ÐÏÆÂ� ÕÍÂÏÍÂÒÝÏ� x� ÃÊÉÊÏ
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�x�ËÊÃÇÒÅÇÏ�� ���°ÍÂÒ� ÐÏÆÂ� ßÌÊÏÙÊ�ÌÇÒÇÏ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�
ÀÓÕÑ�ÂÅÜÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏÇ�ÐÞÉàÏ�ÔÂÏÝÔÅÜÂÏ�ÄÂ�®ÊÓÒÊÏÊ�ÑÂÙÂÓÝÏÂ�ÀÓÕÑÏÕ
ÔÂËÑÂ�ÔÕ×ÕÎÕ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ÀÓÕÑ�ÆÂ��×ÂÃÂÒ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÂÔÂÓÝ�ÁÌÜÕÃ�
ÏÕ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�ÔÂËÑÂ�ÔÕ×ÕÎÕÏ�ÆÂ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÇÔÎÊÚ�ÃÇÚ�ÂÆÂÎÏÝ��ÐÞÉàÏà
áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÔÅÜÂÏ�����ÁÌÜÕÃ�®ÊÓÒÊÅÇ�Å�ÙÅÇÏ��°�ÄÂ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÐÏ�
ÆÂ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�����³ÊÅÞÇÎÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÊÍÊÑ��ÚÇÅÞÇÎÍÊ�¥ÞÂÎÐÒÏÕ�ÕÍÂÏÍÂÒÝÏÆÂÏ
ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ�ÃÇÒÊÑ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�Å�ÎàÍÅÇÏÍÇÒ�

� �¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ� ÃÇÒÅÇÏ� Ó�Éà� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ� ÄÂÌÜÔÊÓÊ
àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏ�ÓÂËÝÏ��®ÊÓÒÊÆÇÅÊ�×ÂÍÌÜÝÃÝÉÏÝ�ÓÂÏÂÄÕ�ÂÒÔÝÑ��Ì�Ñ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ���!�°�ÉÂÎÂÏ�®ÊÓÒÊÏÊ�ÔÂ×ÝÏÂ�ÀÓÕÑÏÕ�ÔÂÏÝÎÂËÅÜÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÑÂÙÂ
ÅÇÍÅÇÏ���"�°�ÑÂÙÂ�×ÂÍÌÜÝÃÝÉÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅÞÊÍÍÂÍÂÒ�àÒàÔÅÇÏ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂ�
ÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÉÕÍÎÕ�ßÔÅÇÏ��ÁÏÅÝ�ÔÕÄÅÜÂÏ�áÚÍÂÒÝÏ�ÔÂÚÍÂÔÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍ�
ÔàÒÔÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÅÇÏ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�®ÕÓÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÇÌ�Å�ÉÇÍ�áÚ�ÔÕÄÅÜÂÏ��¢ÔÂÓÝÏÝ�ÕÞàÏÆÇ
ÐÏÕ�ÕÞÙ�ÂË�ÃÊÔÅÊÏÙÇ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏ�����°ÏÕ�ÔÂÚÍÂÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��®ÊÓÒÊÏÊ�ÑÂÙÂ�
ÓÝÏÝ�ÌÜÝÉÝ�ÂÍÝÑ��ÐÞÉàÏÇ�ÕÍÂÏ�ßÔÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÐÞÓÆàÒÅÇÏ�����®ÕÓÂ�ÎÊÓ�
ÒÊÍÊÍÇÏÊ�ÃàÔàÏ�ÊÍÎÕÓÕÏ�ÕÞËÒÇÏÅÇÏ��Ó�ÉÆÇ�ÄÂ�ÊÚÆÇ�ÅàÙÍà�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���°ÞÉàÏÇ�ÌÜÝÒÌÜ�ËÝÍ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��Ð� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÝ�x�ªÓÒÂËÝÍÏÝ
×ÂÍÌÜÝÏÝ�x�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏ�����°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÏÇ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÉÕÍ�
ÎÕ�ßÔÊÍÇÅÇÏÏÊ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÂÒÂÅÜÂ�®ÕÓÂ�ÌÜÐÚÕÍÅÜÂÏ��ÎÊÓÒÊÍÊÏÊ�ÐÞÍÔà�
ÒàÑ��ÉÕÍÎÕ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÕÙÕÏ�ÐÞÙ�ÂÍÅÜÂÏ�����°�ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ
ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ�ËÊÃÇÒÅÇÏÏÊ�ÐÍÂÒ� ÂÏÅÍÂÒ� ÆÇÑ�ÐËÍÂÅÜÂÏ�
ÂÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂÏÍÂÒ�

���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�áÃÕÚÂÅÜÂÏÆÂ��®ÕÓÂ�ÅÇÍÊÑ��ÐÍÂÏÝ
áÒÂÚÆÝÒÎÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÄÂ���³ÊÉ�ÙÊ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÓÝÉ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�×Â�
ÔÊÒÊÏ�ÏÇÅÇ� ÌÜÂÍÆÝÒÂÓÝÉ"��x�ÆÇÑ� ÓÐÒÂÅÜÂÏ�� � �¢ÎÎÂ� ÔàÉ� ÔàÅàÍ� ÂÆÂÎ�
®ÕÓÂÏÝ�ÔÇÃÇÒÊÑ���£ÊÉÊÏ�ÕÞÓÔàÃàÉÅÇ�ÅÞÂÌÊÎ�ÄÂ�ÆÕÄÂÏÙÝ�ßÔÊÑ�ÓÇÏÊ�ÌÊÎ
ÓÂÍÅÜÂÏ"��!�´àÏÇÅàÏ�ÃÊÒ�ÎÊÓÒÊÍÊÏÊ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏÊÏÅ�ËÊÎÊÌ��ÎÇÏÊ�ÆÇ�ÓÂ�
ÎÂ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÓàËÎÇËÎÊÓÇÏ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÅÜÂÏ���"�£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏ�
ÆÇ��®ÕÓÂ�®ÊÓÒÊÆÇÏ�®ÊÆÊáÏ�ÕÞÍÌÇÓÊÏÇ�ÌÜÂÙÅÜÂÏ��°ÏÆÂ�áÚÂÅÜÂÏ�ÄÂ�ßÌÊ
ÕÍÂÏÏÝ�ÂÔÂÓÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�

���¢ÒÂÆÂÏ�ÌÜÝÒÌÜ�ËÝÍ�ÐÞÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��³ÊÏÂË�ÔÂÄÏÕ�àÄÕÅÜÕÏÆÂÅÜÝ
ÆÂÏÅÝÍÆÂ�áÏÂÅÜÂÏ�ÔÇÅÇÏÇÌ�ÕÞÍÌàÏà�áÍÝÏÝÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÐÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂ�
ËÊÌ�Å�ÒàÏÅÇÏ�����®ÕÓÂ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÂ�ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�
¬ÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÆÇÑ�ÃÊÒÂÉ�àÄÕÌÜ�ÃÂÒÅÜÂÏÆÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ������®ÇÏ�ÓÇÏÊ�ÂÔÂ�ÃÂ�
ÃÂÍÂÒÝÏÅÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝÎÂÏ��ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ��ªÓÅÞÂÌÜÏÝ�ÄÂ�ÁÌÜÕÃÏÕ�¢ÍÍÂ�
ÅÞÝÎÂÏ���x�ÆÇÅÇÏ� ÓÇÓÊ�ßÚÊÔÊÍÅÇÏ��¬ÜÐÒÌÜÎÂÌÜÍÝÌÜÆÂÏ�ÌÜÂÒÔÝÍÍÂË
ÔÕÒÕÑ��®ÕÓÂ�ÕÞÍÌàÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÒÂÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�
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���²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÐÅÜÂÒ�� �¢áÌÜÅÊËÊÎÍÇÒÊÏÅÏÊ� ÙÇÙ�� ³ÇÏ� ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ� ÇÒ� x
ÓÝËÍÝ� ÔÐÑÕÒÂÌÜ�� ���®ÇÏ�®ÊÓÒÊÆÇ�®ÇÏÊ� ×ÂÍÌÜÝÎÂ� ÉÕÍÎÕ� ßÔÊÍÇÅÇÏÊÏ
Å�ÒÆàÎ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÂÅÞ�ÙÇÅÇÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÆÊÎ��°ÏÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÅÇÏ�
ÎÇÏ��¿ÏÏÊ�ÃÂÒ��®ÇÏ�ÓÇÏÊ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�®ÊÓÒÊÅÇ�ËÊÃÇÒÇÎÇÏ���x�ÆÇÅÇÏ�

���°�ÐÞÉàÏÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ���£ÊÉÊÏ�ÕÞÓÔàÃàÉÅÇ�ÅÞÂÌÊÎ�ÄÂ�ÆÕÄÂÏÙÝ�ßÔÊÑ�ÓÇÏÊ
ÌÊÎ�ÓÂÍÅÜÂÏ"��x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÞÉàÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÅÇÏ�ÔÂÑ�ÚÐ�®ÕÓÂÆÝÒ��°
¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÉàÏ�ÔÇÅÇÏÇÌ�ÕÞÍÌàÆÇÅÊ�ÎÂÍÂËÊÌÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÅÞÂÌÊÎ�ÄÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÄ�
ÙÕ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÔÂÑ�ÚÐ�®ÕÓÂÆÝÒ�����®ÕÓÂ��®ÊÓÒÊÆÇ�¬ÜÝÉÝÍ�ÆÇ�
ÏÅÊÉÆÇ�ÄÂ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÌÜÝÒÌÜ�ËÝÍÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ
Å�ÒÓÇÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÏÝ�®ÊÓÒÊÆÇÏ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ��� �ªÓÒÂËÝÍ�×ÂÍÌÜÝÏÂ���¢Í�
ÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÐÞÉ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÎÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÑÂË×ÂÎ�
ÎÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÅÇÏ�®ÕÓÂÆÝÒ���!�¦ÂÏÅÝÍÆÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�áÚÂÅÜÂÏ��³ÊÏÂË�ÔÂÄÆÂ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÄÂ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ��áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÂÍÝÑ�ÃÊÉÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�®ÕÓÂÆÝÒ�

�"�¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÐÅÜÂÒ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÓàËÎÇÅÇÏÍÇÒ��ÐÏÕ�ÊÏÌÂÒ�ßÔ�
ÅÇÏÍÇÒ�ÄÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÏ�®ÊÓÒÊÅÇ�ÃÂÌÜÆÝÒÅÜÂÏÍÂÒ�����°ÍÂÒ�¥ÞÂÒÕÏÅÜÂ���£ÊÉÅÇ
ÃÊÉÊÏ�ÂÍÝÑ�àÒàËÅÇÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÒ�áÒÂÔ��£ÊÉÊÏ�®ÊÓÒÊÆÇÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ
ÚÐ�®ÕÓÂÅÜÂ�ÏÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÉ�ÃÊÍÎÇËÃÊÉ���x�ÆÇÅÇÏÍÇÒ�����ºÐ�ÅàÏÍÇÒÆÇ
ÃÊÒ�ÃÕÉÂÄÅÜÂ�ÐÚÂÔÝÑ��ÐÍÂÒ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÆÇÑ��ÃÊÒ�ÔÂÚ�ÌÇÍÑÇÔ�áÒÂÔÅÜÂÏ�
ÍÂÒ��°ÅÜÂÒ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒ�ßÔÊÑ��ÐÞÉ�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�áÓÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÆÂÏ�ÌÜÕ�
ÄÂÏÅÜÂÏÍÂÒ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ��ÐÍÂÅÜÂ�ÂÒÔ�ÃÇÒÊÑ��ÐÍÂÏÝ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�àÍÆÕÉ�
ÍÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÐËÅÜÂÏ��±ÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�

²ëÔØ�·àßÏØêÚÜê�äÏÚÙéê��¹éêßÙé�ØêÚÜê�âÖÏÒéêÜÓÏ�ÓÏÜÒêÚÓÏ
àÝØÒéÏÜ�ÒëÏØÑÏÜÚÏßêÒéêÖ�ÑÏ�ìáÒÔÜ�ÙéâßÐÏÜÚÏßêÒéêÖ
»ÏÒéÏÛê�ìÓ×/

�� À×Ö�ÝëÖíÒíÖ�ÐâÚÏÜ�»ÝÚÝÒëÜâ�æÏáêßêÜ��ÏÚÚÏÒëêÒéêÖ�¿ÔãÏÜÜê
íÚÓâÖâÜ�ÑÏ�àâÕÓÏ�ìáÛÔÙ�âæâÜ�ÝëÖíÒíÖ�ìáÒÔÜ�ÙÔÚÞÔáÚÔÜ×
ÏÚêÞ�íßíÓíÒíÖ�

ÇÝÒéÏß�Ò§ßÔ�»ÔÜ�à×Ö×Ü�°ÏÐ×ÚÜ×�Ïß×�îÜêÜÏ�æêÒéÏßêÞ
Ø×ÐÔßÔÕÔÙÛÔÜ�

���¦ÂÏÅÝÍÆÂ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÜÍÝÅÜÝÏÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ
ßÔÇÅÇÏ�ÙÂÔÝÒÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��®ÕÓÂÅÜÂ�ÐÞÉàÏÇ�Å�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ�ÕÞÍÅà�ÃÕÍÂÏ�ÚÐ
ÙÂÔÝÒÏÝ�ßÔÎÇÅÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�����³ÐÏÅ�ÚÐ�ÓÝËÍÝ�ÙÂÔÝÒÏÝ�ÐÞÉÍÇÏÊ
ÂÔÂÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÂÍÅÜÂÏ�ÃÊÉÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÐÞÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÝÑ�àÒà�
ÅÇÏÍÇÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÉàÏà�ÕÞÓÔàÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÌÜÕÄÂÍÂÅÜÂÏ�ÔÐÑÕ�
ÒÂÌÜÏÝ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�¯ÕÏÏÕ�ÕÍÂÏÝ�ªÓÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÇÍÇ�
ÅÇÏÍÇÒ��¦ÂÄÕÔ�ÑÂÙÂ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÇÒÍÊ�ÙÂÔÝÒ�ÚÐÍÂË�ÔÕÒÅÜÂÏ�
���¦ÂÄÕÔ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ�ÂÍÅÜÂÏ��¢ÍÍÂÅÞ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÐÍ�
ÓÕÏ�ÕÙÕÏ��¦ÂÄÕÔ�°ÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÎÂÌÂÏ�ÔÊÌÎÇÅÇ�ÊÉÏÕ�ÔÊÍÇÅÇÏ��� �ºÐ�ÎÂÌÂÏÏÝ
ÃÕÓÂ�³ÕÍÂËÎÂÏ�ÌÜÕÒÕÑ�ÃÇÒÅÇÏ�
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�!�¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÍÇÏÅÇÏ�ÕÞËÍÇÒÆÇ
áÚÂÎÂË��±ÂË×ÂÎÎÂÒ�ÆÂ�áÉÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�
�" ¿ÏÐÐ×Ð×Ö�ÐâÚÏØ�ÓÔØ*�¹§ÙÚÔß�»ÔÜ×�áÏäêÛÓêß��ÏîÙéÚÏßêÛ

ÐÏàêÚÏÒéÏÜ�Ôß�Ôß�íÖíÓíß�
À×Ö�»ÏÒéÏ�ÜÔæ×Ù�âëØ�ÙéâßÏÕÏÙéàêÖ/�ÎÓÏ�ßÏÒëÏáÚÏÜÛÏÙé�âæâÜ�Ôß

»ÏÒéÏ�ÙéÏØÓÏ�ÐÝÚÏÕÏÙé/
�� »ÔÜ×�ÙéÝÚâÛ�ÐâÚÏÜ�áíÒíÚÛí�ÐÏßê�ÓÏ�ÖÏá�îßÏáêÚÒéÏÜê/

���¥ÞÇË�×ÝÒ�ÔÕÔÕÑ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�àÒÇÅÊÏ�ÓÂÍÎÂËÅÜÂÏÍÂÒ
ÄÂ�°ÏÕ�Ó�ÉàÏÇ�ÌÜÕÍÂÌÜ�ÂÓÎÂËÅÜÂÏÍÂÒ��³ÊÉÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�ËÊ�
ÎÊÌ�� ÓÊÉ� ÆÇ� ÆÂÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÓÝÉ�����¢ÔÂ�ÃÂÃÂ�
ÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ� ÌÜÂËÓÝÏ� ÅÞÝÉÂÒÍÂÎÂÅÜÂÏ"� °ÍÂÒ� ®ÕÜ�
ÎÊÏÏÊ�ÅÇÍÇÈÇÅÊÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏÍÇÏÊ�ÆÇ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏÍÇÒ��³ÊÉ�ÆÇ
ÅÞÂÍÊ� °ÏÕ� °ÞÉàÏÇ� ×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ� ßÔÅÇÏÓÊÉ� ÄÂ� ÐÞÍÔàÒÅÇÏÓÊÉ�����³ÊÉÅÇ
ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÆÇÏ� ÔÂÃÂ� ¬ÜÂÏÕÏ� ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏ� ßÆÊ�� ÂÎÎÂ� ÓÊÉ� ÐÅÜÂÒ� ÔÂÃÊ
ÃÐÍÎÂÆÝÅÜÝÉ�

³ÔÇÖÂÏ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÕÍÂ
���£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÑ�� ÂÙÕÄÕÏÆÂÏ� ÔÊÚÍÇÒÊ

ÌÜÝÈÝÒÂË�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�³ÔÇÖÂÏ�Ì�ÌÍÇÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�Å�É
ÌÜÂÒÂÔÂ��ÐÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÏàÒàÏ�ÄÂ�°ÏÕ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂ�
ÅÜÂÏ�ªÓÂÏÝ�Å�ÒÇ�����°�
x�®ÕÏÂ�ÎÇÏ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ�Ì�ÌÍÇÏÊ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ

ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏ�Å�ÒÇÎÇÏ��x�ÆÇË�
� �°ÍÂÒ�ÌÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÔÝÅÜÝÑ��ÅàÙÍà�ÌàËÆÇ�ÌÜÝÙÝÒÂ�ÔÕÒÕÑ��ÃÂÒÝ�

ÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒÙÇ�ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÙÂÃÂ���!�°ÏÕ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÔÝÚÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�
ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÂ��ºÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÍÇÒ�ÃÕÓÂ��ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂ�
ÒÝÏ� ÙÇÙÊÑ�� ³ÂÄÕÍ� ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒ� ÈÂÅÞÊÍ� ÂÆÂÎÏÝ� ÂÍÆÝÏÂ� ÓÂÍÂÍÂÒ���"�°ÍÂÒ
ÐÞÉàÏ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÅÜÂÏÆÂ��³ÔÇÖÂÏ�
x�Á�²ÂÃÃÊ�ªÓÂ��³ÇÏ�ÎÇÏÊ�ÒÕÅÞÕÎÏÕ�ÂÍ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�����³ÐÏÅ��Ð�ÔÊÉ�

ÍÇÒÊÏÆÇÏ�Ù�ÅàÑ��ÅàÙÍà�ÓÇÓ�ÃÕÍÂÏ��x�Á�²ÂÃÃÊ��ÃÕ�ÅàÏÂÅÞÝ�ÕÙÕÏ�ÐÍÂÅÜÂ
ÔÂÌÜÓÝÒ�ßÔÎÇ��x�ÆÇË��ºÐÏÕ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ��³ÔÇÖÂÏ�ÈÂÏ�ÃÇÒÇ�

��³ÂÄÕÍ�ÆÂ�³ÔÇÖÂÏÏÝ�ÐÞÍÔàÒàÍÎÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÂ�
ºÐ� ÅàÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ� ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÃÇÌ� ÕÍÍÕ

ÅÞÝÉÂÒÍÂÏÝÄ�ÃÂÚÍÂÏÂ��¿ÍÙÊÍÇÒÆÇÏ�ÌÜÂËÒÝÍÂÒÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÁÅÞÕÆÇá�
ÏÝ� ÄÂ�³ÂÎÂÒÊáÏÝ� áÌÜ�áÅÜÝÏÂ� ÙÂÙÝÍÝÚÝÑ� ÅÇÔÇÍÇÒ����£ÊÒ�ÃÊÒ� ÆÊÏ�
ÂÅÞÍà�ÂÆÂÎÍÂÒ��³ÔÇÖÂÏÏÝ�Å�ÎàÑ��ÐÅÜÂÒ�ÃÇÌ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ËÝÍÂÑ�áÓ�ßÔÇ�
ÍÇÒ�� ��³ÂÄÕÍ� ÃÕÓÂ� ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ� ÌÜÂÒÚÝ� áÃÕÚÕÄ� ÃÂÚÍÂË� ÄÂ
ÕÞËÆÇÏ�ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÊÑ��ßÒÇÏÍÇÏÊ�ÄÂ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÓàËÒÇÑ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ��ÔÕÓ�
ÏÂÌÜÅÜÂ�ÔÝÅÜÂ�

�
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¿ÍÙÊÍÇÒ�³ÂÎÂÒÊáÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ
��ªÓÂÏÝ�ÌÜÕÄÂÍÂÏÅÜÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�� ÌÜÂËÆÂ� ÃÂÒÓÂ� ÆÂ�� ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÇÒÍÇÒÆÇ

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ����¶ÊÍÊÑ��³ÂÎÂÒÊáÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ
ÅÇÍÊÑ��ÐÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË����¶ÊÍÊÑ�
ÏÊ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏÇ�ÄÂ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÂÒÂÑ��×ÂÍÌÜ�ÐÅÜÂÒ�ÔÇÒ�
ÅÇÄÍà�ÌàËÆÇ�ÔÝÏÅÍÂË�� �ºÐ�ÈÊÏÍÇÒ�ÈÊÏÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÃÊÒ�Ì�ÑÍÇÒÊÏÆÇÏ
ÃÇÌ�áÎÂÏ�ÂÄÂÉ�ßÔÊÑ��ÂÌÜÝÒÝÑ�ÙÝÅÜÂ��ÔÇÒÃÇÏÊÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�×ÝËÍÝ�ÂÄÒÕÄ�
ÍÕÍÂÒ�ÄÂ�ÂÌÜÓÂÌÜÍÂÒ�ÓÂÄ�ÃÐÍÂÍÂÒ��!�£Õ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�ÕÍÍÕ�ÓààÏÙ�ÃÐÍÂ�

"�³ÂÎÂÒÊáÆÂ�ÔÇÉÆÇÏ�ÃÇÒÍÊ�ÓÊÅÞÒÕÙÕÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÕÑ��ÃÕ�ÚÂ�
ÅÞÂÒÏÝ� ×ÂÍÌÜÝÏ� ÔÂÎÂÚÂÅÜÂ� ÌÜÂÍÆÝÒÂÅÜÂÏ� ³ÊÎÐÏ� ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ��°ÞÉà�ßÔÇÅÇÏ�ÓÊÅÞÒÕÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÝÑ��Ð�ÐÞÉàÏ�ÕÍÍÕ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ
ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ÂÑ�ÅÊÙÙÊÆÇÏ�ÍÂÑ�ÕÍÍÕÅÜÂ�ÇÒÍÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜ
ÐÅÜÂÒ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ���£Õ�ÂÆÂÎÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÕÍÍÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂ�
ÅÜÂÏ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÂÒ���x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇË�����¢ÆÂÎÍÂÒ�ÐÅÜÂÒ�Ì�Ñ� ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ
ÓÊÅÞÒÕÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÔÂÎÂÚÂ�ßÔÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�ÔÝÏÅÍÂËÍÂÒ�����¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÄÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÅÇÏ�¶ÊÍÊÑÅÇ�ÊÏÂÏÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÒ�Ì�Ñ�ßÒÇÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ��ÓÕÄÅÜÂ
ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÂ�����³ÊÎÐÏ�ÐÞÉà�ÆÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂ�ÄÂ
ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÂ��¶ÊÍÊÑ�ßÔÇÅÇÏ�ÎÕÜÈÊÉÂÔ�
ÍÂÏÝ�Å�ÒàÑ�ÄÂ�ÕÍÍÕ�ÅàÙÅÇ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÕÑ��ÐÏÕ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ�ÂËÒÝÍÎÂË�àÒàË�

���³ÂÎÂÒÊáÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏÊÏ
ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ßÍÙÊÍÇÒ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÏÝ�ËÊ�
ÃÇÒÇÍÇÒ�� ���®ÕÏÆÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÇ�
ÒÊÍÓÊÏ�ÆÇÑ�ÆÕÂ�ßÔÇÍÇÒ�����̄ ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�
ÏÝ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�
ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÏÇ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��� �±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ
ÐÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ�ÄÂ�ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÊÍÇ�

�!�¢ÆÂÎÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ
ÃÇÒÊÍÇÅÇÏÏÊ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��³ÊÎÐÏ�ßÍÙÊÍÇÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ�ÂÌÜÙÂ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂË�

�"�x�µÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÕÎÏÕ�ÓÂÍÝÑ��ÂÆÂÎÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÐ�
ÍÂÅÜÂÏ�ÚÐÍÂË�ÌÜÕÆÒÂÔÏÝ�ÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÇÒÊÅÊÉ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�Ð�

���±ÇÔÇÒ�ÃÕÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÝÏ�ÂÌÜÙÂÅÜÂ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂÒÎÂÏ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂ�ÃÕÓÂÏÅ�

ÂÌÜÙÂÏÅ� ÆÂ� ÓÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� �ÌÜ� ÃÐÍÓÕÏ�� ���£ÊÉ� ßÔÇÅÇÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÏÕ
ßÔÎÇÅÇ� ÓÇÏÊ� ÅÞÇÙ� ÅÞÂÌÜÝÏÅ� �ÌÜ��¯ÇÅÇ� ÆÇÓÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÇÏÊ
àÒÇÅÊÏÅ� ÔàÉ� ÔàÅàÍ�� ���£Õ� ÑÊÓÍÊÅÊÏÅÏÊ� ÌÜÐË�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÆÇÏ� ÔÊÍÇÓÇÏÅ�
ÃÂÍÊÌÊ��àÒÇÅÊÏÅÆÇÅÊ�ÚÐÍÂË�×ÝáÍÍÂÒÝÏÅ�ÓÂáÍÝ�°�ÓÇÏÆÇÏ�ÅÇÙÇÒ�����®ÇÏ
Å�ÒÇÎÇÏ��ÓÇÏ�ÃÇÌ�áÎÂÏ�ÅàÏÙàÍàÌÏà�ÄÂ�ÅàÏÂÅÞÏÝ�ÇÓÊÒÊÓÇÏ�

���x�®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÓÊÉ�ÆÇ�ÔÊÍÇÅÊÉ��ÓÊÉ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÊÒÊ
ÆÇ�ÎÇÏÊ�ÃÂÚÝÎÂ�ÅÇÍÎÇÓÊÏ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�³ÊÎÐÏ�ÐÍÂÅÜÂ�
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���¿ÍÙÊÍÇÒ� ÐÞÉÍÇÒ� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ×ÂÃÂÒÍÂËÍÂÒ�
²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ� ÔÕÒÕÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÜÂË�
ÔÂÍÂÒ�ÄÂ��Í�ÕÞÓÔÆÇ�³ÂÎÂÒÊáÏÝ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝ�àÒÔÍÂÒÝÏÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�
ÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�

¶ÊÍÊÑ�ÄÂ�ßÖÊÐÑ
���²ÂÃÃÊÃÊÉ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÅÇÍÊÑ��¶ÊÍÊÑÅÇ�
x�´ÕÒ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�¥ÂÉÂÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÌÜÝÃÍÂ��ÍÅÜÂ�ÙÝÌÜ��x

ÆÇË���ºÐ��Í�ÃÐÚ�ÇÒÆÇÏ�ÐÞÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ��
� �¶ÊÍÊÑ� ÔÕÒÕÑ� ÅÇÔÇ�� �ÍÆÂ� Ð� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÂ��ºÐ� ÂÆÂÎ

¿ÖÊÐÑÊáÏÝ�ÑÂÙÂ�ÌÜÂÔÝÏÝÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÉÏÂÍÂÒÝÏ�ÓÂÌÜÍÂËÅÜÂÏ�ßÖÊÐ�
ÑÊáÍÝ�ÃÊÒ�ÃÊÙÊÍÅÇÏ�ÄÂÉÊÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÆÇÑ�§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎÅÇ�ÅÇÍÊÑ���!�ÚÐ��Í�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÐÞÉ�ÕÞÍÌÇÓÊÏÇ�ÅÇÔÊÑ�ÃÂÒÂ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ��¬ÜÂËÔÝÄ� �ÍÕÏÆÂ� Ð� ÂÒÃÂÓÝÏÆÂ� ÆÂ� ÐÍÔÕÒÕÑ�� §ÚÂá� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ
ÌÊÔÂÃÝÏ�Ð×ÕË���"�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�¶ÊÍÊÑÅÇ�
x�¢ÒÃÂÅÜÂ�àÄÕÌÜ�ÃÂÒÝÑ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚÂ�àÒà��x�ÆÇË�
���¶ÊÍÊÑ�ÂÒÃÂÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏÆÂ��ßÖÊÐÑ�§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÌÊÔÂ�

ÃÝÏ�Ð×ÕËÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÇ�
x�³ÇÏ�ÏÇ�Ð×ÕËÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�ÂÏÅÍÂËÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�Ð�
���x�¢ÏÅÍÂÔÎÂÓÂ�� ÎÇÏ� ÏÇÙÊÌ� ÂÏÅÍÂËÝÎ"�x� ÆÇÑ�� Ð�¶ÊÍÊÑÏÊ� ÂÒÃÂÅÜÂ

ÎÊÏÊÑ�ÐÞÉàÏà�áÏÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÂ�
���³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂÏ�Ð�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ð×ÕË�ÃÐÍÅÜÂÏ�

½Üâ�ÙéÝØÜâ�Ø×Û×Ù�àÝØÛÏÒéÏ�ìÚáÒÔÜÚÔß�ÑÏ�ÙéÝÖâ�ÝëÖíÜ
ÙéêßÙéÏÒéÏÜÚÏÜê�ÏÚÓêÜÓÏ�á×Úà×Ö�ÐÝÚâÞ�áÝÙéáÏØÒéÏÜÓÏ
Ø×Û×Ù��½�½ëÖíÜí�ÏÑÖâÜ�ÓÏ�ÏæÛÏÒéÏÜ�

�� ½Üâ�Ôß�ìáÒÔÜ�ÑÏ�½�ÏÓ×ÚÚ×�ÓâÑÏÜÓÏÜ�ÛÏÒëßíÛ�ÙéÏÚÒéÏÜ�
½Üâ�ÜÏàÚâÚÏßê�ÒëÏÙéÓÏ�Ù×Û�ÏØáÛÏ�ÐÝÚâß��ÜÔÒÔ�áíÒíÚ�ÓÔ�½Üâ

ÓíÜëîÓÏÒéê�îçÏÑâ�Ð×áÒÔÜ�
���¿ÖÊÐÑ�¶ÊÍÊÑÅÇ�
x�¢ËÔ�ÎÂÅÜÂ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÎÕÏÆÂ�ÌÊÎÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÂ��ÐÞÉàÏà�ÅÞÂ�

ÌÜÝÏÆÂÎÝ�áÆÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÇÄÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¶ÊÍÊÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�ÄÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÚÐ�ÇÒÊÏ�

ÆÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÐÅÜÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÂÏÅÍÂÔÂ�����°ÞÉ�
ÍÇÏÊ��ÍÕÏ�ÕÉÂÔÂ�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�ÓÕÄ�ÃÂÒ�ÇÒÅÇ�ÅÇÍÇÍÇÒ��¬ÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÐÅÜÂÒ�
x�¬ÜÂÒÂ�ÙÝ��ÎÕÏÆÂ�ÓÕÄ�ÆÂ�ÃÂÒ��³ÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÎÂÅÜÂ�ÐÞÉàÎÏà

¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÎÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÏÇ�ÔÂÒÝÌÜ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË��>�� �@

����������������������������������������������������������

�!#� �£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��¶ÊÍÊÑ�ÐÅÜÂÒ��f¿ÅÇÒ�ÃàÔàÏ�àÒÇÅÊÏÅ�
ÆÇÏ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂ�ÃÕÓÂÏÅ�� ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ� ÉÂÔ�ÆÂ� ÔÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍu��x�ÆÇË��°�ÆÂ�� fªÓÂ
®ÇÓÊÅÞ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÎÂÏu��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�� ÆÇÅÇÏ
ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�
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�!�¿ÖÊÐÑ�ÂÒÃÂÏÝ�ÔÐÌÜÔÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÕàÒÂ��¶ÊÍÊÑ�ÄÂ�ßÖÊÐÑ�ÓÕÄÅÜÂ�ÅÊ�
ÒÇÍÇÒ�� ¶ÊÍÊÑ�� ÐÏÕ� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÂ�� �"�°ÍÂÒ� ÓÕÄÆÂÏ
ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ²ÕÅÞÕ� ÃÊÒÆÇÏ� ¶ÊÍÊÑÏÊ� Ð� ÇÒÆÇÏ� ÂÍÝÑ� ÅÇÔÇ�
¿ÖÊÐÑ�ÐÏÕ�ÆÂÅÜÝ�Å�ÒÎÇË��°ÞÉà�ÃÕÓÂ�ÓààÏÇ�ÔÕÒÕÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ��ÍÕÏ�ÕÉÂ�
ÔÂ�� ���¶ÊÍÊÑ� ÓÐÏÅ� ¢ÉÐÔÆÂ� Å�ÒàÏÇ�� ¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ� ÅÇÍÅÊÏÙÇ�� àÒÔÆÂÏ
àÒÔÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ�

³ÂÄÕÍÏÕ�ÊÎÂÏÅÜÂ�ÌÜÂËÔÝÄÕ
��³ÂÄÕÍ�ÃÕÓÂ�ÂÍÆÂ�ËÊÎÊÌ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÃÇÒÊÑ
ÔÕÒÂ�� ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ� ÓàÇ��°� ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ

áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ����ºÂÎ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÅÜÂ�ÌÂÅÜÝÉÍÂÒ�áÉÎÂÌÜ�
ÏÝ�ÔÊÍÇË��£Õ�ÌÂÅÜÝÉÍÂÒ�³ÂÄÕÍÅÜÂ�ºÂÎÆÂ��ªÓÂÏÝ��ÍÕÏÆÂ�àÒàËÅÇÏÍÇÏÊ
ÔÂÑÓÂ�� ßÒÅÊÚÊ�áÆÂ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ÃÕÓÂ� ÆÂ�� ÐÍÂÏÝ�ÔÕÔÕÑ�� ÃÂËÍÂÑ��§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÅÇ� ÅÇÍÔÊÒÎÇÅÇ� Ê×ÔÊáÒ� ÃÇÒÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ����³ÂÄÕÍ�ºÂÎÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ
ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÐÅÜÂÒ� ÃÊÒÆÇÏ� Ì�ÌÆÇÏ� ÔàÚàÑ� ÅÇÍÇÅÇÏ� ÃÊÒ�ÚÂÄÍÂ� Å�ÒàÏÇ�
��³ÂÄÕÍ�ÇÒÅÇ�ËÝÅÜÝÍÂ�ÄÂ�
x�³ÂÄÕÍ��³ÂÄÕÍ��®ÇÏÊ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÅÞÝÉÂÒÍÂËÓÂÏ"�x�ÆÇËÅÇÏ�ÓÇÓÏÊ�ßÚÊÔÇ�
��x�Á�²ÂÃÃÊ��³ÇÏ�ÌÊÎÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�³ÂÄÕÍ�
x�³ÇÏ�ÅÞÝÉÂÒÍÂËÅÜÂÏ�ªÓÂÎÂÏ����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÔÕÒ��ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÃÂÒ��ÓÇÏ

ÏÇ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝ�ÓÂÅÜÂ�ÐÏÆÂ�ÂËÔÝÍÂÈÂÌÜ��x�ÆÇË�ªÓÂ�
 �³ÂÄÕÍÏÕ��ÍÆÂÚÍÂÒÝ�ÔÊÍÊ�ÔÕÔÕÍÅÜÂÏÆÂË�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÔÂ�

ÄÕÚÏÕ�ßÚÊÔÓÇ�ÆÇ��ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ� Å�ÒÎÇËÍÇÒ��!�³ÂÄÕÍ�ÇÒÆÇÏ�Å�ÔÇÒÊÍÅÇÏÆÇ�
Å�ÉÍÇÒÊÏ�ÂÙÝÑ�ÌÜÂÒÂË��ÂÎÎÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�Å�ÒÎÇË���ÍÆÂÚÍÂÒÝ��ÐÏÕ�ÌÜÐ�
ÍÕÏÆÂÏ�ÔÕÔÕÑ��ºÂÎÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ��"�µÞÙ�ÅàÏÏà�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÐÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊ
Å�ÒÎÇË��Ð�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂÚÂÎÂË�ÄÂ�ÊÙÎÇË�

���ºÂÎÆÂ� ªÓÂÏÝ� ¥ÞÂÏÂÏÊá� ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒ� áÌÜÙÝÓÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ
ÐÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÅÞÂËÒÂÏ�Å�ÒàÏàÚÆÇ�
x�¥ÞÂÏÂÏÊá��x�ÆÇË�
x�®ÕÏÂÎÂÏ��²ÂÃÃÊÎ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð�
���x� ´ÕÒ�� ´ÕÄÒÂ� ÆÇÅÇÏ� ÐÒÂÎÅÜÂ� ÃÂÒ�� ÁÅÞÕÆÂÏÝ� ÕÞàÏÆÇ� ³ÂÄÕÍ� ÆÇÅÇÏ

´ÂÒÓ�ÚÂÅÞÂÒÍÝ� ÃÊÒÇÄÏà� Â×ÔÂÒ�� °� ÅÞÂÍÊ� ÐÏÆÂ� ÆÕÂ� ßÔÊÑ� ÔÕÒÂ�����³ÂÄÕÍ
ÅÞÂËÒÂÏ�Å�ÒàÏàÚÆÇ��¥ÞÂÏÂÏÊá�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��áÏÅÝÆÂÏ
Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��ÐÞÉàÏÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÆà��x�ÆÇË�²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�ÐÅÜÂÒ�

���x�²ÂÃÃÊÎ��ÎÇÏ�ÃÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ì�Ñ�ßÚÊÔÅÇÏÎÇÏ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ
³ÇÏÊ�×ÂÍÌÜÝÏÅÂ�Ð�ßÔÅÇÏ�ÉÕÍÎÕÍÂÏÝ�ÆÂ�ßÚÊÔÅÇÏÎÇÏ�����®ÕÏÆÂ�ÃÕÓÂ�Ð�
³ÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÔÕÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ��x�ÆÇË�¥ÞÂÏÂÏÊá�

����������������������������������������������������������

�!#�"�£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕ�ÂáÔÆÂ��¿ÖÊÐÑ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ÌÜÂ�
ÃÕÍ�ßÔÇ��²ÂÃÃÊÏÊ�ÎÂÍÂËÊÅÊ�ÃÕÓÂ�¶ÊÍÊÑÏÊ�ÂÍÝÑ�ÅÇÔÇ��ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÆÇ��ÍÕÅÜÂ�
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���x�£ÐÍÎÂÓ��²ÂÃÃÊÎ��®ÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÎÕÒÆÂÒ�áÆÂ�ÅÞÂÒÂÎ�ÉÂÔÍÂÏÝ

ÂÚÂÎÂÅÜÂÏÎÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�±ÇÔÇÒ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ÐÅÜÂÒ�
x�¢ÍÍÂÅÞ� ÔÂÉÂ� ßÔÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÓÇÏ�ÎÕÒÆÂÒ� ÅÞÊÓÂÑ� ßÔÎÇ��x� ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒ

ÓÇÓ�ßÚÊÔÊÍÇ�
���ºÐÍÂË�ÕÞÙ�ÌÇÒÇÏ�ÔÂÌÒÂÒÍÂÏÝÑ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�Ì�ÌÅÇ

Å�ÔÇÒÊÍÇ�� � �±ÇÔÇÒ� ÐÞÉà� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒ� ÏÇÏÊ� ÂÏÅÍÂÔÂÅÜÂÏÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÐËÍÂÚÝÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ¬ÐÒÏÊÍÊË� ËÊÃÇÒÊÑ� ÅÇÍÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� ÓÐÒÂÑ� ³Ê�
ÎÐÏÏÕ�ÕÞàÏ�ÔÂÃÝÑ��ÌÜÂÑÕÏÕ�ÂÍÆÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ���!�°ÍÂÒ�
x�°ÞÉàÏÇ�±ÇÔÇÒ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏ�ÎÕÏÆÂ�ÔàÅàÍÎà"�x�ÆÇÑ

ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
�"�±ÇÔÇÒ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�

ÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÐÅÜÂÒ�
x�±ÇÔÇÒ��ÓÇÏÊ�Â×ÔÂÒÂÅÜÂÏ�ÕÞÙ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�����´ÕÒÕÑ�ÔàÑÅÇ�ÔàÚàÑ��ÃÊÒ

ÆÇ�ÚÇÌÍÊÌ�ßÔÎÇË��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒ��°ÍÂÏÝ�®ÇÏ�ËÊÃÇÒÅÇÏÎÇÏ��x�ÆÇË�
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���´àÑÅÇ�ÔàÚàÑ��±ÇÔÇÒ�
x�³ÊÉ�ÊÉÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÎÇÏÎÇÏ��¯Ç�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÅÜÕÉ�ÃÐÍÕÑ�ÅÇÍÅÇÏÓÊÉ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���x�£ÊÉÊÏ�ÃàÔàÏ�áÅÞÕÆÊ�×ÂÍÌÜ�ÐÞÉàÏÇ�ÂÃÕÒ�ßÔÇÅÇÏ��ÎÕÜÎÊÏ��¢ÍÍÂÅÞ�

ÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ�¬ÐÒÏÊÍÊË�ËÊÃÇÒ�
ÅÇÏ��°ÞÉàÏà�ÕÞàÏÇ�ÓÇÏÊ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÓÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÅÇ�ÔÝÏÅÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ�
ÐÅÜÂÒ�ÓÝËÍÝ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÃÕàÒÅÜÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ÐÍÂÒ�

���³ÐÏÅ� ±ÇÔÇÒ�� ÕÞÙ� ÆÇ� ÂÆÂÎÏÝ� ÕÞËÅÇ� ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� ÌÜÐÏÂÌÜ� ßÔÇ�� ¢Ò�
ÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ��ÍÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ��ÁÖÖÂÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒ�
ÆÂÚÍÂÒÝÏÝ� ÃÊÒÍÇÒÊ� ÆÇ� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÅÇÔÇÍÇÒ�� ���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ� ÅàÏ
ÐÍÂÒ�¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ� ÅÇÍÇÍÇÒ��¬ÐÒÏÊÍÊË�ÃÕÓÂ�� ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏ
ÄÂ�àÄÕÌÜ�ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
���±ÇÔÇÒ� ÕÞËÅÇ� ÅÊÒÅÇÏÆÇ�� ¬ÐÒÏÊÍÊË� ÐÏÕ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÇÒ� ÃÂÄÕÒÍÂÑ� áÔÝÑ
ÌÜÂÒÚÝÍÂË�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇ�����±ÇÔÇÒ�
x�´ÕÒ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÓÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÊÏÓÂÏÎÂÏ��x�ÆÇÑ��ÐÏÕ�ÔÕÒÅÜÕÉÂ�
� �¬ÐÒÏÊÍÊË�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇË�ÔÕÒÕÑ��±ÇÔÇÒ�ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÇ�ÄÂ�ÐÏÆÂ�ÈÝËÝÍ�

ÅÜÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�Å�ÒÇ���!�°ÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ÁÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÔÏÂÚÎÂÌÜ��ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÎÂÌÜ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ

ÕÙÕÏ� áÒÂÎÂËÅÜÂÏÏÝ� ÓÊÉ� á×ÚÝ� ÃÊÍÇÓÊÉÆÊÒ�� ¢ÎÎÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÒÇÄÏà� ÆÇ
ÅÞÂÒÂÎ� ÓÂÏÂÎÂÅÜÂ� áÒÂÎÂËÅÜÂÏÏÝ� ÎÂÅÜÂ� Å�ÒÓÇÔÆÊ���"�ºÐ� ÓÂáÍÝ� ÙÂÌÜÝ�
ÒÝÑ�ÂÒÔÝÎÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÎÇÏ�ÎÕÏÆÂ�ÃÊÒ�Ó�ÉÓàÉ�ÅÇÍÆÊÎ��¥ÞÂÍÊ�ÎÇÏ
ÓÊÉÅÇ�ÓÐÒÂËÎÂÏ��ÎÇÏÊ�ÓÊÉ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÙÂÌÜÝÒÆÝÅÜÝÉ"

���¬ÐÒÏÊÍÊË�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¦�ÒÔ�ÅàÏ�ÂÍÆÂ��ÍÂÑ�ÚÕÍÂË�ÉÂÎÂÏ��ÔàÚÆÇ�ÓÂÅÞÂÔ�ÕÞÙ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ��ÎÇÏ

ÕÞàÎÆÇ� ÆÕÂ� ßÔÊÑ� ÔÕÒÂ� ßÆÊÎ��£ÊÒÆÇÏ�ÎÇÏÊ� ÂÍÆÝÎÆÂ� ÕÞÓÔàÏÇ� ËÝÒÔÝÍ�
ÍÂËÅÜÂÏ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ�ÅÊËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�Å�ÒàÏÆà�����°���¬ÐÒÏÊÍÊË��¢ÍÍÂÅÞ
ÓÇÏÊ�ÆÕÂÏÅÏÝ�ßÚÊÔÆÊ�ÄÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓÂÆÂÅÜÂÍÂÒÝÏÅÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ�����¥ÞÂÍÊ
ÁÖÖÂÅÜÂ� ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒ�� ÐÏÆÂ� ÆÇÏÅÊÉ� áÅÜÂÆÂ�³ÊÎÐÏ� ÆÇÅÇÏ� ÓÂÌÜÔÊáÏ
ÕÓÔÂÏÝ�ÕÞàÏÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÐÞÉàÏÇ�±ÇÔÇÒ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏÏÕ
ÙÂÌÜÝÒÔ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�����ºÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÎÇÏ�ÓÇÏÊ�ÂÒÔÝÏÅÆÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊ�
ÃÇÒÆÊÎ��ÓÇÏ�ÆÇ�ÅÇÍÊÑ�á×ÚÝ�ßÔÆÊÏÅ��¥ÞÂÍÊ�ÃÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏÃÝÉ��³ÇÏ�ÃÊÉÅÇ� ÂËÔÓÝÏ�ÆÇÑ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕàÒÅÜÂÏ
ÅÞÂÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÓàÇÃÊÉ�

���±ÇÔÇÒ�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
x�®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�� ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂËÝÒÎÂËÅÜÂÏÝÏ�ÂÏÅÍÂÆÝÎ�

���°� ÅÞÂÒ�ÎÊÍÍÇÔÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�°ÞÉàÏÆÇÏ� ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÄÂ� ÅÞÂÌÜ
ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ�����ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�°�ËÊÃÇÒÅÇÏ�×Â�
ÃÂÒÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�áÒÂÚÝÄÍÕÅÜÕÏÕ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ËÊÃÇÒÅÇÏ��ªÓÂ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�²ÂÃÃÊÓÊÆÊÒ��� �ÁÅÞÊáÏÝ��ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ßÔÅÇÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÄÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�
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ÃàÔàÏ�ÁÅÞÕÆÇáÆÂ� ÃÊÒÂÉ� ÂÍÆÂ� ÃÐÍÕÑ� ÅÇÔÅÇÏ� ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÏÝ� ÆÂ� ÓÊÉ� ÃÊÍÇ�
ÓÊÉ���!�¢ÍÍÂÅÞ�ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂÅÜÂ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÇÒÅÇÏ��ºÐ
ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÊÃÍÊÓ�ÉÕÍÎÕ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�
ÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÓÂÄ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ�ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂ�
ÏÝÏ�ÆÂ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ�

�"�ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÕÞÍÌÇÓÊÏÆÇ�ÄÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ªÓÂ�ßÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÚÍÇÅÇ
ÃÊÉ�ÆÇ�ÚÂÅÞÂÔÃÝÉ��¢ÎÎÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ªÓÂÏÝ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÑ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏÍÇÒ�
���£ÕÓÂ�ÆÂ�ÐÞÍàÑ�ÕÞÙàÏÙà�ÅàÏ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÏÕ�ÔÊÒÊÍÔÊÑ��×ÂÍÌÜÅÜÂ�Å�ÒàÏ�
ÎÇÅÇ�ÃÕàÒÅÜÂÏ�����£àÔàÏ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÔàÅàÍ��áÏÅÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÂÍ�
ÆÂÏÐÌÜ�ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÅÜÂ��ÆÇÎÇÌ�ÃÊÉÅÇ�x�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ
°ÞÉà� ÃÕÍÂÏ� ÂÚÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÄÂ� ÊÙÅÇÏÍÇÅÇ� x� ÂÙÝÌÜÆÂÏ� Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�����ªÓÂ
ÃÊÉÅÇ� ÓÂÄÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÐÞÍàÍÇÏÊ� ÕÞÓÔàÏÇ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
áÏÝÏÆÂÏ� ÓÂÍÝÏÅÜÂÏÏÝ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ� ÄÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÎÇÅÇ
ÃÕàÒÅÜÂÏ�����ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÏÊ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ
ÅÇÙÊÍÇÈÇÌ�ÆÇÑ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÍÇÒ�

���±ÇÔÇÒ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÏÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÂÏÍÂ�
ÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÂ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂ�
ÅÜÂ�ÆÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏÏÊ�Å�ÒàÑ��±ÇÔÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÅÇÍÅÇÏ�ªÓÂÏÝ�áÅÞÕÆÇáÍÝ
áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�
ÅÞÂÒ� ÔàÒÍà� ÔÊÍÍÇÒÆÇ� Ó�ËÍÇÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÂÍÅÜÝÚ� ßÔÇÅÇÏÊÏ� ßÚÊÔÇÍÇÒ�
� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÇÔÇÒ�
x�£Õ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÎÂÅÜÂ�ÌÜÐËÎÂË

ÔÐÌÜÔÂÔÎÂÅÜÂ�áÒÂËÎÝ"�°ÍÂÒ�ÆÂ�ÙÝ�ÃÊÉÊÏ�ËÊÎÊÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ
ÔÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��x�ÆÇË�

�!�±ÇÔÇÒ�ÐÍÂÏÝ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÔÂÑÚÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ��³ÐÏÅ� ÐÍÂÒ�±ÇÔÇÒÅÇ� ÐÞÉÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÆÂÅÜÝ�ÆÂ� ÃÊÒ
ÏÇÙÇ�ÅàÏÍÇÒ�ÌÜÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�

±ÇÔÇÒÏÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÈÝËÝÏÆÂÅÜÝ�Ó�ËÍÇÄà
��¿ÍÙÊÍÇÒ� ÄÂ� ÃàÔàÏ� ÁÅÞÕÆÇáÆÂÅÜÝ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÅÇÏÊÏ� ßÚÊÔÇÍÇÒ�

��ºÐ�ÓÂáÍÝ�±ÇÔÇÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ªÓÂÏÝ�áÅÞÕÆÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÐÏÕ
ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

��x�³ÇÏ� ÓàÏÏÇÔ� ßÔÊÍÎÇÅÇÏÍÇÏÊ� ÕÞËÍÇÒÊÏÇ� ÅÊÒÊÑ�� ÐÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÂÚÂ�
ÆÝÏÅ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�

��±ÇÔÇÒ� ÐÍÂÅÜÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÊÚÏÊ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ÅÇÉÊÌ� ÃÕÍÂÏ� ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ
ÃÂÚÍÂË�

��x�®ÇÏ�ÁÖÖÂ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ�ßÆÊÎ��¢ÍÍÂÅÞ�ÎÂÅÜÂ�ÅÞÂËÒÂÏ�Å��
ÒàÏàÚ�Å�ÒÓÇÔÆÊ��Æ�ÒÔ�ÆÇ�ÎààÚà�ÔÕÔÕÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÌÇÔÇÏ�ÚÂÒÚÂÄÅÜÂ
ÐÚÂËÅÜÂÏ� ÉÂÔ� Ì�ÌÆÇÏ� ÔàÚàÑ� ÔÕÄÒÂ� ÎÇÏÊ� ÕÞÓÔàÎÇ� ÃÂÅÜÝÑ� ÅÇÍÇ� ßÆÊ�
��°ÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÅÞÂÒ� ÔàÒÍà�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ��ÌÜÝÒ�ÈÂÏÍÂÏÝ�
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ËÝÍÂÏÍÂÏÝ�ÄÂ�ÌÜÕÚÍÂÏÝ�Å�ÒÆàÎ�� �³ÐÏÅ�ÎÇÏ���±ÇÔÇÒ��ÔÕÒ��ÃÕÍÂÏÝ�ÓÐ�
àÑ�ÂÚÂ���x�ÆÇÅÇÏ� ÓÇÓÏÊ�ßÚÊÔÆÊÎ��!�®ÇÏ�� �£ÐÍÎÂÓ��²ÂÃÃÊÎ��®ÇÏ�ÃÊÒ
ÉÂÎÂÏÆÂ� ÆÂ� ÎÕÒÆÂÒ� áÆÂ� ÅÞÂÒÂÎ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÂÚÂÎÂÅÜÂÏÎÂÏ��� x� ÆÇÑ� ÈÂÄÂÑ
ÃÇÒÆÊÎ�� "�¬�ÌÆÇÏ� ÅÇÍÇÅÇÏ� ÓÇÓ�� �¢ÍÍÂÅÞ� ÔÂÉÂ� ßÔÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÓÇÏ�ÎÕÒÆÂÒ
ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÎÇ���x�ÆÇÑ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ�����ºÐÍÂË�ÕÞÙ�ÌÇÒÇÏ�ÔÂÌÒÂÒ�
ÍÂÏÆÝ��ÓÐÏÅ�ÚÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�Ì�ÌÅÇ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÅÇÔÆÊ�

���ºÐÓÓÂÅÞÂÔ�¬ÜÂËÓÂÒÊáÆÂÏ�ÎÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ËÊÃÇÒÊÍÊÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ÕÞÙ�ÂÆÂÎ
ÎÇÏ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÕÞËÏà� ÂÍÆÝÏÂ� ÅÇÍÊÑ� ÔÐÌÜÔÂÆÝ�� ���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕ� ÎÂÅÜÂ
ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÔÂÒÔÝÏÎÂË�ÃÂÒÓÝÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ��£Õ�ÂÍÔÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒ�
ÆÂÚ�ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÆÊ�ÄÂ�ÃÊÉ�¬ÐÒÏÊÍÊËÏÊ�ÕÞàÏÇ�ÅÇÍÊÑ�ÅÊÒÆÊÌ�����°�ÆÂ
ÐÞÉàÏà�ÕÞàÏÆÇ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�Å�ÒÅÇÏÊÏ�ÄÂ�ÐÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ���ÁÖÖÂÅÜÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ
ËÊÃÇÒ�ÄÂ�±ÇÔÇÒ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏÏÕ�ÅÇÍÔÊÒÔ�����³ÇÏÊ�ÄÂ�ÃàÔàÏ
ÂÅÞÍàÏÅÏà�¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÈÂÌÜ�ÌààÏ�ÓÂÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÇÈÇÌ���x�ÆÇÑ�ÂËÔ�
ÅÜÂÏÝÏ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�����®ÇÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�²Õ�
ÅÞÕÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÃÊÉÅÇ�ÃÇÒÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ�ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÇÒÆÊ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ���ÁÅÞÊá
ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÆÕ� ÃÕÓÂ�� ¢ÍÍÂÅÞ
ÓÊÉÊÏ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏÂ�ÙÐÎÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ßÓÊ�
ÎÇ�ÅÇÍÆÊ��� �£ÊÉ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÆÂ��°�ÃÊÉÅÇ�ÓÂÄÅÜÂ�
ÔÝÏ�x�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏ�x�ÃÇÒÆÊ��¥ÞÂÍÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÓÂÄÅÜÂÔÝÏ
ÃÇÒÆÊ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÌÜÎÂÅÜÂ�ÎÇÏ�ÌÊÎÎÇÏ�ÆÂÅÜÝ"

�!�£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÂÍÂÒ�
x�°ÍÂË�ÃÕÓÂ��ÔÐÄÃÂ�ßÔÊÑ��¢ÍÍÂÅÞ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÏÕ�Å�Ò�

ÎÇ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÇÒÅÇÏ�ßÌÇÏ��x�ÆÇÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÝ
�"�³ÔÇÖÂÏÏÝ�ÐÞÍàÎàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÃÂÚÍÂÏÅÜÂÏ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÄÍÂÒ�ÓÂáÍÝ��ÐÞÉ

ÇÒÍÇÒÊÏÆÇÏ� ÅÇÔÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� áÏÅÝÉ� ÃÊÒ� áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ
ÃÊÍÆÊÒÇ�ÔÕÒÕÑ��¶ÊÏÊÌÊáÅÜÂ��¬ÊÑÒÅÇ�ÄÂ�¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ�ÇÔÊÚÇÍÇÒ�����°ÍÂ�
ÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÌÊÑÒÍÊÍÇÒ� ÄÂ� ÌÊÒÊÏÇáÍÝÍÂÒ� ÃÐÍÂ�� °ÍÂÒ� ¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ
ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÅÒÇÌ�
ÍÇÅÇ�ÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÆÂ
ÃÐÍÂ��£ÊÒ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

���ºÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂ�
ÏÝ� ÈÝËÝÏÝÏÂ� ÆÂ� ÇÔÊÚÇ�� °ÍÂÒ� £ÂÒÏÂÃÂÏÝ� ¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ� ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�
������£ÂÒÏÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÄÂ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�á×ÚÝ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�� ¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÃÕ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÒÂÅÞÎÕÓÕ� ÃÇÒÊÍ�
ÅÇÏÏÊ�Å�ÒàÑ��Ð�ÓààÏÇ��ÐÍÂÏÝ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ
ÙÂÌÜÝÒÂ��£ÊÒ�Ì�ÑÍÇÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

���³ÐÏÅ�£ÂÒÏÂÃÂ�³ÂÄÕÍÏÕ�ÊÉÍÇÎÇÅÇ�´ÂÒÓÅÜÂ�ÅÇÔÇ�����°ÏÕ�ÔÂÃÝÑ��¢ÏÔÊÐ�
ÌÊáÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÇ��£ÂÒÏÂÃÂ�ÄÂ�³ÂÄÕÍ�ÓÂÄ�ËÝÍÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂÅÜÝ
ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂÍÝÑ�� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ
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ÂÏÅÍÂÔÂÍÂÒ��¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂÅÜÝ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÊÏÅ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË
ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

� �ºÐ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÅÇÍÇ�
�!�°ÍÂÒÆÂÏ�¢ÅÜÂÄ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÊ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ
ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÆÂ�ÃÇÌ� ÕÍÍÕ� ÂÙÍÝÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÊÍÆÊÒÇ��ºÐ
ÂÙÍÝÌÜ�¬ÍÂÄÆÊË�ÑÂÙÂ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÃÐÍÎÂ�ÆÂ�ÃÐÍÂ���"�ªÓÂÏÝ
áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� ÅÞÂÒÊÓÊ�ÁÅÞÕÆÇáÆÂ� áÚÂËÅÜÂÏ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÂ� ÃÐ�
ÍÂÅÜÂÏ� Ì�ÎÇÅÊÏ� ßÔÎÇÅÇ� ÔÐÌÜÔÂÚÂÍÂÒ�� ���°ÍÂÒ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÓÂÆÂÅÜÂÍÂÒÝÏ
£ÂÒÏÂÃÂÆÂÏ�ÄÂ�³ÂÄÕÍÆÂÏ�ÔÂÃÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÈÝËÝÏÝÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÇÒÊÑ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�

±ÇÔÇÒÏÊ�ÔÕÔÕÍÕÄÕ�ÄÂ�ÌÜÕÔÕÍÕÄÕ
��ºÐ� ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ� ¥ÞÊÒÐÆ� ÑÂÙÂ� ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� ÃÊÒÍÇÒÊÏ
ÅÞÝÉÂÒÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË����°�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÊÏÊÓÊ�ÁÌÜÕÃÏÕ�ÌÜÝÍÝÙ�ÃÕ�

ÍÂÏ�ÐÞÍÔàÒÔÇ����£Õ�ÊÚ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�×ÐÚÕÏÂ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒàÑ��ÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ
¥ÞÊÒÐÆ� ÑÂÙÂ�±ÇÔÇÒÏÊ� ÆÇ� ÔÕÔÆÕÒÎÂÅÜÂ� ÔÐÌÜÔÂÚÂ��ºÐ� ÊÚ�®ÂáÓÝÉ�¿Ì�
ÎÇÌÏÊ�ÃÂËÒÂÎ�ÅàÏÍÇÒÊÏÆÇ�ÃÐÍÂ����±ÇÔÇÒÏÊ�ÔÕÔÆÕÒÕÑ��ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÆÝ�
ÒÂ��°ÏÕ�ÅÞÂÒÊÓÊÏÆÇ�Æ�ÒÔÇÒ�ÂÆÂÎÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�Æ�ÒÔ�Ã�ÍàÌ�ÂÓÅÇÒÅÇ�ÔÂÑÚÕÒÂ�
¥ÞÊÒÐÆ� ±ÇÔÇÒÏÊ� áÅÞÕÆÊ� ±ÂÓ×ÂÆÂÏ� ÓÐÏÅ� ×ÂÍÌÜ� ÆÕÄÂÏÝÏÝ� ÂÍÆÝÏÂ� ÙÝ�
ÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�×ÝáÍ�ßÔÇ����±ÇÔÇÒÏÊ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÓÂÌÜÍÂËÍÂÒ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂ�
ÒÝ�ÃÕÓÂ�ÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÊÑ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÆÕÂ�ßÔÇÍÇÒ�

��¥ÞÊÒÐÆ�ÐÞÉàÏ�×ÂÍÌÜ�ÆÕÄÂÏÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÙÝÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÓàËÅÇÏ�ÅàÏÏà
ÂÍÆÝÏÆÂÅÜÝ�ÅÇÙÇ�±ÇÔÇÒ��ÃÕÅÜÂÄÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÎÂÔÂÍÝÑ��ßÌÊ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
áÔÝÑ�à×ÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ��¬ÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ�ÆÂ�ÌÜÂÑÕÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÓÏÂÌÜÏÝ�ÌÜÐ�
ÒÕÑ� ÓÂÌÜÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ�� �£ÊÒÆÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÅÇÍÊÑ�Å��
ÒàÏÇ�ÄÂ�ÔÕÓÏÂÌÜÏÝ�ÏàÒ�ÚÂÄÍÂÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÌÜÐá��¬ÜÂÃÕÒÅÜÂÓÝÏÂ�ÔàÒÔàÑ�
ÎÂÍÂËÊÌ�±ÇÔÇÒÏÊ�ÕáÔÂ�ÄÂ�
x�´ÇÉ�ÔÕÒ��x�ÆÇË�
°ÏÕ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÒ�ÕÞÉàÍàÑ�ÔàÚàÑ�ÌÜÂÍÂ��!�®ÂÍÂËÊÌ�ÐÅÜÂÒ�
x�°ÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏÅÏÝ�ÄÂ�ÂáÌÜÅÊËÊÎÊÏÅÏÊ�ÅÊË��x�ÆÇË�
±ÇÔÇÒ�Ð�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ�ßÔÇ��³ÐÏÅ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÅÜÂÒ�
x�µÞÓÔàÏÅÇ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÏÅÏÝ�ÆÂ�ÅÊËÊÑ��ÎÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚ��x�ÆÇË�
"�®ÂÍÂËÊÌ�ÙÝÅÜÝÑ��±ÇÔÇÒ�ÐÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàË��¢ÎÎÂ�ÎÂÍÂËÊÌ�ßÔÇ�

ÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÔàÍàÏÆÇ�ÔàÅàÍ��Å�ÉàÏÇ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÆÝÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂ�
���£ÊÒÊÏÙÊ�ÄÂ�ßÌÊÏÙÊ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÔàÑ��ÐÍÂÒ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�
ÅÜÂÏ�ÔÇÎÊÒ�ÌÜÂÑÕÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ��¬ÜÂÑÕ�ÐÍÂÅÜÂ�ÐÞÉÍàÅàÏÆÇÏ�ÂÙÝ�
ÍÝÑ�ÌÜÂÍÂ��°ÍÂÒ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ��£ÊÒ�ÐÒÂÎÆÂÏ�ÐÞÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÎÂÍÂËÊÌ
ÃÊÒÆÇÏ��ÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�����±ÇÔÇÒ�ßÓ�ÔÂÃÝÑ�ËÊÃÇÒÊÑ�
x�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÎÂÍÂËÊÅÊÏ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÎÇÏÊ�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ�ÄÂ�ÎÂÅÜÂ

ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏ�ÈÂÉÂÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÅÜÂÏÏÝ
ÎÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÅÞÂÌÜ�ÌàËÆÇ�ÃÊÍÇÎÇÏ��x�ÆÇË�
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���ºÐÏÕ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏÆÂ��±ÇÔÇÒ�ÐÞÉàÏÇ�®ÂÒÌ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÀÅÞÂÏÏÝ
ÂÏÂÓÝ�®ÂÒÊáÎÏÝ�ÕÞàÏÇ�ÃÂÒÂ��£ÊÒ�×ÝËÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÏÆÂ�ÈÝËÝÍÝÑ�ÆÕÂ
ßÔÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ���±ÇÔÇÒ� ÌÜÂÌÜÅÜÂÏÆÂ�� ²ÐÆÂ� ÆÇÅÇÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ� ÌÜÝÉ�� ÌÊÎ
ßÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÆÇÑ��ÌÜÂÑÕÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÅÇÍÇ�����±ÇÔÇÒÏÊ�ÔÂÄÕÚÕÏ�ÔÂÏÝ�
ÅÜÂÏÆÂ�� ÓààÏÎÇÌÍÊÌÆÇÏ�ÌÜÂÑÕÏÕ� ÂÙÎÂÅÜÂ� ÕÏÕÔÕÑ�� Ð� ÙÂÃÝÑ�ÕÞËÅÇ� ÅÊÒÇ
ÄÂ�ÐÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ�
x�±ÇÔÇÒ�ÌÜÂÑÕ�ÂÍÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÂ��x�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÇ�
���°ÍÂÒ�ÌÜÝÉÅÜÂ�
x�³ÇÏ�ÅÞÂËÅÇÄ�ÃÐÍÅÜÂÏÓÂÏÆÝÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�
¬ÜÕÍÍÕÌÜÙÕ� ÌÜÝÉ� ÐÞÉà� ÅÇÒÔÊ� ÂËÔÂÅÜÂÏÝÏ� ÔÂÚÆÝÒÂ�� ¨ÝËÝÍÅÜÂÏ

ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÓÂ�
x�°�±ÇÔÇÒÏÊ�ÎÂÍÂËÊÅÊ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���±ÇÔÇÒ�ÌÜÂÑÕÏÕ�ÌÜÂÅÜÂÅÜÂÏÝÏ�ÆÂÄÂÎ�ßÔÇ��¢ÙÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÐÏÕ

Å�ÒàÑ��ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ��� �¥ÞÇÙ�ÉÂÔ�Ó�ËÍÇÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÌÜÐÍÕ
ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÅÜÂ�ÊÚÂÒÂ�ßÔÊÑ��±ÇÔÇÒ�ÐÞÉàÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÏ�ÏÇÙÊÌ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÅÜÂÏÏÝ�ÂÏÅÍÂÔÂ��°�
x�ºÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÁÌÜÕÃÅÜÂ�ÄÂ�ÐÞÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÊ�

ÅÊÉ��x�ÆÇË�
³ÐÏÅ�ÙÝÅÜÝÑ�ÃÂÚÅÜÂ�ÇÒÅÇ�ÅÇÔÇ���!�¿ÒÔÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÂÓÅÇÒÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝ�

ÏÂ�ÕÍÍÕ�ÌÜÕÄÕÏ�ÔàÚàÑ�ÅÇÔÇ��°ÍÂÒ�ÃÊÒÊ�ÆÇ�±ÇÔÇÒÅÇ�ÏÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍ�
ÎÇË���"�¥ÞÊÒÐÆ�ÐÏÕ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�ÊÉÍÇÑ�ÔÂÑÎÂÅÜÂ�ÃÕàÒÂ��ÔÇÌ�ÚÐ
ÅÞÇÙ�ÏÂÔÊÈÂ�ÃÇÒÎÇË��´ÂÑÎÂÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÏÝ
ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ� ÃÕËÒÕÌÜ� ßÔÇ�� ³ÐÏÅ� ¥ÞÊÒÐÆ�� ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ�¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ� ÃÂ�
ÒÝÑ��ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÂÍÂ�

¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÐÞÍàÎà
���¥ÞÊÒÐÆ�³ÕÒ� ÄÂ�³ÂËÆÂ� ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÍÂÏÝ� ×ÂÍÌÜÍÂÒÝÏÂ� ÃÇÌ� ÌÜÂ�

ÉÂÑÍÂÏÅÜÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� °ÍÂÒ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÃÊÒÍÇÚÊÑ�� ÐÞÉ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ� ÃÊÒ
ÏÇÙÇ� ÂÆÂÎÏÝ�ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ��±ÂÙÂÏÝ�ÊÚÍÇÒÊÏÊ�ÃÂÚÝÏ� ÔÕÔ�
ÅÜÂÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ� £ÊÍÂÓÔÏÝ� ÐÞÉÍÇÏÊ� áÏÝÏÂ� ÔÂÒÔÝÑ�� áÒÂÚÝÄÍÕÌÜ
ßÔÎÇÌÏÊ�ÔÊÍÇËÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÍÂÒ�ÑÂÙÂÏÝ�ÕÞÍÌÇÓÊÏÆÇÏ�ÓÕÒÓÂÔ�ÂÍÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ�

���£ÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�ÅàÏ�¥ÞÊÒÐÆ��ÑÂÙÂ�ÅÊËÊÎÍÇÒÊÏ�ÆÇ�ÅÊËÊÑ��ÔÂ×ÝÏÂ�ÎÊÏÊÑ
ÐÍÔÕÒÕÑ��×ÂÍÌÜÅÜÂ�Ó�ËÍÇË�����·ÂÍÌÜ�ÆÂ�
x�£Õ� Ó�ËÍÇËÅÇÏ� ÊÏÓÂÏ� ÔàÅàÍ�� ÃÊÒ� ÂÍÍÂÅÞÆÝÒ�� x� ÆÇÑ� ÌÜÝÙÝÒÎÂÅÜÂ

ÃÂÚÍÂË�
���¥ÞÊÒÐÆ�ÐÞÉàÏÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ËÊÎÊÌ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÅÇÏÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍ�

ÅÜÂÏÝ� ÓÂáÍÝ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ËÊÃÇÒÅÇÏ� ÎÂÍÂËÊÌ� ÐÅÜÂÒ� ÅÞÂÉÊÒÊÏÆÇ� ÂÄÒÕÄ
ÌÜÐÑÆÕÒÂ��°�ÆÂ�×ÕÒÔÍÂÅÜÂ�ÔÂÍÂÏÝÑ�ÐÞÍÇ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ×ÂÃÂÒ� ÃÕÓÂ� ÃÂÒÅÜÂÏ� ÓÂËÝÏ� ÃÇÌ� áËÝÍÝÑ
ÔÇÒÃÇË�
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���£ÂÒÏÂÃÂ� ÃÕÍÂÏ�³ÂÄÕÍ� ÃÕÓÂ�� ÐÞÉÍÇÅÇ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÔÂÑÚÕÒÕÄÏÕ� ÌàÔàÑ�
§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ� ÌÜÂËÔÂÍÂÒ��°ÞÉÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ�®ÂÒÌ� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ
ÀÅÞÂÏÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÇÍÇÒ�

¿ÍÙÊÍÇÒ�¬ÊÑÒÆÇ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ
��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒ� ÄÂ� ÎÕÂÍÍÊÎ� ÃÂÒ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� °ÍÂÒ� ÚÕÍÂÒÆÝÒ�� £ÂÒÏÂÃÂ�

¯ÊÅÇÒ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏ��ÌÊÒÊÏÇËÍÊ�ÕÌÊË��¥ÞÊÒÐÆ�ÅÞÂÌÊÎ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÙÇ�ÐÞÓÅÇÏ�®ÂÏÂÅÞÇÎ�ÄÂ�³ÂÄÕÍ����°ÍÂÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÊÃÂÆÂÔ�ßÔÊÑ��ÐÒÂÉÂ
ÔÕÔÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�
x� £ÂÒÏÂÃÂÏÝ� ÄÂ� ³ÂÄÕÍÏÕ�®ÇÏ� ÃÕàÒÅÜÂÏ� ÊÚÏÊ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ��®ÇÏÊ

áÏÝÎÂ�ËÊÃÇÒÊÅÊÉ��x�ÆÇË�
��°ÒÂÉÂ�ÔÕÔÕÑ�ÄÂ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÄÂ�ÎÕÂÍ�

ÍÊÎÍÇÒ�� £ÂÒÏÂÃÂÏÝ� ÄÂ� ³ÂÄÕÍÏÕ� ÃÂÚÍÂÒÝÏÂ� ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ� ÆÂ� ÓÂÍÝÑ�
ÐÍÂÏÝ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�� ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ� ËÊÃÇÒÅÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ� ÄÂ�³ÂÄÕÍ�³Ç�
ÍÇÄÌÊáÅÜÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ��ÐÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÅÇÎÇ�ÃÕÍÂÏ�¬ÊÑÒÅÇ�ÅÇÔÇÍÇÒ����³ÂÍÂÎÊÏ�
ÅÇ� ÇÔÊÚÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÝÏÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ
ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ��°ÍÂÅÜÂ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÇ� ÔÕÒÕÑ��®ÂÒÌ� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÀÅÞÂÏ
ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

��£àÔàÏ�ÂÔÂÄÆÂÏ�ÐÞÔàÑ��ÐÍÂÒ�£ÂÖÂÅÜÂ� ÅÇÍÇ��°ÏÆÂ� ÓÊÅÞÒÕÙÕ� ÄÂ� áÍ�
ÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�£ÂÒÜÇÚÕ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�áÅÞÕÆÊ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÐÍÂ�� �£Õ
ÂÆÂÎ�ÅÞÂÌÊÎ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�³ÇÒÅÊË�±ÂÄÇÍÏÊ�áÏÝÏÆÂÅÜÝÍÂÒÆÂÏ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ��£ÇÌ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ� ÅÊÚÊ� ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏ� ÃÕ� ÅÞÂÌÊÎ�� £ÂÒÏÂÃÂÏÝ
ÄÂ�³ÂÄÕÍÏÕ�ÐÞÉàÏà�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÔÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÂ�ÔÝÏÅÍÂ�
ÎÂÅÜÂ� ÓàÇ�� !�¢ÎÎÂ�£ÂÒÜÇÚÕ� �ÐÅÜÂÒ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ�¿ÍÊÎÂ� ÆÇÑ� ÆÇ� ÂËÔÝÍÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ��ÚÐ�ÂÔ��ÓÊÅÞÒÕÙÕ��ÆÇÑ�Å�ÙàÒàÍÇ��ÃÕ�ÊÚÆÇ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÇÌ�ÌÜÂÒ�
ÚÝÍÝÌÜ� ßÔÊÑ� ÂËÍÂÏÂ� ÄÂ� ÅÞÂÌÊÎÏÊ�ÊÎÂÏÅÜÂ� ÂËÍÂÏÆÝÒÎÂ� ÌÜÐËÎÂÓÏÝ
ÌÜÂÓÔÝÏ�ßÔÇ�

"�¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�³ÂÄÕÍ��ÐÅÜÂÒ�±ÂÄÇÍ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂË�
ÔÝÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¿ÍÊÎÂÅÜÂ�á×ÚÝ�ÔÊÌÍÇÏÊÑ��ÔÕÄÒÂ�ÌÜÂÒÂÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�

���x�¥ÞÇË�ÓÇÏ��àÒÇÅÊÏÅ�ÌÜÂËÆÂÅÜÝ�ÎÂÌàÒÆÇÏ�ÄÂ�ÑÊÓÍÊÌÆÇÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ
ÂÆÂÎ��ÊÃÍÊÓÏÊ�ÕÍÂÏÝ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÆÕÚÎÂÏÝ��²ÂÃ�
ÃÊÃÊÉÏÊ�ÔàÉ��ÍÍÂÒÝÏ�ÌÜÝÏÅÝÒÍÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÌàËÍÇÒÊÏÅÏÊ�ÓÇÏ�ÌÜÂ�
ÙÂÏ� ÌÜÐáÈÂÌÜÓÂÏ"� ���²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÌÜÐÍÕ� ÓÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ� Å�ÔÇÒÊÍÅÇÏ�
³ÇÏ� ÃÊÒ� ÏÇÙÂÌÜÝ� ÉÂÎÂÏ� ÅàÏÏà� áÒÝÅÜÝÏ� Å�ÒÎÇËÅÇÏ� ÃÐÍÕÑ�� ÓÐÌÜÕÒ
ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÂÏ�
ºÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÐÏÕ�ÔÕÎÂÏ�ÄÂ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�ÌÜÕÒÚÂÑ�ÂÍÂ��°�Æ�ÒÔ�ÆÇ�áÏÝ�

ÏÂ�×ÂÒÎÂÏÝÑ��ÐÞÉàÏà�ÌÜÐÍÕÏ�ÔÕÔÕÑ�àÒàÎÇÅÇ�ÅÊÚÊ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÐÍÎÂÓÎÝ
ßÌÇÏ� ÆÇÑ� ÂËÍÂÏÂ�� ���¥ÞÂÌÊÎ� ÃÕ� ÊÚÍÇÏÊ� Å�ÒÅÇÏÆÇ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÆÇÏ� ÅÇÍÅÇÏ
ÕÞËÒÇÔÊÄÅÇ�ÃÇÌ�ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ��ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂ�
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¿¹ª§²���

���

±ÊÓÊÆÊáÆÂÅÜÝ�¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂ
���±ÂÄÇÍ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��£ÂÖÂÆÂÏ�ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÙÝÅÜÝÑ��±ÂÎÖÊ�

ÍÊáÆÂÅÜÝ�±ÇÒÅÂ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ� ÅÇÍÇÍÇÒ��ÀÅÞÂÏ�ÃÕÓÂ�� ÐÍÂÒÆÂÏ� ÂËÒÝÍÝÑ�
§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÌÜÂËÔÂ�� ���±ÇÒÅÂÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� ÐÍÂÒ� ±ÊÓÊÆÊá� ÄÊÍÂáÔÝÏÝ
ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂÅÜÝ�¢ÏÔÊÐÌÊá�ÚÂÅÞÂÒÝÏÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ��³ÐÏÅÕÅàÏ�ÓÊÏÂÅÐÅÅÜÂ
ÅÊÒÊÑ�ÐÍÔÕÒÂÍÂÒ�����®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÄÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏ
Ð×ÕÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�±ÂÄÇÍÅÇ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂÅÜÂ�
x�¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ßÔÊÑ

ÂËÔÎÂÅÜÂ�Ó�ÉàÅàÉ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÂËÔÝÅÜÝÉ��x�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÐÍÂÏÝ�ÂÒÔÝÏ�
ÆÂÏ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÔÕÒÕÑ��ÌÜÐÍÕ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÂÒÂ�ßÔÊÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¥ÞÇË� ªÓÒÂËÝÍÏÝ� ×ÂÍÌÜÝ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ� ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�

ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��� �ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝ�ÃÊÉÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�
ÏÝ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ��®ÊÓÒÊ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ��ÐÍÂÏÝ�Ì�Ñ
ÓÂÏÂÄÍÕ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÝÑ��°ÞÉàÏà�ÕÍÍÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÚÐ�ÕÞÍ�
ÌÇÆÇÏ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ���!�°�ÌÜÝÒÌÜ�ËÝÍÅÜÂ�àÄÕÌÜ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÙÝ�
ÆÂÎÍÝÌÜÆÂ�ÔÕÒÅÜÂÏ���"�¬ÂËÏÂÏ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÇÔÔÊ�ÔàÒÍà�ÎÊÍÍÇÔÏÊ
ÌÜÝÒÝÑ�ÃÊÔÆÊÒÊÑ��ÐÍÂÏÝ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÄÂÒÊÓ�
ÍÊÌÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�����£ÕÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Æ�ÒÔ�àÉ�ßÍÍÊ�ËÝÍÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
³ÐÏÅ�³ÂÎÕËÝÍ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÉÂÎÂÏÝÏÂ�ÇÒÍÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÅÜÂ�×ÂÍÌÜÝÏÝ

ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÙÝÍÂÒ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ�����³ÐÏÅ�ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÑÂÙÂ�ÃÇÒÓÊÏ
ÆÇÑ�ÔÊÍÇÅÇÏÍÇÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�£ÇÏÊáÎÊÏÏÊ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�¬ÊÚÏÊ�ÕÍÂ�
ÏÝ�³ÂÄÕÍÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ��°�ÌÜÝÒÌÜ�ËÝÍ�ÑÂÙÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����¢ÍÍÂÅÞ�³ÂÄÕÍÏÕ�ÅÇÒÊ
ÕÒÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÅÜÂ�ÑÂÙÂ�ßÔÊÑ�¦ÂÄÕÔÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ��°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�
�ÀÒÇÅÊÎ�ÕÚÂÔÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�x�§ÚÂËÏÝ�ÕÍÂÏÝ�¦ÂÄÕÔÏÕ�x�ÔÂÑÆÝÎ�
°�®ÇÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂÑÚÕÒÕÄÍÂÒÝÎÏÝ�ÌàÔÇÈÇÌ���x�ÆÇÅÇÏ�����°ÞÉàÏà�ÃÇÒ�
ÅÇÏ�Ó�ÉàÏÇ�Å�ÒÇ��¢ÍÍÂÅÞ�¦ÂÄÕÔÏÕ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ªÓÒÂËÝÍÅÜÂ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕ
ªÓÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ�����ªÓÂ�ÅÇÍÅÊÏÙÇ��ÁÅÞÊá�ÃàÔàÏ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�
ÔÐÄÃÂ� ßÔÊÑ�� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ�� ÐÞÉàÅàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÔÕÅÜÕÉ� ÆÇÑ
ÙÂÌÜÝÒÝÄ�ßÔÅÇÏ�����°ÞÉàÏÇ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ�ÊÚÏÊ�ÌàÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÁÅÞÊá���³ÊÉ
ÏÇÙÊÌ�ÐËÍÂÚÂÓÝÉ��ÎÇÏ�ÌÊÎÎÇÏ"�®ÇÏ�ÓÊÉ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏÝ�ÔàÅàÍÎÇÏ��°
ÎÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÅÇÍÇÈÇÌ��®ÇÏ�°ÏÕ�ÃÂÅÜÝÏÙÂÅÜÝÏÂ�ÆÂ�ÅÇÍÎÇËÎÇÏ���x�ÆÇÅÇÏ�

���¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÕ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ
ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ��ÃÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�ËÊÃÇÒÅÇÏ��� �§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÂ�
ÒÝ��ªÓÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕ�ßÌÇÏÊÏ�ÂÏÅÍÂÎÂËÍÝ��°ÅÜÂÒ�ÐÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÑ�

����������������������������������������������������������

���#���ÀÝÜÒâÒíÜ�x�áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇ�ÓÝËÍÝ�ÓÂÏÂÍÂÅÜÂÏ�ÅàÏ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�Å�ÒÇ�
ÚÐ� ÅàÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÊÃÂÆÂÔ� ßÔÎÇÌÆÇÏ� ÐÞÉÅÇ� ÊÚÏÊ� ÌàÔÎÇÌ� ÅÇÒÊ� ÕÒÕÍÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ�ÓÐÏÅÕÅàÏ�Ð×ÕÍÂÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ�
ÍÂÒ���!�°ÞÍÔàÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÂËÝÃÝÏ�ÔÂÑÎÂÓÂ�ÆÂ��±ÊÍÂÔÅÜÂ�ªÓÂÏÝ�ÐÞÍ�
ÔàÒÔÓàÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇÅÇÏÍÇÒ���"�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�áÚÂÄ�
ÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÔàÚàÒàÑ��ÌÜÂÃÕÒ�
ÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÏÕ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�����°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÙÇ�¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÅÇ�ªÓÂ�×ÝËÍÝ�ÅàÏÍÇÏÊ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ
Å�ÒàÏàÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ��¥ÞÂÍÊ�ÐÍÂÒ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂ�
ÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ�

������¢ÍÍÂÅÞ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ßÔÅÇÏ�ÄÂÜÆÂÓÝÏ�ÃÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�x�ÐÍÂÏÝ
áÚÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�x�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÆÝ�ÆÇÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÓÊÉÅÇ�ÂÍÝÑ
ÅÇÍÅÇÏÃÊÉ��ªÓÂÏÝ� ÔÊÒÊÍÔÊÑ��¢ÍÍÂÅÞ� ßÔÅÇÏ� ÄÂÜÆÂÓÝÏ�ÚÐÍÂË� áÚÂÄÅÜÂ
ÙÝÅÜÂÒÆÝ��ºÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�©ÂÃÕÒÏÕ�ßÌÊÏÙÊ�ËÝÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

ÀÔÜ�»ÔÜ×�ÂÚÏÜêÛàÏÜ��ÐâÒíÜ�»ÔÜ�ÀÔÜ×�¯áÏÜÒ�ÐÝÚÓâÛ�
���¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ� ÙÊÒÊÑ� Æ�ÏÎÇÓÊÏ� ÆÇÑ��ªÓÂÏÝ� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÔÅÇÏÊ

ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÅÜÂÏ�
»ÔÜ�³ÏÑâáÒéÏ�ìáÒÔÜ�àêØÚê�ÑÏéÓÏÜê�à×ÖÒÔ�îçÏÑÒéÏ�æêÒéÏßêÞ

Ò§ßàÔáÔÕÔÙÛÔÜ�
���ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÇÒÊÏÆÇ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

¯ÚÚÏÒë��ÀÏÒéÏ�ÁÏÞçâßâÚÒéÏÜÜê�æ×ß×Þ�Ó§ÜÛÔÒÔ�ÙéÝØÛÏààÏÜ�
���¦ÂÄÕÔ�ÃÕÓÂ�ÐÞÉàÏà�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏ�ÌàÔÅÇÏ� ÓÐÏÅ�

ÅÇÙÊÏÅÇÏ�� ÂÔÂÍÂÒÝÏÝ� áÏÝÏÂ� Å�ÎàÍÅÇÏ� ÄÂ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ� ÙÊÒÊÑ� Æ�ÏÅÇÏ�
� �¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÃÕÓÂ�ÙÊÒÊÑ�Æ�ÏÎÇÅÇÏ�

�!�ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÃÊÍÊÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉ�
ÏÝ�ÅÇÙÊÍÇÈÇÅÊ�ÓÊÉÅÇ�ªÓÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÇ���"�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�
ÍÂÒ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÔÂÉÂÍÂÏÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�Åà�
ÏÂÅÞÍÂÒÆÂÏ� °ÏÕ� °ÞÉàÏÆÇÏ� ÔÂÃÂ� ÔÂÉÂÍÂÏÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ���³ÂÌÜ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÚÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÌÜÐÃÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ�
���°ÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇÅÇÏÍÇÒ�

ÁêÜÒÚÏÒéêÖ��ÒëÔØ�ÛêàÒéêÚÚÏÑæâÚÏß��ÁÏÛÏçÏÚêÙé�ìá×Þ��ÚÏÒë
ÐÝÚâÒéâÖ�

»ÔÜ�à×Ö�îçÏØÒéÏÜ�ÖÏÛÏÜÓÏ��ÝëÖíÒíÖ�×ÜÏÜÛÏà�Ø×Û×Ù�Ð×ß�×ç
ìáÔÕÔÙÛÔÜ�

ÇÝ�×çÜ×�ÒëÏÙéêÜÓÏ�à×ÖÒÔ�äÏÐÏßÚÏàÏ�ÓÏ��à×Ö�Ð×ß�ÖÏÛÏÜÓÏ�ÓÏ
×ÜÏÜÛÏÕÏÙéàêÖ�

���£ÂÒÏÂÃÂ� ÄÂ� ±ÂÄÇÍ� ÓÊÏÂÅÐÅÆÂÏ� ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÆÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÐÍÂÅÜÂ� ÅÇÍÇÅÇÏ
ÓÐÏÅÕÅàÏ�ÆÇ�ÃÕ�ÍÂÌÜÝÒÏÝ�ÕÉÂÔÎÂÌÜÏÝ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�����̈ ÝËÝÏ�ÔÐÉÕÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ�
áÅÞÕÆÊÍÇÒ� ÄÂ� áÅÞÕÆÊ� ÆÊÏÊÏÇ� ÂËÍÂÏÝÑ� ¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÃÊÒ
Ì�ÑÍÇÒÊ�±ÂÄÇÍ�ÃÕÍÂÏ�£ÂÒÏÂÃÂÏÝ�ÂÒÔÝÏÂ�ÔàÚàÑ�ÅÇÔÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�×ÂÍÌÜ�ÃÕ�
ÍÂÏ�Ó�ËÍÇÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÆÂÏ�ÙÝÌÜÎÂË�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ßÔÇÍÇÒ�

���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÓÐÏÅÕÅàÏ�ÃàÔàÏ�ÚÂÅÞÂÒ�ÆÇÅÇÏÍÇË�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÂÍÂ�
ÎÝÏÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÈÝËÝÍÂ�����·ÂÍÌÜÏÝ�Ì�Ñ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ�
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áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÅàÏÙàÍàÌ�ßÔÇÍÇÒ��±ÂÄÇÍÏÊ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÑ�
ÐÅÜÂÒ�áÎÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÅÞÇÙ�ÔÂÒÔÝÏÎÂË�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ªÏÅ�ÃÂÚÍÂÑ�ÃÊÉ� ÓÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ßÆÊÌ�

¢ÎÎÂ� ÓÊÉ�ÚÐ� ×ÂÃÂÒÏÝ�ÊÏÌÂÒ� ßÔÇÅÇÏ� ÄÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄÅÜÂ� ÐÞÉàÅàÉÏà
ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÎÇËÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÃÊÉ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇ�
ÔÇÈÇÌÃÊÉ��� �¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÊÉÅÇ�ÃÕÍÂË�ÃÕàÒÆÕ�

ÀÔÜ�ÐíáíÜ�Ôß�íÖíÜÔ�ÙéâáÒéÏßêÑ�ÒÔÚá×ßà×Ü�âæâÜ��»ÔÜ�ÀÔÜ×�îá
äÏÚÙéÚÏß�âæâÜ�Ð×ß�çÏÑÚÏ�ìá×Þ�îßÏáÓêÛ�

�!�ºÐÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÐÏÆÂÅÜÝ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÓààÏàÑ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÂ�
ÍÂÎÝÏÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÇÍÇÒ��¦ÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÕÙÕÏ�ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ���"�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÂÍÂÎÝ�ÃàÔàÏ�ÃÕ�ÕÞÍÌÇÅÇ�áËÝÍÂ�

���¢ÎÎÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ�ÂÃÕÒÍÕ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÄÂ�ÚÂ�
ÅÞÂÒÏÝ�ÂÃÕÒÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ��±ÂÄÇÍ�ÃÕÍÂÏ�£ÂÒÏÂÃÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÌÊÓÆÊÒÊÑ
ÓÂÍÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÌÜÕÄÂÍÂË�
ÍÂÒ�����±ÂÄÇÍ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂ��ÐÍÂÅÜÂ�ÂÒÔ�ÃÇÒÅÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÂáÌÜÍÂ�
ÒÝÏÆÂÅÜÝ�ÙÂÏÅÏÝ�ÐÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÓÊÍÌÊÑ��ªÌÐÏÊËÅÇ�ÅÇÔÇÍÇÒ�����ªÓÂÏÝ
áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÓààÏÙÆÇÏ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÂÍÂÒ�

ªÌÐÏÊËÆÇ
��ªÌÐÏÊËÆÇ�ÆÇ�ÐÍÂÒ�ÅÞÂÎÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÓÊÏÂÅÐÅÕÏÂ�ÃÂÒÂ�
°ÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ� ÐÍÂÒ�ÊÏÂÏÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ� Ó�ËÍÇËÍÇÒ�� áÅÞÕÆÊÍÇÒ�

ÆÇÏ�ÄÂ�ÅÒÇÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ����¢ÎÎÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂ�
ÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�� ÃÊÒ�ÃÊÒ�áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÂ�ÌÜÕÄÕÏ� ÓÂÍÝÑ�� ÐÍÂÏÝ
ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÂÌÜÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ����±ÂÄÇÍ�ÄÂ�£ÂÒ�
ÏÂÃÂ�ÐÏÆÂ�ÕÉÂÌÜ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÂÍÝÑ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÔÂÒÔÝÏÎÂË�Ó�Ë�
ÍÇËÍÇÒ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÓÂ��ÐÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÇ�
ºÐÍÍÕÌÜÆÂ�� °� °ÞÉàÏà� ÒÂÅÞÎÕÓÕ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ßÍÙÊÍÇÒ� Ó�ËÍÇËÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÏÊ
ÅÇÒÔÊÍÇË����ºÂÅÞÂÒÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�ßÌÊÅÇ�Ã�ÍàÏÇ��ÃÊÒÍÇÒÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ��ÃÂÚ�
ÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ßÍÙÊÍÇÏÊ�áÏÝ�ÃÐÍÂ�

��ÁÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÒ� ÄÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ� ÂÃÕÒÍÕ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ� ÆÂ
ÃÕÍÂÏ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂÏÝ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÎÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇÚÇÍÇÒ����ºÐ�
ÏÕ�ÃÊÍÊÑ��±ÂÄÇÍ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂ�ÊÌÂÄÐÏÊáÏÝ�ÊÓÔÒÂ�ÄÂ�¦ÇÒÃÇ�ÚÂÅÞÂÒÍÂ�
ÒÝÏÂ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÂËÍÂÏÂ�áÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇÍÇÒ�� �°ÏÆÂ�ÐÍÂÒ�³ààÏÙ
·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ�

ÊÓÔÒÂÆÂ�ÄÂ�¦ÇÒÃÇÆÇ
!�ÊÓÔÒÂÆÂ� ÂáÌÜÍÂÒÝ� ÔÇÒÃÇÏÎÇËÅÇÏ�ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°� ÔÕÄÎÂÆÂÏ

ÓÂÌÜÂÔ��ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�àÒàÎÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ��"�£Õ�ÂÆÂÎ�±ÂÄÇÍÏÊ
Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏÇ� ÔÝÏÅÍÂË��£Õ�ÂÆÂÎÅÜÂ� ÔÊÅÊÍÊÑ�ÌÜÂÒÂÑ��±ÂÄÇÍ�ÎÕÏÕ� ÓÂÄ
ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÊÎÂÏÝ�ÃÂÒÏÝ�Å�ÒÇ�����±ÂÄÇÍ�ÅàÙÍà�ÌàËÆÇ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�
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x�´ÕÒÕÑ��ÂáÌÜÍÂÒÝÏÅÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔÐÌÜÔÂ��x�ÆÇË�
£Õ�ÂÆÂÎ��ÇÒÊÏÆÇÏ�ßÒÇÔÕÒÕÑ��àÒàÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�����±ÂÄÇÍ�ßÔÅÇÏÏÊ�Å�Ò�

ÅÇÏÆÇ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÍÊÌÂÄÐÏÊá�ÔÊÍÊÏÆÇ�
x�£ÊÉÊÏ� áÏÝÃÝÉÅÜÂ� ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ÌÇÍÑÇÔÍÇÒÊÏÆÇ� ÂÍÍÂÅÞÍÂÒ� ÅÇÍÅÇÏ��x

ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
���£ÂÒÏÂÃÂÅÜÂ� ©ÇÄÓ� ÆÇÑ�� ÂÓÍÕ� ÅÞÂÍÆÂ� ±ÂÄÇÍ� Ó�ËÍÇÅÇÏÊ� ÓÂáÍÝ�� ÐÅÜÂÒ

¥ÞÇÒÎÇÓ�ÆÇÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ�����ºÂÅÞÂÒÏÝ�àÄÕÅÜÕÏÆÂ�ÇÒÍÇÚÅÇÏ�©ÇÄÓÏÊ�ÊÃÂÆÂÔ�
×ÂÏÂÓÝÏÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�� ßÍÙÊÍÇÏÊ� ÅÞàÒÎÇÔÊÏÇ� ×ÂÍÌÜ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒ�
ÍÊÌÆÇ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÓààÑ��ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÌÜÂÑÕÍÂÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÐÞÅàÉÍÇÒ
ÄÂ�ÙÇÙÇÌ�ÃÂËÍÂÎÍÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÔÇ�

���£ÂÒÏÂÃÂ�ÄÂ�±ÂÄÇÍ�ÚÐÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ËÝÒ�
ÔÝÑ��×ÂÍÌÜÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÙÂÃÂÍÂÒ�

���x�¥ÞÇË�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÓÊÉ�ßÔÇÅÇÏ�ÏÇÆÊÒ"�£ÊÉ�ÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÊÏÓÂÏ�
ÍÂÒÃÝÉ��³ÊÉ�ÚÐ�ÔÂÒÝÌÜÓÝÉ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÌÜÐàÑ��Ì�ÌÍÇÏÊ��ÇÒÍÇÏÊ��ÆÇÏÅÊÉÍÇ�
ÏÊ�ÄÂ�ÐÍÂÒÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�áÒÂÔÅÜÂÏ�ÅÞÂÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÓÊÏ
ÆÇÑ�� ÓÊÉÅÇ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ� ÂÍÝÑ� ÅÇÍÅÇÏÃÊÉ�� ���¢ÍÆÂ� °� ÅÞÂÒ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ
ÐÞÉà�ÓàËÅÇÏ��Í�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ�ßÆÊ��� �ªÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�á×ÚÝ�
ÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�°�°ÞÉàÏà�ÃÂÒÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÔÕÒÆÕ��³ÊÉÅÇ�°�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ
áÏÅÕÒÍÂÒ� ËÊÃÇÒÆÊ� ÄÂ� ÎÐÍ� ÔàÚàÎÍÇÒ� ÃÇÒÆÊ�� °� ÓÊÉÅÇ� ÂÉÝÌÜ� ÃÇÒÇ� ÄÂ
àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�ÓààÏÙÆÇÏ�ÔÐÍÔÕÒÂ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂÍÂÒ�

�!�£ÕÍÂË�Ó�ËÍÇÑ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÌÆÇÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÅÞÂ�
ÒÂÏÅÜÂ�ÔÐÌÜÔÂÔÂ���"�¢ÎÎÂ�¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂÏ�ÄÂ�ªÌÐÏÊËÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ
×ÂÍÌÜÏÝ�ÎàÌàÒ�ßÔÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÆÂ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÔÂÚÅÜÂ�ÔÕÔÂÍÂÒ��°ÞÍÅÇÏÆÊÒ
ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÝÑ��ÐÏÕ�ÓàËÒÇÑ��ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÔÝÚÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂËÍÂÒ�
���±ÂÄÇÍÏÊ�áÏÝÏÂ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏÆÂ��Ð�ÔÕÒÕÑ��ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ
ÅÊÒÇ��¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�±ÂÄÇÍ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂ�¦ÇÒÃÇÅÇ�ÅÇÔÇ�

±ÊÓÊÆÊá�ÄÊÍÂáÔÝÏÝ�ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂÅÜÝ
¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ�ÌÜÂËÔÝÄ

���£Õ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ� ÆÂ� ÐÍÂÒ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ� ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�� ¬�ÑÍÇÒ�� ³à�
àÏÙ�·ÂÃÂÒÅÜÂ�ÊÏÂÏÝÑ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÌÜÐÚÕÍÂÍÂÒ��³ÐÏÅ
ÊÓÔÒÂÅÜÂ��ªÌÐÏÊËÅÇ�ÄÂ�¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÇÒÆÇ
ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÅàÙ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÂ�
ËÝÚÎÂË�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÂÍÂÒ��°ÍÂÒ�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉ�×ÝËÍÝ�ÌÜÝËÝÏ�

ÍÂÒÆÂÏ� ÐÞÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌÃÊÉ��x� ÆÇË�� ���±ÂÄÇÍ� ÄÂ� £ÂÒÏÂÃÂ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍ�
ÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÏÝ�ÃÇÍÅÊÍÇËÍÇÒ��¦ÕÂ�ßÔÎÇÌ�ÄÂ�ÐÒÂÉÂ
ÔÕÔÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÏÝ�°ÞÉàÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÂÎÂÏÂÔ�ßÔÇÍÇÒ�

����������������������������������������������������������

���#���ÂëàáíÜÓÔÒ×�ÝÞâßÏÙéÚÏßêÜ�ØêßáêÑ�x�ÃÇÌ�ÌÜÝËÏÂÍÎÂÌÜÍÝÌÜÏÝ��ÌÜÂËÅÜÝÒ�
ÎÂÌÜÍÝÌÜÏÝ�ÃÇÍÅÊÓÊ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÊÚ�
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���±ÊÓÊÆÊáÆÂÏ�ÐÞÔàÑ��ßÍÙÊÍÇÒ�±ÂÎÖÊÍÊáÅÜÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ�����±ÇÒÅÂÆÂ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ��¢ÔÔÂÍÊáÅÜÂ� ÅÇÍÇ�
ÍÇÒ�����¢ÔÔÂÍÊáÆÂÏ��ÆÇÏÅÊÉÆÇ�ÅÇÎÇ�ÃÕÍÂÏ�àÉàÑ��¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ�
°ÍÂÒ�ÂÍÆÂ�ÎÕÏÆÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÂ�Å�ÒÇ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ�ÊÚÏÊ�Ìà�
ÔàÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��� �®ÕÏÆÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ
ÈÝËÝÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÉÍÇÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ßÔÅÇÏ�ÙÂÌÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔÏÝ��ÚÐÍÂË�ÆÂ
¢ÍÍÂÅÞ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÊÎÂÏÏÝ�ÌÜÂÑÕÍÂÒÝÏ�ÂÙÅÜÂÏÏÝ�ÂËÔÂÍÂÒ���!�±Â�
ÄÇÍ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÐÏÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÕÉÂÌÜ� ÉÂÎÂÏ
ÌÜÂÍÂÍÂÒ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÈÝËÝÏ
��ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÅÊÚÊÍÇÒ�¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒ�
ÆÂÚÍÂÏÝ�

x�¿ÅÇÒ�®ÕÓÂÏÝ�ÂÆÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÆÊÒÎÇÓÇÅÊÉ��ÓÊÉ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÑ
ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÓÝÉ��x�ÆÇÑ�ÕÞËÒÇÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

��±ÂÄÇÍ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂ� Ð� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÂËÔÂÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ� ÒÂÉÊ� ÃÐÍÎÂË�� ÐÍÂÒ
ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�ßÒÊÚÊÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ��³ÐÏÅ�±ÂÄÇÍÅÇ��£ÂÒÏÂÃÂÅÜÂ
ÄÂ� ÃÊÒ� ÏÇÙÇ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ� ÃÕ�ÎÂÓÜÂÍÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� Ó�ËÍÇÚÎÇÌ
ÕÙÕÏ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ßÍÙÊÍÇÏÊ�ÄÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÎÂÌÜ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÂ�

��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�¶ÊÏÊÌÊáÆÂÏ
ÄÂ�³ÂÎÂÒÊáÆÂÏ�ÐÞÔÇÅÇÏÆÇ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂËÔÅÜÂ�
ÏÝÏ�ÂËÔÂÍÂÒ��£Õ�×ÂÃÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÓààÏÙ
ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË����§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÏÝ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ��ßÍÙÊ�
ÍÇÒ�ÄÂ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÍÇÒ��°ÍÂÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ßÔÅÇÏ
ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ� ÂËÔÂÍÂÒ�� ��¶ÂÒÊÓÇË� ÆÊÏ� Ã�ÍàÅàÏÆÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂÏÝ
áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÔÕÒÕÑ�
x�¥ÞÂÍÊ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÐÍÂÒ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÆÊÒÓÊÏ�ÄÂ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ

àÒàÔÓàÏ�ÆÇÑ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ��x�ÆÇË�
��ºÐÏÕ�ÂÒÂÅÜÂ�ÓÂÍÝÑ�ÐËÍÂÚÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ßÍÙÊÍÇÒ�ÄÂ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒ�ÃÊÒ�

ÙÇ� ÈÝËÝÍÂÍÂÒ��  �µÉÂÌÜ� ÉÂÎÂÏ� ßÒÊÚÊÑ� ÔÕÒÅÜÂÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ�� ±ÇÔÇÒ� ÔÕÒÕÑ
ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÎÇÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ßÚÊÔÊÑ�

ÊÎÂÏ�ÓÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ��ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÂÚÍÂÑ�ÎÇÏÊ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÇ�
ÓÊÉ��!�ªÏÓÂÏÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇ�ÏÇ�ÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ��ÃÊÉÅÇ�ËÊÎÊÌ�
áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÆÂ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏ�ÃÇÒÊÑ��ÐÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔ�
ÆÊ�� "�ÁÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊÏ� ÊÎÂÏ� ÃÕÍÂÏ� ÔÂÉÂÍÂÑ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÉÊÏ� ÄÂ
ÐÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÃÂÚÅÜÂÍÝÌÜ�ÆÂ�ÌÜÐËÎÂÆÝ�����ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÏÇ
ÃÊÉÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ��ÏÇ�ÃÊÉ�ÐÞÉàÃàÉ� Å�ÔÇÒÊÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÃÕ� ÂÄÕÒ
àÌÏà��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÓÂÍÝÑ��ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÓÝ�
ÏÂÑ�ÌÜÂÒÂËÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"����²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉ�ÆÇ��ÐÍÂÒ
ÆÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÅÜÝÃÝÉÅÜÂ�ÊÏÂÏÂÃÝÉ�
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���£ÂÒÝ�ÆÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏÍÂÒ�£ÂÒÏÂÃÂ�ÄÂ�±ÂÄÇÍ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÚÝÑ
ÃÐÍÕÑ�ÔÝÏÅÍÂËÍÂÒ��°ÍÂÒ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÐÞÉÍÇÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ
Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÏÝ�ÄÂ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒÍÂË�

���°ÍÂÒ�Ó�ËÍÇÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��ÁÌÜÕÃ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�� ÃÊÒ� ÎÂÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ�� ���ÁÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ

ÃÊÒÍÇÒÊÏ�°ÞÉàÏàÌÊ�ßÔÊÑ�ÓÂËÍÂÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÂÚÍÂÑ�ÐÍÂÏÝ�ÅÞÂË�ßÔÊÄàÏ
Å�ÒÓÇÔÅÇÏÏÊ�³ÊÎÐÏ�ÂÏÅÍÂÔÆÝ�����±ÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÆÇ�ÚÐÏÕ�ÅÇÒ�
ÔÊÍÇË��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
�� ÇÝÜÓÏÜ�àÝÜÒ�»ÔÜ�ÙéÏØáêÞ�ÒÔÚÔßÛÔÜ�ÑÏ�³ÏÑâáÜâ�æ§ÙÒÔÜ�âëíÜ

îÜÒêÓÏÜ�ÙéâßÏßÛÏÜ�
Æ§ÙÒÔÜ�ÔßÓÔ�ÝÜâ�áâßÒéâÖÏÕÏÙéÛÏÜ�ÑÏ�îÜÒêßáÏÕÏÙéÛÏÜ�

� ��! ÇÝ�ÖÏÛÏÜÓÏ�ÐíáíÜ�×ÜàÏÜÚÏß��ÒëÏááÏ�îá�äÏÚÙéÚÏÜê�»ÔÜ×Ù×
ÐÝÚÒéÏÜÚÏßêÜÓÏÜ�ÐÏßêàê�ÓÏ�¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�ÏäáÏßÏß�

ÇÝÚÏØ�ÓÔÞ�çÝ�ÒëÏÙéÓÏ�áÔÖÓÔÜ�Ð×ÚÓ×ßÒÔÜ�¿ÏÐÐ×Ð×Ö�ÏØáÏ�
�"�ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÎÇÏ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂÅÜÂÏ�áÔ

×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ� ÃÊÉ� ÙÇÔÊÎÍÊÌ� ßÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ÔàÅàÍÃàÉ�����£ÊÉ� ÐÍÂÅÜÂ� áÍ�
ÅÜÂÏ� ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ� ÌÜÕÒÃÂÏ� ßÔÊÍÅÇÏ� ÂÉÝÌÜÏÝ� ÂÚÂÎÂÓÝÏ�� ÑÂÓÂÔ�àÒà�
ÎÇÓÊÏ�� ÃÊÙÂÌÜÅÜÂ� ÔàÚÎÇË� ÐÞÍÅÇÏ� ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ� ßÔÊÏ� ÂÚÂÎÂÓÝÏ� ÄÂ
ÌÜÂÏÏÝ� ÂÚÅÜÂ� ÌÜÐÍÍÂÎÂÓÝÏ� ÆÇÑ� ÃÕÄÂÒÝÑ�� ÌÂÅÜÝÉ� áÉÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌÃÊÉ�
���£ÝÒÝÏÅÜÝ� ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂÏ� ÃÇÒÍÊ� ÆÇ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ� ÅÞÂÒ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ
ÃÊÍÆÊÒÊÍÊÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ� ÙÝ� ÄÂ� ÅÞÂÒ� ÓÐÏÅÕÅàÏ� ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ� Ð×ÕÍÕÑ� ÔÕÒ�
ÅÜÂÏ�ÙÝ�

���³ÐÏÅ� ßÍÙÊÍÇÒ� ÄÂ� �ÍÃÂÚÙÝÍÂÒ�ªÓÂÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÅÇ��±ÂÄÇÍ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂ�ÃÕÍÂÏ�¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ�ËÊÃÇÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÐÞÉÍÇÏÊ
ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÂÆÂÎÏÝ�ÓÂËÍÂÎÂÅÜÂ�ÔÐÌÜÔÂÚÂÍÂÒ��°ÍÂÒ�£ÂÒÓÂÃÂ
ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÁÅÞÕÆÂÏÝ�ÄÂ�³ÊÍÂÏÝ�ÓÂËÍÂËÍÂÒ��ºÐ�ßÌÊ�ÆÇ�ÂÆÂÎ�ÊÎÂÏ
ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÃÕÒÍÕÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÏÂÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����°ÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕ�
ÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÆÂ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�
�³ÊÉÊÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÍÙÊÍÇÒ�ÄÂ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒ�¢Ï�

ÔÊÐÌÊáÆÂÅÜÝ��³ÕÒÊáÆÂÅÜÝ�ÄÂ�¬ÊÍÊÌÊáÆÂÅÜÝ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ� ÓÂÍÂÎ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�����£ÊÉÊÏ� ÂÒÂÃÝÉÆÂÏ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ
ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÔÂËÑÂÍÂÒ��ÃÊÉÆÇÏ�ÃÊÒ�ÔÂÑÚÕÒÕÄ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂË�ÔÕÒÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�Ó�Ë�
ÍÇÄÍÇÒÊ� ÃÕÍÂÏ� ÂÒÂÅÜÝÉÅÜÂ� ÑÇÍÇÌÇÔ� ÓÂÍÝÑ�� àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ� ÅÞÂÍÇÌÍÇÏ�
ÆÊÒÅÇÏÏÊ�ÃÊÉ� ßÚÊÔÆÊÌ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÃÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ� ÒÂÉÊÍÇÚÊÑ�� ÃÊÒ
ÏÇÙÇ�ÂÆÂÎÏÝ�ÓÂËÍÂÆÝÌÜ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÓààÎÍà�£ÂÒÏÂÃÂ�ÄÂ�±ÂÄÇÍ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�
ÍÊÌÆÇ�ÐÍÂÏÝ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ËÊÃÇÒÎÇÅÇ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÌÜ�����°ÍÂÒ�ßÌÇÄà
ÆÇ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÕÙÕÏ� ÐÞÉÍÇÏÊ� áÚÂÄÕÏ� ÆÂ� ÂáÎÂÆÝÍÂÒ��� �£ÊÉ
ÁÅÞÕÆÂÏÝ� ÄÂ� ³ÊÍÂÏÝ� ÓÊÉÊÏ� áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ËÊÃÇÒÇÃÊÉ�� °ÍÂÒ� ÃÊÉ� áÉÅÜÂÏ
ÉÂÔÏÝ�ÓÊÉÅÇ�ÂÄÉÕ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ���!�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÄÂ�ÃÊÉ�ÅÇÒÇÌ�
ÍÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ�ÚÕ� ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ� ÌÜÂËÒÝ� ÆÂÅÜÝ� ÉÂÔÏÝ� ÕÞÓÔàÅàÉÅÇ� ÃÐÒÙ� ßÔÊÑ
ÓÂÍÎÂÅÜÂ� ÔÊËÊÚÍÊ� Å�ÒÎÇÆÊÌ���"�°ÍÂÒ�ÚÕÍÂÒÆÝÒ�� áÍÅÜÂÏ� ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ
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ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÂÉÝÌÜÆÂÏ��ÌÜÂÏÆÂÏ��ÃÕÄÕÍÕÑ�ÐÞÍÔàÒàÍÅÇÏ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂ�
ÏÝ�ßÔÊÏÆÇÏ�ÂÚÂÎÂË�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ�àÒàÚÆÇÏ�ÓÂÌÜÍÂÏÎÂÅÜÂ�ÅÇ�
ÒÇÌÓÊÉ��£ÕÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÏ�ÆÇ�ßÔÎÇË�ÓÂÌÜÍÂÏÓÂÅÜÝÉ��á×ÚÝ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜÓÝÉ��¿ÓÇÏ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��

���«ÊÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ� ÅÇÍÇÍÇÒ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ
ÈÝËÝÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÔÂÑÚÕÒÂÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ÚÐÏÕ�Ð×ÕÑ��ÒÕÅÞÍÂÏÆÝ�
ÒÂÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÆÇÏ�ÓààÏÇÍÇÒ�����°ÞÉÍÇÒ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ÄÂ
³ÊÍÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÕÉÂÌÜ�ÉÂÎÂÏ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ��ÐÍÂÅÜÂ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ
ÅàÙ� ÃÇÒÇÍÇÒ� ÄÂ� ÊÎÂÏÝÏ� ÃÇÌÍÇÚÆÊÒÇÍÇÒ�� ���£ÊÒ� ÏÇÙÂÌÜÝ� ÉÂÎÂÏ� ÐÏÆÂ
ÔÕÒÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ� ÐÍÂÏÝ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ËÊÃÇÒÅÇÏÍÇÏÊ� áÏÝÏÂ
ßÓÇÏ�ÂÎÂÏ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ��>����@����±ÂÄÇÍ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂ�¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂ�ÌÜÂ�
ÍÂÍÂÒ��·ÝËÍÝ�ÐÞÉÅÇÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐÍÂÒ�ÐÏÆÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂÏÝ�ßÒÊÚÊÄÍàÅà
���£ÊÒ�ÏÇÙÇ�ÅàÏÍÇÒÆÇÏ�ÓÐÏÅ�±ÂÄÇÍ�£ÂÒÏÂÃÂÅÜÂ�
x�£ÊÉ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÚÂÅÞÂÒÍÂÒÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏ

ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�áÏÝÏÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÃÂÒÝÑ��ÐÍÂÒ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂËÅÜÂÏÝÏÂ
ÌÜÂÒÂËÝÌÜ��x�ÆÇË�

� �£ÂÒÏÂÃÂ�®ÂÒÌ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÆÂ�ÐÞÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÎÂÅÜÂ
ÓàÇ���!�¢ÎÎÂ�±ÂÄÇÍ�ÐÏÕ�ÂÍÎÂÌÜÏÝ�ÔÊËÊÚÍÊ�Å�ÒÎÇË��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ð
±ÂÎÖÊÍÊáÆÂ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂÏÝ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÊÑ��ÐÍÂÏÝ�ÊÚÊÏ�ÆÂÄÂÎ
ßÔÎÇÅÇÏ���"�ºÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÕÍÍÕ�ÒÂÉÊÓÊÉÍÊÌ�ÔÕÄÕÍÕÏÂ�
°ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÆÇÏ�ÂËÒÝÍÂÍÂÒ��£ÂÒÏÂÃÂ��®ÂÒÌÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ÅÇÎÇ�ÃÕÍÂÏ
¬ÊÑÒÅÇ� ÅÇÔÇ�� ���±ÂÄÇÍ� ÃÕÓÂ� ÐÞÉàÏÇ� �ÍÆÂÚÅÜÂ� ³ÊÍÂÏÝ� ÓÂËÍÂË�� ªÎÂÏ
ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝ�ÐÏÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÂ�ÂÎÂÏÂÔ�ßÔÇ��Ð�ÆÂ��ÍÅÜÂ�ÔàÚÇ�
���ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÅàÙ�ÃÇÒÇ�ÔÕÒÕÑ��Ð�³ÕÒÊáÆÂÏ�ÄÂ�¬Ê�
ÍÊÌÊáÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�ÅÇÔÇ�

´ÊÎÐÖÇË�±ÂÄÇÍÅÇ�ÄÂ�³ÊÍÂÅÜÂ�ÌÜÐÚÕÍÂ
��±ÂÄÇÍ�¦ÇÒÃÇÅÇ��ÓÐÏÅ�ÐÏÆÂÏ�ÊÓÔÒÂÅÜÂ�ÅÇÍÇ��®ÕÏÆÂ�ªÓÂÏÝ�´Ê�
ÎÐÖÇË� ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒ� áÌÜÙÝÓÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÏÕ� ÂÏÂÓÝ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ

ÓÂÍÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊ�ÌÜÂÔÝÏ��ÂÔÂÓÝ�ÃÕÓÂ�ÅÒÇÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ����ÊÓÔÒÂ�ÃÕÍÂÏ�ªÌÐ�
ÏÊËÆÇÅÊ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ� ÃÕ� ÂÆÂÎÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� á×ÚÝ� ÑÊÌÒÕÆÂ� ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ����±ÂÄÇÍ�ÐÏÕ�ÐÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÓÂÑÂÒÅÜÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÓàÇ��ºÐ
ÇÒÍÇÒÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÐÏÕ�ÂÔÂÓÝ�ÅÒÇÌ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�
±ÂÄÇÍ�´ÊÎÐÖÇËÅÇ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÆÊÒÇ����ºÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ�ÂËÍÂ�
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ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÅÜÂÏ�ÌÜÂËÆÂÍÂÏÝ�àÒàÔÓàÏ�ÆÇÑ�ÐÍÂÅÜÂ�ÇÔÊÚÆÊÒÇÍÇÒ����ºÐ�
ÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÈÝËÝÏÍÂÒÝ� ÊÎÂÏ� áÌÜÆÂÏ� ÅàÙ
ÂÍÂ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÓÂËÝÏ�ÓÂÏÂÄ�áÌÜÆÂÏ�ÂÒÔÂ�

±ÂÄÇÍ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ
ÅÞÂËÒÂÏ�Å�ÒàÏàÚÆÇ�Å�ÒÇ

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÐÞÉÍÇÅÇ�¢ÓÊáÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÌÜÐË�
ÎÂÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��ÐÍÂÒ�¶ÒÊÅÊá�ÄÂ�¥ÂÍÂÔÊá�ÕÞÍÌÇÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÐÞÔàÑ�ÅÇÔÇÍÇÒ�
 �®ÊÓÊáÏÝ�ÆÂÉÕÓÕÏÂ�ÇÔÊÚÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�£ÊÔÊÏÊáÅÜÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÓàÇÍÇÒ��¢Î�
ÎÂ�ªÓÂÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÐÍÂÅÜÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÎÇË��!�ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��®ÊÓÊáÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�
´ÒÐÂÆÂÅÜÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ�

"�¥ÇÙÇ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÎÂÌÇÆÐÏÊáÍÝ� ÂÆÂÎ�ÃÊÒ� ÅÞÂËÒÂÏ� Å�Òà�
ÏàÚÆÇ�ÅÇÍÊÑ�ÔÐÌÜÔÂË��°�
x�®ÂÌÇÆÐÏÊáÅÜÂ�ÅÇÍÊÑ��ÃÊÉÅÇ�ÃÊÒ�Ì�ÎÇÌ�ßÔ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�
���£Õ�ÅÞÂËÒÂÏ�Å�ÒàÏàÚÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÅÞÂÉÊÒÊÏÇ�ÃÊÉ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÅÜÂ�ÃÂÒÎÂ�

ÅÜÂ�ÆÇÑ�ÐÏÅÂÒÝÍÆÝÌÜ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÐÏÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ
ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏÝÏÂ�ÃÊÉ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÊÏÂÏÂ�ßÆÊÌ�

ÊÆÊáÏÝ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÄÕ
���´ÒÐÂÆÂÆÂÏ�ÅÇÎÇ�ÃÕÍÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÔÕÄÒÂ�³ÂÎÐÔÒÂÌÊáÅÜÂ��ÂÒÔÝÏÆÂÅÜÝ

ÅàÏ�¯ÇÂÑÐÍÅÜÂ�ÅÇÍÆÊÌ�����°ÏÆÂÏ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÏÝ�ÃÊÒ�Ã�ÍàÅàÏà�ÚÂÅÞÂ�
ÒÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¶ÊÍÊÑÑÂÅÜÂ�ÅÇÍÆÊÌ��ºÐ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�²ÕÎÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÄÂÔÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒ�áÚÂË�ßÆÊÍÇÒ��®ÕÏÆÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÅàÏÍÇÒ�ÔÕÒÆÕÌÜ�

���³ÐÏÅÕÅàÏ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÌÜÂÑÕÓÕÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÃÊÒ�ÐÞÉÇÏÏÊ�áÅÜÂÓÝÏÂ
ÅÇÍÆÊÌ��£ÊÉ�ÃÕ�ÇÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÇÒÆÊÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÆÝÌÜ��³ÐÏÅ
ÐÍÔÕÒÕÑ�� ÐÏÆÂ� ÈÝËÝÍÅÜÂÏ� ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂÆÝÌÜ�
���£ÊÉÅÇ�ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�´ÊÂÔÊÒ�ÚÂÅÞÂÒÍÝ�ÊÆÊá�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ
ÌÜÂÔÝÏ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°�ÂÄÕÒ�ÌÜÝÉÝÍ�ÔàÓÍà�ÌÜÕÎÂÙÍÂÒ�ÓÂÔÂ�ßÆÊ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ�ÊÆÊáÏÝ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�±ÂÄÇÍ� Ó�ËÍÇÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÊÏÂÏ�
ÎÂÅÜÂ�àÒÇÅÊÏ�ÂÙÆÝ�����ÊÆÊá�ÄÂ�ÐÏÕ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�� ÓÕÄÅÜÂ
ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��Ð�ÃÊÉÊÏ�ÕÞàÏÇ�ÙÂ�
ÌÜÝÒÆÝ��°�
x�¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�ÎÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÌàËÆÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊ�

ÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÅÇÍÊÑ�ÕÞàÎÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÝÉ�x�ÆÇÑ��Ð�ÃÊÉÊÏ�ÊÏÂÏÆÝÒÆÝ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ�³ÊÍÂÏÝ�¶ÊÍÊÑÑÂÆÂ�ÔÕÔÕÍÕÄÕ
���£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÃÊÉ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÇÒÅÇ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÊÙÊÏÆÇ�ÑÂÍÙÝ�ÒÕÅÞÕ�ÃÕ�

ÍÂÏÅÜÝ� ÃÊÒ� ÌÜÕÍ� ÌÜÝÉ� ÌÜÂÒÚÝ� ÃÐÍÆÕ��ºÐ� ÌÜÝÉ� ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ
ÉÂÔÏÝ� ÑÂÍÙÝ� ÒÕÅÞÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒÇ� ßÆÊ�� ±ÂÍÙÝÍÝÌÜ� ÌÂÓÃÕ� ÃÕÍÂÏ
ÌÜÕÍ�ÌÜÝÉ�ÇÓÊÍÇÒÊÏÇ�Ì�Ñ�ÌÜÂÉÂÏÙ�ÅÇÍÔÊÒÇ�ßÆÊ��� �£Õ�ÌÜÝÉ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ
ÃÊÉÊÏ�ÂÒÔÝÃÝÉ�ÃÕÍÂÏ�àÒàË�ÔÕÒÕÑ�
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x�£Õ�ÂÆÂÎÍÂÒ�x�¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ��³ÊÉÅÇ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ
�ÍÍÂÒÝÏ�Å�ÒÓÇÔÇÍÇÒ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�ßÆÊ�

�!�°�ÚÐÏÕ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�ÅàÏÍÇÏÊ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÆÕ��ºÐÏÆÂÏ�ÊÏÈÊ�
ÏÊÑ��±ÂÄÇÍ�ÐÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÒÕÅÞÅÜÂ�
x�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÓÂÅÜÂ� ÃÕàÒÂÎÂÏ�� ÐÏÕ� ÊÙÊÏÆÇÏ� ÙÝÅÜÝÑ

ÔÂË��x�ÆÇË�
²ÕÅÞ�ÆÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÐÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÂá���"�¬ÜÂÉÂÏÙÅÜÂ�ÕÎÕÔÍÂÒÝ

ÕÞÉàÍÅÇÏ�ÐÏÕ�ÇÓÊÍÇÒÊ�ÚÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ�³ÊÍÂÏÝ�ÔÕÔÕÑ��ÚÂ�
ÅÞÂÒÏÝ�ÎÂËÆÂÏÝÏÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÓàËÒÇËÍÇÒ�����±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ�³ÊÍÂ�
ÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�
x�£Õ�ÂÆÂÎÍÂÒ�x�áÅÞÕÆÊÍÇÒ��£ÕÍÂÒ�ÚÂÅÞÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÑÇÍÇÌÇÔ�ÓÂÍÝÑ�ÔÕ�

ÒÂÍÂÒ�����£ÕÍÂÒ�ÃÊÉ��ÒÕÎÍÕÍÂÒ��ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÅÇ�áÆÂ�àÒàÔÎÇÅÇ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ
ÂÆÂÔÍÂÏÝ�ááÍÂÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�

���·ÂÍÌÜ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ�³ÊÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÙÂÑÎÂ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÂ��¥ÞÂÌÊÎÍÇÒ�
ÐÍÂÏÝ�ÙÇÙÊÏÆÊÒÊÑ��ÔÂáÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔàËÎÇÅÇ�ÃÕàÒÂÍÂÒ�����°ÍÂÏÝ�ÔàË�
ÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ��´ÕÓÏÂÌÜÙÝÅÜÂ�ÐÍÂÏÝ�ÃÇÌ�ÓÂÌÜÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ
ÔÂÑÚÕÒÂÍÂÒ�� ���ºÐÍÂË� ÃÕËÒÕÌÜ� ÂÍÅÜÂÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ� ÆÂ�� ÐÍÂÏÝ
ÔÕÓÏÂÌÜÏÝ�ÍÂÑ�ÊÙ�Ã�ÍÎÇÓÊÏÇ�ÅÊËÊÒÊÑ��ÂáÌÜÍÂÒÝÏ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÑ�ÃÇÅÊÔÇ�

���¥ÇÙÐÒÔÂÅÜÂ� ÔÂÃÂ�±ÂÄÇÍ� ÄÂ� ³ÊÍÂ� ÆÕÂ� ßÔÇÍÇÒ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÎÂÌÜÔÂÄ
ËÝÒÍÂÒ�ÂËÔÂÍÂÒ��£ÂÚÅÜÂ�ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂËÍÂÒ�����£ÊÒÆÇÏ�ÅàÙ�
Íà�ÌàËÆÇ�ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÊÑ�ËÊÃÇÒÇ��ÔÕÓÏÂÌÜÏÝ�ÌàÒÙàÍÇÒÊ�ÙÂËÌÜÂÍÂ��ºÐÓÓÂ�
ÅÞÂÔ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂÑÕÍÂÒ�ÂÙÝÍÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÏÝ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÒÝ�ÙÇÙÊÍÊÑ
ÔàÚÇ�� � �À×ÕÓÕÏÆÂÏ� ÕáÏÝÑ�� ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ� ÔÕÓÏÂÌÜÏÝ� ÌÜÂÑÕÍÂÒÝ� ÂÙÝÍ�
ÅÜÂÏÏÝ� Å�ÒÇ��´ÕÓÏÂÌÜÍÂÒ� ÙÝÅÜÝÑ�ÌÜÂÙÝÑ� ÅÇÔÅÇÏÆÊÒ� ÆÇÑ� ßÓÊÏÇ� ÅÇÍÊÑ�
ÌÜÝÍÝÙÝÏ�ÆÂ�ÓÕÄÕÒÕÑ��ÐÞÉ�ÐÞÉàÏ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÂÉ�ÌÜÂÍÂ���!�¢ÎÎÂ�±ÂÄÇÍ�
x�°ÞÉàÏÅÇ�ÉÂÒÂÍ�ßÔÎÇ��£ÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÎÕÏÆÂÃÝÉ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
�"�ÁÒÝÌÜ� ÅÇÍÔÊÒÔÊÑ�� ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ� ÊÙÊÏÇ� ÅÊÒÇ�� ÌÜÐÒÌÜÎÂÌÜÍÝÌÜÆÂÏ

ÌÜÂÒÔÝÍÍÂË� ÔÕÒÕÑ�� ±ÂÄÇÍ� ÃÕÍÂÏ� ³ÊÍÂÏÝ� ÂÍÆÝÏÂ� ÅÇÍÊÑ�� ÇÒ� ÃÂÄÕÒÍÂÑ
áÔÂ�����³ÐÏÅ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ��ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ�
x�£ÊËÍÇÒÊÎ��¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÎÇÏ�ÏÇ� ßÔÎÇ� ÅÇÒÇÌÎÇÏ"�x�ÆÇÑ

ÓÐÒÂË�
���x�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍ��ÓÇÏ�ÆÇ��ÕÞàÏÅÆÇÅÊÍÇÒÊÏÅ�ÆÇ�ÌÜÕÔÅÜÂ�

ÒÝÍÂÈÂÌÜÓÝÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
���³ÐÏÅ�ÐÅÜÂÒ�ÄÂ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�

ÅÜÝ� ×ÂÃÂÒÏÝ� ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�� ���¥ÇÙÇÏÊ�ÚÐ� ÓÂÅÞÂÔÝÏÆÂ� ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ�� ÐÍÂÏÝ
ÅÇÍÔÊÒÊÑ��áÒÂÍÂÒÝÏ�ÈÕÄÂ��³ÐÏÅ�ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒ�ÆÇ
ÃÂÒÝ�ÆÂ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÂÍÂÒ�����±ÂÄÇÍÏÊ
ÄÂ�³ÊÍÂÏÝ�ÕÞàÏÇ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÔÇÑÓÊ�ÌÜÕÒÂ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍ�
ÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ�ÄÂ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒ�ÓààÏÇÍÇÒ�

���¿ÒÔÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÅÞÂÌÊÎÍÇÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏ�
x�£Õ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÂÉÂÔ�ßÔ��x�ÆÇÅÇÏ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ËÊÃÇÒÇ�
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���´ÕÓÏÂÌÜÙÝ�ÆÂ�±ÂÄÇÍÅÇ�
x�¥ÞÂÌÊÎÍÇÒ�ÓÊÉÊÏ�ÂÉÂÔ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÕËÒÕÌÜ�ËÊÃÇÒÊÑ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÒ��¿ÏÏÊ

ÅÇÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÓÝÉ��ßÓÇÏ�ÂÎÂÏ��ÍÕÅÜÕÉÅÜÂ�ÔàÚàÅàÉ��x�ÆÇË�
� �x�£ÊÉÊÏ��²ÕÎ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÍÂÒÝÏ��ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÆÕÄÂÏÓÝÉ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ

ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÂÍÂÑ��ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÆÝÍÂÒ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÙÝ�
ÅÜÂÒÝÑ�ÌÜÕÄÂÍÂÑ�ËÊÃÇÒÎÇÅÇ�ÓàÇÍÇÒ��ºÐÍÂË�ÃÐÍÎÂÓ��°ÞÉÍÇÒ�ÅÇÍÊÑ�ÃÊ�
ÉÊÏ�ÎÕÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÓÝÏÍÂÒ��x�ÆÇË�±ÂÄÇÍ�

�!�¬ÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÇÔÊÚÆÊÒÇÍÇÒ��±ÂÄÇÍ�ÄÂ�³ÊÍÂ
ÒÕÎ� ÄÂÔÂÏÆÂÚÍÂÒÝ� ßÌÇÏÏÊ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ÅÞÂÌÊÎÍÇÒ� ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ���"�³ÐÏÅ
ÅÇÍÊÑ��ÐÞÉÍÇÒÆÇÏ�ÃÂÅÜÝÚÍÂÎÂÌÜÏÝ�ÔÊÍÇË��°ÍÂÏÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÏ�ÙÝÅÜÂ�
ÒÝÑ�� ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ� ÅÇÔÓÊÏ� ÆÇÑ� ÔÊÍÇË�� ���´ÕÓÏÂÌÜÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� ±ÂÄÇÍ� ÄÂ
³ÊÍÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÊÆÊáÏÝ�ÕÞàÏÇ�ÃÂÒÂÍÂÒ��°ÏÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝ�ÃÕ�
ÍÂÏ�Å�ÒàÚàÑ��ÐÍÂÏÝ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÂÍÂÒ��ÓÐÏÅ��ÍÅÜÂ�ÔàÚÇÍÇÒ�

³ÂÍÐÏÊÌÆÇ
��¢ÎÖÊÑÐÍÆÂÏ�ÄÂ�¢ÑÐÍÍÐÏÊáÆÂÏ�ÐÞÔàÑ��ÐÍÂÒ�³ÂÍÐÏÊÌÅÇ�ÅÇÍÇÍÇÒ�
°ÏÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÓÊÏÂÅÐÅÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ����±ÂÄÇÍ��ÐÞÉàÏà�ÂÆÂÔÝÏÂ�Å��

ÒÇ��ÓÊÏÂÅÐÅÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��ÕÞÙ�ÓÐÏÅÕÅàÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÍÂÌÜÝÒ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ����®ÇÓÊÅÞ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÐÞÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ� ÔÊ�
ÒÊÍÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÂÏÅÍÂÔÂ�ÄÂ�ÊÓÃÂÔÍÂË�ÔÕÒÕÑ��Ð�
x�°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ªÓÂ�x�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ��x�ÆÇË�
��ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÊÒÍÇÒÊ��¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ�ÅÒÇÌÍÇÏÊ�ÃÊÒ�Ì�Ãà�ÄÂ

Å�ÒÎÇÌÍÊ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝÍÂÒÝ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ��±ÂÄÇÍÏÊ
ÄÂ�³ÊÍÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

��ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÅàÍÍÇÑ��ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÎÂËÆÂÏÝÏÆÂ�ÓÂáÌÜ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ
ÃÊÒ�ÔÂÃÕÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÈÝá��ÚÂÅÞÂÒÆÂ�×ÐÉÅÜÂÄÕÍ�Å�ÔÇÒÇ��°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ
³ÊÍÂÏÝ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÙÝÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÏÝ�ÊÉÍÇË�ÔÕÒÕÑ��ÁÓÐÏÏÕ
ÕÞàÏÇ�ÅÞÕÈÕÎ�ßÔÇÍÇÒ����°ÍÂÏÝ�ÚÐÏÆÂ�ÔÂÑÎÂÅÜÂÏÆÂ��ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÇ�
ÒÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÂ�ÁÓÐÏÏÕ�ÄÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇÍÇÒÊÏ�ÓàËÒÇÑ�ÂÍÝÑ
ÅÇÍÇÍÇÒ�ÄÂ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�
x� £àÔàÏ� ÆàÏÞáÅÜÂ� ×ÐÉÅÜÂÄÕÍ� ÓÂÍÅÜÂÏ� ÃÕ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÅÞÂÍÊ� ÎÕÏÆÂ� ÆÂ

ÅÇÍÅÇÏÍÇÒ�� �ÁÓÐÏ�ÐÍÂÏÝ�ÕÞàÏÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏ��°ÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��²ÕÎÏÕ
ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÑÂÙÂ
ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÂËÔÂÍÂÒ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

!�£Õ�×ÂÃÂÒÏÝ�ßÚÊÔÅÇÏ�×ÂÍÌÜ�ÄÂ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�ÅÞÂÍÇÌ�ÃÐÍÂÍÂÒ�
"�ÁÓÐÏÆÂÏ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÂÎÂÏÂÔ�ÂÌÜÙÂ�ÂÍÝÑ��ÓÐÏÅ�ÐÍÂÏÝ�ÂÉÂÔ�ßÔÇÍÇÒ�

£ÇÒÊáÆÂ
���ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÅÇÙÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÐÌÜ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÄÂ�³ÊÍÂÏÝ�£Ç�

ÒÊáÅÜÂ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ��°ÏÆÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÐÌÜ��ÐÍÂÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÓÊÏÂÅÐÅÕÏÂ�ÃÂÒÂ�
ÍÂÒ�� ���³ÂÍÐÏÊÌÆÇÅÊÍÇÒÊÏÆÇÏ� ßÓÇ� ÎÕÏÆÂÅÜÝ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÑÊÌÒÕÓÕ� ÂÙÝÌÜ

��
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ÃÐÍÂ��ÐÍÂÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�Ó�ÉàÏÇ�ÃÇÌ�ÓààÑ�ÔÝÏÅÍÂËÍÂÒ�ÄÂ�±ÂÄÇÍ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒ�
ÔÊÏÊ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏÇ�ÔàÚàÏÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÅÞÂÒ�ÅàÏ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÕÞËÒÇ�
ÏÇÍÇÒ�� ���ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� Ì�ÑÍÇÒÊ��ÚÐÍÂË� ÆÂ� ÃÊÒ� ×ÝËÍÝ� ÂÃÕÒÍÕ� ÅÒÇÌ� ÌÜÂ�
ÔÝÏÍÂÒ�ÄÂ�ßÒÇÏÍÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ�

���³ÂÍÐÏÊÌÆÇÅÊ� áÅÞÕÆÊÍÇÒ�� £ÇÒÊáÆÂ� ±ÂÄÇÍ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ
×ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÊÑ��ÐÏÆÂ�ÆÂ�ÃÂÒÂÍÂÒ��·ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÑÇ�
ÍÇÌÇÔ�ÓÂÍÝÑ��ÐÍÂÒ�×ÐÉÅÜÂÄÕÍ�ßÔÇÍÇÒ�����ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�±Â�
ÄÇÍÏÊ�ÆÇÏÅÊÉ�áÅÜÂÅÜÂ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ��³ÊÍÂ�ÄÂ�´ÊÎÐÖÇË�ÃÕÓÂ�£ÇÒÊáÆÂ
ÌÜÂÍÂÍÂÒ�����±ÂÄÇÍÏÊ�ÕÉÂÔÎÂ�ÃÂÒÅÜÂÏÍÂÒ�ÐÏÕ�¢ÖÊÏÂÅÜÂ�ÇÔÊÚÆÊÒÇÍÇÒ�
³ÐÏÅ�³ÊÍÂÅÜÂ�ÄÂ�´ÊÎÐÖÇËÅÇ�ÔÇÉÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉàÏà�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÓÊÏ�ÆÇÑ�
±ÂÄÇÍÆÇÏ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÂÍÝÑ��ÌÜÂËÔÝÑ��ÍÕÏÂ�ÔàÚÇÍÇÒ�

±ÂÄÇÍ�¢ÖÊÏÂÆÂ
����ÍÆÂÚÍÂÒÝÏÝ� ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ� ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ� ±ÂÄÇÍ� ¢ÖÊ�

ÏÂÆÂÏ�ÂËÍÂÏÂ��ºÂÅÞÂÒÏÝ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÐÍÅÜÂÏÝ
ÐÏÕ�ÃÇÌ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÆÝÒÂ��� �°�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ��¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÂ�
ÅÜÂÏ� ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÍÂÌÜÝÒ� ßÔÇ�� ÅÞÂÒ� ÅàÏ� ÚÂÅÞÂÒÏÝ� ÎÂËÆÂÏÝÏÆÂ
ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇË���!�£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�±ÂÄÇÍ�ªÓÂÏÝ�ÄÂ
°ÏÕ� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÎÇÌÍÊÅÊÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ� Ó�Ë�
ÍÇËÅÇÏÆÇ�� ÐÅÜÂÒ� ÃÊÒ� ÏÇÙÇ� ÖÊÍÐÓÐÖ� ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÂ�� °ÍÂÒ� ßÑÊÌÕÒÙÕ� ÄÂ
ÓÔÐáÙÝ�ÖÊÍÐÓÐÖÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�
x�£Õ�ÔÂÒÔÂÒ�ÏÇ�ÂËÔÎÂ�ÓàÇ"�x�ÆÇËÍÇÒ�
x�£Õ�ÃÊÉÅÇ�áÔ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÅÇ�ÐÚÂË��x

ÆÇËÍÇÒ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�
�"�°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�¢ÒÇÐÑÂÌÜÅÜÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÑ�
x�³ÇÏ�ááÅÜÂÏ�ÃÕ�áÏÅÝ�ÊÍÎÕ�ÏÇ�ÉÂÔÆÝÒ"����³ÇÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÊÉÅÇ

ÃÊÒ�ÔÂÎÂÚÂ�ÙÂÍÝÏÂ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�Ð�ÏÇ�ÆÇÎÇÌ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÓàÇÃÊÉ��x
ÆÇËÍÇÒ�

���£àÔàÏ� ÂÖÊÏÂÍÝÍÂÒ� ÄÂ� ÐÏÆÂ� áÚÂËÅÜÂÏ� ÐÞÉÅÇ� áÔ� ÕÞÍÌÇÍÊÍÇÒ� ÃÂÒÝ
ÉÂÔÆÂÏ� ÂÒÔÝÌÜ� ÅÞÂÒ� ÔàÒÍà�áÏÅÝ�ÑÊÌÒÕÍÂÏÝ� ÂÒÂÅÜÂ� ÓÂÍÝÑ� Ó�ËÍÇÑ� áÆÂ

����������������������������������������������������������

�� #�!�ÌÞ×ÙâßæâÚÏß�x�¿ÑÊÌÕÒ�ÆÇÅÇÏ�ÅÒÇÌ�ÖÊÍÐÓÐÖÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ��ÐÍÂÒ�ÒÕÅÞ�ÒÂ�
ÅÞÂÔÍÝÅÜÝ�ÊÏÅ�ÐÞÒ�ÆÂÒÂÈÂÆÂÅÜÝ�ÍÇÉÉÇÔ��ÏÂÑÓÝÏÝ�ÒÂÉÊ�ßÔÎÇÌ�áÚÂÄÏÕ�ÎÂÜÏÂÓÝ
ÆÇÑ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÏÝ�áÚÂÄÕ�ÕÙÕÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÏÝ
ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝÅÜÝ� �ÌÜ�� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� áÚÂÄÕ� ÂÍÍÂÅÞÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕ� ÔàÅàÍ� ÆÇÑ
ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�
�� #�!�ÀáÝîæêÚÏß�x�©ÇÏÐÏ�ÆÇÅÇÏ�ÅÒÇÌ�ÖÊÍÐÓÐÖ�áÒÂÔÅÜÂÏ�ÖÊÍÐÓÐÖÊá�ÂÅÜÝÎÏÝ
áÌÜÙÝÍÂÒÝ��©ÇÏÐÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�³ÔÐá�ÆÇÅÇÏ�ÇÒÆÇ�ÈÝá�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÂÍÂÎ�
ÏÝ�áÒÂÔÓÂ�ÆÂ��°�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�ÌÜÐÚÕÍÎÂË�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�
�� #�"�¯ßÔÝÞÏÙé�x�ÃÝÒÝÏÅÜÝ�¢ÖÊÏÂÆÂÅÜÝ�ÐÞÒ�ÆÕÄÂÏ�ÄÂ�ÚÐÍÂË�ÆÂ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà
ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÒ�ÌÜÂÒÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒ�
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ÚÐ�ÑÊÌÒÕÍÂÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÑ� ÉÂÎÂÏÏÝ�ÐÞÔÅÇÒÎÇÅÇ� ÓàÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�����¢ÒÇÐ�
ÑÂÌÜÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�ÂÖÊÏÂÍÝÍÂÒ��ÓÊÉ�ÃÇÌ�ÆÊÏÂÅÞÍà�×ÂÍÌÜ�ßÌÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÃÂÒÝ�ÉÂÔ�

ÆÂÏ� Å�ÒàÑ� ÔÕÒÂÎÂÏ�� ���ºÂÅÞÂÒÆÂÏ� ÂËÍÂÏÝÑ�� ÓÊÉÊÏ� ÓÝËÍÝ� ÇÒÍÇÒÊÅÊÉÅÇ
ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÕÞÓÔàÏÇ��£ÇÍÅÊÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ��ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ
ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ� ÓÂÍÂÅÜÂÏ� ÇÒ� Å�ÒÆàÎ�� ¥ÞÂÍÊ� ÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ¬ÊÎ� ßÌÇÏÊÏ
ÆÇ�ÃÊÍÎÇË�ÔÕÒÕÑ��ÓÊÉ�°ÞÉàÏÇ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÇÎÇÏ�����¦àÏÞáÏÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÊÙÊ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�áÒÂÔÅÜÂÏ�¢Í�
ÍÂÅÞ�x�Ì�ÌÍÇÏÊ�ÄÂ�ÇÒÏÊ�²ÂÃÃÊÓÊÆÊÒ��°�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÍÇÏ�
ÅÇÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ�áÚÂÎÂË�����°ÅÜÂÒ�ÊÏÓÂÏ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ
ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÅÞÂÈÂÔÍÝ�ÔàÅàÍ��´ÇÒÓÊÏÇ��°�ÊÏÓÂÏÅÜÂ�áÚÂÄÏÕ��ÔÝÏÝÚ�
ÏÝ�ÄÂ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÃÇÒÇ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÒÝÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÂÏ�áÒÂÔÆÝ��ÐÍÂÒ�áÚÂÈÂÌÜ�ÉÂÎÂÏÍÂÏÝ�ÄÂ�ÇÒÍÇ�
ÏÊ�ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ��� �£ÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÊÃÊÉÆÇÏ�ËÝÒÂÌÜÆÂ�ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ
°ÞÉàÏ�ÊÉÍÇÓÊÏ�ÕÙÕÏ��áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�°ÞÉàÏ�ÔÂÑÓÝÏ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�ÉÂÔ�
ÍÂÏÝ� ßÔÆÊ�� �!�£ÊÉ� °ÏÕ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� áÚÂËÃÝÉ�� ÅÞÂÒÂÌÂÔ� ßÔÇÃÊÉ� ÄÂ
ÃÂÒÃÝÉ��³ÊÉÊÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÚÂÊÒÍÇÒÊÅÊÉ�ÂËÔÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ���¢ÆÂÎ�ÕÒÍÕÌÜ�
ÏÕ�áÒÂÔÅÜÂÏ�°ÆÕÒ��

�"�£ÊÉ�°�áÒÂÔÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ� ÕÒÍÕÌÜÆÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÊ
ÂÍÔÝÏÆÂÏ�� ÅàÎàÚÆÇÏ�áÆÂ� ÔÂÚÆÂÏ�ÊÏÓÂÏÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÄÂ� ÅÞàÏÇÒÊ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÐËÍÂÚÝÑ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÓÕÒÂÔÅÜÂ�ÐÚÂË�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ
ÔàÅàÍÃàÉ�� ���¥ÇÔÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÃÊÍÎÇÓÍÊÅÊ� ÓÂáÍÝ� ¢ÍÍÂÅÞ
ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÅàÏÂÅÞÍÂÎÂË�� ¢ÎÎÂ� ÅÞÂÍÊ� ÅÞÂÒ� ÇÒÆÇ� ÐÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÆÂ
ÔÐÄÃÂ�ßÔÓÊÏÍÇÒ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�����¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�ªÓÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÓÂÄ�
ÍÂË� ÆàÏÞáÅÜÂ� ÂÆÊÍÍÊ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÇÈÇÌ� ÅàÏÏà�ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ��°�ÚÐ�¢ÆÂÎÏÝ
ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÎÇÌÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÚÐÏÕ�ÃàÔàÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÊÓÃÂÔÍÂÆÝ�

���°ÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÎÇÌÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� Ó�ÉÍÇÏÊ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÏÝ
ÃÊÒÍÇÒÊÏÊ�Å�ÏÅà�ÌàÍÇË��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�
x�°�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÓÂÅÜÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏ�ÔÝÏÅÍÂÒÃÝÉ��x�ÆÇÑ�ÌÜÐáÍÂÒ�
���³ÐÏÅ�±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ� ÅÇÔÇ�����¢ÎÎÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ� ÂÆÂÎ�±ÂÄÇÍÅÇ

ÌÜÐÚÕÍÂ�ÄÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂ��ºÐÍÂËÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¢ÒÇÐÑÂÌÜÏÝ�ÐÒ�
ÔÂÌÜÙÝÓÝ�¦ÊÐÏÊÓÕÓ��¦ÂÎÂÒ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÐÞÉÅÇÍÇÒ�ÆÇ
ÃÐÍÅÜÂÏ�

¬ÐÒÊÏÖÆÇ
��®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�±ÂÄÇÍ��¢ÖÊÏÂÆÂÏ�ÅÇÔÊÑ��¬ÐÒÊÏÖÅÇ�ÅÇÍÇ����°ÏÆÂ�Ð
±ÐÏÔÆÂ�ÔÕÄÅÜÂÏ�¢ÌÊÍÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�áÅÞÕÆÊÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÐÍÂ��°�ÌÜÂÔÝ�

ÏÝ�±ÒÊÓÌÊÍÂ� ÆÂ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÂÉ� ÂÍÆÝÏÍÂÒÆÂ�ªÔÂÍÊáÆÂÏ� ÅÇÍÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�¬ÍÂÄÆÊË� ÃÂÒÝ� ÆÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ� ²ÕÎÆÂÏ� ÅÇÔÓÊÏ� ÆÇÑ� ÃÕËÒÕÌÜ
ßÔÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÃÂÒÂ����¢ÌÊÍÂÏÝ�ÆÂ�±ÂÄÇÍÏÊÌÊ�ËÊ�
ÎÊÌ� ÙÂÔÝÒÍÂÒ� ÔÊÅÇÅÇÏ� ÌÂÓÃÕÓÕ� ÃÐÍÅÜÂÏ��ÚÐ� ÓÂáÍÝ�±ÂÄÇÍ� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ
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ÃÊÒÙÇ� ÊÚÍÇÎÇÅÇ� ÌÜÂÍÂ�� ��ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÄÂ� ÅÒÇÌÍÇÏÊ� ÊÏÂÏÆÝÒÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�
±ÂÄÇÍ�ÅÞÂÒ�ÓÐÏÅÕÅàÏ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂ�ÍÂÌÜÝÒ�ßÔÇ�

��®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ�³ÊÍÂ�ÄÂ�´ÊÎÐÖÇË� ÅÇÍÅÇÏ� ÓÐÏÅ��±ÂÄÇÍ�ÐÞÉàÏà�Ãà�
ÔàÏ� ÉÂÎÂÏÝÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÝÄÅÜÂ� ÃÂÅÜÝÚÍÂË�� áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ßÌÇÏÊÏ� ÊÓÃÂÔ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÌÜÂÓÔ� ßÔÇ�� ��ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ� ÐÅÜÂÒ
ÌÜÂÒÚÝ� áÎÂÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ±ÂÄÇÍ�� ÐÑÕÒÂ�
ÅÜÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�ÙÂÏÅÏÝ�ÓÊÍÌÊÑ�
x�£ÂÚÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÌÜÐÃÂÈÂÌÜ�ÃÂÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÈÂÄÂÑÍÝ�ÐÞÉàÅàÉÓàÉ��®ÇÏÊ

ÏÂÎÕÓÕÎ�ÔÂÉÂ��¿ÏÏÊ�ÎÇÏ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÎÂÏ��x�ÆÇÑ��ÐÍÂÅÜÂ
ÂÒÔ�ÃÇÒÊÑ�ÅÇÔÇ�

 �³ÊÏÂÅÐÅÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� ±ÂÄÇÍ� ¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ� ´ÊÔÊË�ÀÓÔÕÓ
ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄÏà�ÕÞàÏÇ�ÅÇÍÇ��°ÏÕ�ÕÞà�ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
!�³ÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÃÂÚÙÝÓÝ�¬ÒÊÓÑ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂ��¬ÐÒÊÏÖÍÊÍÇÏÊ�Ì�ÑÍÇÒÊ�ÆÇ��±ÂÄÇÍÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ßÚÊ�
ÔÊÑ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÂ� ÄÂ� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ�� ÐÞÉÍÇÏÊ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÔÂÑÚÕÒÔÂ�

"�£ÊÒ�ÅÇÙÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�±ÂÄÇÍÅÇ�ÃÊÒ�ÅÞÂËÒÂÏ�Å�ÒàÏàÚÆÇ�
x�¬ÜÐÒÌÜÎÂ��¢ÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÄàÏÅÏà�ÆÂÄÂÎ�ßÔÊÑ�ÔÕÒ��ªÏÏÇÎÇË

ÔÕÒÎÂ�� ���¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÓÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ®ÇÏ� ÃÂÒÎÂÏ�� ÁÎÂÏÍÝÌÜ� ßÔÎÇÌ
ÕÙÕÏ��ÓÂÅÜÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÔÊËÊÑ�ÃÐÍÎÂÓ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÕ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�®ÇÏÊ
Ì�Ñ�×ÂÍÌÜÝÎ�ÃÂÒ��x�ÆÇË�

���°ÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÕÞËÒÇÔÇ�ÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍ�ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ËÝÍ�áÒÝÎ
ÌÜÂÍÂ�� ���¢ÅÞÂáÆÂ� ¥ÂÍÍÊÐÏ� ÅÞÂÌÊÎ� ÃÐÍÕÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� áÅÞÕÆÊÍÇÒ
ÃÊÒ�ÃÐÍÕÑ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÙÂÃÂÍÂÒ��°ÏÕ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ�

���x�£Õ�ÂÆÂÎ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÕ��ÍÕÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ
ÌÜÂËÆÂÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÃÂÆÂÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÊÏÂÏÆÝÒÂ��x�ÆÇËÍÇÒ�

���±ÂÄÇÍ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÆÇ�ÃÂÚÍÂÅÜÝÏÙÂ��¥ÂÍÍÊÐÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�
x�¥ÞÇË�áÅÞÕÆÊÍÇÒ��ßÅÇÒ�ÃÇÌ�áÎÂÏ�ÊÚÊ�áÆÂ�ÂÄÕÒ�ÈÊÏÂáÔÙÝÍÝÅÜÝ�ÓÂá�

ÍÝ�ÂËÝÑÍÂË�ßÆÊÅÊÉ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉÅÇ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÎÇÏÊ�ÓÇÃÇÃÊÎ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ�
���¢ÎÎÂ�ÎÕÏÆÂ�ÃÊÒ�Ó�ÉÍÇÏÊ��ÂÔÍÂÏÝ�ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�¬ÜÂÏÕÏÕÅÜÕÉÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ßÒÊÚÊÄÍàÌ�àÒàÍÇ�ÃÕÓÂ��ÎÕÏÕ�ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�ÙÇÙÊÅÊÉ��®ÇÏ�ÃÕÍÂË�ÉÂÔÍÂ�
ÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇËÎÇÏ��x�ÆÇË�

���¥ÂÍÍÊÐÏ� ÐÍÂÏÝ� ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÆÂÏ� ÌÜÕÄÂÍÂÔÝÑ� ÙÝÅÜÂÒÂ��� �ºÐ� ÉÂÎÂÏ
ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜ��ÓÊÏÂÅÐÅÏÕ�ÃÂÚÙÝÓÝ�³ÐÓÖÇÏÏÊ�ÔÕÔÕÑ��ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÏÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÂÍÂËÍÂÒ��¥ÂÍÍÊÐÏ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÒÕÍÕÑ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂÎÂË�

±ÂÄÇÍÏÊ�¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ�ÌÜÂËÔÝÄÕ
�!�±ÂÄÇÍ�¬ÐÒÊÏÖÆÇ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝ�ÅàÏÍÇÒ�ÔÕÒÂ��³ÐÏÅ�°�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚ�

ÍÂÒÝÏ�ÌÜÐàÑ��ÅÇÎÇ�ÃÕÍÂÏ�³ÕÒÊáÅÜÂ�ÅÇÔÇ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�±ÒÊÓÌÊÍÂ�ÄÂ
¢ÌÊÍÂ�ÃÂÒÂÍÂÒ��¬ÐÏ×ÇÒÇáÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��±ÂÄÇÍ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÏÔÝÏÂ
Å�ÒÇ��ÃÂÚÝÏ�ÌÜÝÒÌÜÆÝÒÂ���"�¿ÖÇÓÅÇ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��±ÒÊÓÌÊÍÂÏÝ�ÄÂ�¢ÌÊÍÂÏÝ
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ÐÏÆÂ�ÌÜÐàÑ��±ÂÄÇÍ�ÐÞÉà�ÓÊÏÂÅÐÅÅÜÂ�ÃÂÒÂ�ÄÂ�ÐÏÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÍÂ�
ÌÜÝÒ�ßÔÇ�� ���ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÐÅÜÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒÂÉ� ÉÂÎÂÏ�ÔÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�
ÍÇÒ��ÂÎÎÂ�±ÂÄÇÍ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÎÂË�����¥ÇÔÊÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�Ð�
x�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕàÒÓÂ��ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÅÇÍÇÒÎÇÏ��x�ÆÇË�
³ÐÏÅ� ±ÂÄÇÍ� ÅÇÎÇ� ÃÕÍÂÏ� ¿ÖÇÓÆÇÏ� ÅÇÔÇ�� ���¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� Ð

§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ªÓÂÏÝ�ÐÏÆÂÅÜÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ��ÍÕÅÜÂ��³ÐÏÅ�¢Ï�
ÔÊÐÌÊáÅÜÂ�ÅÇÔÇ�����¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÔÕÒÂ��ÓÐÏÅ�ÃÕÓÂ�ÅÇÔÇ�
ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÒÕÅÞ� áÌÜÆÂÏ� ÅàÙ�ÃÇÒÇ� ÔÕÒÕÑ�� ÃàÔàÏ�¥ÂÍÂÔÊáÆÂÏ
ÄÂ�¶ÒÊÅÊáÆÂÏ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÙÝÅÜÂ�

¢ÑÐÍÍÐÓ�¿ÖÇÓÆÇ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ
���ºÐ�ÄÂÌÜÔÊÍÇÒÆÇ�¿ÖÇÓÅÇ�ªÓÌÇÏÆÇÒÊáÆÂ�ÔÕÄÅÜÂÏ�¢ÑÐÍÍÐÓ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ

áÅÞÕÆÊ�ÅÇÍÇ��°�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�á×ÚÝ�ÃÊÍÇÅÇÏ�ÑÂÓÊÅÞ�ÔÊÍÍÊ�ÃÊÒ�ÅÊÚÊ
ÃÐÍÅÜÂÏ�� ���¢ÑÐÍÍÐÓÏÕ� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� �ÍÕ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÂÏÅÍÂÄÕ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÔÕÄÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ð�áÏÅÝÉ�ÁÅÞÊá� ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎ�
ÅÜÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÃÊÍÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÒÕÅÞÍÂÏÝÑ�Ó�Ë�
ÍÇË�ÄÂ� ÔàÉ�ÌàËÆÇ�ÕÞËÒÇÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����³ÊÏÂÅÐÅÆÂ�Ð� ÔÂÒÔÝÏÎÂË�Ó�ËÍÇË�
±ÒÊÓÌÊÍÂ� ÄÂ� ¢ÌÊÍÂ� ¢ÑÐÍÍÐÓÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÅÜÂÏÆÂ�� ÐÏÕ� ÕÞàÏÇ� ÙÂÌÜÝÒÝÑ�
ÐÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ��ÍÕÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÔàÉ�ÌàËÆÇ�ÂÏÅÍÂÔÂ�

� �¢ÑÐÍÍÐÓ�¢ÅÞÂáÅÜÂ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏÆÇ��ªÓÂÏÝ�ÐÏÆÂÅÜÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÐÏÕ
ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÓÊÏÍÇÒ�ÆÇÑ�ÌÂÅÜÝÉ�áÉÝÑ��ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝ�ÐÏÕ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝ�
ÒÂÍÂÒ��°ÏÆÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�Ð�Ì�Ñ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇ���!�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ßÌÇÏÊÏ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒ
ÃÕÍÂÏ�ÊÓÃÂÔ�ßÔÊÑ��¢ÑÐÍÍÐÓ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÆÂÍÊÍ�
ÍÇÒÊÏ�ÊÏÂÏÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÅÇÒÊ�ÕÒÂ�

±ÂÄÇÍ�¿ÖÇÓÆÇ
��¢ÑÐÍÍÐÓ�¬ÐÒÊÏÖÆÇ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ��ÐÞÒ�áÌÜÍÂÒÆÂÅÜÝ
ÕÞÍÌÇÍÇÏÊ�ÌÜÝÒÌÜÝÑ�ÙÝÅÜÝÑ��¿ÖÇÓÅÇ� ÅÇÍÇ��°ÏÆÂ�Ð�ªÓÂÏÝ�ÃÊÒ

ÏÇÙÇ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ��ÍÕÅÜÂ����±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�³ÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏ

ÃÇÒÆÊÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�£ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�²ÕÅÞÕ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÆÇ�ßÚÊÔÎÇÅÇÏÃÊÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
��x�°ÍÂË�ÃÕÓÂ�ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÏÇÙÊÌ�ÔÂÑÚÕÒÔÆÕÅÜÕÉ�ÆÂÅÜÝ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�±ÂÄÇÍ�
x�ÁÅÞÊá�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ�ÔÂÑÚÕÒÆÕ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
��x�ÁÅÞÊá�� ÔÐÄÃÂ� ßÔÅÇÏÍÇÏÊ� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�

ÁÅÞÊá�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏÇ��ÆÇÎÇÌ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍ�
ÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÅÜÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ��x�ÆÇË�±ÂÄÇÍ�

��®ÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�� ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎ�
ÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÂÍÂÒ����±ÂÄÇÍ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ

�
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ÕÞÓÔàÏÇ� ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÆÂ�� ÐÍÂÒ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÆÂÏ� ÔÐÍÂ�� ÅÞÂÒ
ÔàÒÍà�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�
 �°ÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÐÏ�ßÌÊÅÇ�àÄÕÌÜ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÂ�

!�±ÂÄÇÍ�ÓÊÏÂÅÐÅÅÜÂ�ÃÂÒÂ��°ÏÆÂ� ÕÞÙ� ÂËÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ� ÅÞÇÙ� ÔÂÒÔÝÏÎÂË
Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂ��ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÊÑ��ÐÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ
ÅÞÂÌÜÍÝÅÜÝÏÂ�ÊÏÂÏÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÍÝÚÂ��"�°ÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÌÜÂËÑÂÏÎÂË�
ÍÂÒ�ÄÂ�ÊÏÂÏÎÂËÍÂÒ��×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ��ÍÕÏ�ÑÊÓÍÇÑ�Ó�ËÍÇË�
ÍÇÒ��³ÐÏÅ�±ÂÄÇÍ��ÐÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ
áÏÝÏÆÂÏ�ÅÇÔÇ��´ÊÒÂÏ�ÆÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÎÂÌÔÂÃÝÏÆÂ� ÅÞÂÒ� ÅàÏ�ÍÂÌÜÝÒÍÂ�
ÚÝÄ�àÒàÔàÑ�ÔÕÒÂ�����¿ÌÊ�ËÝÍ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��¢ÓÊá
ÄÊÍÂáÔÝÏÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÄÂ� ÅÒÇÌÍÇÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�ßÚÊÔÇÍÇÒ�

���¢ÍÍÂÅÞ� ÆÂ�±ÂÄÇÍÆÇÏ� ÔÂÃÂ� ÅÞÂËÒÂÏ� ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ� Å�ÒÓÇÔÊÑ� ÔÕÒÂ�����¢Ä�
ÒÕÄÍÕÍÂÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÌÜÐÍÜáÄÍÕÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÄÂ�ÂÍÆÝÒÝÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÔÊËÅÇÏÆÐÌÜ�
ÂÄÒÕÄÍÂÒÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�ÈÊÏÍÇÒ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÂá�

���¨ÊÏÍÇÏÊ� ÌÜÕÄÂÍÂËÅÜÂÏ� ÃÊÒ�ÃÊÒ� áÅÞÕÆÊÍÇÒ�� ÃÊÒ� ÇÒÆÇÏ� ÃÊÒ� ÇÒÅÇ
àÒàÑ�ÃÂÒÝÑ��ÈÊÏÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÝÏ�ÂËÔÎÂ�
ÅÜÂ�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ��°ÍÂÒ�
x� ±ÂÄÇÍ� ÐÞÉàÏà� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÂËÔÂÅÜÂÏ� ªÓÂÏÝ� ÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÕ

ÂÆÂÎÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÅÜÝÉ�ÆÇÑ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇÎÇÏ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
���³ÌÇÄÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�áÅÞÕÆÊ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÏÕ�ÇÔÔÊ�ÕÍÂÏÝ�ÆÂ�ÚÐ�

ÍÂË�ßÔÇ�����¢ÎÎÂ�ÈÊÏ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏ�ªÓÂÏÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ��±ÂÄÇÍÏÊ� ÆÇ� ÔÂÏÝËÎÂÏ�� ÓÊÉ� ÌÊÎÍÇÒÓÊÉ"� x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���¨ÊÏÍÊ�ÂÆÂÎ�ÂÔÝÍÝÑ�ÔÕÒÂ��ÇÔÔÊ�ÆÇ�ÕÍÂÏÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÂÔÝÍÝÑ��ÐÍÂÏÝ

ÔÐÌÜÂÍÂË��µÞÓÔàÏÆÇÅÊ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÌÜÐàÑ��ÐÍÂÒ�áÍÂÏÅÜÂÙ��áÒÂÍÂÏ�
ÅÜÂÏ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�ÌÜÂÙÝÑ�ÕÞËÆÇÏ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ�

� �¿ÖÇÓÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�ÄÂ�ÅÒÇÌÍÇÅÇ�ÃÕ�ÊÚ�ßÚÊÔÊÍÅÇÏ�
ÆÇ��ÐÍÂÅÜÂ�ÕÍÍÕ�ÃÊÒ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÔàÚÇ��°ÍÂÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÝÏÂ�ÅÞàÒ�
ÎÇÔ�ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÂ���!�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝÏÝ�Ì�ÑÍÇÒÊ��ÅÇ�
ÍÊÑ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÃÐÍÅÜÂÏ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÎàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÍÇÒ�
�"�¢ÍÆÂ�ÓÊÅÞÒÕÙÕÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�Ì�ÑÍÇÒÊ�ÆÇ��ÐÞÉÍÇÏÊ
ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ��ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�Å�É� ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÐÔÅÜÂ�ÓÂ�
ÍÝÑ�áÍÍÂÔÂ��ºÐ�ÌÊÔÂÑÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÝ�ÆÂ�ÃÂÅÞÂÓÝÏ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÅÇÏÆÇ��ßÍÍÊ
ÎÊÏÅ� ÅàÎàÚ� ÂÌÜÙÂÅÜÂ� ÔÇÏÅ� ÅÇÍÇÅÇÏÊ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÃÐÍÂ�� ���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�
²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�áËÝÍÂ�ÄÂ�á×ÚÝ�ÏÂÔÊÈÂ�ÅÇÍÔÊÒÇ�

���£ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÊÚÍÇÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��±ÂÄÇÍ�®ÂÌÇÆÐÏÊá�ÃÕÍÂÏ�¢ÅÞÂá
ÄÊÍÂáÔÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÔÐÌÜÔÂÚÂ��°�
x�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÎÇÏ�²ÕÎÅÜÂ�ÆÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ��x�ÆÇË�
���¬�ÎÇÌÙÊÍÇÒÊÏÆÇÏ�ßÌÇÄÏà�x�´ÊÎÐÖÇËÏÊ�ÄÂ�¿ÒÂÓÔÏÝ�x�®ÂÌÇÆÐÏÊá�

ÅÜÂ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÐÞÉà�ÃÊÒÂÉ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�¢ÓÊáÆÂ�ÌÜÂÍÂ�
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¿ÖÇÓÆÇÅÊ�×ÐÉÅÜÂÄÕÍ
���ºÐ�ÄÂÌÜÔÊÍÇÒÆÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ��ÍÕÏÂ�ÌÜÂÒÚÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÕÍÍÕ

×ÐÉÅÜÂÄÕÍÕ�ÃÐÍÂ�����¦ÇÎÇÔÒÊË�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÅàÎàÚ�ÕÓÔÂ��ÅàÎàÚÆÇÏ�¢ÒÔÇ�
ÎÊÆÂÏÝ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÝ� ÅÊÙÙÊ� ÕÞÍÅàÍÇÒÊÏ� ßÔÊÑ�� ÇÒÍÊ� ÕÓÔÂÍÂÅÜÂ� ÚÐ
ÓÂÏÊáÔÆÂÏ�á×ÚÝ�ÌÜÂÉÂÏÎÂÅÜÂ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÇÒÇ�����¥àÎàÚ�ÕÓÔÂÍÂÏÝ�ÄÂ
ÃÂÚÅÜÂ�ÓÂÏÊáÔÙÝÍÂÏÝ�ÈÝËÝÑ��Ð�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÜÕÒÆÂÚÍÂÒ��ÐÞÉàÃàÉÏà�ÌÂÓÃÕÃÕÉÆÂÏ�ÃÊÉ�á×ÚÝ�ÌÜÂÉÂÏÂÅÜÂÏÝÃÝÉ�

ÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ�����±ÂÄÇÍ�ÆÇÅÇÏ�ÃÕ�ÂÆÂÎ��áÏÅÝÉ�¿ÖÇÓÆÇ�ÔàÅàÍ��ÃàÔàÏ
¢ÓÊáÆÂ�ÆÂ�ÆÇÅÇÏÍÇË�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÐÞÉàÏÇ�ÊÏÂÏÆÝÒÝÑ��ÔàÉ��ÍÆÂÏ�ÙÝ�
ÅÜÂÒÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÏÝ�ÆÂ�ÓÊÉ� Å�ÒÇÓÊÉÆÊÒ�ÄÂ�ßÚÊÔÇÓÊÉÆÊÒ��°�ÂËÔÂÅÜÂÏÅÜÂ
Å�ÒÇ��ÊÏÓÂÏÏÝ�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ� ÂÍÍÂÅÞÍÂÒ� ÅÇÒÔÊ� ÂÍÍÂÅÞÍÂÒ
ÔàÅàÍ��� �¬ÜÐÒÌÜÕÏÙÍÕÌÜ�áÏÅÝÉ�ÃÊÉÊÏ�ÓÂÏÊáÔÝÃÝÉ�ÂÃÕÒÕÏ�ÔÂÓ�ßÔÇÅÇÏ�
ÍÊÌÆÇ� ÔàÅàÍ�� ÕÍÍÕ� ÂÍÍÂÅÞ� ¢ÒÔÇÎÊÆÂÏÝ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ� ÂÃÕÒÆÂÏ� ÔàÚÇ�
ÅÇÏÍÊÌÆÇ��¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ�ÃàÔàÏ�¢ÓÊá�ÄÂ�ÌàÍÍà�ÂÍÂÎ�ÓÝËÍÂËÅÜÂÏ�¢ÒÔÇÎÊ�
ÆÂÏÝ�ÉÐÒÍÕÅÜÕ�ÅÞÇÙÅÇ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�

�!�®ÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÑ�
x�¿ÖÇÓÍÊÍÇÏÊ�¢ÒÔÇÎÊÆÂÓÝ�ÕÍÍÕÆÕÒ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�
�"�µÉÂÌÜ� ÌÜÂÍÎÂË� ÃàÔàÏ� ÚÂÅÞÂÒ� ×ÐÉÅÜÂÍÝÚÂ�� ·ÂÍÌÜ�� ±ÂÄÇÍÏÊ� �Í�

ÆÂÚÍÂÒÝ�ÎÂÌÇÆÐÏÊáÍÝ�¥ÂËÏÝ�ÄÂ�¢ÒÊÓÔÂÒ×ÏÝ�ÔÕÔÕÑ��ÔÇÂÔÒÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ
ÐÏÅÂÒÝÍÂ�����±ÂÄÇÍ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÙÝÌÜÎÂÅÜÂ�ÓàÇ��ÂÎÎÂ�ªÓÂÏÝ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ� ÐÏÕ� ÌÜÐËÎÂËÍÂÒ�� ���±ÂÄÇÍÏÊ� ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÃÊÒ�ÃÊÒ
ÂÓÊáÍÝ�ÃÂÚÙÝÍÂÒ�ÆÂ��ÐÅÜÂÒ�×ÂÃÂÒ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÔÇÂÔÒÅÜÂ�ÅÇÍÊÑ�Å�ÒàÏÎÇÓÊÏ
ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�

���¨ÝËÝÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÃÊÒÍÇÒÊ� ÃÊÒ� ÉÂÔÏÝ� ÂËÔÝÑ�� ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ� ÃÂÚÅÜÂ
ÉÂÔÏÝ�ÂËÔÝÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ��¨ÝËÝÏÏÝ�ÃÂÚÝÏ�ÃÂÄÕÏ�ÔÂÑÎÂ�ÃÐÍÎÂË��¬�Ñ�
ÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏÝÏ�ÓÂÎÂ�ÃÊÍÎÇË�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�
×ÂÍÌÜÏÝ� ÊÙÊÏÆÇÏ� ªÓÌÇÏÆÇÒ� ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒÇÄÏà� ÂÒÂÅÜÂ� ÙÝÅÜÂÒÝÑ�� ÐÏÆÂÏ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÂÏÅÍÂÔÎÂÌÜÏÝ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇ��¬ÜÐÍÕ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÂÒÂ�ßÔÊÑ��ªÓ�
ÌÇÏÆÇÒ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÊÚÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÌÜÂÔÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÝÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÓàÇ�����¢ÎÎÂ
Ð� áÅÞÕÆÊ� ßÌÇÏÏÊ� ÃÊÍÅÇÏÆÇ�� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÃÊÒ� ÔÂÄÕÚÆÂÏ� ßÌÊ� ÓÂÅÞÂÔÅÜÂ
àÄÕÌÜ�
x�¿ÖÇÓÍÊÍÇÏÊ�¢ÒÔÇÎÊÆÂÓÝ�ÕÍÍÕÆÕÒ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ÔÕÒÂ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÙÝÅÜÝÑ��×ÂÍÌÜÏÝ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÆÝÒÝÑ�

ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�ßÖÇÓÍÊÍÇÒ��¿ÖÇÓ�ÚÂÅÞÂÒ�ÕÍÍÕ�¢ÒÔÇÎÊÆÂÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÝ

ÄÂ� Ì�ÌÆÇÏ� ÔàÚÅÇÏ� ÔÂÚÏÝ� ÓÂÌÜÍÂÄÙÕÓÕ� ßÌÇÏÏÊ� ÃÊÍÎÇËÅÇÏ� ÌÊÎ� ÃÂÒ"

����������������������������������������������������������

� �"#�"�ÁÔÏáß�x� ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ� ÄÂÌÜÔÊÍÇÒÆÇ� ÕÞÓÔà� ÂÙÝÌÜ�� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÝËÝÍÝÑ
ÐÍÔÕÒÕÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÇÒ��´ÇÂÔÒÆÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�áÚÂÄÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÎÂÓÜ�
ÂÍÂÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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���£ÕÅÜÂÒ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ�ÚÇÌÍÊÌ� ßÔÎÇË�� ¥ÞÂÓÊÍÊ�� ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ� ÓÂÍÝÅÜÝÉ�
ÓÊÉÅÇ�ÂÍÅÜÂÓÂÑ�áÏÅÝÍÝÚ�ÊÚ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÔàÚÎÇË��� �³ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÃÕ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ
ÎÕÏÆÂ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÆÊÅÊÉ��°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ�á�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÍÂÏÝ�ÕÒÍÂÎÂÅÜÂÏ�
á�ÃÊÉÊÏ�ÂÍÍÂÅÞÝÃÝÉÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÌÂÑÊÒ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇÏ�ÙÊ���!�¿ÅÇÒ
¦ÇÎÇÔÒÊËÏÊ� ÄÂ� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏÅÜÝ� ÐÞÉÅÇ� ÓÂÏÊáÔÙÝÍÂÏÝ� ÌÊÎÅÇ� ÃÕÓÂ� ÆÂ� ÃÊ�
ÒÇÄÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÂÒÉÝ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÍÂÒ�ÄÂ�ÆÕÄÂÏÙÝÍÂÒ�ÃÂÒ��£ÊÒ�ÃÊÒÊ
ÃÕÍÂÏ�ÆÕÄÂÏÅÜÂ�ÙÝÌÜÓÝÏÍÂÒ���"�¿ÅÇÒ�ÓÊÉÊÏ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàÇÅÇÏ�ÆÂÅÜÝ
ÃÂÚÅÜÂ� ÉÂÔÝÅÜÝÉ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ�� ÚÐÏÕ� ×ÂÍÌÜÏÝ�ÚÐÍÂË� ÉÂÔÍÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÂÍÂ�
ÅÜÂÏ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÈÝËÝÏÝÏÂ�ÙÇÙÎÇÅÇ�ÃÇÒÊÅÊÉ�����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÅàÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕ
ÉÂÔ� ÕÙÕÏ� ÑÊÔÏÇ� ÌÜÕÒÅÜÂÏ� ÆÇÑ�� ÃÊÉÊÏ� ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÂ� ÃÐÍÕÒÍÂÒ�� £ÕÍÂË
ÌÜÂÍÎÂÅÜÂÍÏÝ�ÓÇÃÇÃÊÏ�ÊÓÃÂÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÉÊÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÆÂÍÊÍÊ�
ÃÊÉ��ÌÜÆÕÒ�

���ºÐÏÕ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ��Ð�ÈÝËÝÏÏÝ�ÔÐÉÂ�

±ÂÄÇÍÏÊ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÅÜÂ�ÄÂ�¥ÒÇØÊáÅÜÂ�ÃÂÒÝÄÕ
��£Õ�ÏÊÉÂÎÓÝÉÍÝÌÜÍÂÒ�ÃÐÍÕÑ�ÃÊÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��±ÂÄÇÍ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝ�
ÍÂÒÝÏ�ÐÞÉàÏà�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÂ��°ÍÂÏÝ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÎÂ�ÆÂ�ÒÕÅÞÍÂÏ�

ÆÝÒÝÑ��ÓÂÄÃÐÍÍÂÚÝÑ��®ÂÌÇÆÐÏÊáÅÜÂ��ÍÅÜÂ�ÔàÚÇ����®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ�ÐÞÔÇ
ÔÕÒÕÑ��ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ� ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÂÅÜÂÏ� Ì�Ñ� ÉÂÔÍÂÒ� ÂËÔÂ�� ³ÐÏÅ� Ð
¥ÒÇØÊáÅÜÂ�ÅÇÍÇ����®ÕÏÆÂ�±ÂÄÇÍ�ÕÞÙ�ÂË�ÔÕÒÂ��¥ÇÎÇ�ÃÕÍÂÏ�³ÕÒÊáÅÜÂ�ÃÂÒ�
ÎÂÅÜÂ�ÆÇÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�±ÂÄÇÍÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔÊÍÃÊÒÙÊÍÊÌ
ßÔÇÍÇÒ��°ÅÜÂÒ� ÌÜÂËÔÝÑ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ� ÔÂÃÂ�³ÕÒÊáÅÜÂ� ÅÇÔÎÇÅÇ� ÔàÚÇ�
��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÄÇÒÊáÍÝ�±ÊÒÏÊ�ÕÍÂÏÝ�³ÐÑÂÔÝÒ�� ÓÂÍÐÏÊÌÍÊÍÇÒÆÇÏ�¢ÒÊÓ�
ÔÂÒ×��³ÇÌÕÏÆ��ÆÇÒÃÇÍÊ�¥ÂË��´ÊÎÐÖÇË��ÂÓÊáÍÝ�´ÊÅÞÊÌ�ÄÂ�´ÒÐÖÊÎ��ÍÅÜÂ
ÙÝÅÜÂÍÂÒ����¢ÍÆÝÏ�ÂÍÆÝÏ�ÅÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÃÊÉÊÏ�´ÒÐÂÆÂÆÂ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÕÒÂ
ßÆÊÍÇÒ����®ÂáÓÝÉ�¿ÌÎÇÌÏÊ�ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÃÊÉ�ÆÇ�¶ÊÍÊÑÑÂÆÂÏ�ÅÇÎÇ
ÃÕÍÂÏ� ÙÝÌÜÆÝÌÜ�� £ÇÚ� ÅàÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ´ÒÐÂÆÂÆÂ� ÐÍÂÏÝ� áÏÝÏÂ� ÇÔÊÚÆÊÌ�
°ÏÆÂ�ÃÊÒ�ÈÕÎÂ�ÌÜÂÍÆÝÌÜ�

¿ÖÔÊÌÏÊ�ÔÊÒÊÍÊÄà
 �¨ÕÎÂÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ� ÅàÏàÏÆÇ�ÃÊÉ�ßÌÎÇÌ�Ã�ÍàÄ�ÂÆÂÔÏÝ�ÌàÔÎÇÅÇ� ÆÇÑ

ÈÝËÝÍÆÝÌÜ��±ÂÄÇÍ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÍÂÌÜÝÒÍÂÚÂ� ßÆÊ�� ¢ÒÔÝÏÆÂ�
ÅÜÝ� ÅàÏ�±ÂÄÇÍ� ÅÇÎÇ� ÃÕÍÂÏ� �ÍÅÜÂ� ÙÝÌÜÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ� ßÆÊ��ÚÐ� ÓÂáÍÝ� Ð
ÈÝËÝÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÙÐÒÔÂ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�ÍÂÌÜÝÒ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÆÕ��!�£ÊÉ�ÈÝ�
ËÝÍÅÜÂÏ�ÐÞÒÆÇÅÊ�ÕÞËÆÇ�Ì�Ñ�ÙÝÒÂÌÜÍÂÒ�áÏÝÑ�ÔÕÒÂ�ßÆÊ��"�¿ÖÔÊÌ�ÆÇÅÇÏ
ÃÊÒ� ÈÂÅÞÊÍ� ÕÍÂÏ� ÔÇÒÇÉÇÆÇ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ� ßÆÊ�� ±ÂÄÇÍÏÊ� ÕÉÂÌÜ� Ó�ËÍÇÄàÏà
ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�Ð�ÃÊÒÂÉ�ÌÜÂÍÅÜÝÑ�ÔÕÒÂ�ßÆÊ��³ÐÏÅ�ÐÏÕ�à×Õ�ÃÂÓÝÑ��Ð�ÕÞÙàÏ�
Ùà�ÌÜÂÔÆÂÅÜÝ� ÔÇÒÇÉÇÆÇÏ�ËÝÅÜÝÍÝÑ� ÅÇÔÆÊ�� ¥�ÔÇÒÊÑ� ÂÍÝÑ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� Ð
ÐÞÍàÑ�ÔÕÒÂ�ßÆÊ�����±ÂÄÇÍ�ÔàÑÅÇ�ÔàÚÆà��ÐÅÜÂÒ�ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ�áÔÆÝ�ÄÂ�ÐÏÕ
ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÑ�
x�¬ÂËÅÜÝÒÎÂÅÜÝÉ��ÃÕ�ÓÂÄ��x�ÆÇÆÊ�
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���³ÐÏÅ�Ð�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÐÞÒÅÇ�ÙÝÅÜÝÑ��ßÌÎÇÌ�Ã�ÍàÑ�ÂÚÂÆÝ��´ÂÏÅÅÜÂ�ÔÂÃÂ
ÐÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� Ó�ËÍÇÑ� ÃÊÔÊÑ�� ±ÂÄÇÍ� �ÍÕÏ� ÕÉÂÔÆÝ�� ���¨ÂÅÞÊÍ� ÕÍÂÏÏÝ� ÓÂÄ
ÌààÏÆÇ�ÕÞàÏÇ�ÅÇÍÔÊÒÆÊÍÇÒ��ºÐÅÜÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓààÏÆàÍÇÒ�

���£ÊÉ� ÂÍÆÝÏ�ÂÍÆÝÏ� ÅÇÎÇ� ÃÕÍÂÏ�¢ÓÅÜÂ� ÅÇÔÆÊÌ��°ÏÆÂ� ÃÊÉ� ÅÇÎÇÅÇ�±Â�
ÄÇÍÏÊ� ÆÇ� ÂÍÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ� ßÆÊÌ�� ÁáÄ�àÒàÑ� ÃÂÒÎÂÅÜÂ� ÓààÑ�� ÃÊÉÅÇ� ÐÞÉà
ÚÐÍÂË�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ßÆÊ�����¢ÓÆÂ�ÃÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ��ÍÕÌÜÅÜÂÏÆÂ��ÐÏÕ�ÅÇÎÇÅÇ�ÂÍÝÑ�
ÃÊÉ�®ÊÆÊÍÍÊÅÇ�ÅÇÍÆÊÌ�����¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÐÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��¥ÞÊÐÓ�ÂÔÂÄ�
ÏÕ� ÌÜÂÒÚÝÓÝÏÆÂ� ÔÐÌÜÔÂÆÝÌÜ�� ¿ÌÊÏÙÊ� ÅàÏ� ³ÂÎÐÓ� ÂÔÂÄÅÜÂ� ÇÔÊÚÆÊÌ�
³ÐÏÅ�®ÊÍÇÔÅÇ�ÅÇÍÆÊÌ�����¢ÓÊá�ÄÊÍÂáÔÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÎÂÓ�ÕÙÕÏ��±ÂÄÇÍ�¿ÖÇÓÅÇ
ÅÊÒÎÇË�ÐÞÔàÑ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝ��±ÇÏÔÊÌÐÓÔ�ÃÂËÒÂÎÝÏÂ�Ð�§ÒÕÓÂÍÊÎ�
ÆÇ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÂÍÅÜÂÓÂË�ßÆÊ�

� �®ÊÍÇÔÆÇÏ�ÂÆÂÎ�ËÊÃÇÒÊÑ��±ÂÄÇÍ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¿ÖÇÓ�
ÆÇÅÊ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏ�ÙÂÌÜÝÒÂ���!�°ÍÂÒ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�
±ÂÄÇÍ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ÓÊáÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÅàÏàÎÆÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÒÅÜÂÏ

ÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÎÇÏ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂÅÜÂÏÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ���"�ÁÅÞÕÆÊ�
ÍÇÏÊ� ÔÊÍÃÊÒÙÊÍÊÅÊ� ÓÂáÍÝ�ÎÇÏÊ� ÃÂÚÝÎÂ� ÔàÚÅÇÏ� ÃÂÍÂÅÞÍÂÒÆÂÏ� ÐÞÔÇ
ÔÕÒÕÑ�� ÕÍÍÕ� ÓÂÃÕÒÍÕÌÜÆÂ�� Å�ÉÞáÚ� Ô�ÅÇ� ÔÕÒÕÑ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ
ßÔÊÑ� ÔÕÒÆÕÎ�� ���³ÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ� ÑÂËÆÂÍÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÙÂÌÜÝ� ÉÂÔÏÝ� ÃÊÍÆÊÒ�
ÎÇÌÆÇÏ�ÔÂÒÔÝÏÎÂÆÝÎ��×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÄÂ�ÕÞËÆÇÏ�ÕÞËÅÇ�ÅÊÒÊÑ��ÓÊÉÅÇ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÆÝÎ�� ���¥àÏÂÅÞ� ÊÚÍÇÒ� ßÔÇÅÇÏ� �ÍÆÂÏ� ÔÂË�
ÓÝÏ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂËÔÓÝÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ��áÅÞÕ�
ÆÊÍÇÅÇ�ÄÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÃÕÄÂÒÆÝÎ�

���¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕàÒÅÜÂÏÏÝ�ßÔÊÑ��ÎÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂ�
ÒÂÎÂÏ��°ÏÆÂ�ÎÇÏÊ�ÏÇ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ�����®ÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ
ÃÊÍÇÎÇÏ�� ÌÜÂËÓÝ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ� ÃÂÒÓÂÎ� ÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÎÇÏÊ� ÂÉÂÑ� ÄÂ
ÔÕÓÏÂÌÜ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏÝÏ�ÂËÔÂ�����¢ÎÎÂ�ÎÇÏ�ÈÂÏÝÎÏÝ�ÂáÎÂËÎÂÏ�
®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�Ð�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÔàÅàÍ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�ÎÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ
ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÎÏÕ�x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÕÍÍÕ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�
ÏÝ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÇÔÊÚÆÊÒÎÇÅÇ�x�ÔÂÎÂÎÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÅÜÂË�ßÆÊÎ�

���®ÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�x�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ
ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�x�ÅÞÇÙ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÆÇ�ÎÇÏÊ�Å�ÒÎÇÈÇÅÊÅÊÉÏÊ
ÃÊÍÇÎÇÏ�����£ÕÅàÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÔÕÒÂÎÂÏ��ßÅÇÒ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ
ÌÊÎ�ÃÕÓÂ� ÆÂ� ÃÊÒÊÅÊÉ� �ÌÜ� ÃÐÍÓÂÅÜÝÉ��ÚÐÅÜÂÒ�ÎÇÏ� ÂËÝÑÍÝ� ÔàÅàÍÎÇÏ�
� �¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏÏÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÔÂÒÔÝÏÎÂË
ÃÊÍÆÊÒÆÊÎ�� �!�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕ� ÓÊÉÅÇ� ÚÐ� ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ� ÊÏÂÏÝÑ
ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�� ¬ÜÐËÙÕÍÂÒ� ÓÊÒÊÄÍÇÒÊÏÊ� ÅÞÂËÝÏ� ÏÇÙÊÌ� ßÔÇ� ÃÕÓÂ�� ÓÊÉ� ÆÇ
¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�µÍÂÏÝÏÝ�ÐÞÍàÎà�ÃÕÍÂÏ�ÈÝËÅÜÂÏ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂ�
ÒÝÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÅÊÉ���"�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÅÇÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ÓÊÒÊÄ�
Ïà�ÂÒÂÓÝÏÂ�ËÝÒÔÅÜÝÙ�Ã�ÒàÍÇÒ�ÔàÚÇÈÇÌÏÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ��°ÍÂÒ�ÙÝ�ÓÊÒÊÄÏà
ÌÜÝÉÅÜÂÏÎÂÈÂÌÜÍÂÒ�����¥ÞÂÔÔÂ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÆÂ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ
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ÔàÉ��ÍÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÌÜÂÍÑ�Ó�ÉÍÇÒ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�
���ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��¥ÇÙÇÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�ÕÞÙ�ËÝÍÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ
Å�ÉÞáÚ� Ô�ÅàÑ� ÔÊÍÇÑ�� ÅÞÂÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ� ÃÊÒ� ÃÐÚÂÄÓÕÉ� ÃÕÄÂÒÅÜÂÏÝÎÏÝ
ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ�

���¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÄÂ�°ÏÕ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÌÂÍÂÎÝÏÂ�ÂÎÂÏÂÔ
ßÔÇÎÇÏ��£Õ�ÌÂÍÂÎ�ÓÊÉÊÏ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÅàÙÍÇÏÆÊÒÎÇ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�
ÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÄÂÒÊÓÍÊÌ� ÃÇÒÎÇÅÇ� ÃÐÍÂ�� ���®ÇÏ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒÇÄÏà� ÏÇ� ÅàÎà�
ÚàÏÇ��ÏÇ�ÂÍÔÝÏÝÏÂ��ÏÇÆÇ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÏÂ� Å�É� ÓÂÍÎÂÆÝÎ�����°ÞÉ� ÅÞÂÈÂÔÍÂ�
ÒÝÎÂ�ÄÂ�ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÏÝ�ÅÞÂÈÂÔÍÂÒÝÏÂ�×ÂÒÈÏÝ�ÎÇÏ�ÃÕ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÎ
ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÉÂÏÅÜÂÏÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ�����³ÊÉ�ÎÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÎÇÅÇ�
ÅàÙÓàÉÍÇÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÏÊ�ÓÊÉÅÇ�ÐÞÉàÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌààÎÆÇ�ÕÞÍÅà�
ÓàÏ� Å�ÒÓÇÔÆÊÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�� �¢ÍÎÂÌÜÆÂÏ� ßÓÇ� ÃÇÒÎÇÌ� ÂÒÔÝÌÜ�ÏÂÓÊÑ
ÅÇÍÔÊÒÇÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÕÏÕÔÎÂË�ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÓÊÉ�

���£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÊÉÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍ�ÆÕÂ
ßÔÇ��� �£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�ËÝÍÂËÍÂÒ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÑ�ÐÞÃÇÍÇÒ���!��®ÇÏÊ
ÓÊÉ� ÆÂÅÜÝ� Å�ÒÎÇÈÇÌÓÊÉ�� ÆÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ÐÍÂÒ� ÂËÒÐÌÜÆÂ� ÃÇÌ
ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÂÍÂÒ��³ÐÏÅ�ÐÍÂÒ�ÐÏÕ�ÅÇÎÇÅÇ�ÇÔÅÊÏÙÇ�ÕÉÂÔÂÍÂÒ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��Í�ÙÝÅÜÝÄ
��°ÍÂÒÆÂÏ�ÂËÒÝÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÃÊÉ�ÃÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�ÅÇÎÇ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÄÒÂ�¬ÐÓ�
ÅÜÂ�� ÂÒÔÝÏÆÂÅÜÝ� ÅàÏ� ²ÐÆÐÓÅÜÂ�� ÐÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ±ÂÔÂÒÂÅÜÂ� ÅÇÔÆÊÌ�

��¶ÊÏÊÌÊáÅÜÂ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÅÇÎÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÐÍÆÕ��°ÅÜÂÒ�ÎÊÏÊÑ��ÆÇÏÅÊÉÅÇ
ÙÝÌÜÆÝÌÜ����¬ÊÑÒ�Å�ÒàÏÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÂÔÂÄÏÕ�ÌÜÝÃÍÂ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�
³ÕÒÊáÅÜÂ� ÃÂÅÜÝÑ� ÅÇÔÆÊÌ� ÄÂ� ³ÕÒÆÂ� ÔÐÌÜÔÂÆÝÌÜ�� ¥ÇÎÇÏÊ� ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ
àÌ� ÐÏÆÂ� ÃÐÚÂÔÝÍÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ� ßÆÊ����°ÏÆÂ�ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ� ÔÂÃÝÑ�
ÃÊÉ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÆÂ�ÇÔÔÊ�ÅàÏ�ÌÜÂÍÆÝÌÜ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÆÇÏ
ÐÍÂÒ� ±ÂÄÇÍÅÇ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÃÂÒÎÂÓÝÏ� ÆÇË� ßÆÊÍÇÒ�� ��´ÕÒÎÂÅÜÂ� ÔàÚÇÅÇÏ
ÉÂÎÂÏÝÃÝÉ� ÃÊÔÅÇÏÆÇ�� ÃÊÉ� ÐÏÆÂÏ� ÅÇÔÆÊÌ� ÄÂ� �ÍÕÃÕÉÏÕ� ÕÉÂÔÆÝÌÜ�� ªÓÂÏÝ
áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÝ��áÚÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉÊÏ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÝÏ�
ÙÂ� ÕÉÂÔÆÝ�� ¦ÇÏÅÊÉÏÊ� áÅÜÂÓÝÏÆÂ� ÃÊÉ� ÔÊÉÆÇÏ� àÅàÏàÑ� ÆÕÂÍÂÒ� ßÔÆÊÌ�
��£ÊÒ�ÃÊÒÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÄÃÐÍÍÂÚÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÃÊÉ�ÅÇÎÇÅÇ�ÎÊÏÆÊÌ��°ÍÂÒ�ÆÂ
ÕÞËÍÇÒÊÏÇ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÔÆÊÍÇÒ�

 �£ÊÉ�³ÕÒÆÂÏ�ÆÇÏÅÊÉ��ÍÕÃÕÉÏÕ�ÕÉÂÔÝÑ��±ÔÐÍÐÎÂËÝÆÅÜÂ�ÅÇÍÆÊÌ��°ÏÆÂ�
ÅÜÝ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÕÍÂÏ��ÍÕÅÜÕÑ��ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÆÂ�ÆÂ�ÃÊÒ� ÅàÏ
ÌÜÂÍÆÝÌÜ��!�¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ��ÍÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ�ÅÇÍÆÊÌ��³à�
àÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏ� ÇÔÔÊ� ÂÆÂÎÏÝ�ÃÊÒÊ
ÃÐÍÅÜÂÏ�¶ÊÍÊÑÏÊ�ÕÞàÏÇ�ÅÇÍÊÑ��ÐÏÕ�áÏÝÏÆÂ�ÌÜÂÍÆÝÌÜ��"�°ÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂÏ�Æ�ÒÔ�ÌÜÝÉÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ�

���°ÏÆÂ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝ�ÅàÏÍÇÒ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ�¢ÅÜÂÄ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÅÇÍÆÊ�����£ÊÉÊÏ�áÏÝÃÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÊÑ��Ð�±ÂÄÇÍÏÊ�ÃÇÍÃÂÄÕÏ�ÂÍÆÝ�
ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÃÕÔÍÂÒÝÏ�ÃÂËÍÂÆÝ��°�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

��
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x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇË��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ��ÃÕ�ÃÇÍÃÂÄ�
ÏÕ�ÇÓÊÏ�ÚÕÍÂË�ÃÂËÍÂÑ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ�

���£Õ� Ó�ÉÍÇÏÊ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ÃÊÉ� ÄÂ� ÐÏÆÂÅÜÝÍÂÒ� ±ÂÄÇÍÅÇ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ
ÃÂÒÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÆÝÌÜ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÂÄÇÍ�
x�³ÊÉ�ßÔÇÅÇÏ�ÏÇÆÊÒ"�¯ÇÅÇ�ËÝÍÂËÓÝÉ��ÏÇÅÇ�àÒÇÅÊÎÏÊ�ÓÝÏÝÌÜÆÝ�

ÒÂÓÝÉ"�®ÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÃÂËÍÂÏÎÂÅÜÂ�ÙÝ�ÏÇÙÊÌ�ÆÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉ
ªÓÂÏÝ�ÂÔÝ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÔÔÂ�ÐÏÆÂ�ÐÞÍÎÇÅÇ�ÆÇ�ÅÞÂÉÊÒÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÆÊ�

���³�ÉàÏÆÇÏ� ÌÜÂËÔÂÒÝÑ� ÃÐÍÎÂÈÂÅÜÝÏ� ÂÏÅÍÂÅÜÂÏÆÂ�� ÐÅÜÂÒ� ÆÂÅÜÝ� ÔÊ�
ÍÇÎÇË�
x�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÂÅÜÝ��x�ÆÇÑ�ÌÜÐËÆÕÌÜ�
���³ÐÏÅ�� ÅÞÂÉÊÒÍÊÅÊÃÊÉÏÊ�ÆÇ� Å�ÒàÑ��ÃÊÉ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÍÅÜÂ�ÔàÚÆàÌ�

���¬ÜÂËÓÂÒÊáÆÂÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÅÇÍ�
ÆÊÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÃÊÉÊÏ�ªÓÂÏÝ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ
®ÊÏÂÓÐÏ�ÆÇÅÇÏ�ÌÊÑÒÍÊ�ÃÊÒÇÄÏà�ÕÞàÏÇ�ÅÇÍÔÊÒÆÊÍÇÒ��£ÊÉ�ÆÇ�ÐÏÆÂ�ÌÜÐ�
ÏÂÌÜ�ÔàÚàÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝÌÜ�

ÁÌÜÕÃÏÕ�±ÂÄÇÍÅÇ�ßÔÅÇÏ�ÔÂÌÍÊÖÊ
� �§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÊÉÊÏ�Ì�Ñ�ÓààÑ�ÌÜÂ�

ÃÕÍ�ßÔÆÊÍÇÒ���!�¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�±ÂÄÇÍ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÊÉ�ÁÌÜÕÃÏÕ�Å�ÒÎÇ�
ÅÇ� ÃÂÒÆÝÌÜ�� °ÏÆÂ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� �ÍÃÂÚÙÝÍÂÒ� ÆÂ� ÈÝËÝÍÆÝ�� �"�°ÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ
ÓÐÒÂÚÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��±ÂÄÇÍ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ
ßÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÚÍÇÏÊ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�

���ºÐÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÆÊÍÇÒ��°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÅÇ
ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x� ¥�ÒÇÓÇÏ� ÙÊ�� ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ�� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÎÊÏÅÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ

ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÂÒ��°ÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�ÃÇÌ
ÅÞàÒÎÇÔ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�� ���°ÍÂÒ� ÓÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÅÆÂÏ� ÃÕÓÂ� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÏÝ� ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ�ÔÂËÝÚÓÝÏ�
áÚÍÂÒÝÏÂ� ÓàÏÏÇÔ� ßÔÎÇÓÊÏÍÇÒ� ÄÂ� ÃÊÉÊÏ� ÂÆÂÔÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�àÒàÔÎÇÓÊÏ�
ÍÇÒ�ÆÇÑ�ÕÞËÒÇÔÇ�ÆÇÅÇÏ�×ÂÃÂÒÏÝ�ßÚÊÔÅÇÏÍÇÒ�����¿ÏÏÊ�ÃÊÉ�ÏÇ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌ�
ÃÊÉ"�°ÉÐÌÜÆÂ�� ÓÇÏÊ�ÎÕÏÆÂ� ÅÇÍÅÇÏÊÏÅÏÊ� ÐÍÂÒ� ßÚÊÔÇÈÇÌÍÇÒ�����ºÐÅÜÂÒ
Å�ÒÇ� ÓÇÏ� ÃÊÉÊÏ� ÔÂÌÍÊÖÊÃÊÉÅÇ� ÔÝÏÅÍÂ�� ÃÊÉÊÏ� ÂÒÂÃÝÉÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÂÏÔ
ßÔÅÇÏ�Æ�ÒÔ� ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�����¦�ÒÔ�ÆÇ� ÂÆÂÎÏÝ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒ��°ÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ
ÔÂÉÂÍÂÏÝÄÏÕ�ÂÆÂÔÝÏ�ÌàÔ�� ÃÂÚÍÂÒÝÏ�àÍàÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�� ÐÍÂÅÜÂ� ×ÂÒÈ�ÃÇÒ�
ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÓÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÅÆÂÏ� ßÚÊÔÅÇÏ� ÉÂÔÝ� ÅÇÒÔÊ� ÔàÅàÍ� ßÌÇÏÏÊ� ÄÂ
ÐÞÉàÏÅ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�Å�ÒÇ�àÒàËÅÇÏÊÏÅÏÊ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÃÊÍÇÈÇÌ�����ÁÔ�×ÂÍÌÜ�
ÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÓÂÌÜ��áÍ�
ÅÜÂÏ� ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ� ÂÉÝÌÜÏÝ�ÂÚÂÎÂÓÝÏ��ÑÂÓÂÔ�àÒàÎÇ�
ÓÊÏ��ÃÊÙÂÌÜÅÜÂ�ÔàÚÎÇË�ÐÞÍÅÇÏ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ�ßÔÊÏ�ÂÚÂÎÂÓÝÏ�ÄÂ�ÌÜÂÏ�
ÏÝ�ÂÚÅÜÂ�ÌÜÐÍÍÂÎÂÓÝÏ�ÆÇÅÇÏ�ÌÜÂÒÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÂÅÜÝÉ
ËÊÃÇÒÅÇÏÃÊÉ�

¿¹ª§²���
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���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�±ÂÄÇÍ��ÃÕ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÐÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÙÇ�ÔÂÉÂÍÂÏÝÄÏÕ�ÂÆÂÔÝÏ�ÌàÔÇ��³ÐÏÅ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ�ÃÂÒÂ��ÔÂÉÂÍÂÏÝÄ�
ÏÕ�ÅàÏÍÇÒÊ�ÏÇ�ÉÂÎÂÏ�ÔÂÎÂÎÍÂÏÂÈÂÅÜÝÏ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒÊ�ÕÙÕÏ�ÏÇ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÈÇÅÊÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÔÕÓÏÂÌÜ�ßÔÊÍÊÄà
� �§ÔÔÊ�ÅàÏ�ÃÊÔÇ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��¢ÓÊáÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÊÃÂ�

ÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�Å�ÒàÑ��ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�×ÐÉÅÜÂÄÕÍ�ÓÂÍÂ��°ÏÕ�ÔÕÔÕÑ�
�!�x�¥ÞÇË�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝ��Ì�ÎÇÌ�ßÔÊÅÊÉ��£Õ�ÂÆÂÎ�x�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÓÂ

ÆÂ��ÂÆÂÎÍÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ��ÃÊÉÊÏ�×ÂÍÌÜÝÃÝÉÅÜÂ�ÄÂ�ÃÕ�ÊÃÂÆÂÔ�
×ÂÏÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÙÝÌÜÎÂÅÜÂ� ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ�� ¥ÞÂÍÊ� ÆÇ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ
ÅÒÇÌÍÇÏÊ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ��ÃÕ�ÓÝËÍÝ�ÇÒÏÊ�ÎÕÒÆÂÒÍÂÆÝ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�

�"�¢ÍÆÂ�ÐÏÕ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�ßÖÇÓÍÊ�´ÒÐÖÊÎ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�Å�ÒÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��±Â�
ÄÇÍ�ÐÏÕ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂ�����£àÔàÏ�ÚÂÅÞÂÒ�×ÐÉÅÜÂ�
ÍÝÚÝÑ�ËÊÃÇÒÇ��£ÂÒÝ�ÆÂ�áÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÅÇÍÊÑ��×ÂÍÌÜ�ÈÝËÝÍÂ��°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÏÊ
ÔÕÔÕÑ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÓàËÒÇÑ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂÍÂÒ��¢ÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÚÐÓÓÂ�
ÅÞÂÔ� ÌÜÂÑÕÍÂÒÝÏ� ÆÂ� ÃÇÅÊÔÇÍÇÒ�� ���°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÏÊ� ÐÞÍÔàÒàÑ� ÌÜÐËÎÂÅÜÂ
ÆÂ�ÓàÇÍÇÒ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃàÔàÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�×ÐÉÅÜÂÍÅÜÂÏ�ÆÇÅÇÏ�×ÂÃÂÒ�ÂÓÅÇÒÃÂ�
ÚÝÏÂ�ÇÔÊÚÇ�����°�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ��ÂÓÅÇÒÍÇÒÊÏ�ÄÂ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÏÝ
ÕÞÓÔàÏÇ�ÅÇÍÊÑ�ÇÔÊÚÇ��¢ÓÅÇÒÃÂÚÝÏ�ÄÂ�ÂÓÅÇÒÍÇÏÊ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��×ÐÉÅÜÂÍÅÜÂÏ�
ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÔÐÌÜÂÍÂËÅÜÂÏÝÏ�ÔÐÌÜÔÂÔÂÍÂÒ�����¢ÓÅÇÒÃÂÚÝ�ÐÏÕ� ÔÕÔÕÑ�ÔÕÓ�
ÏÂÌÜ�ßÔÇ�ÄÂ�ßÌÊ�ÚÝÏÈÝÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÃÇÒÇ��³ÐÏÅ�
x�£Õ�ÂÆÂÎ�ÌÊÎÆÊÒ"�£Õ�ÏÇ�ßÔÅÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���·ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÉÂÔ�

ÏÝ�ÂËÔÝÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ��¬ÜÂÄÅÜÂÏÝ�Ì�ÃàÏÆÇÏ�ÊÚÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÌÜÂÔÝÏ�ÃÊÍ�
ÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂË��ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ�
x�£Õ�ÂÆÂÎÏÝ�ÃÇÌÍÊÌÅÇ�ÇÔÊÚÆÊÒÓÊÏ��x�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�
���±ÂÄÇÍ� ÌÂÏÉÊÍÇÅÇ� ÇÔÊÚÅÇÏÆÇ�� ÃÇÌ� ÃÂÓÝÍÎÂÌÜÆÂÏ� ÌÜÂÒÂ� ×ÂÍÌÜ� ÐÏÕ

àÒàÎÇÅÇ�ÌÜÐËÎÂË��¢ÓÅÇÒÍÇÒ�ÐÏÕ�Å�ÔÇÒÊÑ�àÒàÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ÃÐÍÂ�����·ÂÍÌÜ�
x�°ÅÜÂÒ�ÐÞÍàÎ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
� �¢ÓÅÇÒÍÇÒ�ÐÞÉàÏ�ÃÇÌÍÊÌÅÇ�ÂÍÝÑ�ÅÊÒÇÅÇÏÆÇ��±ÂÄÇÍ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÅÜÂ�
x�³ÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�áÒÂËÎÝ"�x�ÆÇË�
x�³ÇÏ�ÅÒÇÌÙÇ�Ó�ËÍÇËÎÊÓÇÏ�ÆÂÅÜÝ"��!�³ÇÏ�ÅÞÂÍÊÆÇÏ�ÃÊÒÂÉ�ÂÍÆÝÏ�×ÐÉ�

ÅÜÂÄÕÍ� ßÔÅÇÏ� ÄÂ� Æ�ÒÔ� ÎÊÏÅ� ÌÜÂÙÂÌÜÏÝ� ÆÂ� ÂÍÝÑ� ÆÂÏÅÝÍÅÜÂ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ
ÎÊÓÒÊÍÊ�ÔàÅàÍÎàÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�Ð�

�"�x�®ÇÏ�¬ÊÍÊÌÊáÆÂÅÜÝ�´ÂÒÓ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ�áÅÞÕÆÊÎÇÏ��®ÇÏ
ÚÐ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÝÎÂÏ��®ÂÅÜÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÙÝ�
ÅÜÝÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�±ÂÄÇÍ�

���¢ÓÅÇÒÃÂÚÝ� ÊÉÏÕ� ÃÇÒÅÇÏÆÇ�� ±ÂÄÇÍ� ÌÂÏÉÊÍÇÏÊ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÔÐÌÜÔÂÑ�
×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÔÝÏÓÝÏ�ÆÇÑ�ÌÜÐÍÕ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÂÒÂ�ßÔÇ��·ÂÍÌÜ�ÙÕÄ�ÃÐÍÕÑ�ÔÝÏÝÑ
ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��Ð�áÅÞÕÆÊÙÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
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��x�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�� ¢ÔÂÍÂÒ�� ¥ÞÂÍÊ� ÐÞÉàÎÏà� áÌÜÍÂÑ� ÎÇÏ� Ó�ËÍÇÈÇÌ
ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÂÌÜ�ÂÓÝÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ��x�ÆÇË�Ð�

��±ÂÄÇÍÏÊ�ÐÞÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�áÅÞÕÆÊÙÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�ÆÂÅÜÝ
ÆÂ�ÃÇÌ�ÙÕÄ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ��°�ÃÕÍÂË�ÕÉÂÔÂ�

��x�®ÇÏ�¬ÊÍÊÌÊáÆÂÅÜÝ�´ÂÒÓÆÂ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÃÊÒ�áÅÞÕÆÊÎÇÏ��®ÇÏ�ÎÕÏÆÂ��ÃÕ
ÚÂÅÞÂÒÆÂ�� ¥ÂÎÂÍÊÇÍÏÊ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÂÒÃÊáÍÂÏÅÜÂÏÎÂÏ�� ¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ
¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�ÎÇÏÊ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�Ð�ÕÞËÒÇÔÆÊ��³ÊÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÕ�
ÅàÏÍÇÒÆÇ�ÏÇÙÊÌ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÌÜÂÓÔÌÜÝÍÝÑ�ÙÂÍÝ�
ÚÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÊÒÊ�ßÆÊÎ����²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ��ÍÕÏ�àÒàÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÎÇÏ�ÐÞÍÔàÒÇ�
ÅÇÏ�ÆÂÒÂÈÂÅÜÂ�ÇÒÍÊ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÆÝÎ��ßÒÇÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÔÕÔÕÑ��ÔÕÓ�
ÏÂÌÜÍÂÅÜÂ�ÓÂÍÆÝÎ����£ÕÍÂÏÝ�ÅÇÒÔÊÍÊÅÊÏÇ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ
ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÍÂÒ��®ÇÏ�ÐÍÂÒÆÂÏ��ªÓÂÅÜÂ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÅÇ�ÆÇÑ��ºÂÎÆÂ
áÚÂËÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌÂÅÜÝÉÍÂÏÝ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝÎ�

��ºÂÎÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ��ÍÕÎÆÂ�ÔàÚÅÇ�ÔÂÃÂ��ÃÊÒÆÇÏ�Ì�ÌÆÇÏ
ÔÂÃÂ� ÃÊÒ� ÏàÒ� ÅÇÍÊÑ�� ÂËÍÂÏÂÎÏÝ�ÚÂÄÍÂÍÂÏÆÝÒÝÑ� ÌÜÐËÆÕ��  �®ÇÏ� ÇÒÅÇ
ËÝÅÜÝÍÆÝÎ��®ÂÅÜÂ���³ÂÄÕÍ��³ÂÄÕÍ��®ÇÏÊ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÅÞÝÉÂÒÍÂËÓÂÏ"��x
ÆÇÅÇÏ�ÓÇÓÏÊ�ßÚÊÔÆÊÎ��!�®ÇÏ���³ÇÏ�¬ÊÎÓÇÏ��á�²ÂÃÃÊ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ�
°�ÆÂ���®ÇÏ�ÓÇÏ�ÅÞÝÉÂÒÍÂËÅÜÂÏ�ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
"�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÒ�ÏàÒÏà�Å�ÒÆàÍÇÒ��ÂÎÎÂ�ÎÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ÓÇÓÊÏ
ßÚÊÔÎÇÆÊÍÇÒ������Á�²ÂÃÃÊ��ÎÇÏ�ÏÇ�ßÔÇËÊÎ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉ
ÎÂÅÜÂ���´ÕÒÕÑ��ºÂÎÅÜÂ�ÃÂÒ��³ÇÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ�ÓÂÅÜÂ�ÐÏÆÂ�ÂË�
ÔÝÍÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÆÊ�

���¯àÒÏà�ÚÂÄÍÂÓÝÏÆÂÏ�ÎÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�Å�ÒàÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÃÐÍÕÑ
ÌÜÂÍÆÝÎ��®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÒ��ÃÊÍÇÅÊÎÏÊ�ÔÕÔÕÑ��ºÂÎÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÆÊÍÇÒ�
���®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÇÒÍÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÃÕÒÕ�ÃÂÒ��ÆÊÏÂÅÞÍà�ÄÂ�®Õ�
ÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ�ÔÂËÎÂË�àÒàËÅÇÏ�¥ÞÂÏÂÏÊá�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÅÇÍÆÊ�����°
ÎÂÅÜÂ���¬ÜÂÒÆÂÚÝÎ�³ÂÄÕÍ��Å�ÉÍÇÒÊÏÅ�ÂÙÝÍÓÝÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ��ºÐÓÓÂ�
ÅÞÂÔ�ÎÇÏ�ÐÏÕ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝÎ�����°�ÎÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ���¢ÔÂÍÂ�
ÒÝÃÝÉÏÝ� ¢ÍÍÂÅÞÝ� °ÞÉà� ÓàÇÅÇÏÏÊ� ÃÊÍÎÇÌ�� ®ÕÜÎÊÏÏÊ� Å�ÒàÑ�� °ÏÕ
ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÓÇÓ�ßÚÊÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÓÇÏÊ�ÓÂËÍÂÆÝ�����³ÇÏ�Å�ÒÅÇÏ��ßÚÊÔÅÇÏ
ÉÂÔÍÂÒÝÏÅ�ÕÙÕÏ�ÃàÔàÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�°ÏÕ�ÚÂÅÞÂÔÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÂÏ�
���¥ÞÂÍÊ�ÓÇÏ�ÏÇ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÓÂÏ"�´ÕÒ��°ÏÕ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ��ÓÕÄÅÜÂ
ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÏÅÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔ��ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÅÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏ��

� �§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÜÂËÔÝÑ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉÏÊ�ÃÊÒ�ÅÞÂËÒÂÏ�Å�ÒàÏàÚÆÇ�Å�ÒÆàÎ���!�°�ÎÂÅÜÂ���¢ÍÅÜÂÓÂ��´ÇÉÍÊÌ
ÃÕÍÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ� ÅÇÔ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÎÕÏÆÂ�®ÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÎÆÂÅÜÝ� ÓÇÏÊ
ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏÅÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÈÇÌÍÇÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ���"�®ÇÏ���Á�²ÂÃÃÊ�
ÎÇÏ�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��³ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÔÐÌÜÂÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ
ÐÍÂÏÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏÏÝ�ÃÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÊÍÇÍÇÒ�����³ÇÏÊ�ÚÂÅÞÂÔÝÏÅ
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³ÔÇÖÂÏÏÝ�ÌÜÂÏÝ�Ô�ÅàÍÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÐÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ��ÐÏÕ�ÐÞÍÔàÒ�
ÎÇÌÏÊ�ÂÒÊÄ� Å�ÒÆàÎ��ÐÏÕ�ÐÞÍÔàÒÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÓÂÌÜÍÂÑ� ÔÕÒ�
ÆÕÎ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝÎ�����²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÎÂÅÜÂ���£ÂÒ��®ÇÏ�ÓÇÏÊ�ËÝÒÂÌÜÅÜÂ�x�áÔ
×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�x�ËÊÃÇÒÇÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�

±ÂÄÇÍ�ÒÕÎÍÕ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝÏÝ�áÏÝÏÆÂ
���£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÂËÔÅÜÂÏÙÂ��×ÂÍÌÜ�±ÂÄÇÍÅÇ�ÔÝÏÅÍÂÑ�ÔÕÒÂ��ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÃÕÓÂ�
x�®ÕÏÕ�ÇÒ�àÉàÏÆÇÏ��ÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ��®ÕÏÕ�ÓÂÄ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�áÒÂÎÂË��x

ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ��ÌÜÂÄÅÜÂ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�
���¢ÆÂÎÍÂÒ� ÌÜÝÙÝÒÂ�� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ� ÙÇÙÊÑ� ÂÔÂ�� ÅÞÂÄÂÅÜÂ� ×ÕÎ� ÙÂÙÂ�

���¢ÓÅÇÒÃÂÚÝ�±ÂÄÇÍÅÇ� ÌÜÂÒÚÝ�ÐÍÂÒ�ÏÇÅÇ� ÃÕÍÂË� ÌÜÝÙÝÒÂÅÜÂÏÏÝ� ÓÇÃÇ�
ÃÊÏ�ÂÏÅÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�
x�°ÏÕ�ÃÇÌÍÊÌÅÇ�ßÍÔÓÊÏÍÇÒ��¬ÜÂÎÕÙÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔààÑ��ÓÐÒÂÄ�ÂÍÓÝÏÍÂÒ��x

ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�
���°ÏÕ�ÌÜÂÎÕÙÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔàËÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÃÂËÍÂËÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ�ÐÞÉà�

Ïà�áÏÝÏÆÂÅÜÝ�àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÂ�
x�³ÊÉÅÇ�²ÕÎÏÕ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÝÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÆÕÄÂÏÓÝÉ�ÌÜÂÎÕÙÕÍÂÎÂÅÜÂ�áÒÂË�

ÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ºÐÏÕ� ßÚÊÔÅÇÏ� àÉ� ÂÓÅÇÒÏÊ� ÃÂÚÙÝÓÝ�� ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÎÊÏÅ� ÂÓÅÇÒÏÊ

ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�
x�³ÇÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÏÇ�ÉÂÔÆÝÒ"�£Õ�ÂÆÂÎ�ÙÝ�x�²ÕÎÏÕ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÝ��x�ÆÇË�
� �ºÐÏÆÂ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ�ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�
x�³ÇÏ��ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��²ÕÎÏÕ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÝÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�¦àÒÎÇÏ��x�ÆÇË�±ÂÄÇÍ�
�!�x�®ÂÅÜÂ�ÚÐ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÍÝÌÜÏÝ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��Ì�Ñ�ÂÌÜÙÂ�×ÂÒÈÍÂÎÂÅÜÂ

ÔàÚÆà��x�ÆÇË�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ�
x�®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÄÂÔÂÏÆÂÚ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÄÅÜÂÏÎÂÏ��x�ÆÇË�±ÂÄÇÍ�
�"�±ÂÄÇÍÆÇÏ� ÓÐÒÂÄ� ÂÍÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌÍÊÍÇÒ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÐÏÕ� áÏÝÏÆÂÏ� ÔÂá�

ÍÂÒ��¢ÓÅÇÒÃÂÚÝ�ÃÕÓÂ�²ÕÎÏÕ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÔÕÔÕÑ�ÃÂËÍÂ�
ÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�ÌÜÐÒÌÜÂ�

±ÂÄÇÍ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ
���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÂËÝÑÍÂË�

ÅÜÂÏÝÏ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÓààÑ��ÐÏÕ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÒÝÏ�ÙÇÙÇ��°�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�
ÍÂÅÜÂ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÇ�ÈÝËÝÍÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ��±Â�
ÄÇÍÏÊ�ÅÇÍÔÊÒÔÊÑ��ÐÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ßÒÇÔÕÒÅÜÕÉÂ�

��ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÊ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÔÊÌÍÇÏÊÑ�ÌÜÂÒÂÑ�
±ÂÄÇÍ�

x�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��£ÕÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÂÉÂ�ÏÂÎÕ�
ÓÕÎ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÑ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ��x�ÆÇË�

��
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��¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�¥ÞÂÏÂÏÊá�±ÂÄÇÍÏÊ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂ�
ÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÐÏÕ�ÂÄÉÕÏÂ�ÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÐÅÜÂÒ�
x�³ÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÒÂÒ��ÅÞÇË�ßÌÊàÉÍà��³ÇÏ�ÎÕÏÆÂ�ÎÂÅÜÂ�¬ÜÂÏÕÏ�ÃÕÍÂÏ

ÆÕÄÂÏ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÓÂÏ�� ÐÞÉàÏÅ� ÃÕÓÂ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÙÝ�
ÅÜÝÑ��ÎÂÅÜÂ�ÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÕàÒÂÓÂÏ��x�ÆÇË�

��°ÏÕ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÒ�
x�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏ�Ó�ÌÎÇÅÇ

ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÂÓÂÏ"�x�ÆÇË�
��x�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��°�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ßÌÇÏÏÊ�ÎÇÏ�ÃÊÍ�

ÎÇÆÊÎ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���·ÂÍÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÊÏÇ�ÌÜÂÒÚÝ�áÎÂÏ�Ó�ËÍÇ�
ÎÇ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ��x�ÆÇË�±ÂÄÇÍ�

��°ÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ��ÃÊÒÇÄà�ÑÂËÝ�ÃÕÓÂ�ÖÂÒÊÓÇË�
ÍÇÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÊ�ÐÒÔÂÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�
x�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��®ÇÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�ÕÍÂÏÝ�ÖÂÒÊÓÇËÎÇÏ��®ÂÅÜÂ�ÐÞÍÅÇÏ

ÂÆÂÎÍÂÒ�ÔÊÒÊÍÇÅÇÏÊÏÇ�ÊÏÂÏÂÅÜÂÏÝÎ�ÓÂáÍÝ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÍÇÒ��x�ÆÇË�
 �°� ÃÕÍÂË� ÂËÔÅÜÂÏÆÂ�� ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ

ßÒÊÚÊÄÍàÌ�ÃÂÚÍÂÏÝÑ�ÅÇÔÇ��¨ÝËÝÏ�ßÌÊÅÇ�Ã�ÍàÏÇ��!�³ÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ�ÏÇ
ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÎÇÌ��ÏÇ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ��ÏÇ�ÒÕÅÞÍÂÒ��ÌÜ� ÉÂÔÍÂÒ�ÆÇËÍÇÒ�
ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÃÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÍÇÒ��"�µÍÍÕ�ÌÜÂÄÅÜÂ�Å�ÔÇ�
ÒÊÍÊÑ�ÅÇÔÇ��¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÃÕÓÂ�
x�£ÊÉ�ÃÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�áÎÂÏÍÝÅÜÝÏ�Å�ÒÎÇËÃÊÉ��£ÂÍÊÌÊ��ÅÇÒÔÊÆÇÏ

ÆÇ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÒÕÅÞ�áÆÂ�ÎÂÍÂËÊÌ�Ó�ËÍÇÅÇÏÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ßÒÊÚÇÍÇÒ�
���¿ÒÊÚÊÄÍàÌÏà�Â×ÝÒÝ�ÔÐÌÜÂÍÂÚÅÜÂ�ÂËÍÂÏÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ

±ÂÄÇÍÏÊ�ÑÂÒÂÍÂÑ�ÌÜÐáÒ�ÆÇÑ�ÌÜÐÒÌÜÂ��°�ÂÓÅÇÒÍÇÅÇ�ÅÇÍÊÑ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÈÝ�
ËÝÏÆÂÅÜÝÍÂÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÏÕ�ÃÇÌÍÊÌÅÇ�ßÍÔÎÇÅÇ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇ�

���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅÇÙÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�±ÂÄÇÍÏÊ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�
x�¬ÜÐÒÌÜÎÂ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÓÇÏ�®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�ÏÇÙÊÌ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ

ßÔÆÊÏÅ�ÃÕÓÂÏÅ��²ÕÎÆÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�
ÓÂÏ��x�ÆÇË�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÓàÇÍÇÒ
���¿ÒÔÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÈÝËÝÍÝÑ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÐÞÍÔàÒÎÇË�ÔÕÒÕÑ��ÂÚÂÎÂË�ÊÙ�

ÎÇË�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÂÏÔ�ßÔÇÍÇÒ�����ºÐÍÂË�ÂÏÔ�ßÔÅÇÏÍÇÏÊ�ÓÂÏÂÄÕ�ÌÜÝÒÌÜÆÂÏ�ÂÒ�
ÔÝÌÜ� ÃÐÍÂ�� ���£ÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ� ÄÂ� ÔÂÎÂÉÂÍÂÏÝ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�
ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�
x�£ÊÉ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÐÞÍÔàÒÎÇË�ÔÕÒÕÑ��ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂÚÂÎÂË�ÊÙÎÇË�ÔÕÒÎÂ�

ÅÜÂ�ÂÏÔ�ßÔÅÇÏÃÊÉ�����¿ÏÏÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊ�ÄÂ�ÓÊÉ��ÓÂËÌÊ��±Â�
ÄÇÍÏÊ�ÊÚÊÏÇ�áÏÅÝÆÂÏ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÃÊÉ�ÆÇÑ�
ÐÏÕ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÓÊÏ�ÆÇÑ��ÂÓÅÇÒÃÂÚÝÏÂ�ÔÊÍÇÅÊÉ��£ÊÉ�ÃÕÓÂ�
±ÂÄÇÍ�ÎÕÏÆÂ�ÇÔÊÚÅÊÏÙÇ��ÐÏÕ��ÍÆÂ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÒÃÝÉ�
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���±ÂÄÇÍÏÊ�ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝÏÝ�ÕÍÂÏÝ�ÃÕ�ÔÊÍÃÊÒÙÊÍÊÌÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ßÚÊ�
ÔÇ��£ÇÌÍÊÌÅÇ� ÅÇÍÊÑ��Ð�±ÂÄÇÍÅÇ�ÚÐÏÕ�ÃÊÍÆÊÒÇ��� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÂÄÇÍ��àÉ
ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÊÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ�
x�£Õ�ÕÍÂÏÏÝ�ÎÊÏÅ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ßÍÔ��ÎÕÏÕ�ÐÅÜÂÒ�ÂËÔ�

ÎÂÅÜÂ�ÓàÇÅÇÏ�ÃÊÒ�Ó�Éà�ÃÂÒ��x�ÆÇË�
�!�°�ÆÂ�ÚÐ�ÕÍÂÏÏÝ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÊÑ��ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�´ÕÔÕÍÅÜÂÏ�±ÂÄÇÍ��ÎÇÏÊ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ���£Õ�ÕÍÂÏÏÝ�ÎÊÏÅ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚ�

ÙÝÓÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ßÍÔ��ÎÕÏÕ�ÐÅÜÂÒ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÓàÇÅÇÏ�ÃÊÒ�Ó�Éà�ÃÂÒ���x�ÆÇÑ
ÂËÔÆÝ�

�"�¢ÓÅÇÒÃÂÚÝ��Ð�ÕÍÂÏÏÝ�ÌÜÐÍÕÏ�ÔÕÔÕÑ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�áÏÅÜÂ�ÔÂËÝÑ�
x�³ÇÏ�ÎÂÅÜÂ�ÏÇ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÓàÇÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���°�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ��ÔÂÏÅÂÍÂ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÊÚÊÏÇ��ÓÂËÌÊ��áÏÅÝÆÂÏ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜ�

ÍÝ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÒÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÏÕ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÇ�ÂÍÝÑ� ÅÇÍ�
ÔÊÒÓÊÏ�ÆÇÑ��ÓÂÅÜÂ�ÔÊÍÇÎÇÅÇ�Ó�ËÍÇÚÊÑ�ÂËÍÂÏÂÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�ÓÇÏ�ÐÍÂÅÜÂ
ÊÏÂÏÎÂ��¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÌÜÝÒÌÜÆÂÏ� ÆÂ� ÂÒÔÝÌÜ� ÂÆÂÎ� ÌÜÂÎÂÄÆÂ� ÌÜÂÒÂ�
ÄÕÍÍÂÑ�ÔÕÒÂ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÐÞÍÔàÒÎÇË�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂÚÂÎÂË�ÊÙÎÇË
ÔÕÒÎÂÅÜÂ� ÂÏÔ� ßÔÅÇÏÍÇÒ�� ¥ÞÂÍÊ� ÐÍÂÒ� ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÊÑ�� ÓÇÏÊ� ÃÕËÒÕÅÜÕÏÅÏÕ
ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ�
x�®ÂÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�ÉÂÔÝÏÅÏÝ��Ä�ÒÇ��ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÂËÔÎÂÓÓÂÏ��x�ÆÇÑ�ÃÕ�

ÄÂÒÝÑ��ÕÍÂÏÏÝ�ËÊÃÇÒÇ�

±ÂÄÇÍ�¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ�ËÊÃÇÒÊÍÇ
���³ÐÏÅ�Ð�àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ßÌÊ�ÃÂÚÙÝÓÝÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ�ÅÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��Â×ÚÂÎ�ÓÂÅÞÂÔ�ÔÐÅÜÕÉÅÜÂ�ßÌÊ�àÉ�ÂÓÅÇÒ�

ÇÔÎÊÚ�ÂÔÍÝ�ÄÂ�ÐÌÜÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ßÌÊ�àÉ�ÂÓÅÇÒ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÊÉ�����±ÂÄÇÍÏÊ
ÎÊÏÆÊÒÊÑ��¶ÇÍÊÌÓ�ÅÞÂÌÊÎÏÊ�áÏÝÏÂ�ßÓÇÏ�ÂÎÂÏ�ÇÔÊÚÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÂÔÍÂÒ
ÐÏÅÂÒÝÅÜÝÉ�����£ÕÍÂË�ÃÊÒ�ÌÂÅÜÝÉ�ÆÂ�áÉÂ�

����¬ÍÂÄÆÊË�ÊÓÊËÆÇÏ�Ì�Ñ�ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�¶ÇÍÊÌÓÅÇ�ÓÂÍÂÎ��� �£Õ�ÂÆÂÎÏÝ
áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÔÕÔÕÑ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÂËÍÂÏÅÜÂÏ�ßÆÊÍÇÒ��¢ÎÎÂ�Ð�ÒÕÎÍÕ�ÄÂÔÂÏÆÂÚ
ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÅÇÏÆÇ��ÎÇÏ�ÂÓÅÇÒÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÊÑ�ÇÔÊÚÊÑ��ÐÏÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÆÝÎ�
�!�°ÍÂÒ�ÐÏÕ�ÏÇ�ÉÂÔ�ÓÂáÍÝ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÝÏÝ�ÓÇÃÇÃÊÏ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÓààÑ��ÎÇÏ
ÐÏÕ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÇ�ÅÇÍÔÊÒÆÊÎ���"�°ÏÕ�ÐÞÉÍÇÏÊ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ
ÃÂËÍÂÄÍÕ�ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒÆÇ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÝÏ�ÂÏÅÍÂÆÝÎ��ÂÎÎÂ�ÐÞÍÔàÒÎÇÌ
áÆÂ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÝÑ�ÓÂÌÜÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÐÏÕ�ÅÞÇÙ�ÂËÝÃÝ��ÌÜÏÕ�ÃÊÍÆÊÎ�
���®ÇÏ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÌàËÆÇ��ÃÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÔÊÍÃÊÒÙÊÍÊÌ�ßÔÊÑ�ÂËÍÂ�
ÏÂÍÂÒ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÐÏÕ�ÎÇÏ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÓÇÏÊ�áÏÝÏÅÂ�ËÊÃÇÒÆÊÎ��£Õ�ÂÆÂÎ�
ÏÝ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ�ÓÇÏÊ�ÂÍÆÝÏÅÆÂ�Ó�ËÍÇÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÆÕÎ��

���¢ÓÅÇÒÍÇÒ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÕËÒÕÌÜÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÚÐ�ÅÇÙÇ�±ÂÄÇÍÏÊ�¢Ï�
ÔÊÑÂÔÒÊÆÅÇ�ÇÔÊÚÆÊÒÇÍÇÒ�����¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÂÔÍÝÍÂÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÆÇ�ÂÍÝÑ
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¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ� ÅÇÔÇÍÇÒ�� ÌÜÂÍÅÜÂÏ� ÂÓÅÇÒÍÇÒ� ÃÕÓÂ� ÃÇÌÍÊÌÅÇ� ÌÜÂËÔÂÍÂÒ�
���¢ÔÍÝÍÂÒ�¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÅÞÂÌÊÎÅÇ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÃÇÒÊÑ��±ÂÄÇÍÏÊ
ÆÇ�ÐÅÜÂÒ�ÔÂÑÚÕÒÂÍÂÒ�����¬ÂÅÜÝÉÏÝ�Ð×ÕÑ��ÅÞÂÌÊÎ�±ÂÄÇÍ�ÌÜÂËÓÝ�ÄÊÍÂáÔ�
ÆÂÏ�ßÌÇÏÊÏ�ÓÐÒÂË��°�¬ÊÍÊÌÊáÆÂÏ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÅÇÏÆÇ�

���x�³ÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÒÎÂÏ��x�ÆÇË�
³ÐÏÅ�±ÂÄÇÍÏÊ� ¥ÞÊÒÐÆÏÕ� ÃÇÌÍÊÅÊÏÆÇ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÓÂÌÜÍÂÓÝÏ

ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÂËÝÑÍÂËÍÂÒ
��£ÇÚ�ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�¥ÞÂÏÂÏÊá��ÃÊÒ
ÏÇÙÇ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�ÄÂ�ÆÕÄÂÏÆÂ�ÐÍÂÏÝ�áÌÜÍÂÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�´ÇÒÔÕÍ

ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒÇÄ� ÃÕÍÂÏ� ¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ� ÅÇÍÇ�� £ÕÍÂÒ� ÅÞÂÌÊÎÅÇ� ±ÂÄÇÍÏÊ� ÏÇ
ÓÂáÍÝ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ������±ÂÄÇÍÏÊ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏÆÇ�
´ÇÒÔÕÍ�ÐÏÕ�ÂËÝÑÍÂÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË��°�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�¶ÇÍÊÌÓ��´ÐÍÕ�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÃÊÉ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ

ÃÕ� ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÏÝ� ÄÂ� ÓÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ� ÊÚ� Å�ÒàÄàÏÅÏà� ÏÂÔÊÈÂÓÝÏÆÂ
áÅÞÕÆÊ�×ÂÍÌÜÏÝ�áÚÂÄÕÏ�á×ÚÝÍÂÚÆÝÒÅÜÂÏ�ÔàÒÍÇÏÊÄÍÇÏÊ�ÃÊÉ� ÅÞÂÒ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÇÒÆÇ�ÕÍÍÕ�ÒÂÉÊÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÃÊÉ����³ÇÏÊ�Ì�Ñ�ÉÂÎÂ�
ÏÝÏÅÏÝ�ÂÍÎÂÓ�ÕÙÕÏ��ÓÂÅÜÂ�×ÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÒÂÅÞÎÕÍÕÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÂÉ
ÉÂÎÂÏ� ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÅÏÝ� ÔÊÍÇËÃÊÉ�� ��£Õ� ÂÆÂÎ� ÃÊÒ� ÑÊÔÏÇÙÊ� ÄÂ
ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÒ�ÇÒÊÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÂ�×ÐÉÅÜÂÄÕÍ
ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÏÂÉÂÒÇÔ� ÆÊÏ� ÂÅÜÝÎÝÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÃÊÒÊÓÊ� ßÌÇÏÏÊ� ÃÊÉ
ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÅÜÂÏÃÝÉ����£Õ�ÃÊÉÊÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÃÝÉÏÝ�ÎÕÒÆÂÒÍÂÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÂË�
ÍÂÏÆÝ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÃÊÉ�ÐÏÕ�ÔÕÔÆÕÌÜ��!�±ÂÄÇÍÆÇÏ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÓÂÏÅ��ÃÊÉ�ÐÏÕ
ÏÇ�ÓÂáÍÝ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÝÃÝÉÏÝ�ÐÞÉàÏÅ�ÆÇ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÃÐÍÕÒÓÂÏ�

"�ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÆÇ�ÐÅÜÂÒ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÂËÝÑÍÂÄÍÂÒ�ÅÇÒÔÊ�ÆÇÑ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÂÍÂÒ�
���¥ÞÂÌÊÎ�±ÂÄÇÍÅÇ� Ó�ËÍÇÓÊÏ�ÆÇÑ�ÊÚÂÒÂ� ßÔÇ��¨ÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ� ÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍ
ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬�Ñ�ËÝÍÍÂÏÝ�ÃÐàÏÆÂ�ÓÇÏ�ÃÕ�áÅÞÕÆÊ�ÕÞÍÌÇÆÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂ�

ÏÝÏÅÏÝ�ÎÇÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÃÇÌ�ÓààÑ�ÐÞÉàÎÏà�áÌÜÍÂÎÂÅÜÂ�ÅÊÒÊ�
ÚÇÎÇÏ�����®ÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÊÃÂÆÂÔ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÅÇÏÍÊ�ÐÏ�ßÌÊ�ÅàÏÆÇÏ
ÂÒÔÝÌÜ� ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÏÝ� ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÎÂÅÜÂ� ÓÂÅÜÂ� ÌÜÝËÝÏ� ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�
���ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ� ÎÇÏÊ� ÅÞÇÙ� ÌÊÎ� ÃÕÍÂÏ� ßÒÊÚÇ� ÔÕÒÕÑ�� á� ÓÊÏÂÅÐÅÆÂ�� áÆÂ
ÚÂÅÞÂÒÏÝ� ÃÂÚÅÜÂ� ÃÊÒ� ÇÒÊÏÆÇ� ×ÂÍÌÜÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ×ÐÉÅÜÂÄÕÍ� ÓÂÍÂ� ÔÕÒÕÑ
Å�ÒÎÇÅÇÏÆÊÒ�� ���®ÂÅÜÂ� ÌÜÂÑÍÂËÅÜÂÏ� ÂËÝÑÍÂÏÝ� ÆÂ� ÃÕÍÂÒ� ÅÞÇÙ� ÊÓÃÂÔ
ßÔÎÇÅÇ� ÃÐÍÎÂÓÍÂÒ�� ���£ÕÍÂÒ� ÆÊÏ� ÂÅÜÝÎ�ÆÇÑ� ÂËÔÂÅÜÂÏ��ÍÅÜÂ� Å�ÒÇ�ÎÇÏ�

����������������������������������������������������������

���#��!�£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��°ÞÉàÃàÉÏà�¬ÜÂÏÕÏÕÃÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÄÂÏ
ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏ�ßÆÊÌ�� �¢ÎÎÂ�ÊÓÊË�ÆÇÅÇÏ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ�ÅÇÍÊÑ��ÎÕÏÕ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÐÍÕ�
ÃÕÉÆÂÏ�ÅàÙ�ÃÕÍÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÂÍÆÝ��!�®ÕÏÕ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÓÇÏÊ�áÏÝÏÅÂ�ÅÇÍ�
ÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÆÕ��ÆÇÅÇÏ�ÂáÔÍÂÒ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�
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ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝÏÂ�ÊÃÂÆÂÔ�ßÔÇÅÇÏÊÎÏÊ�ÓÇÏÆÇÏ�áÚÝÒ�
ÎÂËÎÂÏ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ�ÄÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÎÂÏ�����®ÕÜÎÊÏÍÇÒ��ÚÐÍÂË�ÆÂ�ÎÕÜÎÊÏ
ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÍÂÒ� ÔÊÒÊÍÇÒ� ÆÇÑ�� áÅÞÕÆÊÍÇÒ� ËÊÎÊÌ� ÎÇÏ� ÆÇ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÕÎÕÔ
ßÔÇÎÇÏ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÏÂÎÕÓÕÎ�ÔÂÉÂ�ÃÐÍ�
ÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÐÞÉàÎ�ÆÇ�ÆÂÊÎ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÎÇÏ�

� �¬�Ñ�ËÝÍÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÓÂÆÂÅÜÂÍÂÏÝ�×ÂÍÌÜÝÎÂ�ÃÇÒÎÇÌ
ÄÂ� ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÅÇÍÆÊÎ���!�®ÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÝÄ
ÂÆÂÔÏÝ� ÌàÔÆàÎ� ÄÂ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÒ� ÎÇÏÊ� ÚÐ� ÊÚÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ
ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÔÂÑÆÝÍÂÒ��®ÇÏÊ�ÂËÍÂÏÂÎÆÂ�×ÂÍÌÜ��ÌÜ
ßÆÊ��ÏÊÉÂÎÓÝÉÍÝÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÆÝ���"�¿ÅÇÒ�ÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÅÞÇÙ
ÉÂÔÝ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÎÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂÑ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÓÊáÍÝ
áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÆÇ�ÓÇÏÊ�ÂÍÆÝÏÅÆÂ�ÎÕÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�ßÆÊÍÇÒ�����ÁÆÂ�áÅÞÕ�
ÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊ�ÎÇÏÆÇÏ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ
ÌÜÂÒÚÝ�ÎÇÏÊ�ÏÇ�ÂËÝÃÝÎÏÝ�ÔÂÑÅÜÂÏÝÏ�ÅÞÂÍÊ�ÎÕÏÆÂ�ÃÂÒÍÂÒ�ÂËÔÓÝÏÍÂÒ�
���ÁÏÅÝÉ� ÐÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÌÜÝÙÝÒÝÑ�� �°ÞÍÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ
ÔÊÒÊÍÇÅÇÏÊÏÇ�ÊÏÂÏÂÅÜÂÏÝÎ�ÓÂáÍÝ��ÎÂÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÍÇÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ
ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�Ó�ÉàÎ��ÃÂÍÊÌÊ��ÎÇÏÊ�ÂËÝÃÝÎÆÝÒ"

���²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ��ÍÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�á×ÚÝ�ÂÏÅÍÂÄÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�¶ÇÍÊÌÓ��ÐÍÂÏÝ
ÊÚÊÏÇ�ÌÜÂÒÂÄÕÏ�Ã�ÍàÑ�
x� ¢ÓÅÇÒÃÂÚÝ� ÊÓÊË� ÅÇÍÅÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� ÓÊÉÊÏ� ÊÚÊÅÊÉÅÇ� Å�ÒÇ� ÆÕÄÂÏ

ßÔÇÒÎÇÏ��x�ÆÇË�
���°�àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÂ�±ÂÄÇÍÅÇ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�ÓÂÍÝÑ�ÓÂÌÜÍÂÎÂÌÜÏÝ�

ÐÅÜÂÒ�ÇÏÅÊÍÍÊÌÍÇÒ�ÃÐÍÆÕÒÎÂÌÜÏÝ��ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÐÏÕ�ÔÂÒÝÌÜ�ÅÇÒÇÅÊ�
ÏÊ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÐËÎÂÌÜÏÝ�ÃÕàÒÂ�

���£ÊÒ�ÏÇÙÇ�ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�¶ÇÍÊÌÓ�¦ÒÕÓÊÍÂ�ÆÇÅÇÏ�áÅÞÕÆÊ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÕ�
ÍÂÏ� ÅÇÍÇ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÙÂÌÜÝÒÔÝÑ��Ð�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÌÜÏÝ� ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�ÐÏÕ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏÇ�ÔÝÏÅÍÂË�����±ÂÄÇÍ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ��ÐÞÉàÏ�ÇÏÅÊÑ
ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÐÍÎÂÌÜÏÝ�ÄÂ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÄàÏà
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇ��¶ÇÍÊÌÓ��ÌÜÐÒÌÜÕÑ�ËÊÃÇÒÊÑ�
x�£ÕÅàÏÅÇ�ÔÂÎÂÏ��©ÂÎÂÏÝÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÓÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÙÂÌÜÝÒ�

ÔÂÒÎÂÏ��x�ÆÇË�
���ºÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�Ð�±ÂÄÇÍ�ÐÞÉàÏÇ�ÕÒÕÚÃÂÔ�ÃÇÒÊÒ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÕÎÕÔ�ßÔÇ�

ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�¶ÇÍÊÌÓ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÉÂÎÂÏ�ÉÂÎÂÏ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÔÝÑ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ
ÍÂÌÜÝÒ� ßÔÇ�� � �¢ÒÂÆÂÏ� ßÌÊ�ËÝÍ� ÐÞÔÅÇÏ� ÓÐÏÅ��¶ÇÍÊÌÓÏÊ� ÐÒÏÕÏÂ�±ÐÒÌÊË
¶ÇÓÔ�ÅÇÍÇ��ÁÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�áÒÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��¶ÇÍÊÌÓ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÓÂÌÜÍÂË�

±ÂÄÇÍ�ÑÂÙÂÏÝ�ÆÕÄÂÏÝÏ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇ
��¥ÞÂÌÊÎ�ÃÐÍÕÑ�ÕÞÙ�ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�¶ÇÓÔ�¬ÜÂËÓÂÒÊáÆÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ
ÅÇÔÇ�� ��£ÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÄÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÃÕÒÍÕ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ�

±ÂÄÇÍÅÇ�ÂËÝÑÍÂÒ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��¶ÇÓÔÏÊ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ����°ÍÂÒ�¶ÇÓÔÅÇ�
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ÐÞÉÍÇÅÇ� ÃÊÒ� ÒÂÅÞÎÕ� ßÔÊÑ��±ÂÄÇÍÏÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ËÊÃÇÒÓÊÏ� ÆÇÑ� ÃÇÌ� ÔÊ�
ÍÇËÍÇÒ��°ÞÉÍÇÒ�ÃÕÓÂ��ÍÆÂ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÐÞÍÔàÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�Ó�ËÍÇÚ�
ÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ����¢ÎÎÂ�¶ÇÓÔ�
x�¬ÜÂËÓÂÒÊáÆÂ�±ÂÄÇÍÏÊ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ� ÓÂÌÜÍÂÑ� ÔÕÒÂ�� ÕÉÂÌÜ� ÌÜÂÍÎÂË

ÐÞÉàÎ�ÆÇ�ÐÏÆÂ�ÃÂÒÂÈÂÌÜÎÂÏ����°ÍÂË�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÊÏ�ÂÃÕÒÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÅÜÝÉ�
ÆÂÏ�ÅÇÍÊÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÓÊÏ��±ÂÄÇÍÏÊ�ßÔÅÇÏ�ÔÇÒÓ�ÊÚÊ
ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÐÏÆÂ�ÂËÝÑÍÂÓÝÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�

��°ÍÂÏÝ�áÏÝÏÆÂ�ÓÇÅÊÉ�áÆÂ�ÐÏ�ÅàÏÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÔÕÒÎÂË��¶ÇÓÔ�¬ÜÂËÓÂ�
ÒÊáÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂ��¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÃÂÒÝÑ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍÏÊ
ÅÇÍÔÊÒÓÊÏÍÇÒ�ÆÇÑ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇ�� �±ÂÄÇÍÏÊ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�ÅÇÍ�
ÅÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÌÜÕÒÚÂÑ�ÂÍÂÍÂÒ��°ÅÜÂÒ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�ÂÄÕÒ�ÂËÝÑÍÂÏÝ
ÓÂÍÂÍÂÒ��ÂÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ�ÊÓÃÂÔ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂËÍÂÒ��!�³ÐÏÅ�±ÂÄÇÍ�ÐÞÉàÏ�áÌÜ�
ÍÂÑ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÏ�á�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ��á�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ��áÆÂ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂ�

ÓÝÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÊÒ�áÎÂÏ�ÊÚ�ÆÇ�ßÔÎÇÅÇÏÎÇÏ�
"�¢ÎÎÂ�¶ÇÓÔ��áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�áÒÂÎÂÅÜÂ�ÓààÑ��±ÂÄÇÍÅÇ�
x�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÓÂÅÜÂ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÃÕ�ÂËÝÑÍÂÄÍÂÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÆÕÄÂÏÏÝ

ÎÇÏ�ÐÏÆÂ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÓàÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���±ÂÄÇÍ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÏ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÆÕÄÂÏÝÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÎÂÏ��ÆÕÄÂÏ

ÆÂ�ÎÂÅÜÂ�ÎÕÏÆÂ� ßÔÊÍÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ��³ÇÏ�ÐÞÉàÏÅ�ÆÇ� á×ÚÝ�ÃÊÍÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�
ÎÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�áÎÂÏ�ÊÚ�ßÔÎÇÅÇÏÎÇÏ�����¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÃÊÒ
áÎÂÏ�ÏÇÆÇ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÊÒ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÃÕÓÂÎ��ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÎÇÌÆÇÏ�ÆÇ
ÃÂÚ�ÌÜÂÙÝÒÎÂËÎÂÏ��¿ÅÇÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÎÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏ�áÎÂÏ�ÊÚÍÇÒ
ÎÇÏÊ�ÕÞÓÔàÎÆÇ��ÌÜ�ÃÕÓÂ��ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÎÇÏÊ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÊÑ�ÃÐÍÎÂÓ�
®ÇÏ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÆÕÄÂÏÝÏ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇÎÇÏ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¶ÇÓÔ��ÎÂÈÍÊÓ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÚÊÑ�
x�³ÇÏ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÆÕÄÂÏÝÏ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇÓÇÏ��ÓÇÏ�ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂ�

ÈÂÌÜÓÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�

¶ÇÓÔ�¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇË
���£ÊÒ� ÏÇÙÇ� ÅàÏÍÇÒÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� ¶ÇÓÔÏÊ� ÅÞàÒÎÇÔÍÇÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ¢ÅÜÒÊÑÂ

ÑÂÙÂ�£ÇÒÇÏÊÌÂ�ÃÕÍÂÏ�¬ÜÂËÓÂÒÊáÅÜÂ�ÅÇÍÇ�����°ÍÂÒ�ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÅàÏÍÇÒ
ÌÜÂÍÂÍÂÒ��¶ÇÓÔ��ÑÂÙÂÅÜÂ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÊÚÊÏ�ÂÏÅÍÂÔÂ�ÔÕÒÕÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÕÏÆÂ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�¶ÇÍÊÌÓ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�����®ÇÏ�§ÒÕ�

ÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÄÂ�ÔÂ�
ÎÂÉÂÍÂÒÝ��ÂËÝÑÍÂÒ�ÓÂÍÝÑ��ÐÅÜÂÒ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÌÏÊ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÆÊÍÇÒ�����®ÇÏ
ÐÍÂÅÜÂ�� ÂËÝÑÍÂÏÂÅÜÂÏ� ÅÞÂÒ� ÌÊÎÏÊ�ÚÐ� ÂÆÂÎÏÝ� ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ
ÃÇÔ�ÃÇÔÅÇ�ÔÕÒÅÜÕÉÎÂËÍÝ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�ÂËÝÑÆÂÏ�áÌÜÍÂÏÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ
ÃÇÒÎÇËÍÊ��ÐÅÜÂÒ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÌ�ÒÕÎÍÕÍÂÏÝ�ÂÆÂÔÝ�ÔàÅàÍ�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒ�
ÆÊÎ�� � �°ÍÂÒ�ÎÕÏÆÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÅÞÇÙ� ÂÒÔÅÜÂ� ÓÂÍÎÂËÍÝ�� ÂÒÔÝÏÆÂÅÜÝ� ÅàÏ�
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ÆÕÄÂÏÏÝ� ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� ÎÇÏ� Ð� ÂÆÂÎÏÝ� ÅÇÍÔÊÒÓÊÏ� ÆÇÑ� ÃÕàÒÆÕÎ���!�¢ËÝÑ�
ÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÔÕÒÕÑ�ÃÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ÎÇÏ��ÒÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÔÇÒÓ�ÊÚÊÏ�ÆÇ�Å�ÒÓÇÔÊÑ
ÃÐÍÎÂÆÝÍÂÒ���"�°ÍÂÒ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÆÊÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÄÂ�ÐÞÍÅÇÏ�ªÓÂ
ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒÇÄÏà� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ� àÒàÔÆàÍÇÒ�� ±ÂÄÇÍ� ÃÕÓÂ� °
ÓÂÄ�ÆÇÑ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÆÝ�����£Õ�ÈÕÒÂ�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ�àÒàÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇ�
ÅÊÏ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏÊÎÇ�Å�ÒÇ��ÎÇÏ�ÐÅÜÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÐÏÆÂ�ÃÕ�ÎÂÓÜÂ�
ÍÂÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏÊÏ�ÓàËÎÇËÎÊ�ßÌÇÏ�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ�����±ÂÄÇÍ�ÐÞÉà�
Ïà�ÊÚÊÏÇ�Å�ÒÇ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÅÇÏÊÏ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��ÐÏÕ
ÑÂÙÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÅÊÏÙÇ��ÎÕÏÆÂ�ÓÂÌÜÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÅÇÏÎÇÏ�

���¢ÅÜÒÊÑÂ�¶ÇÓÔÅÇ�
x�ºÐ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÎÇÏ�ÐÞÉàÎ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ��x�ÆÇË�
x�´ÂÏÅÂÍÂ�ÓÇÏ�ÐÅÜÂÒ�ÔÝÏÅÍÂÒÓÂÏ��x�ÆÇË�¶ÇÓÔ�

±ÂÄÇÍ�¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ� ÅàÏ�¢ÅÜÒÊÑÂ� ÄÂ�£ÇÒÇÏÊÌÂ�� ÃÇÌ� ÂÒÊÄ� ÃÇÉÇÏÊÑ�� ÂÓÅÇÒ�

ÃÂÚÍÂÒÝ�ÄÂ�ÂÃÕÒÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÅÜÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ��¶ÇÓÔÏÊ
ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�����¶ÇÓÔ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ÅÜÒÊÑÂ� ÑÂÙÂ�� £ÊÉÊÏ� ÃÕÍÂÏ�ÎÕÏÆÂ� ÃÂÒ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� ³ÊÉ� ÃÕ

ÂÆÂÎÏÝ�Å�ÒÇÓÊÉ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÄÂ�ÎÕÏÆÂÅÜÝ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�
ÃÕ� ÂÆÂÎÅÜÂ� ÃÂËÍÂÄÍÕ� ÃÐÍÕÑ� ÎÇÏÊ� áÏÝÎÂ� ÅÇÍÊÑ�� ÎÕÏÕ� ÓÂÄ� ÌÜÐËÎÂÅÜÂ
áÒÂÎÂË�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ� ßÆÊ�����¢ÎÎÂ�ÎÇÏ� ÐÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ� ßÔÎÇÅÇ� ÙÂÌÜÝ�Ð
ÔÇÒÓ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÊÏ�ÔÂÑÎÂÆÝÎ��°�ÐÞÉàÏÇ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ
ÔÂÍÂÑ�ßÔÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��ÐÏÕ�ËÊÃÇÒÎÇÅÇ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÎ�����¢ÎÎÂ�ÕÍÍÕ�ÑÂÙÂÅÜÂ
áÉÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏÊ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ÃÊÒ�Ó�ÉàÎ�ÆÇ��ÌÜ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÐÏÕ�ÓÊÉÊÏ
ÂÍÆÝÅÜÝÉÅÜÂ��ÂËÒÐÌÜÆÂ��¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂ��ÓÇÏÊ�ÂÍÆÝÏÅÂ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏÎÇÏ��£Õ
ÊÚÅÇ�ÌÜÂÒÂÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÑÂÙÂÅÜÂ�áÉÎÂÅÜÂ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÃÐÍÕÒ��� �®ÇÏ
ÐËÍÂËÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ�� ÂËÝÃÝÏ� ÙÝÅÜÂÒÎÂË� ÔÕÒÕÑ�� ÔÕÓÏÂÌÜÏÝ�²ÕÎÏÕ� ÑÂÙÂ�
ÓÝÏÝ�áÅÜÝÏÂ�ËÊÃÇÒÎÇÅÇ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÔàÅàÍ�

��¢ÅÜÒÊÑÂ�±ÂÄÇÍÅÇ��³ÂÅÜÂ�ÐÞÉàÏÅÏà�áÌÜÍÂÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÊ�
ÍÇ��x�ÆÇË�

¬ÜÐÍÕÏ�ÐÞÒÅÇ�Å�ÔÇÒÊÑ��±ÂÄÇÍ�ÐÞÉàÏ�áÌÜÍÂÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
��x�¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂ��³ÇÏÊ�ÂÍÆÝÏÅÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÎÇÏÊ�ÕÞÓÔàÎÇ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ

ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÂËÝÑÍÂÄÍÂÒÆÂÏ� ÐÞÉàÎÏà�áÌÜÍÂÑ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ� ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÎÂ� ÃÕ�
ÅàÏ�ÐÞÉàÎÏà�ÏÂÓÊÑÍÊ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÎÇÏ����ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÆÂÔÍÂÒÝÏ�ÄÂ�ÃÂÒÝ
ÆÂ� ßÒÊÚÊÄÍà� ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÓÇÏ� ÂËÒÐÌÜÆÂ� á×ÚÝ� ÃÊÍÇÓÇÏ��ºÐ� ÓÂáÍÝ
ÎÂÅÜÂ�ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÅÜÝÏÅÏÝ�ÔÊÍÇËÎÇÏ�

��ÁÚ�ËÝÍÍÂÒÝÎÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÎÇÏ�ÐÞÉ�×ÂÍÌÜÝÎÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÓÐÏÅ�ÃÕÓÂ
§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÏÇÙÊÌ� áÚÂÅÜÂÏÝÎÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÒ� á×ÚÝ� ÃÊÍÇÍÇÒ�
��°ÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ÔÇÉÆÇÏ�ÔÂÏÝËÍÂÒ��¿ÅÇÒ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÓÇ��ÎÇÏ�ÖÂÒÊ�
ÓÇË�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÆÊÏ�Ã�ÍàÅàÃàÉ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇÅÇÏ��ÍÆÂ
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áÚÂÅÜÂÏÝÎÏÝ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒÍÂÒ����£ÕÅàÏ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÔÂ�ÃÂ�
ÃÂÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ßÔÅÇÏ�ÄÂÜÆÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÈÂÅÜÝÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏÝÎ
ÓÂáÍÝ��ÎÇÏ�ÆÕÄÂÏÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÎÂÏ�� �ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�ÕÍÂ�
ÏÝÏÆÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÏÂÓÍÕÓÕ�� ÅÇÙÇÓÊ�ÅàÏà� ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÇ
ÔÕÒÕÑ��ÚÐ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÄÂÜÆÂÏÝ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÝÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂË��®ÕÏÂ
ÚÐ�ÓÂáÍÝ��ÅÞÇË�¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÃÕÅàÏ�ÎÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂËÍÂÒ��!�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÏ�ÓÊÉ�ÏÇÅÇ�ÊÏÂÏÎÂÅÜÂ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ
ÉÂÔ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÓÊÉ"

"�´àÉà��ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÝÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�áÃÕÚÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��Ì�Ñ�ÉÂÔÏÝ
ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ�ÎÇÏ�ÐÞÉàÎ�ÆÇ�ÐËÍÂÚÂ�ßÆÊÎ�����§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÎÇÏ�ÚÐÍÂË
ßÔÎÇ�ÆÇ�ßÔÆÊÎ��£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÆÂÏ�Ê×ÔÊáÒ�ÂÍÝÑ��ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÃÊÒ�Ì�ÑÍÇÒÊÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÅÜÂ�ÓÂÍÆÝÎ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÇÅÇÏÆÇ�
ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔÂÄÕÚ�ÃÇÒÆÊÎ�����°ÍÂÏÝ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÂËÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÂ�
ÒÝ�ÆÂ�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�Ì�Ñ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÈÂÉÂ�ÃÇÒÆÊÒÆÊÎ��°ÍÂÅÜÂ�ÃÂÌÜ�
ÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�ÎÇÏÊ�ÐÞÙÍàÅàÎ�Ð�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÅàÙÍà�ßÆÊ�ÙÊ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÝÉÂÒÍÂ�
ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÅÞÂÔÔÂ�ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ�ÔÝÚÆÂÅÜÝ�ÚÂÅÞÂÒÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÂÒÂ�ßÆÊÎ�

���ºÐ�ÎÕÒÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÎÇÏ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�Ê×ÔÊáÒÝ
ÄÂ�ÔÂÑÚÕÒÕÄÕ�ÃÕÍÂÏ�ºÂÎÅÜÂ�ÆÂ�ÃÂÒÆÝÎ������Í�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔàÚÅÇ�ÔÂÃÂ�ÄÂÌÜ�
ÔÊ��ÅÞÇË�¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂ��ÎÇÏ�Ì�ÌÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÏàÒ�Å�ÒÆàÎ��°ÏÕ
ÅàÏÏà�ÚÂÄÍÂÓÝÏÆÂÏ�ÆÂ� ÅàÙÍà�áÒÝÅÜÝ�ÎÇÏÊ� ÄÂ�ÎÇÏÊ� ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÏÝ
ÚÂÄÍÂÍÂÏÆÝÒÝÑ� ÌÜÐËÆÕ�� ���£ÊÉ� ÃÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÇÒÅÇ� ËÝÅÜÝÍÆÝÌÜ��®ÇÏ�
�³ÂÄÕÍ��³ÂÄÕÍ��®ÇÏÊ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÅÞÝÉÂÒÍÂËÓÂÏ"�µÙÕ�ÊÔÔÊ�×ÝÏÈÂÍÅÜÂ�ÃÂ�
ÅÜÝÑ�àÒàÎÇÅÇ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÝËÝÏ�ÃÕÓÂ��®ÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÑ�àÒàÎÇÅÇ
ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÌÜÝËÝÏÆÝÒ���x�ÆÇÑ�áÅÞÕÆÊÙÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÓÇÓÏÊ�ßÚÊÔÆÊÎ�
���®ÇÏ�ÆÇ���³ÇÏ�¬ÊÎÓÇÏ��á�²ÂÃÃÊ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ��°�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ���®ÇÏ
ÓÇÏ�ÅÞÝÉÂÒÍÂËÅÜÂÏ�ªÓÂÎÂÏ�����¥ÞÂÍÊ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ��ßÒÇÔÕÒ��®ÇÏ�ÓÂÅÜÂ��áÏ�
ÅÝÉ� ÓÇÏ� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ�ÔàÅàÍ�� ßÏÏÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ�®ÇÏ� ÓÂÅÜÂ� Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ
ÉÂÔÍÂÏÝ�ÆÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÄÂ�ÚÂÅÞÂÔÝ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�Å�ÒàÏÆàÎ��� ��!�ÁÅÞÕÆÊ
×ÂÍÌÜÆÂÏ�ÄÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÓÇÏÊ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÈÂÌÜÎÂÏ��ÁÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�Å�É�
ÍÇÒÊÏ�ÂÙÓÝÏ��ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂÏ�áÒÝÌÜÅÜÂ�ÄÂ�ÊÃÍÊÓÏÊ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÆÇÏ
ÙÝÅÜÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÂÌÜÓÝÏ�ÕÙÕÏ��®ÇÏ�ÓÇÏÊ�ÅÞÂÍÊ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÇ�
ÈÇÌÎÇÏ��®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏ�
ÎÂÅÜÂ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ×ÂÍÌÜÝÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÃÐÍÓÕÏ� ÕÙÕÏ�� ÓÇÏÊ
ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��

�"�ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÅÞÇË�¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂ��ÎÇÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�Å�ÒàÏÅÇÏÊÏÇ�ÌÜÂÒ�
ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇ�ÃÐÍÎÂÆÝÎ�����£ÂÚÍÂÑ�ºÂÎÆÂ��ÓÐÏÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÄÂ�ÃàÔàÏ
ÁÅÞÕÆÇáÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÄÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ��ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏ��ÍÆÂÏ
ÔÂËÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ��ÍÕÏÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�� ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ� ÂÍÝÚÝÏÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒÓÇÔ�
ÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�àÒàÆàÎ�����ºÐ�ÓÇÃÇÑÆÇÏ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÎÇÏÊ�ÊÃÂÆÂÔ�
×ÂÏÂÆÂ�ÔÕÔÕÑ��ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÆÊÍÇÒ��������¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÎÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ
ßÔÆÊ�� ÃÕÅàÏ� ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ� ÆÂ� ÎÂÅÜÂ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÊÑ� ÔÕÒÂ�� °ÏÕ� Ì�ÎÇÅÊ� ÃÕÍÂÏ
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ÎÇÏ� ÎÕÏÆÂ� ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÎÂÏ�� £ÐÍÂÈÂÌÜÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ� ÄÂ
®ÕÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÐÞÍÎÇÅÇ� ÄÂ� ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË� ÃÐÍÕÑ� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÎÇÅÇ�� °
°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÄÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÏàÒ�áËÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�
ºÐÍÂË�ÃÐÍÎÂ�ÆÂ�ÃÐÍÆÕ��®ÇÏ�ÚÐÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ� ÃÊÒ� ÉÂÔÅÜÂ� ÆÂ� ÃÂÒÝ�ÆÂ
×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇËÎÇÏ�

���±ÂÄÇÍ�ÐÞÉàÏ�áÌÜÍÂÑ�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��¶ÇÓÔ�
x�³ÇÏ� ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÅÏÝ� ÔÂÓ� ßÔÅÇÏÓÇÏ��±ÂÄÇÍ��¬�Ñ� Ð×ÕÎÂÌÜÍÝÌÜ� ÓÇÏÊ

ÅÞÂÌÜÝÍÆÂÏ�ÔÂËÝÚÆÝÒÅÜÂÏ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
���x�®ÇÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÆÂÏ�ÔÂËÝÚÎÂÅÜÂÏÎÂÏ��ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�¶ÇÓÔ��®ÇÏ�áÏ�

ÅÝÉ�ÅÇÒÔÊ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�Ó�ÉÍÇÒ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�����¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂÙÂ�ÃÕ�ÈÕÒÂ�ÊÚ�
ÍÇÏÊ�á×ÚÝ�ÃÊÍÇ��®ÇÏ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÒÔÝÏÎÂË�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÎÂÏ��¥ÞÇÙ
ÃÊÒ� ÉÂÔ� ÐÅÜÂÒ� ÃÊÍÊÏÎÇË� ÌÜÂÍÎÂÅÜÂÏÝÏÂ�ÎÇÏ� ÊÏÂÏÂÎÂÏ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÃÂÒÝ�×ÂÍÌÜÏÝ�Å�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÐÍÆÕ��� �¢ÅÜÒÊÑÂ�ÑÂ�
ÙÂ��ÓÇÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÊÏÂÏÂÎÝÓÂÏ"�£ÊÍÇÎÇÏ��ÊÏÂÏÂÓÂÏ��x
ÆÇË�±ÂÄÇÍ�

�!�x�®ÇÏÊ�ÚÕÍÂË�ÔÇÉ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÓÝÏÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÌÜÐáÒÎÂÏ�ÆÇÑ
ßÓÊÏÅÇ�ÅÇÍÇÎÊ"�x�ÆÇË�¢ÅÜÒÊÑÂ�

�"�x�´ÇÉ�ÃÐÍÓÕÏ�� ÅÇÙ�ÃÐÍÓÕÏ�x�ÃÂÚÅÜÂÍÝÅÜÝ��ÌÜ��ÁÏÅÝÉ�ÓÇÏ�ÔàÅàÍ�
ÎÂÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�� ÃÕ�ÚÝÏÈÝÒÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÏÝÑ
ÔàÅàÍ��ÎÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�áÍÃÂÒÂÎÂÏ��x�ÆÇË�±ÂÄÇÍ�

���¢ÅÜÒÊÑÂ��¶ÇÓÔ��£ÇÒÇÏÊÌÂ� ÄÂ� ÐÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÐÏÆÂ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ� ÔÕÒÂ�
ÍÂÒ�����°ÏÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�
x�£Õ� ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ� áÆÂ� ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ� ÓÂÍÝÑ�ÓÂÌÜÍÂÎÂÅÜÂ� ÔàÚÇÅÇÏ

ÌàËÆÇ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔÎÇÅÇÏ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
���x�¿ÅÇÒ�ÃÕ�ÂÆÂÎ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÆÕÄÂÏÝÏ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÎÇË�ÃÕÓÂ��ÎÕÏÕ

ÃÕÓÓÂÅÞÂÔ�ÂÉÂÔ�ßÔÊÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�ÆÂ�áÒÂÈÂÌÜ�ßÆÊ��x�ÆÇË�¢ÅÜÒÊÑÂ�¶ÇÓÔÅÇ�

±ÂÄÇÍ�²ÕÎÅÜÂ�ËÊÃÇÒÊÍÇ
��¦ÇÏÅÊÉ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÉ�ªÔÂÍÊáÅÜÂ� ÅÇÔÎÇÅÇ� ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍÏÊ
ÄÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÐÞÉÅÇ�ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÏÝ�¢ÄÅÕÓÔÏÕ�ÂÓÅÇÒÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÀÍÊË�ÆÇ�

ÅÇÏ� àÉ� ÂÓÅÇÒÏÊ� ÃÂÚÙÝÓÝÏÂ� ÔÂÑÚÕÒÆÕÍÂÒ�� ��£ÊÉ� ¢ÆÒÂÎÊÔÐÓÆÂÏ� ÅÇÍÅÇÏ
ÅÇÎÇÅÇ�ÎÊÏÊÑ��ÍÅÜÂ�ÔàÚÆàÌ��°�¢ÓÊá�ÄÊÍÂáÔÝÏÝ�ÆÇÏÅÊÉ�áÅÜÂÍÂÒÆÂÅÜÝ
ÚÂÅÞÂÒÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÒÂ�ßÆÊ��³ÂÍÐÏÊÌÆÇÏ�ÎÂÌÇÆÐÏÊáÍÝ�¢ÒÊÓÔÂÒ×�ÆÂ�ÃÊÉÊÏ
ÃÕÍÂÏ�ßÆÊ�

��¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�³ÂËÆÂÏÅÜÂ�ÅÇÍÆÊÌ��ÀÍÊË�±ÂÄÇÍÅÇ�á×ÚÝ�ÌÜÂÒÂÆÝ�
ÐÅÜÂÒ�ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ��ÐÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÒÝÌÜ�ÅÇÒÇÅÊÏ�ÂÍ�
ÎÂÅÜÂ�ÌÜÐËÆÕ����°ÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÌÜÂÒÚÝ�ßÚÇÅÇÏ�ÇÍÍÇÒÆÇÏ�ÌÜÕÔÕÍÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ��¬ÊÑÒÏÊ�ÊÌÜ�áÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÐÞÔÆàÌ����¬ÊÍÊÌÊá�ÃÕÍÂÏ�±ÂÎÖÊÍÊáÏÝ
áÏÝÏÆÂÏ�àÉàÑ�ÐÞÔàÑ��ÊÌÊáÆÂÅÜÝ�®ÊÒÂ�ÚÂÅÞÂÒÝÏÂ�ÅÇÍÆÊÌ����®ÕÏÆÂ
ªÓÌÇÏÆÇÒÊáÆÂÏ�ÅÇÍÊÑ�ªÔÂÍÊáÅÜÂ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÅÇÎÇÏÊ�ÔÂÃÝÑ��ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ
ÃÊÉÊÏ�ÚÐÅÜÂÒ�ÎÊÏÆÊÒÆÊ�

��
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���

 �£ÊÒ� ÏÇÙÇ� ÅàÏÍÇÒ� ÃÊÉ� ÂÓÔÂ� ÃÕÍÂÏ�àÉÆàÌ� ÄÂ� ÅÞÂÒÂÏÅÜÂ�¬ÏÊÆ� ÆÇÅÇÏ
ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÅÇÍÆÊÌ��§Í�ÃÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÕÞÖàÒÇ�ßÆÊ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂÅÜÝ�ÂÒÊ
�ÍÕÃÕÉÏÕ�ÕÉÂÔÝÑ�ÃÐÍÎÂË�ÔÐÌÜÔÂÆÝÌÜ��³ÂÍÎÐÏ�ÆÇÅÇÏ�ÃÕÒÕÏÏÕ�ÃÐà�ÃÕÍÂÏ
¬ÒÊÔÏÊ�ÊÌÜ�áÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�àÉÆàÌ��!�¥ÞÂÒÂÏÅÜÂ�ÐÏÕ�áÏÝÏÆÂÏ�ÐÞÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ�
ÂÓÇá�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�àÄÕÅÜÕÏÆÂÅÜÝ�¥�ÉÇÍ�¬ÜÐÍÔÕÌÜÍÂÒ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ
ÇÒÅÇ�ÅÇÍÆÊÌ�

"�£ÊÉ�Ì�Ñ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÔÂÓ�ßÔÆÊÌ��°ÒÂÉÂÏÝ�ÅàÏà�ÆÇ�ÐÞÔÅÇÏÅÇ�Å�ÒÇ���ÍÏÕ
ÆÂÅÜÝ�ÕÉÂÔÎÂÌÜ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÍÕ�ÃÐÍÂ�ßÆÊ��±ÂÄÇÍ�ÃÕÍÂË�ÃÕÄÂÒÆÝ�

���x�¥ÞÇË�ÂÆÂÎÍÂÒ��£Õ�ÃÊÉÊÏ�ÓÂÑÂÒÝÃÝÉ�ÃÂÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÒÝÈÂÅÜÝÏ�ÃÊÍÇ�
ÎÇÏ��µÞÓÔàÏÆÇÅÊ�àÅà�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÎÇÃÊÉÏÊ�ÄÂ�ÐÞÉàÃàÉÏà�ÔÂÓ�ßÔÎÇÌÍÊÌ�ÃÂÒ�
���¢ÎÎÂ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ�±ÂÄÇÍÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÔÝÏÅÍÂÎÂË��ÅÇÎÇÏÊ�àÒàÔàÄÙà�
Óà�ÄÂ�ÇÓÊ�ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ßÔÆÊ�����¦ÇÏÅÊÉ�ÌÜÐÍÔÕÌÜ�ÌÜÝÚÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÐÏÅÂË�
ÍÝ� ÇÒ� ÔàÅàÍ� ßÌÇÏÊ� ÓÂáÍÝ�� ÅÇÎÇÆÇÅÊÍÇÏÊ� Ì�ÑÍÇÒÊ� ÐÏÆÂÏ� ÆÇÏÅÊÉÅÇ� �Í
ÙÝÌÜÎÂÅÜÂ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÍÂÒ��ªÎÌÂÏÍÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍÂÒ�¶ÇÏÊÌÓÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÐÏÆÂ
ÌÜÝÚÍÂÎÂÅÜÂ�×ÝáÍ�ßÔÆÊÍÇÒ��¶ÇÏÊÌÓ�ÃÕÓÂ�x�¬ÒÊÔÏÊ�ÌÜÝÃÍÂ�ÅàÏÃÂÔÝÚ
ÄÂ�ÔÇÎÊÒÌÜÂÉÝÌÜ�ÅàÏÃÂÔÝÚ�ÇÍÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÓÂÌÜÍÂÏÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÐÍÔÕÅÜÕ�

¥àÙÍà�ÂÍÂÔÐÍÑÂÏ
���¬ÜÝÃÍÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�àÄÂÚ�ÇÍ�ßÚÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÆÂ��ÅÇÎÇÆÇÅÊÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÒ

ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÃÐÍÆÕ�ÃÕÅÜÂË�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÆÝÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÅÇÎÇÏÊ�ÍÂÃÂ�
ÒÝÏ� Å�ÔÇÒÆÊ� ÄÂ�¬ÒÊÔÏÊ�áÅÜÂ� ÃÐà�ÃÕÍÂÏ�àÉÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�����µÉÂÌÜ
ÌÜÂÍÎÂË�¬ÒÊÔÆÇÏ�ÔÂÃÂ��´ÇÎÊÒÌÜÂÉÝÌÜ�ÅàÏÔÕÄÕÚ�ÇÍ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ
ÐÞÔÇÓÊÉ�ÃÇÌ�ÅàÙÍà�ÃÊÒ�ÇÍ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÆÊ�����£ÊÉÊÏ�àÉÎÇÌÍÊÅÊÃÊÉ�ÔÐ�
ÍÕ�ÌàËÆÇ�ÇÍÆÇÏ�ÂÓÝÍÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝ��¥ÇÎÇÙÊÍÇÒ�ÅÇÎÇÃÊÉÏÊ�ÔÊËÊÚÍÊ
ÌàËÆÇ�àÒàÔàÑ�ÃÐÍÎÂË�ßÆÊ��§ÍÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔÕÒÕÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÆÂ��ÔÐÍÌÜÕÏ�
ÍÂÒ� ÅÇÎÇÏÊ� ÓàËÅÇÏ� áÏÝÏÂ� ÃÕÒÕÑ� ÂÍÝÑ� ÅÇÔÇ� ßÆÊ�����¬ÂÄÆÂ� ÆÇÅÇÏ� ÅÊÙÙÊ
ÃÊÒ�ÂÔÂÄÏÕ�ÊÌÜ�áÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÐÞÔÅÇÏÆÇ��ÌÜÂËÝÅÜÝÃÝÉÏÝ�ÅÞÂÒÂÏÅÜÂ�Å��
ÔÇÒÊÑ�ÃÂËÍÂÑ�ÃÇÅÊÔÆÊÌ��� �°ÏÕ�Å�ÔÇÒÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ÔàÑÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÂÒÌÜÂÏ�
ÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÑ��ÅÇÎÇÙÊÍÇÒ�ÅÇÎÇÏÊ�ÃÇÅÊÔÆÊ��³ÕÒÔÊÓ�ÆÇÅÇÏ�ÓÂËÍÝÌÜÅÜÂ
ÙÝÅÜÝÑ�ÌÜÂÍÂÒÃÝÉ�ÆÇÑ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ��ÐÍÂÒ�ÍÂÃÂÒ�ÔÂÚÍÂÆÝ��ÓÐÏÅ�ÅÇÎÇÏÊ�ÇÍ
ÂÍÝÑ�àÒàÆà���!�¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÂÍÂÔÐÍÑÂÏ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�
ÅÇÎÇÙÊÍÇÒ�ÅÇÎÇÏÊ�ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�àÌÏà�ÔÂÚÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ���"�µÞÙàÏ�
Ùà� ÅàÏ� ÃÕÓÂ� ÌÜÐÍÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ� ÅÇÎÇÏÊ� ÔÂÒÝÌÜ�ÅÇÒÇÅÊÏ� ÆÇ� ÔÂÚÍÂÆÝ�
���¬�Ñ�ÅàÏÍÇÏÊ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÏÇ�ÅàÏÇÚ��ÏÇ�àÍÆÕÉÍÂÒ�Å�ÒàÏÎÇÆÊ��¥àÙÍà
ÂÍÂÔÐÍÑÂÏ�ÃÕÓÂ�ÔÐÌÜÔÂÎÂË�ßÆÊ��£ÊÉ�ÃÕ�ÃÂÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÕÔÕÍÂÒÃÝÉ�ÆÇÑ�ÅÞÇÙ
ÕÎÕÔ�ßÔÎÇË�ßÆÊÌ�

���¢ÆÂÎÍÂÒ� ×ÝËÍÝ� ÅàÏÍÇÒ� ÂÚÓÝÉ�ÓÕÄÓÕÉ� ÌÜÂÍÆÝ��ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ±ÂÄÇÍ
ÔÕÒÕÑ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

����������������������������������������������������������

�� #"�½ßÏÖÏÜê�ÒíÜí�x�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÅàÉÏà�ÃÂÚÝÏÆÂÅÜÝ�ÂËÒÝÙÂ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÅÞÊ�
ÓÂÑÍÂÏÅÜÂÏ�ÅàÏà�

¿¹ª§²���

���

x�¥ÞÇË�ÂÆÂÎÍÂÒ��®ÇÏ�ÂËÔÅÜÂÏÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��¬ÒÊÔÆÇÏ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÔÂÒÝÌÜ
ÔàÅàÍ� ßÆÊÅÊÉ�� ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÃÕ� ÃÂÍÂÅÞÍÂÒ� ÄÂ� ÉÂÒÂÍÍÂÒ� ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ� ßÆÊ�
���¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÒÕÅÞÆÂÏ�ÔàÚÎÇË�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÂÎÂÏ��³ÊÉÊÏ
ÃÊÒÊÅÊÉ�ÆÇ�ÐÞÍÎÇÈÇÌÓÊÉ��áÏÅÝÉ�ÅÇÎÇ�ÃÕÉÕÍÂÈÂÌÜ�����£Õ�ÅÇÙÇ�ÎÇÏ�°ÞÉà�
ÏàÌà� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÄÂ�°ÞÉàÏÇ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÇÅÇÏ� ¢ÍÍÂÅÞ� ËÊÃÇÒÅÇÏ� ÎÂÍÂËÊÌ
áÏÝÎÂ�ÅÇÍÊÑ������¬ÜÐÒÌÜÎÂ��±ÂÄÇÍ��³ÇÏ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜ�
ÔÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÓÇÏ��³ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÅÇÎÇÆÇ�àÉÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÄ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ��ÅÞÇË
ÂÆÂÎÍÂÒ��ÒÕÅÞÆÂÏ�ÔàÚÎÇË�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÎÂÅÜÂ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ÌàË�
ÆÇ� ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏÂ� ÎÇÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÊÏÂÏÂÎÂÏ�� ���£ÊÉ� ÌÜÂËÓÝ� ÃÕÓÂ� ÆÂ� ÃÊÒ
ÂÔÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÐÌÜÔÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÃÊÉ�

� �°Ï�Æ�ÒÔàÏÙà�ÅàÏ�ÃÊÉ�¢ÆÒÊÂ�ÆÇÏÅÊÉÆÇ�àÉÆàÌ��¥ÇÙÐÒÔÂÅÜÂ�ÔÂÃÂ
ÅÇÎÇÙÊÍÇÒ� àÄÕÌÜÆÂ� ÃÊÒ� ÌÜÕÒÕ� ÇÒ� ÃÂÒÏÝ� ÅÞÊÓ� ßÔÆÊÍÇÒ�� �!�´ÇÒÇÏÍÊÌÏÊ
ÐÞÍÙÇÅÇÏÆÇ��ÌÜÝÒÌÜ�ÎÇÔÒÅÇ�àÄÕÌÜ�ÃÂÒ�ßÆÊ��£ÊÒ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ
ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÐÞÍÙÇÆÊÍÇÒ��ßÏÏÊ�ÐÔÕÉ�ÎÇÔÒÅÇ�àÄÕÌÜ�ÃÂÒ�ßÆÊ���"�´ÂÚ�áÒÍÂÅÜÂ
ÃÂÒÝÑ� ÕÒÕÏÂÒÃÝÉ� ÆÇÑ� ÌÜÐÒÌÜÕÑ�� ÅÇÎÇÏÊ� ÂÒÔÝÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� Æ�ÒÔ� ÍÂÃÂÒÏÝ
ÔÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�ÄÂ�ÔÇÉ�ÔÇÉ�ßÒÔÇÏ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ÆÕÂ�ßÔÆÊÍÇÒ�����¥ÇÎÇÙÊÍÇÒ�ÅÇ�
ÎÇÆÇÏ�ÌÜÂÙÎÂÅÜÂ�ÓàËÆàÍÇÒ��ÐÍÂÒ�ÅÇÎÇÏÊ�ÂÍ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÍÂÃÂÒ�ÔÂÚÍÂÎÂ�
ÅÜÂ�ÓàÇÃÊÉ�ÆÇÅÇÏ�ÉÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÓÕÄÅÜÂ�ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�ÔàÚàÒÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂÆÝÍÂÒ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝÏÂ�ÄÂ�ÂÓÅÇÒÍÇÅÇ�
x�¿ÅÇÒ�ÐÍÂÒ�ÅÇÎÇÆÇ�ÌÜÂÍÎÂÓÂ��ÓÊÉ�ÌÜÕÔÕÍÕÑ�ÃÐÍÎÂÓÓÝÉ��x�ÆÇÆÊ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÂÓÅÇÒÍÇÒ�ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�ÔÕÔÕÑ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏ�ÂÒÌÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÇÓ�

ÆÊ��Ð�ÆÂ�ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÔàÚàÑ�ÅÇÔÆÊ�����´ÂÏÅÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�±ÂÄÇÍ��ÃÂÒÝÃÝÉÅÜÂ
ÆÂ�ÂÚÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇÑ��ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�£Õ�ÅÞÂÍÆÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝÃÝÉ�ÃÕÅàÏ�ÐÏ�Æ�ÒÔàÏÙà�ÅàÏ��ºÐ�ÅàÏÍÇÏÊ

ÊÙÊÏÆÇ�ÓÊÉ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂÚÂÎÂÅÜÂÏÓÝÉ�����´ÊÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÓÂÎÂ
ÂÚÂÅÜÝÉ�� ³ÂÄ� ÌÜÂÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÓÊÉ� ÂÚÂÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌÓÊÉ�� ³ÊÉÊÏ� ÃÂÚÝ�
ÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÊÒ�ÔàÌ�ÆÇ�ÔàÚÎÇÈÇÌ�

���ºÐÍÂË�ÆÂ�ÂËÔÝÑ��±ÂÄÇÍ�ßÌÎÇÌ�ÅÇÓÇÌ�ÂÍÝÑ��ÃÂÒÝÏÝ�ÆÂ�ÂÍÆÝÏÆÂ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÊÑ��ÓÝÏÆÝÒÝÑ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ�����£ÂÒÝÓÝ
ÆÂ�ÒÕÅÞÍÂÏÝÑ��ÂÚÂÎÂÅÜÂ� ÅÊÒÊÚÆÊÍÇÒ��� �¥ÇÎÇÆÇ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ßÌÊ�àÉ�ÇÔ�
ÎÊÚ�ÂÍÔÝ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ßÆÊ���!�¢ÆÂÎÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÔÐËÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÅÇÎÇÏÊ�ÕÞÓÔàÏ�
ÆÇÅÊ�ÃÕÆÂËÏÝ�Ô�ÅàÑ��ÐÏÕ�ÇÏÅÊÍ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

�"�ÁÒÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÅÇÎÇÙÊÍÇÒ�ÔÂÏÝÚ�ÔàÅàÍ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÏÝ�Å�ÒÆàÍÇÒ�
´ÇÌ�ÌÜÂËÝÒÙÂÌÜ�ÃÊÒ�ÇÒÏÊ�ßÓ�ßÔÊÑ��ÃÂÈÂÒÝÍÓÂ�� ÅÇÎÇÏÊ�ÚÐÏÆÂ�ÃÂÅÜÝÑ
ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÔÐÌÜÔÂÔÎÂÅÜÂ�ÓàËÆàÍÇÒ�����ÂÃÂÒÍÂÏÝ�ÕÞÉàÑ��ÐÍÂÏÝ�ÆÇÏÅÊÉ�
ÆÇ�ÌÜÐËÆÕÍÂÒ��£ÊÒ� ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ� ÐÍÂÒ� ÅÇÎÇÏÊ� ßÌÊ� áÏÅÜÂ� ÃÕÒÂÅÜÂÏ
ÌÜÂÍÂÌÜÍÂÒÝÏ� ÃÇÅÊÔÇÅÇÏ� ÂÒÌÜÂÏÍÂÒÝÏ� ÙÇÙÆÊÍÇÒ�� ¥ÊÙÙÊ� ÇÍÌÇÏÏÊ� ÇÍÅÇ

����������������������������������������������������������

�� #� �¯Óß×Ï�ÓÔÜÒ×Ö�x�°ÒÔÂ�ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ªÔÂÍÊá��³ÊØÊÍÊá�ÄÂ�¥ÒÇØÊá�ÑÂÙÂÍÝÌÜÍÂ�
ÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�Ã�ÍàÅàÏÇ�ÃÝÒÝÏÅÜÝ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÚÐÍÂË�ÂËÔÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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ÌÜÂÒÚÝ�áÌÜÅÜÂ�ÃÂÌÜÆÝÒÝÑ��áÅÜÂÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÎÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�����¥ÇÎÇ�
ÌÜÂËÝÒ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÇÒÅÇ�ÔàÚàÑ��ÌÜÕÒÕÆÂ�ÐÍÔÕÒÆÕ��¥àÙÍà�ÔÐÍÌÜÕÏ�
ÍÂÒ�ÕÒÕÑ��ÅÇÎÇÏÊ�ÂÒÔ�áÅÜÝÏ�ÓÝÏÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

���´ÕÓÏÂÌÜÍÂÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ�àÉàÑ�ÙÝÅÜÝÑ�ÌÜÂÙÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÂÓÅÇÒ�
ÍÇÒ�ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒàÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�ÓàËÆàÍÇÒ�����¢ÎÎÂ�ÂÓÅÇÒÃÂÚÝ��±ÂÄÇÍ�
ÏÊ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÓààÑ��ÂÓÅÇÒÍÇÏÊ�ÚÐ�ÌÜÂÓÔÝÏ�ÌàÔÎÇÅÇ�ÌÜÐËÎÂÆÝ��°
àÉàÑ�ÃÊÍÇÅÇÏÍÇÅÇ��ÃÂÚÍÂÑ�ÓÕÄÅÜÂ�ÔàÚàÑ��àÉàÑ�ÌÜÕÒÕ�ÇÒÅÇ�ÙÝÌÜÎÂÅÜÂ
ÃÕàÒÆÕ�� ���¬ÜÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÃÕÓÂ� ÔÂÌÜÔÂÍÂÏÝ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� áÆÂ� ÅÇÎÇÏÊ� ÓÝÏ�
ÅÜÂÏ� ÅÇÓÇÌÍÇÒÊÏÊ� ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÐÞÉàÏà� ÂÒÔÝ� ÃÕÍÂÏ�àÉÎÇÅÇ� ÃÕàÒÆÕ��ºÐ�
ÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÕÔÕÍÕÑ�ÌÜÕÒÕÅÜÂ�ÙÝÌÜÆÝ�

®ÂÍÞÔÂÆÂ
��¬ÜÕÔÕÍÕÑ� áÅÜÂÅÜÂ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÃÊÉ� ÃÕ� ÂÔÂÄÏÕ� ÂÔÝ�®ÂÍÞÔÂ
ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÆÊÌ����§ÒÍÊ�×ÂÍÌÜ�ÃÊÉÊÏ�ÃÇÌ�á×ÚÝ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÆÝ��£ÊÒ

ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ� áÏÅÕÒ� áÄÂ� ßÆÊ�� ³ÕÄÕÌÜ� ßÌÇÏÊ� ÓÂáÍÝ�� ÐÍÂÒ� ÐÔ� áÅÜÂ� ßÆÊÍÇÒ�
£ÊÉÊÏ�ÆÇ�ÐÔÆÂ�ÊÓÊÏÎÇÅÇ�ÙÂÌÜÝÒÆÝÍÂÒ����±ÂÄÇÍ��ÂÅÜÂÙÍÂÒ�ÈÝËÝÑ��ÐÔ�
ÅÜÂ�ÓÂÍÆÝ��ºÐÏÆÂ�ÐÔÆÂÏ�ÌÜÕÔÕÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÂÅÜÂÙÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÙÝ�
ÅÜÝÑ��ÃÊÒ�ËÝÍÂÏ�ÐÏÕ�ÃÊÍÇÅÊÏÇ�ÊÍÊÏÊÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÝÏ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Å�ÒÆà�
��±ÂÄÇÍÏÊ�ÃÊÍÇÅÊÏÇ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ËÝÍÂÏÏÝ� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÇÒÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�£Õ��ÚÇÌÓÊÉ�ÌàËÆÇ��ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÇÅÇÏ�ÅÊÚÊÆÊÒ��¦ÇÏÅÊÉÆÇÏ�ÌÜÕÔÕÍÓÂ

ÆÂ��ÔÊËÊÚÍÊ�ÈÂÉÂÆÂÏ�ÙÝ�ÌÜÕÔÕÍÎÂÆÝ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÆÊÍÇÒ�
��¢ÎÎÂ�±ÂÄÇÍ�ËÝÍÂÏÏÝ�ÓÊÍÌÊÑ�ÐÔÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÆÝ��ÐÞÉàÏÇ�ÃÕÓÂ�ÃÊÒ�ÉÂÒÂÍ

ÆÂ�ÃÐÍÎÂÆÝ����°ÍÂÒ�ÐÏÕ�ÃÊÍÇÅÊ�ÚÊÚÇÒ�áÆÂ�Ð�ÐÞÍàÑ�ËÝÅÜÝÍÂÒ�ÆÇÑ�ÌÜÂ�
ÒÂÄÕÍÍÂË�ßÆÊÍÇÒ��°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÅÇ�Ì�Ñ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÂÒÂÑ�ÔÕÒÆÕÍÂÒ��ÐÅÜÂÒ�ÃÕÓÂ
ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÆÝ��³ÐÏÅ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�£Õ�ÃÊÒ�ÂÍÍÂÅÞÆÝÒ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
 �ºÐ�ÇÒÏÊ�àÄÕÅÜÕÏÆÂ�ÂÔÂÄÏÕ�ÅÞÂÌÊÎÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�±ÕÃÍÊË�ÆÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ

ÎàÍÌÍÇÒÊ� ÃÂÒ� ßÆÊ�� µÞàÏÇ� ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� Ð� ÃÊÉÊÏ� ÕÞÙ� ÅàÏÏà� ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ
ÌÜÐÏÂÌÜ�ßÔÊÑ�ÓÝËÍÂÆÝ��!�±ÕÃÍÊËÏÊ�ÂÔÂÓÝ�ÊÓÓÊÍÊÌÆÇÏ�ÄÂ�ÌÜÂÏÌÜÕÒÓÂÌÜ�
ÆÂÏ�ÂÄÒÕÑ�áÔÂ�ßÆÊ��±ÂÄÇÍ��ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÊÒÊÑ��ÆÕÂ�ßÔÊÑ��ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÍÂ�
ÒÝÏ�ÓÂÍÝÑ��ÐÏÕ�ÓÂÄ�ßÔÆÊ��"�ºÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÂÔÂÄÆÂÅÜÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÄÒÕÄÍÕÍÂÒ
ÆÂ��ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��ÓÂÄ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�����¢ÔÂÄÏÕ�×ÂÍÌÜÝ�ÃÊÉÅÇ
Ì�Ñ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÆÊ��¦ÇÏÅÊÉÅÇ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÄÂÌÜÔÊÃÊÉÆÇ�ÃÊÉÊÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂ�
ÒÝÌÜ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÜÎÊÏ�ßÔÆÊ�

²ÕÎÅÜÂ�ÅÇÍÊÄ
���µÞÙ�ÂËÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÃÊÉ�ªÓÌÇÏÆÇÒÊáÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ��ÂÔÂÄÆÂ�ÌÜÝÚÏÝ�ÐÞÔÅÇÒÅÇÏ

�¦ÊÐÓÌÕÒ��ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÅÇÎÇ�ÃÕÍÂÏ�ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÙÝÌÜÆÝÌÜ�����³ÊÒÂÌÕÉÅÜÂ�ÅÇ�
ÍÊÑ�� ÕÞÙ� ÅàÏ�ÐÏÆÂ�ÌÜÂÍÆÝÌÜ�� ���°ÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��²ÇÅÊáÅÜÂ� ÅÇÍÆÊÌ��£ÊÒ
ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÌÜÝÃÍÂ�ÇÍ�ÕÞÖàÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÆÝ��¿ÌÊÏÙÊ�ÅàÏ�±ÕÔÇÐÍÅÜÂ
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ÅÇÍÆÊÌ�� ���°ÏÆÂ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ� ÃÕÍÂÏ� �ÍÕÌÜÆÕÌÜ�� °ÍÂÒ� ÃÊÉÊÏ
ÇÔÔÊ� ÅàÏ� ÐÞÉÍÇÏÊ� áÏÝÏÆÂ� ÌÜÂÍÎÂ� ÒÂÉÊ� ßÔÆÊÍÇÒ��³ÐÏÅ� ²ÕÎÅÜÂ� ÅÇÍÆÊÌ�
���²ÕÎÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ��ÃÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜÝÃÝÉÆÂÏ�ßÚÊÔÊÑ��ÐÏ�
ÆÂÏ�¢ÑÑÊË�®ÂËÆÂÏÅÜÂ�ÄÂ�µÞÙ�¬ÜÐÏÂÌÜ�ÕÞËÅÇ�ÇÒÍÊ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÎÂ�
ÅÜÂ�ÅÇÍÆÊÍÇÒ��°ÍÂÏÝ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÆÊ
ÄÂ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝ�����²ÕÎÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��±ÂÄÇÍÅÇ�ÓÂÌÜÍÂËÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÕ�ÆÂ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂËÒÝ�áÚÂÎÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÊÍÆÊ�

±ÂÄÇÍ�²ÕÎÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ
� �µÞÙ� ÅàÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ±ÂÄÇÍ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ� ÂÃÕÒÍÕ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ

ÃÊÒ�ÇÒÅÇ�ÙÂÌÜÝÒÂ��°ÍÂÒ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��®ÇÏ�×ÂÍÌÜÝÃÝÉÅÜÂ�ÄÂ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÂÆÂÔÍÂÒÝ�

ÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ßÔÎÇÓÇÎ�ÆÇ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÔÕÔÕÍÕÑ�ÔÕÓÏÂÌÜ�ßÔÊ�
ÍÊÑ�� ÒÕÎÍÕÍÂÏÝ� ÌÜÐÍÕÏÂ� ÃÇÒÊÍÆÊÎ�� �!�°ÍÂÒ� ÎÇÏÆÇÏ� ÓÐÒÂÄ� ÂÍÆÝÍÂÒ�
°ÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÙÂÌÜÝ�ÃÊÒ�ÅàÏÂÅÞÝÎ�ÆÂ��ÅÜÕ�ÓÂáÍÝ��ÎÇÏÊ�ÂÉÂÔ�ßÔ�
ÎÇÅÇ�ÓàËÆàÍÇÒ���"�¢ÎÎÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÚÐÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÌÜÆÝÍÂÒ��ÎÇÏ�ÆÇ
²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÆÕÄÂÏÝÏ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ÃÐÍÆÕÎ��¢ÎÎÂ�ÎÇÏ�×ÂÍ�
ÌÜÝÎ�ÅÞÇÙ�ÂËÝÑÍÝ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂËÎÂÏ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ��ÍÕÌÜÎÂÅÜÂ
ÄÂ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÓààÑ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÎÕÏÆÂ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏÎÂÏ��³ÊÉ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ
ÂÉÂÔ�ßÔÇÈÇÌ�ÆÇÑ�ÊÏÂÏÅÜÂÏ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÕÎÕÔ�ÃÂËÍÂÅÜÂÏÝÎ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÎÕÏÂ
ÃÕ�ÚÝÏÈÝÒÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÏÅÜÂÏÎÂÏ�

���°ÍÂÒ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÅÆÂÏ� ÃÊÉ�ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ� ÌÂÅÜÝÉÍÂÒ� ÂÍÎÂÆÝÌÜ��ªÎÂÏ

ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÆÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ�ÎÕÏÆÂ�ÅÇÍÊÑ�ÃÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÎÇ�
ÆÊ�áÆÂ�ÓÇÏÊ�ÕÞÓÔàÏÅÆÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÊÒ�áÎÂÏ�Ó�É�ÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÆÊ�����¢ÎÎÂ
ÓÇÏÊ�ÌÜÂÒÂÄÍÂÒÝÏÅÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ�ÃÊÉ�ÓÇÏÆÇÏ�ÐÞÉàÏÅÆÇÏ�ßÚÊÔÎÇÅÇ�ÓàÇ�
ÃÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÅÞÂÒ�ÇÒÆÇ�ÃÕ�ÆÊÏ�Ã�ÍàÌÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ�àÒà�
ÍÇÅÇÏÊ�ÃÊÉÅÇ�ÃÇÍÅÊÍÊ�

���±ÂÄÇÍÅÇ� ÃÊÒ� ÅàÏ� ÃÇÍÅÊÍÇÑ�� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� Ð� áÚÂËÅÜÂÏ� ÕÞËÅÇ� ÐÏÕ
áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ��±ÂÄÇÍ�ÆÇ�ßÒÔÇÏÆÇÏ�Â×ÚÂÎ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÂÏÅÍÂÔÂ�ÄÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�ÄÂ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÒ�
ÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇ�����°ÏÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÊÏÂÏÂÍÂÒ��ÃÊÒÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ�ÊÏÂÏ�
ÎÂËÍÂÒ�����£ÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÑ�ÃÐÍÎÂË��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÇÔÊÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�
ÆÂ��±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ó�ËÍÇË�
x� §ÚÂá� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕ� ÓÊÉÊÏ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�

ÅÜÝÉÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÅÞÂÌÜ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÂËÔÅÜÂÏ�
�� °â�äÏÚÙéÜê�îÜêÜÏ�ÐÏßêÞ�ÏØá*�à×Ö�áêÜÒÚÏÞ�áâßÏÕÏÙéàêÖ��ÏÛÛÏ

ÏÜÒÚÏÛÏÕÏÙéàêÖ+�ÙéÏßÏÞ�áâßÏÕÏÙéàêÖ��ÏÛÛÏ�Ò§ßÛÔÕÔÙà×Ö�
� ¼ÔÒÔ�áíÒíÚ�ÓÔ��Ðâ�äÏÚÙéÜê�íßÔÒ×�áÏçÒéÏ�Ó§ÜÒÔÜ��ÝÚÏÜê

ÙéâÚÏÙéÚÏßê�ÒëÏßÏÜ�ìç×áÔ�ÑÏ�ÝÚÏß�Ò§ÖÚÔß×Ü�íÛÒéÏÜÚÏß�
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�ÒéÔàÔ��Ò§ÖÚÔß×�ÐâÚÏÜ�Ò§ßÔß�ìÓ×��ÙéâÚÏÙéÚÏßê�ÐâÚÏÜ�ìç×áÔß�ìÓ×�
íßÔÒ×�ÐâÚÏÜ�ÏÜÒÚÏß�ìÓ×��»ÏÒéÏ�ÐÏÒéÏß�ìÓ×�ÑÏ�»ÔÜ�ÝÚÏÜê
àÏÑ�ìáÔß�ìÓ×Û�

�!�ºÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÄÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂ�
ÅÜÂ�ÆÂ�ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏ��°ÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐ�×ÂÃÂÒÏÝ�ßÚÊÔÇÈÇÌÍÇÒ��³ÊÉ�ÚÐÏÕ�ÃÊÍ�
ÅÇÏÏÊ�ÓàÇÎÇÏ��>��"�@

���±ÂÄÇÍ� ÐÞÉàÏà� ×ÂÒÈÝ� ÃÕÍÂÏ� ²ÕÎÆÂ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ßÌÊ� ËÝÍ� áÚÂË� ÄÂ
áÏÝÏÂ� ÅÇÍÅÇÏÍÇÏÊ� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇ�����°� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ�ÅÞÇÙ�ÑÕÒÚÂÄÓÕÉ�ÄÂ�ÔÂÒÔÝÏÎÂËÍÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ
®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂÏÅÍÂÔÝÑ�ÔÕÒÂ�

����������������������������������������������������������

��!#�"�£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ
ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�Ì�Ñ�ßÒÊÚÇ�ÔÕÒÕÑ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇÍÇÒ��ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�
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¸ÛÔÌÈËâãÓÈËâÈ
çÏãÓËâÈÕ�ÒÈËâãÏ

±ÂÄÇÍ�áÅÞÕÆÊ�ÂÍÊÎ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÐÞÉàÏÇ�®ÇÓÊÅÞ�Å�ÒàÏÅÇÏÆÇ��ÐÏÕ�áÌÜ�
ÙÝÓÝ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ��ÁÏÅÝ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÌÜÂÏÕÏÕÏÂ�ÅÊÒÅÇÏ�ÌÂÅÜÝÉ�
ÍÂÏÝ�Ì�ÃàÓàÏ�Ð�áÉÅÜÂÏ��ºÐ�ÌÂÅÜÝÉÍÂÒÝÏÆÂ�Ð�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÝÄÏÕ�ÂÓÍÕ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÂËÔÂ��ªÓÂÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ�ÓÐÒÂÄÍÂÅÜÂ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ��ªÓÂÏÝ�²ÕÎÆÂÅÜÝ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝÏÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÆÂ�ÚÐÍÂË��¬ÂÅÜÝÉÏÝ�±ÂÄÇÍ
áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÂÑÂÒÝÏ�
ÆÂ��¬ÐÒÊÏÖ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�áÉÅÜÂÏ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÄÏÕ�ÌàÒÙàÍÇÒÊ�ÃàÔàÏ
ÄÂ��ÒÕÌÜÍÕ�ÌàËÆÇ�ÃÇÒÊÍÇ��®ÕÏÆÂ�±ÂÄÇÍ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÂÚ�Å��
ÔÇÒÅÇÏ� ÄÂ�°ÏÕ� ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ� ÅÇÒÊ� ÕÒÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÅÞÂÍÝÏ� ÓÕÒÂÔ�
ÍÂË��¢ÆÂÎÍÂÒ�ßÔÅÇÏ�ÄÂ�ßÔÊÑ�ÆÇ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÊÚÍÇÒÊ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂ�
ÅÜÂ�ÔÇÉÆÇÏ�ÂÒÔ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ��¢ÎÎÂ�°�ÚÐÍÂË�ßÔÎÇË��ÅÞÂÔÔÂ�ÐÞÉ�
ÍÇÒ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÇÌ�ÌÜÝËÎÂÔÍÝ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÇÒÇ�
®ÇÓÊÅÞ� ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ßÔÅÇÏ� ÅàÏÂÅÞÍÂÅÜÂ� ÔÊËÊÚÍÊ� ÔÂÌÜÓÝÒÏÝ�°ÞÉàÏà
ÃÐËÏÕÏÂ�ÂÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��¬�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÃÝÉ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÄÍÇÔÍÇ�
ÒÊÆÇË�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇ�ÅÞÂÉÊÒ��ºÐ�ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔ�
ÅÇÏ� ÅÞÂÒ� ÌÊÎÏÊ� áÏÅÝÉ� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ� ÅÇÙÊÍÊÑ� ÌÜÂÍÎÂË�� ÐÏÕ� ¢ÍÍÂÅÞ
ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ�ÄÂ�Ð�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÅÜÂ�ÇÓ�ÃÐ�
ÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË��ºÐ�ÉÂÔÏÝ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ�ÃàÔàÏ�áÚÂÄÕÏÂ�ÔÊÇÅÇÏ
ÃÇÌ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÔÂÜÓÊÒÊ�ÃÂÒ�

ÁÅÞÕÆÊ� ÂÍÊÎ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ�� ±ÂÄÇÍ� ÔÕÄÎÂÆÂÏ� ÐÞÉà� ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕ
ÃÐÍÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�ÂËÒÝÙÂ�ÔÇÒÅÇÄ�ÃÂÌÜÆÝÒÂ��±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÏÝ�ªÓÂÅÜÂ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÄ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ� ÐËÍÂÒÝÏ� ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ� ×ÂÓÊ�
áÔÍÂË�

£Õ�ÌÂÅÜÝÉÝÏ�±ÂÄÇÍ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÔÂÌÍÊÖÍÇÒ�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ
ÏÇÙÊÌ�áÚÂÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÆÇÅÇÏ�ÎÂÓÜÂÍÂÅÜÂ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÑÊÌÊÒÍÇÚÊÄà�ÃÕÍÂÏ
ÔÂÎÂÎÍÂË�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÓàÇ��ÚÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ� ÐÍÂÒ�àÄÕÌÜÍÂÒÝÏ
ÓàËÎÇË�ÃÐÍÎÂË�
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£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ��ßÍÙÊ�ÃÐÍÎÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ�ÎÇÏ�±ÂÄÇÍÆÇÏ�ÓÂÍÂÎ�

ÍÂÒ����°ÞÉàÏà�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÍ�
ÆÂÏÐÌÜ� ÄÂÜÆÂ� ßÔÅÇÏ� ÃÕ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒ� ��°ÏÕ� µÍÂÏÝÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÆÝÒ�
ªÏÓÂÏÍÝÌÜ�áÅÜÝÏ�ÂËÔÓÂ��Ð�µÍÂÏ�¦ÂÄÕÔÏÕ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ÔÕÄÅÜÂÏ����°ÞÉà�
Ïà�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ��ÐÞÍàÎÆÇÏ
ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��°�ÕÍÍÕ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊ�
ÒÊÍÅÇÏ� ßÆÊ�� ��°ÞÉàÏà� ÂÔÝÏÝ� ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ� ÕÙÕÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ×ÂÍÌÜÍÂÏÝ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÔÝÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�°ÏÆÂÏ�ßÍ�
ÙÊÍÊÌÏÊ�ÓÂÄÅÜÂÔÝÏ�ÂÍÆÝÎ����ºÐ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÓÊÉ�ÆÇ��ªÓÂ�®Ç�
ÓÊÅÞÏÊÌÊ�ÆÇÑ�ÃÐÍÎÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ��ÅÊÒÇÓÊÉ�

 �®ÇÏ��±ÂÄÇÍ��ÓÊÉÅÇ��²ÕÎÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÆÂ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞ
ÓàÇÅÇÏ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝ�ÃÐÍÎÂ�ÆÇÑ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏÍÂÅÜÂ��áÉÂÎÂÏ��¢ÔÂÃÝÉ
¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÄÂ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÒÂÅÞÎÕ� ÄÂ� ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ
ÃÐÍÓÕÏ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÚàÌàÒÍàÌ�ÆÕÂÓÝ

!�ªÏÅ�ÃÂÚÍÂÑ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÕÙÕÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�Úà�
ÌàÒ�ßÔÇÎÇÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÅÞÂÍÊ�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÃÇÍ�
ÅÊÍÊ�ÃÐÍÆÕ��"����µÍÂÏÝÏÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÊÄÆÇ�°ÞÉàÏÇ�ÎÇÏ�ÅÞÂÌÜ
àÒÇÅÊÎ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂÒ�ßÔÇ�
ÅÇÏ�ÆÕÂÎÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ßÓÅÇ�ÂÍÝÑ�ÔÕÒÂÎÂÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÊÏ
áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ßÏÏÊ�ÓÂÎÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÏÂÓÊÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��ÆÂÊÎ�ÆÕÂ�ßÔÇ�
ÎÇÏ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌ�ÒÕÅÞ�ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ
Ã�ÍÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÓÊÉÊÏ�Å�ÒÎÇ�ÅÞÂÓÊÒÇÔÎÇÏ�����®ÇÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÎ��ßÅÇÒ�ÆÇ�ÓÊ�
ÉÊÏ� ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ� ÃÐÍÓÂÎ�� ÃÊÉ� ÐÞÉàÃàÉÏà�ÊÎÂÏÝÃÝÉÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�
ÃÊÉÅÇ�x�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�ÎÂÅÜÂ�x�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáÄ�ÃÐÍÎÂ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÃÝÉ�

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÁÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÊÎÏÊ�ÏÂÔÊÈÂÍÂ�
ÒÝÏ�Å�ÒÆàÎ��³ÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÆÂ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÊÎÏÊ�ÏÂÔÊÈÂÍÂÒÝÏ�Å�ÒÎÇÌ
ÕÙÕÏ�� ÃÊÒ� ×ÝËÍÝ� ÌÇÒÇÏÍÇÒ� áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÅÇÍÎÇÅÇ� ÓàËÆàÎ�� ³ÊÉ� ÚÐÏÕ
ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÓàÇÎÇÏ��¢ÎÎÂ�ÅÞÂÍÊÅÇ�ÇÒÍÊ�ÆÇ�ÚÐÅÜÂÒ�ÏÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔ
ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÆÕ�����¥ÒÇÌÍÇÏÊ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ��ÃÊÍÊÎÍÊÍÇÏÊ�ÄÂ
ÃÊÍÊÎÓÊÉÍÇÏÊ�x�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÇÏÊ�ÃÐÒÙÕÎ�ÃÂÒ�����ºÐ�
ÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�²ÕÎÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌÏÊ�ÙÝ�
ÆÂÎÓÝÉ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÎÂÏ�

���®ÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÆÂÏ�ÊÍÝÌÜÎÂËÎÂÏ�ÙÝ��¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ð�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÅÊÚÊÏÊ��ÊÏÅ�ÃÂÚÍÂÑ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ��ÓÐÏÅ�ÃÕÓÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂ�
ÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÕ�ÕÙÕÏÅÜÕ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÆÝÒ��� �¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ÚÐ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÃÝÉÏÝ�ÃÂÚÝÏÆÂÏ�ÐÏÕ�ÌÂÎÊÍÍÊÌ
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ÆÂÒÂÈÂÓÝÏÂ�ÇÒÍÊ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ
áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ���ªÎÂÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏÍÇÒ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜÍÂÒ��

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÈÂÉÂÓÝ

�!�ÁÎÂÏ�ÊÚÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÔÂÑÔÂËÅÜÂÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ
ÌÜÂËÓÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÄÂ�áÎÂÏ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�ÆÇ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÈÂÉÂÓÝ�ÔàÚÇ�
�"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÔÂÒÝÌÜ�ÙÂÌÜÝÓÝ�ÂÆÂÎÍÂ�
ÅÜÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ��ºÐÏÕ�ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�ÂÙÝÌÜ�ßÔÆÊ�����¦àÏÞá�áÒÂÍÅÜÂÏ�
ÆÂÏ� ÃÇÒÍÊ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� Å�ÉÅÇ� Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏ� ÃÇÍÅÊÍÇÒÊÏ�� ÆÇÎÇÌ� ÆÂÊÎÍÊÌ
ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÍÝÅÜÝÏ�ÅÞÂÌÜÝÍ�ÃÕÍÂÏ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂ��ºÐÍÂÒ�°
áÒÂÔÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÒÆÂ�Å�ÒàÏàÑ�ÔÕÒÂ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÚÐ�ÂÆÂÎÍÂÒ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂËÝÑÍÝ�ÌÜÂÍÂ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÇÅÇÏÊ�ÃÐÍÓÂ
ÆÂ��ÐÍÂÒ�°ÅÜÂÒ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÅÞàÒÎÇÔ�ÄÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÎÇÆÊ�
ÍÇÒ��ºÐÏÕ�ÐÒÏÕÏÂ�ÐÍÂÒ�ÔÂÒÝÌÜÓÝÉ�ÃÊÒ�ÃÐÚ�ÑÊÌÒÕÍÂÅÜÂ�ÔàÚÆàÍÇÒ�ÄÂ
ÐÍÂÏÝ�ÂÏÅÍÂÄÓÕÉ�àÒÇÌÍÇÒÊÏ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�ÌÜÕÒÚÂÆÝ�����°ÞÉÍÇÏÊ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÍÍÝÃÝÉ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÅÞÂËÅÇÄÍÇÒ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÌÜÆÝÍÂÒ�����¥ÞÂÒ
ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÅÇÏÏÊ�ÐÒÏÕÏÂ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝ�
ÍÂÅÜÂÏ�ÊÏÓÂÏÏÝ��ÌÜÕÚÍÂÏÝ��Æ�ÒÔ�ÂáÌÜÍÝ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ�ÄÂ�ÇÒÆÇ�ÓàËÌÇ�
ÍÇÅÇÏ�ÈÂÏÍÂÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÍÇÒÊÏÇ�ÐÚÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÆÊÍÇÒ�

���ºÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ��ÐÍÂÏÝ�ÎÕÒÆÂÒ�ÌÜÂÓÔÍÂÒÝÏÝ�Ê×ÔÊáÒÝÏÆÂ�ÌÜÐàÑ�
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÏ�ÎÕÒÆÂÒÍÂËÅÜÂÏÝÏÂ�ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÎÇÆÊ�����°ÍÂÒ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ� áÍÅÜÂÏÅÜÂ� ÂÍÝÚÆÝÒÆÝÍÂÒ�
ÁÒÂÔÅÜÂÏÝÃÝÉÏÝ� ÐÒÏÕÏÂ� °� áÒÂÔÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÆÊÍÇÒ�� ¢Í�
ÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÎÂÌÜÔÂÄÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝÆÝÒ��¢ÎÊÏ�

���ºÐ� ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ� ÐÍÂÏÝ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÃÊáÃÕÒ� ÏÂÑÓÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÐàÑ
ÌÜÐËÆÕ��°ÍÂÏÝ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÝ�ßÒÌÇÌÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�àÄÕÌÜÍÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌÜÂ�
ÔÝÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÔÂÃÊÂÔÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�àÄÕÌÜÍÕÌÜÍÂÅÜÂ�ÂÍÝÚÆÝÒÆÝÍÂÒ�
� �¿ÒÌÇÌÍÇÒ�ÆÇ��ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�àÄÕÌÜÍÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌÜÐàÑ��ÃÊÒ�ÃÊ�
ÒÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÔÂÃÊÂÔÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�àÄÕÌÜÍÕÌÜÍÂÒÝÏ�àÒàÔÆàÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÃÂÚ�
ÅÜÂ�ßÒÌÇÌÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÑÂÓÂÔ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��ºÐ�ÑÂÓÂÔÍÝÅÜÝ
ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÏ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÔÂÌÜÓÝÒÅÜÂ�ÔÂ�
ÒÝÔÝÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝÍÂÒ�

�!�°ÍÂÒ�°ÞÉàÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÎÂÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��¢Í�
ÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�ÑÂÓÂÔ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÚÂÍÎÂÏ�ÌÜÐàÑ�ÌÜÐËÆÕ��ÐÍÂÅÜÂ�ßÔÎÇ
áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÔÎÇ�ÆÇ�ÌÜÐËÆÕ���"�£Õ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÅàÏÂÅÞ�
ÍÂÒÆÂÏ�� ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÆÂÏ�� ÅÞÊÍÍÂ�ÎÂÌàÒÆÇÏ�� ÂÙÅ�ÉÍàÌÆÇÏ�� ÂÙÕÄÆÂÏ�� ÅàÏ�
ÙàÍàÌÆÇÏ��ÐÞÍÔàÒàÄÙàÍàÌÆÇÏ��ÌÜÂÍÎÂÅÜÂÍÙÝÍÝÌÜÆÂÏ��áÍÅÜÂÏÆÂÏ��ÑÊÓ�
ÍÊÌÆÇÏ� ÔÐÍÅÜÂÏ�� ���°ÍÂÒ� ÂËÔÆÝ�ÌÜÕËÔÆÕÏÕ� àÒàÔÇÍÇÒ�� ÃÕÅÞÔÂÏ� ßÔÇÍÇÒ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÓàËÎÇËÍÇÒ�� ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ� ×ÂÔÊÒÊÏ� ÌÜÂÍÆÝÒÂÍÂÒ�� ÎÂÌÜÔÂÏÂ�
ÍÂÒ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÍÇÒ��ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂËÍÂÒ�����°ÍÂÒ
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ÂÏÅÍÂÄÓÕÉÍÂÒ��ÃÇÒÅÇÏ�Ó�ÉàÏÆÇ�ÔÕÒÎÂËÍÂÒ��ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÄÂ�ÒÂÅÞ�
ÎÕ�ßÔÎÇËÍÇÒ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�Å�ÒÇ�ÚÐÍÂË�ÊÚÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ
ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÓÇ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�áÏÅÝÉ�ÚÐÍÂË�ßÔÇ�
ÍÇÒ�ÄÂ�ÚÐ��ÍÆÂ�àÒàËÍÇÒ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�ÚÐÍÂË�ßÔÇÅÇÏÏÊ�ÆÇ�ÂÒÊÄ�Å�ÒÇÍÇÒ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÆÊÍÍÊ�ÆÕÄÂÏÝ

��³ÇÏ�ÐÞÉÅÇÍÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÆÂ��ÐÞÉàÏÅ�ÂËÝÑÍÝ�ÃÐÍÂÒÓÂÏ��³ÇÏ�ÐÞÉ�
ÅÇÍÇÏÊ� ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÆÂ�� ÐÞÉ�ÐÞÉàÏÅÏà� ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏ� ÃÐÍÂÓÂÏ�� ÏÇÅÇ

ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÞÉàÏÅ�ÆÇ�ÔÂÑ�ÚÐ�ÌàËÆÇ�ÊÚ�Å�ÒÇÓÇÏ�ÙÊ����£ÊÉ�ÃÕÍÂË�ÊÚÍÇÒ
ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÆÊÍÍÊ�ÆÕÄÂÏÝ�ÃÂÒÏÝ
ÃÊÍÇÃÊÉ����£ÕÍÂË�ÊÚÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÑ��ÐÞÉà�ÆÇ
ÚÐÍÂË�ÊÚÍÇÏÊ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÅÞÇË�ÂÆÂÎ��³ÇÏ�ÐÞÉàÏÅ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÕÄÂÏÝÏÆÂÏ
ÌÜÕÔÕÍÕÑ�ÃÐÍÕÒÎÂÏ�ÆÇÑ�� ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ�� ßÓÊÏÅÇ� ÅÇÍÇÎÊ"���£ÂÍÊÌÊ�ÆÇ�� ÓÇÏ
°ÏÕ� ÉÐÒ� ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�� ÓÂÃÕÒÍÕÅÜÕÏ� ÄÂ� ÙÝÆÂÎÍÝÅÜÝÏ� Å�ÒàÑ� áÒÂÎÂËÓÂÏ�
ÆÝÒ"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÇÏÊ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÊÄÅÇ�ÃÂÌÜÆÝÒÂÅÜÂÏÝÏ�ÓÇÏ�ÂÏÅÍÂ�
ÎÂËÎÝÓÂÏ�ÆÂÅÜÝ"

��¢ÎÎÂ�ÓÇÏ�×ÝÒÙÂÓÂÏ��ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÆÇ�ÓàËÎÇËÓÇÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÈÂÉÂÓÝ
ÃÇÒÊÍÇÅÇÏ�ÅàÏàÏÇ�ÓÇÏ�ÐÞÉàÏÅÇ�ÈÂÉÂÏÝ�×ÂÉÏÂÍÂÒÝÏ�ÈÝáÓÂÏ��ºÐ�ÅàÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÆÊÍÍÊ�ÆÕÄÂÏÝ�ßÔÊÍÇÈÇÌ����ºÐ�ÅàÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�ÐÞÉà�
Ïà�ÂÎÂÍÍÂÒÝÏÂ�Å�ÒÇ�ÃÇÒÇÈÇÌ�� �¦ÂÊÎ�ßÔÇÅÇÏ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÄÍÕÌÜÏÕ��ÅÞàÒÎÇÔÏÊ�ÄÂ�ÐÞÍÎÇÓÍÊÌÏÊ�Â×ÔÂÒÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�°�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ
ÃÇÒÇÈÇÌ��!�¢ÎÎÂ�áÏÅÝÉ�ÐÞÉ�ÑÂËÆÂÓÝÏÝ�ÅÞÂËÝÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ��ÅÞÂÌÜ��Í�ÃÕ�
ÍÂÏ�àÒàÎÇËÅÇÏÍÇÅÇ�ÄÂ�áÎÂÏÍÝÌÜÏÝ��ÍÕÏ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ
°ÞÉàÏà�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏ� ÄÂ�ÈÂÉÂÓÝÏ� Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ��"�ÁÎÂÏ�ÊÚÍÇÒ� ßÔÇÅÇÏ
ÅÞÂÒ�ÂÆÂÎÅÜÂ�x�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ��ÓÐÏÅ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ��°�ÌÜÂËÅÜÝ
ÄÂ�ÂÉÂÑ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌ�����Á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÃÕÓÂ�x�ÃÊÒÊÏ�
ÙÊÍÇË�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ��ÓÐÏÅ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ��ÅÞàÒÎÇÔ�ÄÂ
ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÇÒÇÈÇÌ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÅÇÏÆÇ��ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄÏà�ÂËÝÒÎÂË�

���®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ��ÌÜ�ÔÕÒÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÌÜÂÏÕÏÓÕÉ�ÐÞÍàÑ�ÆÇ
ÅÇÔÇÈÇÌ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÆÂ�ÃÊÍÇ�ÔÕÒÕÑ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÇÅÇÏÍÇÅÇ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�Å�ÒÇ
ÆÕÄÂÏ� ßÔÊÍÇÈÇÌ�� ���¢ÍÍÂÅÞ� ¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÔàÅàÍ�� ¬ÜÂ�
ÏÕÏÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÐÏÕ�ÌàÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÈÇÌ�����£ÊÔÊÎÊÏÇ�Å�ÒÇ�àÒàË
ÔÕÒÕÑ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ��ÌÜ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�¬ÜÂÏÕÏ�ÃÕàÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÇ
ÃÕÓÂ��¬ÜÂÏÕÏÕ�ÃÐÍÎÂÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÌÜÂÏÕÏÆÕÒ�����ºÐÏÕ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÐÍÂÒ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÔÂÍÂÑÍÂÒÝ�ÐÞÉÍÇÏÊ�àÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇ�áÉÝÍÅÜÂÏÏÝ�Å�Ò�
ÓÇÔÇÍÇÒ��°ÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ÏÇ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏ��ÏÇÆÇ�ÂÒÊÄ�Å�ÒÇ�
ÅÇÏ�ÏÂÎÕÓÕ� ÄÂ� ÑÊÌÒÕÍÂÒÝ�ÚÐÅÜÂÒ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇ�����®ÇÏ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ
³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÅÜÂ�Å�ÒÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�ÄÂ�ÐË�
ÍÂÒÝÏÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÎÕÏÂ�ÚÐÍÂË
ÃÐÍÂÈÂÌÜ�
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ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÄÂ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ

� �£ÂÍÊÌÊ��ÓÇÏ�ÐÞÉàÏÅÏà�áÅÞÕÆÊ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÓÇÏÆÊÒ��³ÇÏ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÂÒ�
ÌÜÂ�ÔÂáÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÂÓÂÏÆÝÒ���!�¢ÍÍÂÅÞ�ÏÇ�ÓàÇÅÇÏÏÊ�ÓÇÏ�ÃÊ�
ÍÇÓÇÏÆÊÒ��¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�ÕÞËÒÇÏÊÑ��á×ÚÝÏÝ�áÎÂÏÆÂÏ�ÂËÝÒÝÑ�ÃÂÈÂÒÂÓÂÏ�
ÆÝÒ�� �"�³ÐÌÜÕÒÍÂÏÝ� ÃÂÚÝÏ� ÔÕÔÕÑ�àÒàÎÇÅÇ� ÄÂ� ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂÅÜÝÍÂÒ
ÕÙÕÏ�áÒÝÌÜ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÎÂÏ�ÆÇÑ�ÊÏÂÏÂÓÂÏÆÝÒ�����¢ÏÅÍÂÄÓÕÉÍÂÏÝ�ÏÂÓÊ�
ÅÞÂÔÙÝÓÝ�ÄÂ�ÃÊÍÊÎÓÊÉÍÇÏÊ�ÎÕÂÍÍÊÎÊ�ÃÐÍÕÑ�ÃÐÍÂÎÂÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÓÇÏ�
ÆÊÒ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÃÊÍÊÎÏÊ� ÄÂ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ� ÅàÉÅàÓà� ÃÐÍÅÜÂÏ
ÌÜÂÏÕÏÕÏÅ�ÃÂÒ�ÓÂáÍÝ��ÚÐ�ÌÜÝÍÝÌÜÍÂÒ�ÓÇÏÆÇ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÊÏÂÏÂÓÂÏÆÝÒ�

���ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ�ÓÇÏ�ÃÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�ÐÞÉàÏÅ�
Ïà�ÐÞÉàÏÅ�ÏÇÅÇ�ÕÞËÒÇÔÎÇËÓÇÏ�ÆÂÅÜÝ"�µÒÕÙÕÍÕÌÜÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÓÂÏ�
°ÞÉàÏÅ�ÃÕÓÂ�ÕÒÍÂËÎÝÓÂÏ"����©ÊÏÂ�ßÔÇÅÇÏÍÇÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÓÂÏ��°ÞÉàÏÅ
ÃÕÓÂ�ÉÊÏÂ�ßÔÇÎÊÓÇÏ"�ÁÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÏÝ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂËÓÂÏ��°ÞÉàÏÅ�ÃÕÓÂ
ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÍÂÏÝ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÕÒÍÂËÎÝÓÂÏ"����¬ÜÂÏÕÏÕÃÕÉ�ÃÂÒ�ÆÇÑ
ÎÂÌÜÔÂÏÂÓÂÏ��°ÞÉàÏÅ�ÃÕÓÂ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÕÉÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊáÃÕÒ�ßÔÇÎÊ�
ÓÇÏ"����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���³ÊÉ�ÓÂáÍÝ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÔÝÏÂ�ÌÂÑÊÒÍÊÌ�ßÔÊÍÇ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�

���¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÌàÔÇ�ÃÕÓÂÏÅ��ÓàÏÏÇÔ�ÑÂËÆÂ�ÃÇÒÊÒ��¿ÅÇÒ�ÓÇÏ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÕÉÂ
ÃÕÓÂÏÅ��ÓàÏÏÇÔÏÊ�ÃÊÒ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÓ�����¿ÅÇÒ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÇÄ
¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÔÂÍÂÑÍÂÒÝÏ�ÌàÔÇ�ÃÕÓÂ��Ð� ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�� ÓàÏÏÇÔ
ßÔÊÍÅÇÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÍÎÇÓÎÊ"�� �³àÏÏÇÔ�ßÔÊÍÎÇÅÇÏ��ÔÇÌ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�Ìà�
ÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÓÊÉÊÏ�áÉÝÍÅÜÂÏ�¬ÜÂÏÕÏÕÅÜÕÉ�ÃÂÒ�ÓÂáÍÝ�ÄÂ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÅÇÏÊ�
ÅÊÉ�ÓÂáÍÝ��ÔÇÌ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÕÉÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÓÂáÍÝ��ÓÊÉÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÈÇÌ�

�!�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÔÝÚÆÂÏ�áÅÞÕÆÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÅÇÒÔÊ�áÅÞÕÆÊ�ÔàÅàÍÆàÒ��´ÂÑ
ÚÐ�ÌàËÆÇ��ÔÝÚÆÂÅÜÝ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÂÅÜÝ�ÓàÏÏÇÔ�ÆÇ��ÅÇÒÔÊ�ÓàÏÏÇÔ�ÔàÅàÍ�
ÆàÒ�� �"�ÁÏÅÝÉ� ÊÙÊÏÆÇÏ� áÅÞÕÆÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ�� ÆÇÎÇÌ� áÉÝÍÅÜÂÏÝÏÂ� Å�ÒÇ
ßÔÊÍÅÇÏÊ� ÔàÅàÍ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÂ� Å�ÒÇ� àÒÇÅÊ� ÓàÏÏÇÔ� ßÔÊÍÅÇÏÊ� ÅÇÒÔÊ
áÅÞÕÆÊÆÊÒ��ºÐÍÂË�ÂÆÂÎ�ÊÏÓÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ÌÜÂÉÂÏÂÒ�

��ÁÅÞÕÆÊ�ÃÐÍÎÂÌÜÏÝ�ÏÇ�ÂÒÔÝÌÜÍÝÅÜÝ�ÃÂÒ"�ÁÆÂ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÎÇÌÏÊ�ÏÇ
ÑÂËÆÂÓÝ�ÃÂÒ"� ��¥ÞÂÒ�ÃÊÒ� áÌÜÆÂÏ� ÂÍÅÜÂÏÆÂ�� ÐÍÂÏÝ� ÂÒÔÝÌÜÍÝÅÜÝ�Ì�Ñ�

ÆàÒ��ªÏÅ�ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝ�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�ÂÎÂÏÂÔ�ßÔÊÍÅÇÏÍÊÌÆÇ�
ÆÊÒ����¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�ÏÇ�ÃÐÍÕÒ"
°ÍÂÏÝ�ÐÞÉ�ÂÎÊÏÓÊÉÍÊÅÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÎÊÏÍÊÅÊÏ�ÆÂÅÜÝÔÝÑ�ÃÐÍÕÒÎÕ�ÆÂÅÜÝ"
��°ÉÐÌÜÆÂ��ÃÐÍÎÂÓ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�áÍÅÜÂÏÙÝ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ
ÆÂ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÕÒ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

¯ÚÚÏÒë��ìÒÔß�ÓÔ�ÓâÑÏÜÒéÏ�æêÙéàÏÜÒ��ÀÔÜ�ÐÏßê�ÓÏ�à§ÖÚÔß×ÜÒÓÔ�áíÖ

ÐÝÚâÞ�æêÒéÏÕÏÙéàÏÜ�ÑÏ�Ýëß�ÐÝÚâÞ�áÝÙéáÏÕÏÙéàÏÜ�
��¢ÎÎÂ�ßÅÇÒ�ÆÇ�ÃÊÉÊÏ�ÃàÔàÏ�ÂÆÊÍÓÊÉÍÊÅÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÆÊÍÍÊÅÊÏ�ÆÂ�

ÅÜÝÆÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÊÉ�ÏÇ�ÂËÔÂÒÃÝÉ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ
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ÔÂÌÜÓÝÒÍÂË�ÃÕÓÂ��ÃÂÍÊÌÊ�ÆÇ��°�ÂÆÊÍÓÊÉÆÊÒ"��®ÇÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÒÆÂË�ÑÊÌÊÒ
ßÔÇÎÇÏ��� ��°ÉÐÌÜÆÂ�� ÔàÅàÍ��°ÍÂË�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞ� ÆàÏÞáÅÜÂ� ÏÇÙÊÌ� ÆÕÄÂÏ
ßÔÊÑ�ÃÐÍÕÒ"� �®ÇÏÊ�áÍÅÜÂÏÝÎÆÂÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÅÊ�ÂÒÔÂ
ÃÕÓÂ� ÄÂ� Ð� ÆÂ� °ÏÕ� ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ� ÂÒÔÆÝÒÂ� ÃÕÓÂ�� ÎÂÅÜÂ� ÃÊÒ� ÅàÏÂÅÞÍÝ
ÂÆÂÎÅÜÂ�ËÊÎÊÌ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÆÂÅÜÝ"�!�£ÂÍÊÌÊ��á×ÚÝ�
ÍÝÌÜ�Ì�Ñ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÃÊÉÆÊÒ"�£ÊÉ�ÍÂÑ�ÚÐÍÂË
ÕÞËÒÇÔÇ�ÆÇÑ�Ì�ÑÍÇÒ�ÃÊÉÊÏ�ÂËÝÑÍÂÎÂ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ��ºÐÍÂË�ÂËÔÂÅÜÂÏÍÂÒ
ÅÞÂÌÜ�ÌàËÆÇ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÏÎÂÅÜÂ�ÔÊËÊÚÍÊ�

�®ÕÜÎÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��ÌÜ�

"�ºÐÍÂË� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�� ÃÊÉ�� áÅÞÕÆÊÍÇÒ�� ÔÊÉÊÄ� ÅÞÂÍÆÂÃÝÉÎÝ� ßÌÇÏ"� £ÊÒ
áÏÅÝÉ�ÆÂ�ÔàÅàÍÃàÉ��³àËÓÇ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÃÐÍÓÕÏ��ÓàËÓÇ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÃÐÍ�
ÓÕÏ�x�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�ÅàÏÂÅÞÏÝ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÉ
ÂËÔÅÜÂÏ�ßÆÊÌ�����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�

»âéÛ×Ü�ÐÝÚÒéÏÜ�ÒëÔæ�Ð×ßÔÑ�ÓÔ�§Ùé��Ð×ßÔÑ�àÏÛÏ�ÓÏ�§Ùé�����¯ÜÒÚÏÑâ

ÐâÚÏÜÒéê�ÒëÔæ�Ð×ßÔÑ�ÓÔ�§Ùé+�¯ÚÚÏÒëÜê�ÏäáÏßÏÒéÏÜ�Ð×ßÔÑ

àÏÛÏ�ÓÏ�§Ùé�
�� °Ïßê�ÓÏ�ÒëÏÙé�ÒÔßá×�§ÚÓÏÜ�áÏØêçÒéÏÜ��Ð×ßÔÑÜí�ÓÔ�Ð×ß�ÖÏáÒéÏ�ÓÏ

ÒëÔæ�ÞÏØÓÏàê�§Ùé��ÎäçêÚêÙé�ìáÔÒÔÜ�Ð×ßÔÑ�ÓÔ�§Ùé��°×ßÔÑ�ÓÔ�
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��£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÃÝÉÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ��²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÆÝÌÜ����ªÓÂÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ

ÊÎÂÏÝÃÝÉÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÂ�ÇÔÊÚÆÊÌ�ÄÂ�ÅÞÂÍÊ�ÚÐ�ÒÂÅÞ�
ÎÕ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÑ�ÆÂ�ÔÕÒÂÃÝÉ��£ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ�ÕÎÕÔÕÃÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂÃÝÉ������ÁÏÅÝÉ�ÎÕÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÔàÅàÍ��ÂÉÂÑ
ÙÇÅÊÄàÃàÉÆÇÏ�ÆÇ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂÃÝÉ��¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ�� ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÄ�ÙÝÆÂÎ�
ÍÝÌÜÅÜÂ��ÙÝÆÂÎÍÝÌÜ�ÌÜÂÔÔÝÍÝÌÜÅÜÂ��ÌÜÂÔÔÝÍÝÌÜ�ÃÕÓÂ�ÕÎÕÔÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ
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ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÇÃÊÉ����ºÐ�ÕÎÕÔ�ÃÊÉÊÏ�ÂÍÆÂÔÎÂË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÃÊÉÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉÏÊ�ÓààÄÆÇÏ�ÔÐÍÔÕÒÂ�

��£ÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ�ÃÐÍÈÂÍÝÏÆÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÉÊÏ
ÕÙÕÏ�ÅàÙÓàÉ�ÉÂÎÂÏÝÃÝÉÆÂ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÆÊ�� �¢ÆÊÍÍÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍÎÇÅÇ
ÌÊÎ�ÓàÇÒ��ÔàÉà��ÃÇÌ�á×ÚÝ�ÂÆÂÎ�ÕÙÕÏ��ÃÂÍÊÌÊ��ÐÞÍÎÇÅÇ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ
ÂÆÂÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÆÂ�áÒÂË���!�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÓÂ�ÃÊÉ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÃÂÔÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�
ÃÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍÆà��ºÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�ÃÊÉÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�
ÅÜÝ�ÓààÄàÏ�Å�ÒÓÇÔÆÊ�

"�¥ÞÂÍÊ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÏÝ�Ô�ÅàÍÎÇÌÍÊÅÊÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÂ�
ÃÕÍ�ßÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÈÂÉÂÓÝÏÆÂÏ�ÆÂÅÜÐÌÜ�ÆÂ�ÌÜÕÔÕÍÂ�
ÈÂÌÜÃÝÉ�����£ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��°ÏÕ�µÍÂÏÝÏÝ
ÐÞÍàÎàÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÝÑ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÃÐÍÆÕÌÜ��¥ÞÂÍÊ�¢ÍÍÂÅÞ
µÍÂÏÝÏÝ�áÚÂÄÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉÊÏ�ÆÂÅÜÐÌÜ�ÆÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÈÂÌÜ�����®ÕÏÕ�ÃÕ�
ÍÂÏ� ÆÂ� ÃÊÔÊÑ� ÌÜÂÍÎÂË�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ� ÃÊÉÊÏ� °ÞÉà
ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÆÝÒÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÏÂÃÝÉ�

®ÇÓÊÅÞ�ÄÂ�¢ÆÂÎ

���¦àÏÞáÅÜÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÃÊÒ�ÅÊÚÊÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÅÇÍÆÊ��ÅàÏÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÕÓÂ
ÐÞÍàÎ�ÆÇ�ÅÇÍÆÊ��°ÞÍàÎ�ÆÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÐÒÔÂÌÜ�ÃÐÍÆÕ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÅàÏÂÅÞ�ßÔÆÊÍÇÒ�����¬ÜÂÏÕÏ�ÃÇÒÊÍÅÊÏÙÇ�ÂÍÆÂ�ÆÂ
ÆàÏÞáÆÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÃÂÒ�ßÆÊ��¢ÎÎÂ�¬ÜÂÏÕÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÇÒÆÇ�ÅàÏÂÅÞ�ÅÞÊÓÂÑÅÜÂ
ÂÍÝÏÎÂË�ßÆÊ�����¢ÆÂÎÆÂÏ�®ÕÓÂÅÜÂ�ÇÒÍÊ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÆÇ�ÐÞÍàÎ�ÕÞÓÔ�ÅÇ�
ÍÊÑ�ÔÕÒÆÕ��¢ÆÂÎ�ËÊÎÊÌ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÎÇÓÇ�ÆÇ��ÐÞÍàÎ�ÅÞÂÔÔÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÊÑ�ÔÕÒÆÕ��¢ÆÂÎ�ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÅÇÍÇÈÇÌ�¥ÊÚÊÅÇ�ÐÚÂË�ßÆÊ�

���¢ÎÎÂ�¢ÆÂÎÏÝ�ÅàÏÂÅÞÝÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÎÇÅÇ
ÃÂÈÂÒÝÍÎÂË��£ÊÒ�ÅÊÚÊÏÊ��ÆÇÎÇÌ�¢ÆÂÎÏÝ�ÅàÏÂÅÞÝ�ÓÂáÍÝ�Ì�ÑÍÇÒ�ÐÞÍàÑ
ÅÇÔÆÊ��´ÇÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂ�¥ÊÚÊ��ÆÇÎÇÌ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÓÂÄ�
ÅÜÂÔ� ßÔÅÇÏ� ÒÂÅÞÎÕ�ÏÇÙÇ� ÌÇÒÇÏÍÇÒ� ÂÒÔÝÌÜ� ÃÐÍÕÑ� ÙÝÌÜÆÝ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅàÏÂÅÞÝÏÝ�ÏÂÔÊÈÂÓÝ�ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ��ºÐ�ÅàÏÂÅÞ�
ÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝ�
¢ÎÎÂ�ÚÐ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÕÓÂ�Ì�Ñ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÓÐÏÅ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂ�
ÒÝÏ� ÅÇÙÅÇÏÊÏ� ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÆÝ�� � �ÁÏÅÝÉ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ� ÅàÏÂÅÞÝ� ÓÂáÍÝ
ÐÞÍàÎ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÊÑ�ÔÕÒÆÕ��¢áÄÓÕÉÆÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÂ�ÄÂ�°�ÓÂÄÅÜÂÔ
ßÔÅÇÏ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÅÇ�ÇÓ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�áÏÅÝÉ�ÚÐ�ÃÊÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�
ÆÇÏ�ÔÂÃÂ�áÚÂÄÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÊÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�

�!�ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÊ�ÓÂáÍÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÚÐÍÂË�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÎÕÜ�
ÎÊÏ� ÊÚÊ� ÓÂáÍÝ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏ� ÅÇÙÇÈÇÌ� ÄÂ
ÐÍÂÅÜÂ�áÚÂÄ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌ���"�£ÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÔÝÏÅÍÂÄÓÕÉÍÕÅÜÕ�ÓÂáÍÝ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÚÐÍÂË�ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ� ÃÐÍÅÜÂÏÝ
ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ�Ì�ÑÍÇÏÊ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÈÇÌ�
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���¬ÜÂÏÕÏ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÙÂÌÜÝ� ÅàÏÂÅÞÍÂÏÝ� ÓÂÏÂÄÕ� ÆÂ� ÂÒÔÝÑ� ÔÕÒÆÕ�� ¢ÎÎÂ
ÅàÏÂÅÞ�Ì�Ñ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÙÂÌÜÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÂÒÔÝÑ�ÔÕÒ�
ÆÕ�����¯ÂÔÊÈÂÆÂ��ÐÞÍàÎÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÅàÏÂÅÞ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÆÂ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÊÑ�ÔÕÒÂ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®Ç�
ÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ�ÄÂ�ÃÊÉ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÂÃÝÉ�

£ÊÉ�ÅàÏÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÔàÅàÍÃàÉ

��ºÐ�ÏÇ�ÆÇÎÇÌ�ÃÐÍÂ"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÂÒÔÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒÊ�
ÃÊÉÏÊ�ÆÂÄÂÎ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÃÊÉÎÊ"���°ÉÐÌÜÆÂ��ÔàÅàÍÃàÉ��£ÊÉ�ÅàÏÂÅÞ�ÕÙÕÏ

ÆÂÅÜÝ��ÌÜÃÕÉ��¥àÏÂÅÞÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÃÊÉ�ÆÂÅÜÝ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂËÝÌÜ"���³ÕÄÅÜÂ�ÙÐÎ�
ÆÕÒÔÕÑ�� ÐÞÉàÃàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÔÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÉ�°ÏÕ�ÐÞÍàÎàÏÆÇ�ÆÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ßÌÇÏÊÃÊÉÏÊ�ÓÊÉ�ÃÊÍÎÇËÎÊ�
ÓÊÉ"���°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÊÉ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÃàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑ�
ÚÕÒÔÕÄÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÐÞÍàÑ��Å�ÎàÍÆàÌ��¢ÔÂÃÝÉÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�®ÇÓÊÅÞ
ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��ÅÞÂÍÊ�ÃÊÉ�ÆÇ�áÏÅÝ�áÚÂÄÅÜÂ�ÅÊÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÃÝÉ�

��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ßÅÇÒ�ÃÊÉ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍàÎàÏÆÇ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ÓÐÏÅ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉ�ÔÊÒÊÍÊÄàÏÆÇ�ÆÇ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÃÝÉ����¦ÂÅÜÝ
ÃÊÉ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔÝÃÝÉ�ÅàÙ�
ÓàÉ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÂÍÆÂÅÜÝ�×ÂÓÊáÔÝÃÝÉ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏ�
ÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÇÃÊÉ�� �°ÞÍÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÂÉÂÔ�ßÔÊÍÆÊ�ÙÊ�ÆÂÅÜÝ�

!�£ÊÉ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÐÞÍÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�áÚÂ�
ÈÂÅÜÝÃÝÉÅÜÂ�ÆÂ�ÊÏÂÏÂÃÝÉ��"�£ÊÉ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÏÊ��ÆÂÅÜÝ�ÐÞÍ�
ÎÇÈÇÌÏÊ�ÃÊÍÇÃÊÉ��°ÞÍàÎ�°ÅÜÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÅàÙ�ßÔÎÇË�����°�ÐÞÍÅÇÏ�ÐÞÍàÎ�ÃÊÒ
ÌÇÒÇÏÅÇ�ÅàÏÂÅÞ�ÕÙÕÏÅÜÕ�ÐÞÍàÎ�ßÆÊ��°�áÚÂËÅÜÂÏ�áÚÂÄ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ�
ÆÕÒ�����³ÊÉ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÅàÏÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍÅÇÏÃÊÉ�ÆÇÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�áÚÂËÃÝÉ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ÅàÏÂÅÞ� ÐÞÉàÏà� ÅÞÂÓÊÒÇÔÊÏÇ� ÔÂÃÊ� ßÔÆÊÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ�
ÓÊÉÊÏ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÇÅÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÎÇÓÊÏ�����¬ÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÃÊÒ�ÓÂÏÝ�ÆÂ�ÅàÏÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�
ÎÕÜÎÊÏÓÊÉÍÊÌÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄÆÇ�ÐÏÕ�ÌÜÕÒÂÍÝ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ��°ÞÍàÑ�ÔÊÒÊÍ�
ÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÎÊÌ��ÐÞÉàÅàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÓÂÏ�
ÍÂÒÝÏ� ÆÂ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�ÌÜÕÒÂÍÝ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÊÄÅÇ
ÃÂÅÜÝÚÍÂÅÜÝÉ�����¥àÏÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÅàÙ�ßÔÎÇÈÇÌ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ
ÔàÃàÏÆÇ�ÔàÅàÍÓàÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÕ�ÔàÃàÏÆÇÓÊÉ�

£ÊÉ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÃÝÉ

���°ÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÉ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÔàÃàÏÆÇ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕ�
ÓÕÏÕ� ÔàÃàÏÆÇ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÃÝÉ� ÓÂáÍÝ� ÅàÏÂÅÞ� ÊÚ� ßÔÇÃÊÉÎÊ� ÆÂÅÜÝ"� £ÊÒ�
ÆÐÌÜÆÂ�ßÔÎÇËÃÊÉ�����´ÝÏÅÍÂÄÍÕ�ÌÜÕÍÍÂÒ�ËÊÎÊÌ��ÌÊÎÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÓÂÅÜÝÉ�
ÓÊÉ�ÚÐ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ
ÆÂÅÜÝ"� ³ÊÉ� á� ÐÞÍàÎÅÇ� ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ� ÅàÏÂÅÞÏÝ�� áÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÜÂÃÕÍ
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ßÔÊÄÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕÍÕÌÜÏÕ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÕÒÓÕÉ��� �¢ÎÎÂ�ÓÊÉ�Åà�
ÏÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ�ÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ��ÅÞÂÌÜ
àÒÇÌÆÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�ÉÂÔÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ���!�³ÊÉ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ
ÂÉÂÔ�ßÔÊÍÆÊÅÊÉ�ÄÂ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ���"�³ÊÉÊÏ��ÃÂÍÊÌÊ�
ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÆÂÒÂÈÂÅÜÝÉ�ÇÔÎÇÓ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÎÕÏÕ�ÂÏÅÍÂÚÝÍÂÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕ�
ÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏÆÊÒ��³ÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ÄÂ�áÎÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÌÜÕÍ
ßÔÊÑ�ÃÇÒÅÇÏÊÅÊÉ�ËÊÎÊÌ��ÚÐÍÂË�ßÏÏÊ�ÔÂÉÂÍÂÏÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÓÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ
ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÅÇ�ÌÜÕÍ�ßÔÊÑ�ÆÇ�ÃÇÒÊÅÊÉ�

���³ÊÉ� ÅàÏÂÅÞÏÝ� ÌÜÕÍÍÂÒÝ� ÃÐÍÕÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÝÅÜÝÉÆÂ� ÎÕÜÎÊÏ�
ÍÊÌÏÊ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÎÇË�ßÆÊÅÊÉ�����¥ÞÂÍÊ�ßÏÏÊ�ÐÞÉàÅàÉ�ÊÍÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�
ÆÂÏ�Ð�ÉÂÎÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ�ÂÍÆÝÅÜÝÉ�ÆÂÅÜÝ"�°�ÉÂÔÍÂÏÝ�Â×ÝÒÝ�ÐÞÍàÎÆàÒ�
���¥ÞÂÍÊ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÂÉÂÔ�ßÔÊÍÊÑ��ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ��¢Í�
ÍÂÅÞÏÝÌÊ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�� Â×ÝÒÆÂ� ÆÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄÅÜÂ� ÇÔÇÈÇÅÊÅÊÉ� ÓÊÉ
ÂÍÅÜÂÏ�ÑÂËÆÂÆÝÒ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÅàÏÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÃÇÒÊÍÇÅÇÏ�ÅÞÂÌÜ�ÐÞÍàÎ�
ÆàÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÕÓÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÇÒÊÍÇÅÇÏ
ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÆÕÒ�

£ÊÉ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÕ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÔàÅàÍÃàÉ

��¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÊÍÇÆÊÒ�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ��¬ÜÂ�
ÏÕÏ�áÏÅÝÉ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÓÂÄ�ÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏÝÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÅÞÂ�

ÌÊÎÍÊÌ� ßÔÇÅÇÏÏÊ� ÓÊÉ� ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ� ÆÂÅÜÝ"���¿ÒÊ�ÃÂÒ� ÌÜÂÔÝÏ��ÎÂÓÂÍÂ�
ßÒÊ�ÐÞÍÅàÏÙÇ��ÌÜÂÏÕÏ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÏÇ�ÃÂËÍÂÏÝÑ�ÔÕÒÂ��¿ÒÊ�ÐÞÍÅÇÏÆÇ��Ð�ÕÞË�
ÍÇÏÊÄÏà�ÌÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ�ßÒÌÊÏ�ßÔÊÍÇ����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ßÒÊ�ÓÂÄ�ÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏÏÝ
ÊÙÊÏÆÇ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÂÚÅÜÂÅÜÂ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÓÂ��ÉÊÏÂ�ßÔÅÇÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÍÇÒ��¿ÒÊ
ÐÞÍÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��ÌÜÂÔÝÏ�ÕÞËÍÇÏÊÄÏà�ÌÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ�ßÒÌÊÏ�ßÔÊÍÇ�ÄÂ�ÃÂÚ�
ÅÜÂÅÜÂ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÓÂ�ÆÂ��ÉÊÏÂ�ßÔÅÇÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÎÂÓ�

��ºÐÍÂË�ÓÊÉ�ÆÇ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��³ÊÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÝ�ÃÊÒ
ÓÂÏÝ�ÃÐÍÕÑ��¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�ÂÉÂÔ�ßÔÊÍÆÊÅÊÉ��¥ÞÂÍÊ�ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ
ßÔÊÄÆÇ�ÑÂËÆÂ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÃÊÒ�£ÂÚÅÜÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ��ÐÞÍàÎÆÇÏ�´ÊÒÊÍ�
ÅÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ����£ÊÉ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔÝÃÝÉ�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ�ßÔÊÑ
áÚÂËÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂÎÂÍÅÜÂ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÏÂÑÓ�
ÍÂÒ� ÃÊÉÊÏ� ÓÂÏÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� ÅÞÂÒÂÌÂÔ� ßÔÆÊÒÊÑ� ÔÕÒÆÕ��ºÐÏÕ�ÏÂÔÊÈÂÓÝ
ÆÂ�ÐÞÍàÎ�ÃÐÍÆÕ����¢ÎÎÂ�ÅÞÂÍÊ�ÃÊÉ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÅàÙàÏà�ÇÓÊÒÍÇÒÊ�ÔàÅàÍ�
ÃàÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍàÑ��¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�ßÒÌÊÏ�ÃÐÍÆÕÌÜ�
¥ÞÂÍÊ�ÃÊÉ�¬ÜÂÏÕÏÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏ� Ó�ÉÍÇÅÇ� ÂÓÂÓÍÂÏÅÜÂÏ� ßÓÅÊ� �Í� ÃÕÍÂÏ� Ôà�
ÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�áÏÅÝ��ÍÕ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÃÊÉ�

®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÕ�ÎÕÒÂÆÝ

 �ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��¬ÜÂÏÕÏ�áÎÂÏÍÝÌÜÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�°ÉÐÌÜÆÂ��ÔàÅàÍ�
¢ÎÎÂ�¬ÜÂÏÕÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��ÎÇÏ�ÅàÏÂÅÞ�ÏÇ�ÉÂÔ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÎÇ�ÆÇ
ÃÊÍÎÇÓ�ßÆÊÎ��¿ÅÇÒ�¬ÜÂÏÕÏ���³ÕÔÕÒÍÕÌÜ�ßÔÎÇ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ�
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ÎÇÏ�ÓÕÔÕÒÍÕÌÜ�ÆÇÅÇÏ�ÏÇ�ÉÂÔ�ßÌÇÏÏÊ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂÓ�ßÆÊÎ��!�¢ÎÎÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÃÕ
ÃÕËÒÕÌÜ�ÃÇÒÊÍÅÇÏÏÊ�ÃÂÅÞÂÏÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏÊ�ÊÙÊÎÆÇ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÏÂÑÓ�
ÍÂÏÝ�ÕáÔÆÝ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¬ÜÂÏÕÏ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÅàÏÂÅÞ�ÐÞÍÅÇÏÆÊÒ��"�£ÊÒ
ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÎÇÏ�¬ÜÂÏÕÏ��ÌÜÆÂ�ÆÂ�áÚÂÆÝÎ��¢ÎÎÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�
ÅàÏÂÅÞ�áÚÂÎÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ�����ÎÇÏ�ÃÕÓÂ�ÐÞÍÆàÎ��¯ÂÔÊÈÂÆÂ��ÎÂÅÜÂ�áÚÂÄ�ÃÇÒ�
ÎÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÎÇÏÊ�ÐÞÍàÎàÎÇ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÌÜÆÝ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÆÇ��ÅàÏÂÅÞ��ÃÕËÒÕÌÜÆÂÏ�ÐÞÉàÏà�ÓÂÄÕÔÕÆÂË�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ��ÎÇÏÊ�ÂÍÆÂÔÆÝ
ÄÂ�ÐÏÕ�Ì�ÎÇÌÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏÊ�ÐÞÍÔàÒàÑ�ÌÜÐËÆÕ�

���¬ÜÂÏÕÏ�ÓÝËÍÝ��£ÕËÒÕÌÜ�ÆÂ�ÓÝËÍÝ��ÅÞÂÌÜ�ÄÂ�á×ÚÝ�����£Õ�á×ÚÝ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÎÂÅÜÂ�ÐÞÍàÎ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÎÝ�ßÆÊ�ÆÂÅÜÝ"�£ÊÒÆÐÌÜÆÂ�ÃÐÍÎÂË
ßÆÊ��®ÂÅÜÂ�ÐÞÍàÎ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�ÅàÏÂÅÞ�ÏÇ�ßÌÇÏÏÊ�Å�Ò�
ÓàÏ�ÕÙÕÏ��ÅàÏÂÅÞ�á×ÚÝÍÝÌÜÆÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÆÝ��ºÐÍÂË�ÃÕËÒÕÌÜÏÕ�á×ÚÝÍÝ�
ÅÜÝÏÆÂÏ�ÅàÏÂÅÞ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ßÌÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË�

���£ÊÉ�¬ÜÂÏÕÏ� ÒÕÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕ� ßÌÇÏÏÊ� ÃÊÍÇÃÊÉ��®ÇÏ� ÃÕÓÂ� Åà�
ÏÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍ�ÃÐÍÕÑ�ÓÂÔÝÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÂÆÂÎÎÂÏ�����¯Ç
ßÔÇÅÇÏÊÎÏÊ�ÎÇÏ�ÐÞÉàÎ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÎÂÏ��ÎÇÏ�ßÔÎÇ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÝÎÏÝ�ßÔ�
ÎÇËÎÇÏ��ÐÞÉàÎ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÔÇÎÇÏ�����¿ÅÇÒ�ÐÞÉàÎ�ÓàË�
ÎÇËÅÇÏ�ÉÂÔÝÎÏÝ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÎ��ÚÐÍÍÕÌÜÆÂ�ÎÇÏ�¬ÜÂÏÕÏ�ÅÞÂÌÜ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÒÂÉÊ
ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÎÂÏ��� �ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÚÐÍÂÏÝ�ßÔÇÅÇÏ�ÎÇÏ�ÔàÅàÍÎÇÏ��ÐÍÂÏÝ
ÎÂÅÜÂ�ÊÙÊÎÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÅàÏÂÅÞ�ßÔÆÊÒÇ���!�®ÇÏ�ÊÙÊÎÆÇ��ÆÇÎÇÌ�ÅàÏÂÅÞÍÝ
ÔÂÃÊÂÔÝÎÆÂ��á×ÚÝ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ��ÅÜÕÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ��Á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàÇ�
ÅÇÏÍÊÌ�ÃÂÒ�� ÂÎÎÂ�ÚÐÏÕ�ßÔÎÇÅÇ�ÎÇÏÊ� ÅàÙàÎ�ÙÂÔÎÂË���"�¿ÔÎÇÅÇ� ÓàÇÅÇÏ
á×ÚÝ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÎÇËÎÇÏ��ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÎÇËÅÇÏ�áÎÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ÃÕÓÂ�ßÔÇÎÇÏ�����ºÐ�
ÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÎÇËÅÇÏ�ÉÂÔÝÎÏÝ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÎ��ÚÐÏÕ�ßÔÇÅÇÏ�ÎÇÏ
ÔàÅàÍÎÇÏ��ÎÇÏÊ�ÊÙÊÎÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÅàÏÂÅÞ�

���ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÐÞÉàÎÆÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÏÕÏÏÕ�ÂÙÅÜÂÏÎÂÏ��ÆÇÎÇÌ��ÎÇÏ
á×ÚÝÍÝÌÜ� ßÔÎÇ� ÓàËÓÇÎ�� áÎÂÏÍÝÌÜ� ÙÝÅÜÝÑ� ÔÐÌÜÔÂË�����ªÙÊÎÆÇÏ� ÎÇÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÏÂÎÂÏ�����¢ÎÎÂ�ÎÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÆÂ�ÃÂÚÅÜÂ
ÌÜÂÏÕÏ�ÃÂÒÏÝ�ÆÂ�Å�ÒÇÎÇÏ��£Õ�ÌÜÂÏÕÏ�ÎÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�¬ÜÂ�
ÏÕÏÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂ��®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÏÕÏ�x�ÅàÏÂÅÞ�
ÏÝ�ÌÜÂÏÕÏÕ��°�ÎÇÏÊ�ÐÞÉàÏà�ÇÓÊÒÊÏÇ�ÂËÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÌÜÐá�����¯Ç�ÏÂÓÊÑÓÊÉ
ÂÆÂÎÎÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÎÇÏ��°ÞÍàÎ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÃÕ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÂÏ�ÎÇÏÊ�ÌÊÎ�ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÝÒ"����²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÆÂÊÎ�ÚàÌàÒ�ÃÐÍÓÕÏ�
£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÎÇÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇ�

ÎÇÏ��ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÓÂ�ÅàÏÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÏÕÏÕÏÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÎÇÏ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÂ�Å�ÒÇ�áÚÂÎÂÌÜÍÝÌÜ

��ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÂËÝÑÍÂË�
ÅÜÂÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÎÇÓ����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�áÚÂÄ�ÅÇÍ�

ÔÊÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÌÜÂÏÕÏÕ�ÎÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞ�ÄÂ�ÐÞÍàÎ�ÌÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ
ÂÉÂÔ� ßÔÆÊ�� ����£ÊÉÊÏ� ÅàÏÂÅÞÍÝ� ÔÂÃÊÂÔÝÃÝÉÏÝ� ÅàÙÓàÉÍàÅàÏÆÇÏ� ÌÜÂÏÕÏ
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áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÆÝ��µÍÂÏÝ�Åà�
ÏÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÏÕ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÊÏÓÂÏÅÜÂ�ÐÚÂÔÝÑ
ÆàÏÞáÅÜÂ� ËÊÃÇÒÆÊ�� °ÞÉàÃàÉÆÇ�� ÅàÏÂÅÞÍÝ� ÔÂÃÊÂÔÅÜÂ� Å�ÒÇ� ÔàÅàÍ�� ¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�Å�ÒÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒÆÂ��ÌÜÂÏÕÏÏÕ�ÎÕÜÎÊÏ�ÔÂÍÂÑÍÂÒÝ�áÚÂÄ�
ÅÜÂ�ÙÝÌÜÓÝÏ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÊÏÓÂÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏÂÅÞÏÝ�ÅàÙàÏ�ÚÐÍÂË�ÆÂÅÜÝÔÆÝ�

��¥àÏÂÅÞÍÝ� ÔÂÃÊÂÔÝÏÂ� Å�ÒÇ� áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ� ÅàÏÂÅÞ� ÊÚÍÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÐËÍÂÚÂÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�Å�ÒÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÓÂ�²ÕÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔ�
ÍÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÐËÍÂÚÂÍÂÒ����°ÞÉàÏÇ� ÅàÏÂÅÞÍÝ� ÔÂÃÊÂÔ� �ÍÃÂÚÙÝÍÝÌÜ
ßÔÇÅÇÏ� ÅÞÂÌÜÝÍ� ÐÞÍàÎ� ÅÇÍÔÊÒÇ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕ� �ÍÃÂÚÙÝÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏ
ÅÞÂÌÜÝÍ�ÃÕÓÂ�áÚÂÄ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÇ�� �¥àÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔ��ÍÃÂÚÙÝ�
ÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÞÂÌÜÝÍ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÕÚÎÂÏÝÆÝÒ��ºÐÍÂË�ÅÞÂÌÜÝÍ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÜÂÏÕÏÕÏÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÓ��ÃÐÍÕÑ�ÆÂ�ÃÂÈÂÒÎÂÓ��!�ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂ�
ÃÊÂÔÝ�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ�ßÔÊÑ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÉÊ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂÓÍÂÒ�

"�¿ÅÇÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÓÊÉÊÏ�ÊÙÊÅÊÉÆÇ�áÚÂË�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂ�
ÃÊÂÔÝÅÜÝÉÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ� Å�ÒÇ�áÚÂËÓÝÉÆÝÒ��¢ÎÎÂ
ÌÊÎÆÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ²ÕÅÞÕ� �ÌÜ� ÃÕÓÂ�� ÚÐ� ÂÆÂÎ�®ÇÓÊÅÞÏÊÌÊ� ÔàÅàÍÆàÒ�
���¢ÎÎÂ� ßÅÇÒ� ÆÇ�®ÇÓÊÅÞ� ÓÊÉÊÏ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� ÃÐÍÕÑ�� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÅÜÝÉ
ÅàÏÂÅÞ�ÓÂáÍÝ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝÍÂ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÒÕÅÞÕÅÜÕÉ�áÚÂËÆÝÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ
¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ�����ªÓÂÏÝ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÊÙÊÅÊÉ�
ÆÇ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊ�
ÒÊÍÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÊÙÊÅÊÉÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÍàÎÍà�ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÆÂ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÈÇÌ�

���ºÐ�ÓÂáÍÝ��ÅÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÃÊÉ�ÐÞÉàÃàÉÏà�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂ�
ÔÝÃÝÉÅÜÂ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÕÑ�� Ð� ÂËÔÅÜÂÏÏÝ� ßÔÊÑ� àÒàÎÇ� ÃÐÒÙÍÕ� ÔàÅàÍÃàÉ�
���¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔÝÅÜÝÉÅÜÂ�Å�ÒÇ�áÚÂÓÂÅÜÝÉ��ÐÞÍÇÈÇÌÓÊÉ��¢Î�
ÎÂ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔÝÅÜÝÉÏÝ�ÊÚÍÇÒÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÔàÒ�
ÓÇÅÊÉ��ÓÊÉ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕ� ÂËÔÅÜÂÏÏÝ� ßÔÊÑ� àÒàËÅÇÏÍÇÒ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÆÊÒ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�²ÕÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂË�
ÅÜÂÏ�ÌÜÕÍÍÂÒ�ßÔÎÇÆÊ��ÅÇÒÔÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒ�
ÆÊ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ��¢ÃÃÂ���ÆÇÎÇÌ��¢ÔÂÃÝÉ��ÆÇË�
ÃÊÉ�����£ÊÉÊÏ�ÒÕÅÞÕÃÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÄÍÇÔ�
ÍÇÒÊ� ßÌÇÏÊÃÊÉÅÇ� ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇ�� � �£ÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ
ÓÐÏÅ��°ÏÕ�ÄÂÒÊÓÍÇÒÊ�ÆÇ�ÆàÒÃàÉ�x�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÐÒÔÂÌÜ�ÄÂÒÊÓÍÇÒÊÃÊÉ�
¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÄàÏÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÆÕÌÜ�ÃÕÓÂÌÜ��°ÏÕ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�ÆÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÃÝÉ�

¥ÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÃÊÉÅÇ�Å�ÒÓÇÔÊÍÇÈÇÌ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ

�!�¥ÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÃÊÉÅÇ� ÂÙÝÍÂÈÂÌÜ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ� ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÅÇÏÆÇ�
ÃÕ�áÚÂÄÆÂ�ÃÊÉ�ÙÇÅÇÅÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÔàÅàÍ���"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢Í�
ÍÂÅÞ�áÒÂÔÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ��°�ÌÜÂÙÂÏ�°ÞÉàÏà�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÏ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ
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Å�ÒÓÇÔÇÒ� ÆÇÑ�� ÙÝÆÂÎÓÝÉ� ÌàËÆÇ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ� ÔÕÒÂ��������ÁÒÂÔÝÍÅÜÂÏ� ÉÂÔ
ÎÕÒÂÆÝÏ�ÐÞÉàÏà�ÂËÝÃÝÏÆÂÏ�ÔàÅàÍ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÎÂËÅÜÂÏÝ��¢ÍÍÂÅÞ
ÚÐÍÂË�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ� áÒÂÔÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔ
ÐÞÍàÎÏà�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÌÜÕÍÙÕÍÕÌÜÆÂÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÕÒ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�
ÏÊ�ßÒÌÊÏÍÊÅÊÏ�ÆÇ��ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ�ÆÂ�ÑÂËÍÂÒ�ÆÇÅÇÏ�ÕÎÕÔ�ÃÂÒ�ßÆÊ�

���£ÂÒÝ�ÆÂ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔ��áÚ�ÔÂÃÂÅÜÂÏ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇÅÊ�ÌÜÂÔÝÏÆÂË��ÂÅÞ
ÕÒÂÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�ÊÏÈÊÏÇÅÇÏÏÊ�ÃÊÉ�ÃÊÍÇÃÊÉ�ÙÊ�����ÁÏÅÝÉ�Ð�ÔàÅàÍ��ÃÊÉ�ÆÇ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�°ÏÕ�²ÕÅÞÕÏ�ÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ��°�ÃÊ�
ÉÊÏ� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ� ËÊÎÊÌ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇÅÇÏ� ÄÂ� ÃÊÉÊÏ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ
ÂÉÂÔ� ßÔÇÅÇÏ� ÄÂÌÜÔÊÏÊ� ÙÝÆÂÎÓÝÉ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂË� ÔÕÒÕÑ�� ÊÙÊÃÊÉÆÇÏ� ÌÜÝË�
ÏÂÍÂÃÝÉ�����£ÊÉ�ÚÐ�ÕÎÕÔÕÃÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÆÝÌÜ��¢ÎÎÂ�Å�ÒàÏàÑ�ÔÕ�
ÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÅÜÂ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÕÎÕÔ�x�ÕÎÕÔ�ÔàÅàÍ��£ÂÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÌÊÎ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÒ"
���¢ÎÎÂ�ÃÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�Å�ÒÎÇË�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÕÎÕÔ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÌÜ��ÐÍÂÏÝ
ÙÝÆÂÎÍÝ�ÌàËÆÇ�Å�ÉÍÇÒÃÊÉ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÆÂ�ÃÊÉÅÇ�ÅàÙÓàÉÍàÅàÃàÉÆÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇ��£ÊÉ�ÅÇÒÇÌ�
ÍÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÃÊÍÎÇËÃÊÉ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�Ó�É�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÂÏÅÍÂÔÎÂ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÂÅÞ�ÕÒÕÑ�ÔÊÍÇË��� �°ÞÉà
ÕÙÕÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕ�ÏÇ�ÉÂÔ�ÔÊÍÇË�
ÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÇ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�×ÂÍÌÜÝ�ÕÙÕÏ�°ÞÉà�ÓàÇÅÇÏ
ÌàËÆÇ�ÔÊÍÇË�

�!�°ÞÉàÏ�ÓàÇÅÇÏÍÇÒÊÏÇ��ÎÕÒÂÆÝÏÂ�Å�ÒÇ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÒÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÕÙÕÏ�ßÔÇÅÇÏÏÊ�ÃÊÉ�ÃÊÍÇÃÊÉ���"�°ÍÂÒ��ÌÜ�ÉÂÎÂÏÆÂ
ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�ÔÂÏÝÆÝ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�°ÞÉàÏà�µÍÂÏÝÏÝ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÐÚÂ�
ÅÜÂÏÝ�ÃÐÍÎÂ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�µÍÂÏÝ�Ì�Ñ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚ�
ÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�£ÂÚÍÂÑ�ÔÕÄÅÜÂÏÝ�ÃÐÍÆÕ�����°ÞÉà�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏÍÇ�
ÏÊ�ÔÂÏÅÍÂÆÝ��´ÂÏÅÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ��¬ÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏÍÇÅÇ�°ÞÉàÏà
ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ�ÐÒÔÂÌÜ�ßÔÆÊ�

²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÅÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓààÄà

���£ÕÅÜÂÒ�ÏÇ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�áÏÝÃÝÉ�ÃÕÓÂ��ÃÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ
ÌÊÎÆÊÒ"����¢ÍÍÂÅÞ�ÙÝ�µÍÂÏÝÏ�ÆÂ�ÌÜÝÉÅÜÂÏÎÂÆÝ��°ÏÕ�ÃÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ
ÕÙÕÏ�ÃÇÒÆÊ��ºÐÍÂË�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÇÒÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ
ÆÂ�ÃÇÒÎÇÈÇÌÎÊ�ÆÂÅÜÝ"����¢ÍÍÂÅÞ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÌÊÎ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÌÜÎÂÅÜÂ
ÃÐÍÕÒ"�¥ÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ�ÙÊ�����°ÍÂÅÜÂ�ÌÊÎ�ÃÐÍÕÒ
ÂËÝÑÅÜÂ�ÔÂÒÔÂÅÜÂÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÑ"�°ÞÍÅÇÏ��ÐÞÍÓÇ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÐÏÅ� áÅÜÝÏÆÂ� ÐÍÔÕÒÕÑ�� ÃÊÉÊÏ� áÌÜÍÂÑ� ÔÕÒÂ�����®ÇÓÊÅÞÏÊ� Óàà�
ÄàÏÆÇÏ� ÃÊÉÊÏ�ÌÊÎ�ÎÂÅÞÒàÎ� ßÔÎÇÅÇ� ÃÐÍÕÒ"�¬ÜÂËÅÜÝ�� ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÒ�
ÅÞÝÉÂÒÍÂÄÍÂÒ��ÂÙÍÝÌÜ��áÍÂÏÅÜÂÙ�ÌÜÂÍÎÂÌÜÍÝÌÜ��ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÍÕÌÜ�áÆÂ�ÌÜÝ�
ÍÝÙ�ÃÐÍÕÒÎÕ"����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�
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� �¢ÎÎÂ�ÃÊÉÊÏ�ÓàÇÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÃÕ�ÃÂÒÝ�ÉÂÔÆÂ�ÃÊÉ
ÔÐÍÕ�ÕÞÓÔàÏÍàÌ�ÂÍÆÝÌÜ���!��"�¯Ç�ÐÞÍàÎ��ÏÇ�áÚÂÄ��ÏÇ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ��ÏÇ
ÈÊÏÍÇÒ��ÏÇ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÕÆÒÂÔÍÂÒ��ÏÇ�ÅÞÂÍÊÅÊ�ÉÂÔÍÂÒ��ÏÇ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÉÂÔÍÂÒ�
ÏÇ�ÕÞÓÔàÃàÉÆÇÅÊ�ÉÂÔÍÂÒ��ÏÇ�ÔàÃàÃàÉÆÇÅÊ�ÉÂÔÍÂÒ�x�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ
ÉÂÔ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÅÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓààÄàÏÆÇÏ�ÃÊÉÊÏ�ÎÂÅÞÒàÎ
ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÈÂÅÜÝÏÂ�ÎÇÏ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ�

¢ÍÍÂÅÞ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÏÝ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏ

��®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ� ÅÇÒÔÊÏÊ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ�� áÍÅÜÂÏ� ÂËÔÎÂËÎÂÏ
�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÒÊÎÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏÊ�ÏÂÎÕÓÕÎ�ÅÇÒÔÊÍÇË��

��àÒÇÅÊÎÆÇ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÌÜÂËÅÜÝÎ�ÄÂ�ÔÂËÎÂËÅÜÂÏ�ÆÇÒÔÊÎ�ÃÂÒ����´ÕÄÎÂ�ÌÜÂÒ�
ÆÂÚÍÂÒÝÎ� ÕÙÕÏ�� ÐÞÉàÎ� ®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÕÉÂÌÜÍÂÚÝÑ�� ÏÂÍÂÔÍÂÏÎÂÅÜÂ� ÒÂÉÊ
ÃÐÍÕÒ�ßÆÊÎ�� ��°ÍÂÒ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒ�x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏ� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�
¢ÍÍÂÅÞ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ�ÐÍÂÅÜÂ�Å�ÒÓÇÔÆÊ��°ÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄ�ßÔÊÑ��¢Í�
ÍÂÅÞ�ÐÍÂÅÜÂ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄÏà�ÄÂ�ÄÂÜ�
ÆÂÍÂÒÝÏ�ÃÇÒÆÊ�� ��£ÊÉÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�x�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒ��®ÇÓÊÅÞÏÊ
ÏÂÓÍÕÓÕÏÕ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÂÎÂÍÅÜÂ�ÅÇÍÊÄà�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÂÚ�ÂÍÓÂ�ÆÂ��°
ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÆÂÏ� ÐÞÒ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÆÝÒ�� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÅÞÂÒ� ÆÂÊÎ� ÆÇ
ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ��¢ÎÊÏ�

��¢ÎÎÂ� ÃÕÍÂË� ÆÇÎÇÌ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÄÂÜÆÂÓÝÏ� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÝÅÜÂÒÎÂÆÝ� ÆÇÎÇÌ
ÔàÅàÍÆàÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ªÓÒÂËÝÍÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÅÞÂÌÜ
ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒ�ÔàÅàÍ�� �ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ�
ÓÝ�ÆÂ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÅÞÂÌÜ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÔàÅàÍ��¢ÎÎÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�
�ªÓÅÞÂÌÜÆÂÏ�ÔÕÄÅÜÂÏÍÂÒ�ÓÇÏÊ�ÏÂÓÍÕÏÅ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ��!�£ÂÚ�
ÅÜÂÙÂÍÂË�ÂËÔÅÜÂÏÆÂ��ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÔàÅàÍ��áÏÅÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂÜÆÂÓÝÏÂ� Å�ÒÇ� ÔÕÄÅÜÂÏ�
ÍÂÒ� ÚÐÍÂË� ÂÄÍÇÔÍÇÒÆÇÏ� ÓÂÏÂÍÂ�� "�¢ÍÍÂÅÞ�� �£ÇÍÅÊÍÇÅÇÏ� ÄÂÌÜÔÊÆÇ� ÎÇÏ
ÅÇÍÇÈÇÌÎÇÏ�ÄÂ�³ÂÒÂÏÝ�ÃÊÒ�ÕÍÂÏÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÆÊ�

���¢ÎÎÂ�ÎÕÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÃÊÔÊÑ�ÌÜÂÍÎÂË��²ÇÃÇÌÂÏÝ�ßÌÊ�ÆÇ�ÕÍÂÏÝÏÝ�ÃÊÒ
ÂÔÂÓÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°�ÃÊÉÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÃÝÉ�ªÓÅÞÂÌÜ�ßÆÊ��������¢ÎÎÂ�áÚÍÂÒ�ÔÕÄ�
ÅÜÂÏÙÂ�ÆÂ��ÐÍÂÒ�ÏÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ��ÏÇ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÃÊÔÅÇÏÙÇ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ
²ÇÃÇÌÂÅÜÂ���µÍÍÕÓÕ�ÅÊÙÙÊÓÊÏÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÈÇÌ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ��£Õ�ÉÂÔ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÔÂÏÅÍÂÄÕ�ßÒÌÊÏ�ßÌÇÏÏÊ��ÊÏÓÂÏÏÝ�ÌÜÂÉÂÏÅÜÂÏÝÏÆÂÏ�ÔàÅàÍ��áÏÅÝÉ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÙÂÌÜÝÒÝÄÕÏÆÂÏ�ÂÓÝÍÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÓÇÔÇ�����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�
ÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ���ÁÌÜÕÃÏÕ�ÓàËÆàÎ��ªÓÂÄÏÕ�ÃÕÓÂ�ÅÇÒÊ�ÕÒÆÕÎ��

���£ÕÍÂË�ÆÇÎÇÌ�ÏÇ�ÆÇÎÇÌÆÊÒ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÆÊÍÓÊÉ�ÆÇÎÇÌÎÊ"�´àÅàÍ�����¯ÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ��°�®ÕÓÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

¿ÏÒëÛâ�ìáÛÔ�áíçÔÒÔÜÒÔ�ßÏÒëÛâ�ìáÔßÛÔÜ�ÑÏ�îÖêÙéàêÜÛÏ

áíçÔÒÔÜÒÔ�îÖêÙéàêÜÏßÛÏÜ�
���ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÝÏÆÂÏ�ÆÂ��ÐÏÕ

ÌÜÂÓÔÝÏÆÂÏ� ÆÂ� ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÆÂÏ� ÂÓÝÍÝ� ÃÐÍÂ��� �³ÝËÍÝ
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ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�®ÊÓÒÊÏÊ�ÑÂÙÂÓÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ���³ÇÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÌÜÕÆ�
ÒÂÔÝÎÏÝ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÂÔÝÎ�ÃàÔàÏ�ÇÒ�àÉàÏÇ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�
®ÇÏ�ÓÇÏÊ�ÑÂÙÂ�ßÔÆÊÎ����!�¦ÇÎÇÌ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�ÓàËÅÇÏÊÏÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÇ�
ÓàËÅÇÏÊÏ�×ÝÒÙÂ�ßÔÇ�

�"�£ÂÍÊÌÊ�� ÓÊÉ� ÎÂÅÜÂ�� �°ÍÂË� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÊÏÓÂÏÏÝ� ÏÇ� ÕÙÕÏ
ÂËÝÑÍÂË�ÆÂÅÜÝ"�°ÏÕ�ÓàÇÅÇÏÊÏÇ�ÌÊÎ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÑ�ÃÐÍÂ�ÆÂÅÜÝ"��x
ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒÓÕÉ�����¢ÎÎÂ��ÅÞÇË�ÊÏÓÂÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÎÇÅÇ�ÓÇÏ
ÌÊÎÓÇÏ"� ÁÓÂÍÅÜÂÏ� ÃÊÒ� ÓÂÄÕÔ� ÐÞÉàÏ� áÓÂÅÜÂÏ� ÅÊÚÊÅÇ�� �³ÇÏ� ÎÇÏÊ� ÏÇÅÇ
ÃÕÍÂË�ßÔÊÑ�áÓÂÆÝÏÅ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÑ�ÃÐÍÕÒÎÕ"����¯Ç�ßÔÇ��ÕÓÔÂÏÝ�ÃÊÒ�ËÊ�
ÎÊÌ�ÓÂÉ�ÃÂÍÙÝÌÜÆÂÏ�ÂËÒÝÙÂ�ÂÓÊÍ�ÓÂÄÕÔ�ÆÂ��ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÌÜÐÍÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÓÂÄÕÔ
ÆÂ�ßÔÎÇ�Ê×ÔÊáÒÝ��ÌÜÎÕ"

���¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ�ÔÂÏÝÔÎÂÅÜÂ�ÓàËÆà�
¢ÎÎÂ� °� °ÞÉàÏ� ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÆÝÒÂÅÜÂÏ� ÄÂ� �ÌÜ� ßÔÊÍÎÇ� ÅÇÒÇÌÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ
ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�ÕÍÍÕ�ÃÊÒ�ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�Å�ÒÓÇÔÆÊ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÂ�°ÞÉà�ÒÂÅÞÎÕ
Å�ÒÓÇÔÎÇ�ÓàËÅÇÏÍÇÅÇ�ÄÂ�°ÞÉà�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÏÕ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÇÏÍÇ�
ÅÇ� ÃÂÌÜÅÜÂÏ� áÌÜÆÂ� ÉÐÒ� ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ� Å�ÒÓÇÔÎÇ� Ê×ÔÊáÒÝ� ÃÂÒ�� ���ÁÏÅÝÉ
áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÔàÅàÍ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÚÐÅÜÂÒ�ÆÇÑ
ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�����¥ÞÐÚÇá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

»ÔÜ×Ù×�ÐÝÚÛÏÒéÏÜ�äÏÚÙéÒéÏ�»ÔÜ�»ÔÜ×Ù×�ÓÔÞ�ÑÏ�àíØÛÔØÒÔÜ×ÛÔ

àíØÒÔÜ×Û�ÓÔÞ�ÏØáÏÕÏÙéÛÏÜ�
�� �À×Ö�»ÔÜ×�äÏÚÙéêÛ�áíÒíÚàíÖª����ÓÔÞ�ÏØáêÚÏÒéÏÜ�ÔßÓÔ�ÝÚÏÒéÏ*

�²ëÏÙé�¯ÚÚÏÒëÜê�ÏÑÚÔáÚÔß×ª����ÓÔÞ�ÏØáêÚÏÕÏÙé�
� �§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
ªÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÏÝ�ÓÂÏÂÄÕ�ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ÌÜÂËÝÒÝ�ÙÂÌÜÝ�Ì�Ñ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÒ�

ÆÂÏ�Ì�Ñ�ÂÉÍÂÒ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�
�!�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÇÒ�àÉàÏÆÇÅÊ�ÆÕÄÂÏÝÏ�ÙÂÍÔÍÝÌÜÆÂ�ÄÂ�Â×ÝÒÝÏÂ�ÇÒÍÊ�ßÔÊÑ

ÃÊÔÆÊÒÇÈÇÌ�
�"�§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÚÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�

ÌÒÔß�Ù§ÙÚÔßÓÔÒ×�ÛÏÚÏØ×ÙÚÔÜ×�ÏàÒÔßÚÔß×Ü×�¿ÏÐÐ×à×�Ð×ÖÒÔ�Ð×ß

ÜÔæÔ�ÜÏàÚâ�ÙéÝØÛÏÒéÏÜ�ìÓ×�ÐâàÏ��Ð×Ö�ÀÝÓÝÛ�ÓÔÒÔÜ�çÏÒëÏß

Ø×Û×Ù�ÐÝÚâß�ìÓ×Ù��²ëÝÛÝßÏ�ÓÔÒÔÜ�çÏÒëÏßÒéÏ�ÝçÏß�ìÓ×Ù�

ªÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÏÝ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÝÅÜÝ

���¥ÞÂÍÊÅÇ� ÃÊÉ� ÏÇ� ÂËÔÎÂÅÜÂ� ÃÐÍÂÃÝÉ"�®ÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ� Â×ÔÂÒÎÂËÅÜÂÏ� áÔ
×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÅÇ�ÇÔÊÚÆÊ�����¢ÎÎÂ�¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ
ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�Â×ÔÂÒÂÅÜÂÏ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÇÔÊÚÎÇÆÊ�����¯Ç�ÕÙÕÏ�ÇÔÊÚ�
ÎÇÆÊ"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÔàÅàÍ��¬ÜÂÏÕÏ�
ÏÕ�ÊÚÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÓàËÆàÍÇÒ�ÄÂ��ÓàÒàÏÆàÒÇÅÇÏ�ÔÂÚÅÜÂ��Óà�
ÒàÏàÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝÍÂÒ�����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

»âÜÏ��»ÔÜ�À×ÝÜÓÏ�Ð×ß�áÏç�ÙéÝîÛÏÜ��½�ÁÏçÒéÏ�àíßíÜÔßÚÔß�

½�àÏîÚê�ØêÒéêÚÏßÚÏß��¯ÛÛÏ�½ÒéÏß�×ÛÏÜ�àÏÚÒéÏÜ�âîÚÛÏà�
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��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ªÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÅÜÂÏÏÝ�ÎÇÏ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌ�
ÆÇÏ�ÓàÇÎÇÏ�ÄÂ�ÚÐÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÆÂ�ÔÊÍÇËÎÇÏ����°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÇÌ

ÌÜÂÓÔÌÜÝÍÝÑ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÊÏÇ�ÎÇÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÎÇÏ��ÂÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ
ÚÐ�ÌÜÂÓÔÝ�ÃÊÍÊÎÅÇ�ÌàÒÙàÍÇÏÎÇÅÇÏ����°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÄ��ÍÕÏ
ÃÊÍÎÇË�ßÆÊ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÄ��ÍÕÏÂ�ÇÔÊÚÎÇ
ÌÜÂÒÂË�ßÆÊÍÇÒ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ��ÍÕÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÂ�ßÆÊÍÇÒ����¬ÜÂÏÕÏÏÕ�Â×ÝÒÝÏ�
ÆÂ� ®ÇÓÊÅÞ� ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�� ¥ÞÂÍÊ� ßÏÏÊ� ÃÕÓÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍ�
ÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ�

¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÙÕÏ

��¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂÍÝÏÂÅÜÂÏ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�®ÕÓÂ���¬ÜÂÏÕÏ�
ÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌàÔàÑ�àÒàÅÇÏ�ÅÊÚÊ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�áÉÅÜÂÏ�
�� �¢ÎÎÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂÍÝÏÂÅÜÂÏ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�ÏÇ�áÉÝÍÅÜÂÏ���°ÞÉ�ÐÞÉàÏÅÇ��f¬�ÌÅÇ�ÌÊÎ�Å�ÔÇÒÊÍÇÒ"u�x�ÆÇÑ�ÓÐ�
ÒÂÎÂ��ÃÕ�f®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÇÒÅÇ�ÔàÚàÒàÑ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏu�ÆÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÂÏÅ�
ÍÂÔÂ���°ÞÉ�ÐÞÉàÏÅÇ��f´àÑÓàÉ�ÌÜÂÌÜÂÅÜÂ�ÌÊÎ�ÔàÚÇÒ"u�x�ÆÇÑ�ÆÇ�ÓÐÒÂÎÂ
�ÃÕ�f®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÂÍÝÑ�ÅÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏu�ÆÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÂÏÅÍÂÔÂ���
!�³ÝËÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� ÏÇ� ÆÇÑ� áÉÝÍÅÜÂÏ� ÆÂÅÜÝ"� �¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝ� ÓÇÏÊ
ÌÜÝÒÝËÝÏÅÆÂ��°� ÓÇÏÊ� ÂÄÉÕÏÅÆÂ� ÄÂ�àÒÇÅÊÏÅÆÇ���x� ÆÇÑ� áÉÝÍÅÜÂÏ��£ÕÍÂË
ÆÇÎÇÌ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÊÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÎÂÌÜÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ×ÂÃÂÒ� ÆÇ�
ÎÇÌÆÊÒ�� "�¿ÅÇÒ� ÓÇÏ��ªÓÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ� ßÌÇÏÊÏÇ� ÂÄÉÕÏÅ�ÃÕÍÂÏ� ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÚÂ�
ÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÊÑ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÏÕ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏÊÏÇ�àÒÇÅÊÏÅÆÇÏ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÓÂÏÅ�� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÒÓÂÏ�� ���ÀÒÇÅÊ� ÃÕÍÂÏ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÏÝ� x� ¢ÍÍÂÅÞ
ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ��¢ÄÉÕ�ÃÕÍÂÏ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÎàÌàÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�x�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÒ�

���³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÕáÍÎÂÓ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ�����ºÐ�ÃÊÒ�ÌàËÆÇ�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�ÄÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÔÊÇ��£ÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÏÝ
²ÂÃÃÊÓÊ� ÃÊÒ� ÄÂ�°�°ÞÉàÏà� ÂÔÝÏ� ÔÕÔÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÆÂ� ÒÂÅÞÎÕ
áÅÜÝÏÆÂÏ�ÙÐÎÂÒÔ������²ÂÃÃÊÏÊ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÌÜ��

���²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�°ÏÕ�ÂÔÝÏ�ÏÇÙÊÌ�ÔÕÔÕÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"
°ÞÉàÏà� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÃÊÒ� ÉÂÔ� ÆÂ� ßÚÊÔÎÇÅÇÏ� ÅÊÚÊÅÇ� ÏÇÙÊÌ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÝÑ
ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ"�°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÐÍÂÒ�ÏÇÙÊÌ
ßÚÊÔÇÈÇÌÍÇÒ"� ���£ÊÍÆÊÒÎÇÅÇ� ÆÇÑ� ËÊÃÇÒÊÍÎÇÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÐÍÂÒ
ÏÇÙÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ"�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�
�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÂáÌÜÍÂÒÝ�ÏÇ�Å�ÉÇÍÆÊÒ�ÆÂÅÜÝ��

���¢ÎÎÂ�ÃÕ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÜÂÃÕÍ� ßÔ�
ÎÇÆÊ��§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ���Á�²ÂÃÃÊ��£ÊÉÊÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÃÊÉÅÇ
ÌÊÎ�ÊÏÂÏÆÝ"��� �ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ßÚÊÔÊÍÇÅÇÏÆÇ��ÊÎÂÏ
ÅÇÍÇ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÕÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÇÅÇÏÆÇ�ÅÇÍÇ�

�!�¢ÎÎÂ�ÎÇÏ���°ÍÂÒ�ßÚÊÔÎÇÆÊÎÊ�ÆÂÅÜÝ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÎÂÏ��°ÉÐÌÜÆÂ�
ßÚÊÔÆÊÍÇÒ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�
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ÙéêßêØêÜÏ�Ôá×çÓ×�
�"�®ÇÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ���£ÂÍÊÌÊ��ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒ�ÚÐÏÕ�ÂÏÅÍÂÎÂË�ÌÜÐËÅÜÂÏ�

ÆÝÒ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÎÂÏ��£ÊÒÊÏÙÊÍÇË�ÃÐÍÕÑ��®ÕÓÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊ
ÃÕÍÂÏ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

»ÔÜ�äÏÚÙé�ÓÔÞ�Òë×àÏÞÚÏÜÛÏØÒéÏÜ�äÏÚÙéÓÏÜ�áÏÐÏ�à×ÖÓÔ

ÒíÜæíÚíÙÜí�âîáÏßÛÏÜ��»ÔÜ�ÏÜÒÚÏÑàâÖ�äÏÚÙéÓÏÜ�áÏÐÏ

à×ÖÓÔ�ÙéÏÖÏÞÚÏÜêÑÜâ�âîáÏßÛÏÜ�
���§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÃÕÓÂ��ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÔÂÒÔÝÏÎÂËÍÝ��ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

»ÔÜ×�ÏäáÏßÛÏÒéÏÜÚÏß�»ÔÜ×�áÏÞÓêÚÏß�ÑÏ�»ÔÜ×�àÝßÏÛÏÒéÏÜÚÏÒéÏ

½ëÖíÛÜí�Ò§ßàÔáÓ×Û�
���ªÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÕÓÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

ÁêÜÒÚÏÑàâÖ�ÑÏ�ÙéÏßçêÚêÙé�Ð×ÚÓ×ßÔÒÔÜ�Ð×ß�äÏÚÙéÒéÏ

ÙéÝÚÚÏßêÛÜê�âÖÏáÒéÏÜ�ÒëÏÚêÛÓÏ�ÙéÏÚÓêÛ�

¢ÍÍÂÅÞ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÅÇÒÊ�ÕÒÎÂÆÝ

��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÎÇÏ���¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉ�×ÂÍÌÜÝÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÆÕÎÕ"��x�ÆÇÑ�ÓÐ�
ÒÂËÎÂÏ��°ÉÐÌÜÆÂ��ÕÒÎÂÆÝ��®ÇÏ�ÐÞÉàÎ�ÆÇ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÏÂÓÍÕÓÕÏ�

ÆÂÏ�� £ÇÏÊáÎÊÏÏÊ� ÔÕ×ÕÎÕÏÆÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÃÊÒ� ÊÓÒÂËÝÍÍÝÎÂÏ�� ��¢ÍÍÂÅÞ
ÊÏÅ�ÃÂÚÍÂÑÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�°ÞÉ�×ÂÍÌÜÝÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÎÂÆÝ��³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ªÍÊáÓ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÏÇ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏÏÝ��ªÓÒÂËÝÍ�
ÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ� ÌÜÂÒÚÝ�ªÍÊáÓ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÏÇÙÊÌ� ÂÒÉ� ßÔÅÇÏÏÊ� ÓÊÉ� ÃÊÍ�
ÎÇËÎÊÓÊÉ"� ���Á� ²ÂÃÃÊ�� °ÍÂÒ� ³ÇÏÊ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÝÏÅÏÝ� ÐÞÍÔàÒÆà�
ÍÇÒ��³ÇÏÊ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÍÇÒÊÏÅÏÊ�ÆÂÅÜÝÔÆÝÍÂÒ��ÁÏÅÝÉ�ÎÇÏ
ÌÜÂÍÆÝÎ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ÆÇ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÐÅÜÂÒ�ÏÇ�ÆÇÑ
ÈÂÄÂÑ� ÃÇÒÆÊ"� �®ÇÏ� £ÂÂÍ� ÆÇÅÇÏ� áÍÅÜÂÏ� ÂÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÓÕÈÆÂ� ßÔÎÇÅÇÏ� ÇÔÔÊ
ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÏÝ�ÂËÝÒÆÝÎ�����ºÐÍÂË�ÅÞÂÍÊÅÊ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ
ÃÕÍÂÏ�ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÅÊÙÙÊ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ�ÌÜÂÍÝÑ� ÔÕÒÂ����¿ÅÇÒ�ÃÕ
ÊÚ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊ�
ÏÇ�Å�ÒÇ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ���ÅÜÇÓÇ��ÚÐ�ÒÂÅÞÎÕ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÐÍ�
ÎÂÓ�ßÆÊ�

 �£Õ�ÏÇ�ÆÇÎÇÌÆÊÒ"�ªÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒ�ÊÉÍÇËÅÇÏ�ÉÂÔÝÏ�ÔÂÑÎÂÆÝ��ºÐÅÜÂÒ
áÏÅÝÉ� ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒ� ÇÔÆÊ�� ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÃÕÓÂ� ÓÐÌÜÕÒ� ÃÐÍÎÂ� ÃÂÚÍÂÆÝ�
!�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�

¯ÚÚÏÒë�ÝÚÏÜê�íäÚÏáêÞ�ÙéÝØÓâ��°âÒíÜÒÔ�ÔßÚ×�ÓÔ�ÝÚÏÜê�Ò§ÖÚÔß×

Ò§ßÛÔØ��ÙéâÚÏÙéÚÏßê�ìç×áÛÔØ�
"�¦ÂÄÕÔ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

½ÚÏÜê�ÏçÏÑ�×æ×ÑÚÔß×�ÝëÖÚÔß�âæâÜ�áâÖÏÙé��ÙéÏÞÒéâÜ��àíßíÜÔÒÔÜ

áÏç�ÑÏ�ÕÏÖÏ�ÐÝÚâÞ�ÙéÏÚàêÜ�
�� ²§ßÛÔØÒÔÜ�ÐÝÚàâÜ�âæâÜ��ÝÚÏÜê�Ò§ÖÚÔß×Ü�ÙéÏßÏÜÒêÚêÙé�îÞàêÜ�

½ÚÏÜê�ÏßÙéÏÚÏßê�ÓÏ×ÛÒÔ�ÐíÒíÚíÞ�ÙéÏÚàêÜ�

��

²µ®¦¢¥¼½¢¥¼¢���

���

���¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÇÏ��ÐÍÂÒ�ÆÂÊÎÅÇ�ËÝÅÜÝÍÅÜÂÏ�ÌààÏÆÇ�ÔÕÒ�
ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÓàÒàÏÅÇÏÎÊ�ßÌÇÏ�ÆÂÅÜÝ"�£ÊÒÆÐÌÜÆÂ�ÔàÅàÍ��ªÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒÆÂ
ÅàÏÙàÍàÌ� ÔÕÄÆÕÒÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÐÍÂÏÝ� ËÝÅÜÝÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝ� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ�ÅÇÍÔÊÒÆÊ�����¢ÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ�ËÝÅÜÝÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂÍ�
ÅÜÂÏ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÒÕÅÞ�ÃÂËÍÝÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÃÂÒÝ�ªÓÒÂËÝÍ�¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂËÔÅÜÂÏÆÂ��ÆàÏÞáÅÜÂ�ÏÇÙÊÌ�ÕÍÍÕ�ÒÕÅÞ�ÃÂËÍÝÌÜÍÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌ�

������¥ÞÂÍÊ�ÓÊÉÅÇ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ��ÅÞÇË�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ��®ÇÏ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ËÊÃÇ�
ÒÊÍÅÇÏ�ßÍÙÊÎÇÏ�ÄÂ�ÓÊÉÅÇ�ßÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÎÆÂÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂÎÂÏ��ºÐÍÍÕÌÜ�
ÆÂ��ÃÂÍÊÌÊ�ÆÇ��ÎÇÏ�ÐÞÉàÎÏà�×ÂÍÌÜÝÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇ�ÅàÏÙàÍàÌ�ÕáÔ�
ÎÂ�ÃÐÍÕÒÎÂÏ� ÄÂ� ÐÍÂÏÝ� ÃÊÒÍÇÒÊÏ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÅÜÂ� ÅÇÍÔÊÒÇÒÎÇÏ�����°ÍÂÒ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÕÍÅÜÂÏÍÝÌÜ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚ�
ÆÝÒÆÝ��°ÍÂÒ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÅÇÏÆÇ��ÏÇ�ÃÐÍÕÒ�ßÌÇÏ"�°ÞÍÅÇÏÍÇÒ�ÕÙÕÏ�áÚÂÄ�ÃÐÍÕÒ�
���¿ÅÇÒ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÅÇÓÇÅÊ�ÓÝËÍÝ�ÃÕÓÂ��ÃàÔàÏ�ßÌÎÇÌ�ÆÇ�ÓÝËÍÝ�
ÆÝÒ��¿ÅÇÒ�ÔÇÒÇÌÏÊ�ÔÂÎÕÒÍÂÒÝ�ÓÝËÍÝ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝ�ÆÂ�ÓÝËÍÝÆÝÒ�

� �µÞË� ÉÂËÔÕÏ� ÔÇÒÇÌÏÊ� ÃÊÒ�ÃÊÒ� ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝ� ÅÇÓÊÍÊÑ�� ÓÇÏ� ÆÇ�� ÌÜÝÒ
ÉÂËÔÕÏ�ÔÇÒÇÌ��ÚÐ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÏÝ�ÐÒÏÕÏÂ�ÌÜÝËÝÍÓÂÏÅ��ÕÞË�ÉÂËÔÕÏ�ÔÇÒÇÌÏÊ
ÔÂÎÕÒÕÏÆÂÏ�áÚÂÄ�ÂÍÂÓÂÏ���!�ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÔÇÒÇÌÏÊ�ÌÜÝËÝÍÎÂÅÜÂÏ
ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂË� ÔÕÒ��¯ÇÙÊÌ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÏÂ�ÃÕÓÂÏÅ�
ÔÂÎÕÒÅÜÂ�áÚÂÄ�ÓÇÏ�ÃÇÒÎÇËÅÇÏÏÊ��ÔÇÒÓÊÏÇ��ÓÂÅÜÂ�ÔÂÎÕÒ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�
ÏÊ�ÕÏÕÔÎÂ���"�£ÂÍÊÌÊ��ÓÇÏ���®ÇÏÊ�ÌÜÝËÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÕÔÂÌÜÍÂÒ�ÅÇÓÊÍÅÇÏ
ßÆÊ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒÓÂÏ�����¥ÇÒÔÊ��°ÍÂÒ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ��ÊÎÂÏÓÝÉÍÝ�
ÅÜÝÏÆÂÏ�ÅÇÓÊÍÆÊ��ÓÇÏ�ÃÕÓÂ�ÊÎÂÏÝÏÅ�ÓÂáÍÝ�ÌÜÂÍÝÑ�ÔÕÒÂÓÂÏ��ºÐ�ÓÂáÍÝ
ÐÞÌÔÇÎ� ÃÐÍÎÂ�� ÌÜÐÒÌÜÕÑ� ÔÕÒ�� ���¢ÍÍÂÅÞ� ÂÓÍÕ� ÃÕÔÂÌÜÍÂÏÝ� ÌÜÝÉÅÜÂÏÎÂ�
ÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÓÇÏÊ�ÆÂÅÜÐÌÜ�ÆÂ�ÌÜÝÉÅÜÂÏÎÂÓ�

���£ÕÍÂË�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÄÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ßÌÇÏÏÊ�Å�ÒÇÓÇÏ��¢ÒÂÍÝÌÜ�ÕÞÉ�
ÅÇÏÍÇÅÇ��°ÞÉàÏÇ�ÂÒÔ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÅÇ�ÌÜÂÔÔÝ��ßÅÇÒ�ÆÇ�°ÏÕ�ÒÂÅÞÎÕÍÕÍÕÅÜÕÏÆÂ�ÌÜÂ�
ÍÝÑ�ÔÕÒÓÂÏÅ��ÓÂÅÜÂ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÆÂ�ÆàÒ���ÅÜÇÓÇ��ÓÇÏ�ÆÇ�ÔÇÒÇÌÆÇÏ�ÅÇÓÊÍÊÑ�ÔÂÚ�
ÍÂÏÂÈÂÌÜÓÂÏ�����¿ÅÇÒ�ÆÇ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÊÏÂÎÓÝÉÍÝÅÜÝÏÆÂ�ÌÜÂËÑÂÏÎÂËÅÜÂÏÍÝ�
ÅÜÝÏ�ÔÐÌÜÔÂÔÓÂ��ÐÍÂÒ�ÔÇÒÇÌÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�áÏÅÝÆÂÏ�ÌÜÝËÝÍÂÈÂÌÜ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÐÍÂÏÝ�áÏÅÝÆÂÏ�ÌÜÝËÎÂ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÂÒ�����¿ÅÇÒ�ÓÇÏ��ÌÜÝÒ�ÉÂËÔÕÏ�ÔÇÒÇÌÆÇÏ
ÅÇÓÊÍÅÇÏ�ÃÕÔÂÌÜ��ÔÂÃÊÂÔÅÜÂ�ÌÜÝËÝÚÎÂËÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÕÞË�ÉÂËÔÕÏ�ÔÇÒÇÌÅÇ
ÌÜÝËÝÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÞÉ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝ�ÆÂÅÜÐÌÜ�ÆÂ�ÔÝÏÙ�ÌÜÝËÝÍÎÂÓÎÝ�ÆÂÅÜÝ"

���®ÇÏ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÐÞÒ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÓÊÉÅÇ
ÃÊÒ�ÓÝÒÏÝ�ÂÙÎÂ�ÓàÇÎÇÏ��ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏÝ�ÃÕÓÓÂÅÞÂÔÅÜÝ�×ÝÒ�
ÙÂÍÝÅÜÝ�ÆÂÊÎÅÇ�ÔàÅàÍ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÔÂÒÝÌÜ�ÙÂÌÜÝÓÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂËÔ�
ÅÜÂÏÙÂ�� ���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ÃàÔàÏ�ªÓÒÂËÝÍ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÌÜ�� ³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

¹éâáÒéÏßêÑæâ�À×ÝÜÓÏÜ�ÒÔÚÔÕÔÙ�ÑÏ�ÎÙéâÐÜâ�ÜÏàÚâÚÏßêÜê

îÛÏÜÚêÒéêÜ�áÏØÓêßÏÕÏÙé�
� ½ÚÏÜê�ÒíÜÏÒëÚÏßêÜÓÏÜ�ÒÔæÒÔÜ�ÖÏÛÏÜÓÏ��çÝ�»ÔÜ×�ÝÚÏß�ÐâÚÏÜ

ìá×ÚÒÔÜ�ßÏÖ×ÚÔç×ÑíÛ�ÐÝÚâÞ�áÝÙéáÏÕÏÙé�
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�!�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÌÏÊ�ÅÇÒÊ�ÕÒÂ�ÔÕÒÕÑ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË��ºÐ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÅÇ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ��ÑÂËÆÂÍÝ
ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË��¢ÎÎÂ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�ÙÝ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ�Óà�
àÎÍà�×ÂÍÌÜÝ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÍÂ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ�°�ÐÍÂÏÝ�ÂÔÂÍÂÒÝÏÂ�ÄÂÜÆÂ
ßÔÆÊ�ÙÊ�ÆÂÅÜÝ���"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÄÂ�ÐÍÂ�
ÅÜÂ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÅÞÕÌÎÕÓÕÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÂÍÝÚ�
ÆÝÒÎÂË�����£ÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂË�ßÆÊÅÊÉ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ
áÅÞÕÆÊÍÇÒ�°ÞÉàÏÇ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�Å�Ò�
ÓÇÔÆÊ�� ���¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÅÇ� ÒÂÅÞÎÕ� ßÔÅÇÏÊ� ËÊÎÊÌ�� ÐÞÉÍÇÅÇ� ÆÇ� ÒÂÅÞÎÕ� ßÔÓÊÏ
ÆÇÑ��ÅÞÂÍÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂËÍÂÒ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢Í�
ÍÂÅÞ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ� ÒÂÅÞÎÕ� Å�ÒÓÇÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÐÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ
ÔÝÏÅÍÂÄÓÕÉÍÕÌÜÏÕ�ÇÓÊÒÍÇÒÊ�ßÔÆÊ�

¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ßÔÊÄ

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÉÏÂÍÂÒÝ��ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÄÂ�ÃÊÍÊÎÊ�ÏÇÙÊÌ�ÔÇÒÇÏÆÊÒ��°ÏÕ
ÆÕÄÂÏÍÂÒÝÏ� ÌÊÎ� ÂÏÅÍÂÔÎÂ� ÃÐÍÕÒ"� °ÏÕ� �ÍÍÂÒÝÏ� ÌÊÎ� ÂÏÅÍÂÑ� ÃÐÍÕÒ"
���³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÂËÔÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�ÝØÚÏßêÜ�Ù×Û�Ð×Ú×Þ�ÐÝÚâß/�ÎÓÏ�Ù×Û�½ÒéÏß

ÛÏàÚÏÒëÏáæê�ÐÝÚâÞ�ÐÝÚâß/
�� ¯ÚÚÏÒë�ÙéÏØáÏßêÞ�ÐÔßÛÔ�ÐÝßæÚâ�ÐÝÚÏßÓÏØ�½ÒéÏß�Ð×ß�ÖÏá�àÏÛÏ�ÓÏ

ÐÔßÒÔÜ�ÏÓÏÛ�ÐÏßÛê/
���£ÂÒÝ� ÉÂÔÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�áÒÂÔÅÜÂÏ�ÙÝ��ÃÂÒÝ� ÉÂÔ�°ÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÄÂ�°� ÕÙÕÏ

ÐÞÎàÒ�ÓàÒÇ�ÙÊ��¥ÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�°ÅÜÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ��¢ÎÊÏ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÈÂÄÂÑ�ÌÜÂËÔÂÒÝÄ

��ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�� ÅÞÇË� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÒÂÅÞÎÕÓÕ� ÕÙÕÏ� ÓÊÉÅÇ
ÔÊÍÇËÎÇÏ��°ÞÉàÏÇ�ÃÂÅÜÝÚÍÂÏÅÜÂÏ�ÄÂ�°ÞÉà�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ�ÈÂÏ�

ÍÝ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ËÊÎÊÌ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÇÒÊÅÊÉ��ºÐ�ÓÊ�
ÉÊÏ� ÅÞÂÌÜ� ÊÃÂÆÂÔÝÅÜÝÉ� ÃÐÍÕÒ�� ��£Õ� ÆàÏÞáÏÝ� áÚÂÄÍÕÌÜ� ÌÜÂËÆÂÍÂÒÝÏÂ
ÌÜÝËÝÚÎÂ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÝÉ��¥ÞÂÌÜÝÍÝÅÜÝÉÏÝ�áÏÅÝÒÔÂ�ÔÕÒÕÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊ�
ÉÊÏ�ÂÍÝÚÆÝÒÓÝÏ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÆÇÏ�ÏÇ�ÓàÇÅÇÏÏÊ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ
ÏÇ�ÉÂÔ�á×ÚÝ��ÔÊÉÊÄ�ÄÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÎÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�

��®ÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÆÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ��ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÊÅÊÉÅÇ
ÂËÔÂÎÂÏ��ÐÞÉàÅàÉÏà�ÅÞÂÌÜÝÅÜÝÉÆÂ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÐËÍÂÚÎÂ�
ÅÜÝÉ��ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÊÎÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÓÂÄ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÌàËÆÇ�ÐË�
ÍÂÚÝÅÜÝÉ����£ÊÉÊÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÍÂÏÝ�ÌàÔÇ�
ÅÇÏ� ÃÊÒ� ×ÝËÍÝ� ÓÂÏÍÂÒÆÂÏ� ÌÜÕÒÂÚÅÜÂÏÝ� ËÊÎÊÌ�� ��ÚÐÍÂË� Ì�Ñ� ÓÂÏÂÄÆÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÉ�ÆÇ��®ÇÓÊÅÞÆÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÐÍÕÑ�ÃÊÒÊÅÊÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÃÊÉ
ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕÃÕÉ����£ÊÉÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÒÂÅÞÎÕÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÅÞÂÒÊÃÊÉÏÊ�ÓÂÄÅÜÂÔ�
ÍÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÂÚÅÜÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÕ�
ÍÂÏÅÜÝÍÂÒ�x�ÊÎÂÏÝÏÝ�ÐÞÍÙÇÄàÏÇ�Å�ÒÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÓÊÏÍÇÒ�
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 �£ÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÎÇÅÇ� ÓÂÄÅÜÂÔÝ� ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÒ� x� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔ�
ÓÊÏÍÇÒ��µÞËÒÇÔÎÇÅÇ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÒ�x�ÕÞËÒÇÔÓÊÏÍÇÒ��!�²ÕÅÞÍÂÏ�
ÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÒ�x�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÓÝÏÍÂÒ��³ÂÆÂÅÜÂ�ÃÇÒÇÅÇÏ�
ÍÇÒ�x�ÙÐÎÂÒÔ�ÌàËÆÇ�ÃÇÒÓÊÏÍÇÒ���ÍÃÂÚÙÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�x�ÌÜÂÓÔÌÜÝ�
ÍÝÑ��ÍÃÂÚÙÝÍÝÌÜ�ßÔÓÊÏÍÇÒ��²ÂÅÞÎÕÍÕ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�x�ÐÍÂÏÝ�ÓààÏÇ
ÔÕÒÕÑ�ßÔÓÊÏÍÇÒ�

"�³ààÄàÅàÉ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÓààÄ�ÃÐÍÓÕÏ��ÁÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�Å��
ÒàÑ� áÒÂÎÂËÅÜÂÏ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� á×ÚÝÍÝÌÜÅÜÂ� ÔÂÍÑÝÏÝÅÜÝÉ�� ���£ÊÒ�ÃÊÒÊ�
ÅÊÉÏÊ��ÃÊÒ�ÂÅÞÍàÆÇÅÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÎÊÌ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÝÌÜ�ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�Óàà�
ÅàÉ��°ÞÉàÅàÉÆÇÏ�ßÓÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�ÂÒÔÝÌÜ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÊÅÊÉ�����©ÂÅÞÎÂÔ
Ô�ÌÎÇ� ßÒÊÏÎÇÅÊÉ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÊÄÆÇ� ÒÕÅÞÕÅÜÕÉ� Ó�ÏàÑ�ÌÜÂÍ�
ÎÂÓÝÏ�� ���µÎÕÔÕÅÜÕÉÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÏÝÅÜÝÉ��ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÅÜÂ�ÙÝÆÂÎÍÝ�ÃÐ�
ÍÕÅÜÕÉ�� áÍÍÝÌÜ� ÔÂÑÎÂÅÜÂÏ�ÌààÏÆÇ�ÆÕÂ� ßÔÊÅÊÉ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÔÂÒÙÝÌÜ�
ÍÝÌÜÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÊÅÊÉ��¬ÜÐÏÂÌÜÍÂÏÝ�ÓààÑ�ÌÜÂÃÕÍ
ßÔÊÅÊÉ�

���³ÊÉÅÇ� áÎÂÏÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÍÇÅÇ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ� �ÒÂÅÜÝÉ�� Á×�
ÚÝÍÝÅÜÝÏ��ÒÂÅÜÝÉ��ÏÂÍÂÔÍÂÎÂÅÜÝÉ�����³ààÏÇÅÇÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�Óàà�
ÏàÅàÉ�� ËÝÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ËÝÍÂÅÜÝÉ�� ���£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ� ÃÕÍÂÏ
ÌÜÝËÝÚÝÑ�áÚÂÅÜÝÉ��°ÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ��ÎÕÔÊÅÞÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÔÏÂÚÝ�
ÅÜÝÉ��°ÞÉàÅàÉÏà�ÐÞÒ�ÔÕÔÎÂÅÜÝÉ�

� �ÁÎÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÚ�ßÔÎÇÅÊÉ��ÁÏÅÝÉ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÒÂÅÞÎÕ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÎÇ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ���!�³ÊÉÆÇÏ�ÏÇ�
ÙÂÌÜÝ� ÂÓÝÍÝ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÙÂÌÜÝ� ÃÂÒÝ� ×ÂÍÌÜ� ÃÕÍÂÏ� ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂ� áÚÂ�
ÅÜÝÉ�� �"�³ààÎÍà� ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ÐÞÉàÅàÉ� ÕÙÕÏ� ÐÞÉàÅàÉ� ÐÞÙ� ÂÍÎÂÅÜÂ
ÂËÍÂÏÎÂÅÜÝÉ�� ÔàÉ�ÆÕÄÂÏÝÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�
ÍÂÒÆÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÅÜÂÏ�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ���°ÞÙ�ÂÍÎÂÌÜ�®ÇÏÊÌÊ�
ÆÊÒ��ÔàÉ�ÆÕÄÂÏÝÏ�°ÞÉàÎ�ßÔÇÒÎÇÏ������´ÇÒÓÊÏÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�� �¦ÕÚÎÂÏÝÏÅ� ÂÙ� ÃÕÓÂ�x� ÐÏÕ� ÔÐËÆÕÒ�� ÓÕÄÓÂÑ� ÃÕÓÂ�x� ÓÕÄ
ÃÇÒ��ºÐÍÂË�ßÔÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�ÓÇÏ�ÐÏÕ�ÕáÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÇÒÅÇ�ÅÊÒÊÑ�ÅÇÔÇÒ
ÅÞÂÍÝÏÂ�ÓÂÍÂÒÓÂÏ������°ÞÉàÏÅÏà�áÎÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÇÏÅÎÇ�ÌÜÐËÎÂ��áÎÂÏÍÝÌÜ�
ÏÝ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÇÏÅ�

¥ÞÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÄ

��¥ÞÂÒ� ÂÆÂÎ� ÐÞÉàÏà� ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÅÇ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÓÕÏ�� ¯ÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÎÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ��ÌÜ��£ÂÒÝ�ÅÞÂÌÊÎ�

ÍÊÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÝÍÅÜÂÏ����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÅÇ
ÌÜÂÒÚÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÅÜÂÏ�ÉÂÔÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝÍÝÌÜ
ßÔÇÅÇÏ�ÅÊÚÊÆÊÒ��ºÐÍÂË�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÈÂÉÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÔÂÍÂÒ����¥ÞÂÌÊÎ�
ÍÊÌ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÕÙÕÏ�ÌÜÐÒ�
ÌÜÕÏÙÍÕ��¥ÞÂÌÊÎÍÊÌÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÎÂË�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÊÓÇÏ�x�á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔ�
ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÒ�ÓÇÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÒ����¥ÞÂÌÊÎÍÇÒ�x�ÓÂÅÜÂ�á×ÚÝÍÝÌÜÅÜÂ

��
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ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ��¢ÎÎÂ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÂËÍÂ�
ÏÂ�ÃÕÓÂÏÅ��ÌÜÐÒÌÜÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÓÇÏ��°ÍÂÒ�ÌÜÝÍÝÙÍÂÒÝÏ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÔÂÌÜÎÂÓ�
°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÄÂ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÒ�
��ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�áÏÅÝÉ�ÔÂÌÜÓÝÒÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�ÔàÅàÍ��ÐÞÉ�ÏÂÎÕÓÕ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�

��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÓÊÉ�áÓÂÌÜ�ÆÂ�Ô�ÍÇËÓÊÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÅÞÂÌÊÎÍÇÒ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ� ÄÂ� ÚÐ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ÃÕÍÂÏ� ÎÂÚÅÜÕÍ� ÆÂ� ÃÐÍÂÍÂÒ�
 �£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÃÇÒÊÅÊÉ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�áÓÂÌÜÍÂ�
ÏÝ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÊÓÊÏÇ�áÓÂÌÜÍÂÏÝ�ÃÇÒÊÅÊÉ��ÌÜÐÒÌÜÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÍÊÓÊÏ�
ÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÅÜÕÉ��ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÍÊÓÊÏÇ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÊÅÊÉ�

�ÀÄÕÅÜÕÏÅÏÕ�ÐÞÉàÏÅÏà�ËÊÎÊÌ�ÓàË�

!�£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÓàËÎÇÌÆÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÐÒÙÕÅÜÕÉ�ÆÂ
ÃÐÍÎÂÓÝÏ��£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÓàÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÌàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�
ÆÝÒ��"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ���ÉÊÏÂ�ßÔÎÇ����ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÎÇ����ÕÒÕÙÕÍÕÌÜ�ßÔÎÇ��
�ÅÊÚÊÏÊ� ÎÂÍÝÏÂ� ÆÂÎÂÅÞÌÂÒÍÝÌÜ� ßÔÎÇ�� ÆÇÅÇÏ� ËÊÎÊÌ� ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒ� ÄÂ
ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ��àÄÕÅÜÕÏÅÏÕ�ÐÞÉàÏÅÏà�ËÊÎÊÌ�ÓàË��ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÃÕËÒÕÌÜÅÜÂ
ÂÓÂÓÍÂÏÂ�����³ààÄ�ÐÞÉÅÇÅÇ�ÉÂÒÂÍ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÓ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓààÄ�ÆÇÎÇÌ�®Õ�
ÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÌàÔàÄ�ÆÇÎÇÌÆÊÒ�

�¯àÒÆÇ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ�

���£ÊÉ� ÏÇ� ÄÂÌÜÔÊ� áÚÂËÅÜÂÏÝÃÝÉÏÝ� ÃÊÍÊÑ�� ÚÐÍÂË� ßÔÊÅÊÉ�� À×ÕÆÂÏ
ÕáÏÎÂÅÜÂ�ÉÂÎÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÊÅÊÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÌÜ�
ÍÝÅÜÝÃÝÉ�ÃÊÉ�ÃÂÚÍÂÑ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ßÓÇ�ÅÞÂÍÊ�àÄÕÌÜ�
ÆÂ�����¥ÇÙÇ�ÐÞÔÇ�ÔÕÒÂ��ÅàÏ�ÃÕÓÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÅÇÍÇ��¥ÇÍÊÅÊÉ��ÌÜÂÒÂÏÅÝ�
ÍÝÌÜÏÝ� ÊÚÍÇÒÊÏ� ÌÜÐàÑ�� ÏàÒÏà� ÓÂÄÕÔÍÂÒÝÏ� ÔÂÅÜÂËÝÌÜ�� ���¥ÇÍÊÅÊÉ�
ÅàÏÆàÉÅà�áÒÝÌÜÆÂ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�áÚÂËÝÌÜ��¢Ò�
ÔÝÌÜ�ÌÇÑ�ÙÇÅÊÄÍÇÒ�ÄÂ�ÊÙÌÊÙÊÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÎÂËÝÌÜ��ÉÊÏÂ�ßÔ�
ÎÇËÊÌ�ÄÂ�ÑÂÓÂÔ�àÒàÎÇËÊÌ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÎÇËÊÌ�ÄÂ�ÅàÏÙà�
ÍàÌ�ßÔÎÇËÊÌ�� ���´ÇÒÓÊÏÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÓÊÉÊÏ�ÓÂÄÕÔÍÂÒÝÅÜÝÉ
ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÓÝÏ��¥àÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔÝÃÝÉÅÜÂ��Í�ÃÇÒÊÑ�àÒàËÅÇÏÊÃÊÉÏÊ�ÆÇ
ÌÜÐáËÝÌÜ�

�£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÝÉ�

��ªÎÂÏÆÂÏ� áÉÝÌÜ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÊÅÊÉ��¢ÎÎÂ� ÐÍÂÒ� ÃÂÚÅÜÂ
ÌàËÆÇ�ÐËÍÂÚÂ�ÃÕÓÂ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÎÇÅÊÉ����£ÊÒÇÄÏà�ÊÎÂÏÝ�ÐÅÜÂÒ

ÏÇÏÊ�ÆÇ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�áÒÂÔÂ��ÊÎÂÏÆÂÏ�áÉÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÂÚÅÜÂÓÝ�ÃÕÓÂ�áÏÅÝÉ
ÃÂ×ÙÂ� ÇÎÊÚÍÇÒ� ÂÚÂË�� ��¯ÇÏÊ� ÆÇ� ÂÚÂËÅÜÂÏ� ÅÊÚÊ� áÏÅÝÉ� ÃÂ×ÙÂ� ÇÎÊÚÍÇÒ
ÂÚÂËÅÜÂÏ�ÅÊÚÊÅÇ�ÐÞÌÔÇÎ�ÌàËÆÇ�áÏÂÚÎÂÓÝÏ��ÁÏÅÝÉ�ÃÂ×ÙÂ�ÇÎÊÚÍÇÒ�ÂÚÂË�
ÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ÏÇÏÊ�ÆÇ�ÂÚÂËÅÜÂÏ�ÅÊÚÊÏÊ�ÂËÝÑÍÂÎÂÓÝÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÚÐ
ÅÊÚÊÏÊ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÅÇÏ�� ��£ÂÚÅÜÂ� ÃÊÒÇÄÏà� ÌÜÕÍÕÏ� ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÂ
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ÓÊÉÅÇ�ÌÊÎ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÅÇÏ"�¬ÜÕÍÏÕ�ÂËÝÑÓÝÉÍÝÅÜÝÏ�áÆÂ�ÂËÝÃÝÏ�ÔÐÌÜÔÂÚ�
ÆÝÒÂÅÜÂÏ�x�áÏÅÝÉ�ÐÏÕ�ÇÓÊ��¬ÜÕÍ�ÂËÝÑÓÝÉ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÆÇ�ÐÏÕ�ÂËÝÑÓÝÉ�ßÔÎÇÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÂÒ�

��£ÊÒÇÄ�ÃÊÒ�ÅàÏÏà�ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÆÂÏ�ÂÒÔÝÌÜ�Å�ÒÇ��ÃÂÚÅÜÂÓÝ�ÃÕÓÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÅàÏÍÇÒ�ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂË��¥ÞÂÒ�ÌÊÎ�ÐÞÉàÏà�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏ�ÑÊÌÒÕÓÕ�
ÏÂ�Å�ÒÇ�ÊÚ�Å�ÒÓàÏ����£ÊÒ�ÅàÏÏà�ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÆÂÏ�ÂËÝÒÂÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ÚÐÏÕ
²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÅÞàÒÎÇÔÊÏÆÇÏ�ÂËÝÒÂ��¬ÜÂËÓÝ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ� ÂÚÏÝ�ÂÚÂË�
ÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ� ÐÏÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÅÞàÒÎÇÔÊÏÆÇÏ� ÂÚÂË�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ� Ð�ÚÐ
ÂÚ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇ��£ÊÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÂÚÂÎÂËÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ
ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÊÑ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÅÞàÒÎÇÔÊÏÆÇÏ� ÂÚÂÎÂË�� �£Ê�
ÉÊÏ�ÃÊÒÊÃÊÉ�ÆÇ�ÐÞÉàÃàÉ�ÕÙÕÏ�áÚÂÎÂËÃÝÉ�ÄÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÃÊÉ�ÆÇ�ÐÞÉàÃàÉ
ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÐÞÍÎÇËÃÊÉ��!�ÁÚÂË�ÃÕÓÂÌÜ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÕÙÕÏ�áÚÂËÃÝÉ��ÐÞÍÇ�ÃÕÓÂÌÜ
ÆÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍÇÃÊÉ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��áÚÂË�ÃÕÓÂÌÜ�ÆÂ��ÐÞÍÇ�ÃÕÓÂÌÜ�ÆÂ�
ÃÊÉ�²ÂÃÃÊÏÊÌÊÃÊÉ��"�ºÐ�ÓÂáÍÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�ÄÂ�ÚÐÍÂË�ÆÂ�ÓÂÄ�
ÍÂÏÝ�²ÂÃÃÊÓÊ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÞÍÆà�ÄÂ�ÔÊÒÊÍÆÊ�

���ºÐÍÂË� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�� ÓÇÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÏÝ�ÏÇ� ÕÙÕÏ� ÂËÝÑÍÂËÓÂÏ
ÆÂÅÜÝ"�ÁÆÂ�ÓÇÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÂ�ÏÇÅÇ�ÐÞÌÔÇÎ�ÌàËÆÇ�áÏÂÚÂÓÂÏ�ÆÂ�
ÅÜÝ"�£ÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÈÂÌÜÃÝÉ�ÙÝ�����³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
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���¦ÇÎÇÌ��ÅÞÂÒ�ÃÊÒÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÞÉàÃàÉ�ÕÙÕÏ�ÅÞÊÓÂÑ�ÃÇ�

ÒÇÈÇÌÃÊÉ�
���£ÕÓÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÃÊÉÏÊ�ÂËÝÑÍÂÎÂËÝÌÜ��ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉÅÜÂ�ÙÂÑ�

ÔÂÌÜ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÆÂË�áÆÂ�ÐÏÕ�ÅàÏÂÅÞ��ÍÕÏÂ�ÔàÚÎÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�
ÆÂË�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔÎÇÓÏÊ�ÌÜÂÓÔÝÏ�ßÔÓÇÌ�á×ÚÝ�����°ÞÉÍàÅàÏÆÇÏ�ÃÊÒ� ÉÂÔ
ÆÂ�ÎÕÒÆÂÒ�ÔàÅàÍ�ßÌÇÏÏÊ�ÎÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÍÇÎÇÏ�ÄÂ�ÊÏÂÏÂ�
ÎÂÏ��¢ÎÎÂ�ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÎÕÒÆÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÐÏÕ�ÕÙÕÏ
ÎÕÒÆÂÒÆÝÒ�����¿ÅÇÒ�ÓÇÏ�ÂÚÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÕÙÕÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÏÝ�×ÂÔÊÒÊ
ÌÜÂÍÂ� ÃÕÓÂ�� ÓÇÏ� ÓààÄÅÇ� Å�ÒÇ� ÊÚ� Å�ÒÎÇËÓÇÏ�� ¢ÚÂËÅÜÂÏ� ÂÚÝÏÅ� ÓÂáÍÝ
ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÏÝ�ÆÂÅÜÝÔÎÂ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÏÕ�ÕÙÕÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÞÍàÑ
ÅÇÔÆÊ�����³ÊÉ�á×ÚÝ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÅÜÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�áÎÂÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÌàËÏà�ßÔÊÅÊÉ��� �¯ÇÅÇ�ÆÇÓÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�áÚÂ�
ÎÂÌÜ�x�ÂÚÂÎÂÌÜ�ÊÙÎÇÌÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÉÂÔ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ
ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÎÕÜÎÊÏ�áÚÂÄÆÂ��ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂ�ÄÂ�ÓààÏÙÆÇ���!�®Ç�
ÓÊÅÞÅÇ�ÌÊÎ�ÚÐ�ÌàËÆÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��ÐÏÆÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂÒ�ÄÂ
ÐÅÜÂÒ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÇÒ�

�"�ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÉ�ÐÞÉ�ÂÒÂÃÝÉÆÂÅÜÝ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÃÊ�
ÒÇÄÏà�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÔÂÍÑÝÏÂËÝÌÜ�����¢ÚÂÒÍÝÌÜ�ÕÙÕÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÚÊÏ�ÃÕÉÎÂÅÜÝÉ��¢ÚÂËÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÔÂÉÂÆÝÒ��ÂÎÎÂ�ÃÂÚÅÜÂ
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ÅÊÚÊÏÊ�ÅàÏÂÅÞ��ÍÕÏÂ�ÔàÚÎÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ÂÚÂËÅÜÂÏ�ÅÊ�
ÚÊÅÇ�á×ÚÝ�ÃÐÍÎÂÓ�����¿ÅÇÒ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÏÝ�ÅàÏÂÅÞ��ÍÕÏÂ�ÔàÚÎÇÌÍÊÅÊ�
ÏÇ� ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÂ�ÃÕÓÂ�� ßÔ� ÂÚÂÎÂÓÂÏÅ� ÄÂ�ÙÂÅÜÝÒ�ÊÙÎÇÓÇÏÅ�� ÐÞÉÅÇ� ÉÂÔÍÂÏÝ
ßÔÎÇÓÇÏÅ�á×ÚÝ�

���ºÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏ�ÑÊÌÒÕÍÂÒÝÏÅÏÝ�ÐÞÉàÏÅ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ
ÓÂÌÜÍÂÑ�ÌÜÐË��°ÞÉà�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�ÊÚÊÏÆÇ�ÐÞÉàÏ�ÂËÝÑÍÝ�Å�ÒÎÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎ
ÏÇ�ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ�ÆÂÅÜÝ�����ºÇÌÍÇÏÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ��ßÅÇÒ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�áÒÂÎÂË�ÆÇÑ
ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÂÚÂÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂËÝÑÍÝ�ÃÐÍÕÒ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÚÐ�ÊÎÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÊÚ�ÔàÅàÍ��ªÎÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ�ßÔÊÍÎÇË�
ÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÉÂÔ�ÃÕÓÂ�x�ÅàÏÂÅÞ�

�ªÎÂÏÆÂÏ�áÉÝÌÜÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÅÊÉ�

��£ÊÉ��ÊÎÂÏ�áÌÜÆÂÏ�ÅàÙÍàÍÇÒ��ÊÎÂÏÆÂÏ�áÉÝÌÜÍÂÏÝ�ÃÂÚÝÏÂ�ÔàÚ�
ÅÇÏ�ÏÂÎÕÓÍÂÏÝ�ÌàÔÎÇÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇ�ÔÂÒÝÌÜÃÝÉ��°ÉàÃàÉ�ÐÞÉàÃàÉ�

Ïà�ÒÂÉÊ�ßÔÎÇ�ÔàÅàÍ����ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�
ÅÞÂÒÊÃÊÉ�ÐÍÂÏÝ�ÑÂËÆÂÓÝÏÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ��ÐÍÂÏÝ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÆÝÒÂÅÜÂÏ� ÉÂÔ�
ÏÝ� ßÔÎÇ� ÔÂÒÝÌÜÃÝÉ�� ��®ÇÓÊÅÞ� ÆÇ� áÏÅÝÉ� ÃÊÒ� °ÞÉàÏÇ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ
ÉÂÔÏÝ� ßÔÎÇÅÇÏ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�� �¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÄÍÂÒÝ�®ÇÏÊ� ÕÞÓÔàÎÇ� ÔàÚÆà��� x� ÆÇÑ� áÉÝÍÅÜÂÏ�� ��£ÂÚÆÂ
áÉÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÉÊÏ�ÕÞËÒÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂÏ
ÃÊÉÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜ�ÄÂ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÅàÙ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉ�ÕÎÕÔ�ÃÂË�
ÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ����¥ÞÂÒ�ÃÊÒ�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜÏÝ�ÄÂ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÅàÙÏà
ÃÂÚÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ
ÃÕÍÂÏ�ÌÜÝËÝÚÝÑ�áÚÂËÅÜÂÏ�ßÔÓÊÏ�ÆÂÅÜÝ����ºÐÍÍÕÌÜÆÂ�� ÓÊÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ
ÆÂ� ÃÊÒ�àÒÇÌÆÇÏ� ÄÂ� ÃÊÒ� ÔÂÄÕÚ� ÃÕÍÂÏ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ¢ÔÂÓÝ
ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÕÒÓÕÉ�
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ÐâÚÏÜ�âÛâá�ÐÏØÚÏÕÏÙéÚÏß�
���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÕ� ÌÜÕÆÒÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÕÎÕÔÕÅÜÕÉ� ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ� ÂÒÔÓÝÏ

ÕÙÕÏ��ÕÎÕÔ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÓÊÉÊÏ�áÚÂÄÕÅÜÕÉÏÕ�Óà�
àÏÙÆÇÏ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÔÕÒÓÕÏ�ÆÂÅÜÝ�

±ÂÄÇÍÏÊ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà

���¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÊÏ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�Ì�Ñ�ßÌÇÏÊÏÇ��Ì�Ñ�ÉÂÔ�
ÏÝ�ÃÊÍÇÅÇÏÊÅÊÉÅÇ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉÅÜÂ
ÎÇÏ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ��������³ÊÉ�ßÓÊÅÊÉÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÓààÑ��ÎÇÏ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂ�
ÒÝÎ��ÃÊÒÂÉ�ÔÂÒÔÝÏÎÂË�áÉÆÝÎ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÂ�Å�ÒÇ�ÎÇÏ�áÔ�×ÂÍÌÜ�
ÍÂÒ�ÕÙÕÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝÎ��®ÇÏ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ
¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÎÇÏ��ºÐÏÕ�ÎÇÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ��°ÏÕ�²ÕÅÞÕÏÂ�ÃÂÅÜÝÚÍÂÏÅÜÂÏ
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ÔÝÑ�ÃÐÍÂÎÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÎÇÏ�áÏÅÝÉ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÃÊ
ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��®ÇÓÊÅÞ�ÎÇÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ��°
ÚÐÏÕ�ÎÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÇÏ��ÊÚÍÇÒÊÎÆÇÏ��ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÏÝ��ÂÍÂÎÂÔÍÂÏÝ�Åà�
ÙàÏÆÇÏ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÆÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ�ßÔÆÊ��§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÆÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÍÂÑ�ªÍÍÊÒÊáÅÜÂ�ÇÒÍÊ�ÅÞÂÒ�ÇÒÆÇ�ÎÇÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏ�
ÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�àÒàÆàÎ�����®ÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ� ÃÊÒÇÄÏà
ÌàÒÙàÓàÏà�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÃÊÏÂ�ÌÜÕÒÎÂËÝÎ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��ªÓÂÏÝ�ÂÔÝ�ÅÞÂÍÊ
ÆÇ� ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÕÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏ� ÇÒÍÇÒÆÇ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ� ÂË�
ÍÂÏÆÝÎ�����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

½Üâ�ÒëÏÙéêÜÓÏ�ÝëÖÚÔÒÔ�Ð×ÚÓ×ß×ÚÛÔÒÔÜÚÔß�½Üâ�Ò§ßÔÕÔÙÚÔß�

ìç×áÛÔÒÔÜÚÔß�ÓÔ�½Üâ�ÏÜÒÚÏÕÏÙéÚÏß�

±ÂÄÇÍ�²ÕÎÅÜÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�×ÝáÍ�ßÔÇ

���³ÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÆÇ�ÎÂÅÜÂ�Ì�Ñ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÎÕÏÂ�ÚÐ�ÑÕÒÚÂÄ
ßÔÊÑ�ÔÕÒÆÕ�����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�áÌÜÍÂÒÆÂ�ÎÇÏ�ÊÚÍÇÎÇÅÇÏ�ÇÒ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂÏÅÜÂ
Å�ÒÇ�ÄÂ�Ì�Ñ�ËÝÍÍÂÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÎÇ�ÅÞÂÓÊÒÇÔ
ßÌÇÏÅÇ�Å�ÒÇ�����ªÓÑÂÏÊáÅÜÂ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÊÒÎÇ�×ÝáÍÝÎ
ÃÂÒ���Í�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�Å�ÒàÚÎÇ�ÓàÇÎÇÏ��¬�Ñ�ÓààÑ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÔÕÒÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÓÊÉ�ÎÂÅÜÂ�ÓÂÑÂÒÝÎÆÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÅÇÒÇÌ
ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�ÃÇÒÊÑ��ÎÇÏÊ�ªÓÑÂÏÊáÅÜÂ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÝÒ�ÆÇÑ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÎÇÏ�

���¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�
ÅÇ�ÃÂÒÂÎÂÏ�����®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÅÜÝ�ÄÂ�¢ÅÞÂáÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ�
§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÔÂÒÙÝÌÜ�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÃÐÍÕÚÍÕÌÜ
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ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÓÂÆÂÅÜÂÍÂÒ� ÐÏÅÂÒÎÂÅÜÂ� ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÍÂÒ�� � �ºÐÍÂË� ßÔÎÇÅÇ
ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÍÂÒ��ÐÍÂÒ�ÚÐÍÂË�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ÆÂ�ÆàÒ��¯ÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ��áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÒÕÅÞ�ÃÂËÍÝÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÎÂÍ�ÎÂÔÂÅÞÝÏÆÂÏ� ÐÍÂÅÜÂ� ÃÇÒÊÑ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÎÇÅÇ� ÆÇ
ÃÐÒÙÍÕÍÂÒ���!�£Õ�ÊÚÏÊ�ÃÊÔÆÊÒÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÄÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�Ì�ÎÇÌÏÊ�ÐÍÂ�
ÅÜÂ� ÇÔÊÚÆÊÒÅÇÏ� ÓÐÏÅ��ÎÇÏ�ªÓÑÂÏÊáÅÜÂ� ÃÂÒÂÅÜÂÏ� ÓÂÑÂÒÝÎÆÂ� �Í� ÕÞÓÔÆÇ
ÓÊÉÊÏ� áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÆÂ� ÅÊÒÊÑ� ÅÇÔÇÈÇÌÎÇÏ���"�ÁÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÎÇÏ
ÓÊÉÅÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÐÍÕ�ÃÇÒÇÌÇÔÊÏ�ÆÇ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÅÊÎÏÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ�

���°ÞÉàÎ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÊÍÇËÅÇÏ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÆÕÂÎÆÂ�ÎÂÅÜÂ�ÌÜÐÚÕ�
ÍÕÅÜÕÉ� ÆÇÑ�� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ÃÊÉÊÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÂÔÝÏÝ� ÄÂ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÓààÄÏà�×ÂÔÊÒÊÏÆÇÏ�áÍÃÂÒÝÑ�ÔÊÍÇËÎÇÏ�����®ÇÏ
ÁÅÞÕÆÇáÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÔÕÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ÄÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ
ßÔÇÈÇÌ�Ì�ÎÇÅÊÎÏÊ�ÐÏÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ�
ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕàÒÓÂ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÓààÏÙ
ÃÕÍÂÏ� ÅÇÍÊÑ�� ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÝÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�����±ÂÒÂ×ÂÔ�
ÍÝÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ��¢ÎÊÏ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ÄÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¬ÐÏ×ÇÒÇáÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�Ì�ÎÇÌÙÊÓÊ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�¶ÇÃÂÏÝ�ÓÊÉÅÇ�ÔÂÏÝÚ�ßÔÇÎÇÏ����¢Í�

ÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��ÐÏÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ
ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÅÊÉ��³ÊÉÆÇÏ�ÔÂÒÝÌÜÍÝ�ÉÂÔ�ÃÐÍÓÂ��ÐÅÜÂÒ�ÚÐ�Ì�ÎÇÌÏÊ�ÆÇ�ßÔÊÅÊÉ�
ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�Ð�ÆÂ�×ÝËÍÝÍÂÅÜÂ�ÄÂ�ÎÂÅÜÂ�ÐÞÉàÎÇ�ÆÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÅÇÏ�

��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ��ÍÕÏÆÂ��ÍÆÂÚÍÂÒÝÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�±ÒÊÓÌÊÍÂÅÜÂ�ÄÂ�¢ÌÊÍÂ�
ÅÜÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ����°ÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ÈÂÏÝÎÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÞÉ�
ÍÇÏÊ�áÚÂÄÕÏ�ÌÜÝÉÅÜÂÏÎÂÆÝÍÂÒ��ÁÏÅÝÉ�ÎÇÏ�ÔàÅàÍ��ÊÎÂÏÍÝ�áÔ�×ÂÍÌÜ�
ÍÂÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÈÝËÝÏÍÂÒÝ� ÆÂ� ÐÍÂÅÜÂ� ÃÂÒÂÌÂÍÍÂ� ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�� ��°ÍÂÏÝ
ÕÞàÏÆÇ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ��¢ÓÊá�
ÆÂ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË�ÃÐÍÕÑ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÓààÎÍà�¿ÑÇÏÇÔÅÇ�ÆÇ�ÓÂÍÂÎ
ÂËÔÝÅÜÝÉ����³ÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�Ì�Ñ�ÌÜÝËÝÏ�Ô�ÌÅÇÏ�®ÂÒÊáÎÅÜÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂË�
ÔÝÅÜÝÉ��  �®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ� ÔÕÒÅÜÂÏ� ÔÕÄÎÂ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ
¢ÏÆÒÐÏÊÌÅÇ�ÄÂ�ÀÏÊËÅÇ�ÆÇ� ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ��°ÍÂÒ�ßÍÙÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÃÇÍÅÊÍÊ�ÄÂ�ÎÇÏÆÇÏ�ÆÇ�ÂÍÆÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�

!�°ÞÉàÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÅÜÂÏ�ÓààÎÍà�ÌÜÕÒÆÂÚÝÎ�¢ÎÑÍÊáÔÅÜÂ
ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ��"�®ÇÓÊÅÞÏÊ��ÍÕÏÆÂ��ÍÆÂÚÝÃÝÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�µÒÃÂÏÅÜÂ�ÄÂ
ÓààÎÍà�³ÔÂÅÞÊÓÅÇ� ÆÇ� ÓÂÍÂÎ� ÂËÔÝÅÜÝÉ�����®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÂÎÊÏÍÊÅÊ� ÓÝÏÂÍ�
ÅÜÂÏ�¢ÑÇÍÍÊÓÅÇ� ÓÂÍÂÎ� ÂËÔÝÅÜÝÉ��¢ÒÊÓÔÐÃÕÍÏÕ� ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÅÇ� ÆÇ� ÓÂÍÂÎ
ÂËÔÝÅÜÝÉ�� ���´ÕÄÎÂ� ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ�¥ÞÊÒÐÆÊÐÏÅÜÂ� ÓÂÍÂÎ� ÂËÔÝÅÜÝÉ��¯ÂÒ�
ÌÊÓÏÊ�ÕÞàÏÆÇÅÊ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ�

���²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÕÙÕÏ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÅÇÏ�´ÒÊÖÇÏÂÅÜÂ�ÄÂ�´ÒÊÖÐÓÂÅÜÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂË�
ÔÝÅÜÝÉ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÕÙÕÏ�Ì�Ñ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÅÇÏ�ÓààÎÍà�±ÇÒÓÊÆÅÇ�ÆÇ�ÓÂÍÂÎ
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ÂËÔÝÅÜÝÉ�����²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏ�ÌÜÕÍÕ�²ÕÖÅÜÂ�ÄÂ�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÂÏÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÐÏÕ�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ�����¢ÓÊÏÌÒÊÔÅÇ��¶ÍÇÅÐÏÅÜÂ�
¥ÞÇÒÎÇÓÅÇ��±ÂÔÒÐÃÂÅÜÂ��¥ÞÇÒÎÂÓÅÜÂ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÐÞÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒ�
ÆÂÚÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ�����¶ÊÍÐÍÐÌÅÜÂ��ÀÍÊáÅÜÂ��°ÍÊÎÑÊáÅÜÂ�
¯ÇÒÇËÅÇ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝÏÂ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ�

���£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÌÜÝÓÝÑ�ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÚÝÑ�ÓÂ�
ÍÂÎÍÂÚÝÅÜÝÉ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ�ÓÊÉÅÇ
ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇ�

� �ÁÍÃÂÒÝÑ�ÔÊÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��áÒÑÍÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ
ÆÂ��ÓÊÉ�ÇÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÕÞËÒÇÔÊÄÆÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÊ�ÔÂËÆÝÒÎÂ�ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ
ÓÂÌÜ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� °ÍÂÒÆÂÏ� ÂÒÊ� ÔÕÒÕÅÜÕÉ�� �!�ºÐÍÂË� ÂÆÂÎÍÂÒ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ªÓÂ
®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÔàÅàÍ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÌÜÕÒÓÂÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÍÇÒ��ÁÒÇÄÌÇÍÊÅÊ
ÄÂ�ÂÒÊÄ�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÏÇÅÇÒ�ÆÇ�ÊÏÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÍÆÂÔÂÍÂÒ���"�³Ê�
ÉÊÏ�ÊÎÂÏÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ� ßÌÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ� ÃÊÍÇ��ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�ÎÇÏ
ÓÊÉÆÇÏ�ÓààÏÇÎÇÏ��¢ÎÎÂ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ
áÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÇ�ÔàÚÎÇË�ÔÕÒÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàÇÎÇÏ�����±ÂÒÂ×ÂÔ�
ÍÝÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÊÃÍÊÓÏÊ�ÓÊÉÊÏ�ÂáÌÜ�ÔàÃàÅàÉÆÇ�áÏ�
ÙÂÈÂÌÜ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�

����ÍÆÂÚÝÎ�´ÊÎÐÖÇË�ÄÂ�ÎÇÏÊ�ÔÕÄÎÂ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�³ÐÓÝÑÂÔÝÒ��Õ�
ÌÊË��ÁÓÐÏ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�

���£Õ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�±ÂÄÇÍÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÆÇÏ�áÉÂÅÜÂÏ�ÎÇÏ��´ÇÒÔÊË�ÆÇ��ÓÊÉÅÇ
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÐÞÉàÎÏà�ÓÂÍÂÎÍÂÒÝÎÏÝ�ËÊÃÇÒÇÎÇÏ�

���®ÇÏÊ� ÄÂ� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÐÞÉàÏà� ÕÞàÏÆÇ� ÌÜÐÏÂÌÜ� ßÔÊÑ
ÓÝËÝÏÆÝÒÅÜÂÏ�¥ÂË�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎ�ËÊÃÇÒÇ��ºÂÅÞÂÒÏÝ�×ÂÉÏÂÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ
¿ÒÂÓÔ�ÄÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�¬ÄÂÒÔ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ��>����@

¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÊÄ

���¥ÞÂÍÊ� ÃÕÓÂ� ¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÅÜÂ� ÅÞÂÒ�ÃÊÒ� ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ� ÃÐÍÓÕÏ��®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�
ÏÝ�ÃÇÌÍÇÚÆÊÒÇÅÇÏ�°ÆÕÒ��ºÐ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÍÂÑ�ÃÂÚÝÏÆÂÏÐÌÜ�ÆÂ�áÚÝ�
ÒÝÍÅÜÂÏ��ÔÇÌ�ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÝÒÝÆÝÒ�����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ��ÐÞÉ�
ÍÇÒ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÏÂÏÝÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÄÂ�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ
áÉÅÜÂÏÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÚÐ�ÓÝÒÏÝ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÆÕ��� �£ÊÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�°ÞÉà�
ÏÇ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ�

����������������������������������������������������������

���#���®ÕÏÆÂ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÃÕ�ÌÂÅÜÝÉÝÏ�áÉÅÜÂÏ�´ÇÒÔÊËÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÏÇ�
� ��#��� £ÊÒ�ÃÊÒ� ÅÒÇÌÙÇ� ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ� �³ÊÉÊÏ� ÃÂÒÝÅÜÝÉ� ÆÂ� ÃÕÍÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÐÍÓÕÏ��¢ÎÊÏ��ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�
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²ÖØÐÕÜÌÍËÐÓÍËÍ�çÏãÓËâÈÕ
ÉÐØÐÕßÐ�ÒÈËâãÏ

£Õ�ÌÂÅÜÝÉÝÏ�±ÂÄÇÍ�¿ÖÇÓÆÇ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� áÉÅÜÂÏ��ºÐÏÆÂÏ
ÃÊÒÂÉ� ÂÍÆÝÏ�� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÙÝÌÜ�
ÅÜÂÏ�ßÌÊÏÙÊ�ÓÂÑÂÒÝÏÝ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ��Ð�¬ÐÒÊÏÖ�ÆÇÅÇÏ�ÅÒÇÌ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏ�ÌÜÕÒÅÜÂÏ��¿ÍÙÊ�¬ÐÒÊÏÖÆÇÏ
ÅÇÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��áÏÅÝ�ÈÝËÝÏÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÔàÒÍà�ÙÇÔÊÎÍÊÌÍÇÒ�ÔÕÄÕ�
ÍÕÏÅÜÂÏ��±ÂÄÇÍ�¬ÐÒÊÏÖÆÇÅÊÍÇÅÇ�ÌÂÅÜÝÉ�áÉÎÂÓÂ�ÃÊÒÆÐÌÜÆÂ�áÒÂÎÂË�ÆÇÑ
ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ��¬ÂÅÜÝÉÝÏÆÂ�Ð�ÈÝËÝÏÏÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�àÒàÚÍÇÅÇ� �Í�ÃÇÒÎÇ� ÔàÚÎÇËÅÇ�
ÏÊÏ�ÂËÔÂ�

¬ÐÒÊÏÖÆÇÅÊÍÇÏÊ� Ì�ÑÍÇÒÊ� ±ÂÄÇÍÏÊ� ßÍÙÊ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔ�
ÎÇËÅÇÏÍÊÌ� ÎÂÓÜÂÍÂÏÝ� ÃÊÒÆÇÏ�ÃÊÒ� ÙÇÔÊÎÍÇÚÆÊÒÅÇÏ�� °ÍÂÒ� ßÌÎÇÌ
Ã�ÍàÄ�ÂÆÂÔÏÝ�ÅÇÒÔÊ�ÎÂÜÏÂÓÝÏ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÄÂ�ÌÜÂËÓÝ��ÍÃÂÚ�
ÙÝÅÜÂ� ÂÒÔÝÌÜ� ÅÞàÒÎÇÔ� ßÔÎÇ� ÔàÚÇÅÇÏÍÊÌÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ßÒÊÚÅÇÏ�
ÍÇÒ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÐÒÊÏÖÍÊÍÇÏÊ�ÃÊÒÍÇÒÊ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞ�
ÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ßÔÏÊ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�áÒÂËÅÜÂÏÝÏ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏÝÏ
ÃÊÍÎÇÅÇÏÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÍÝÌÜ�ÆÕÄÂÏÍÂÅÜÂ�ÙÝÌÜ�
ÅÜÂÏÍÂÒ��ÕÞáÅÞÍàÍÇÏÊ�ÃÕÉÕÍÕÄÕÏÂ��ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÅÜÂ��Í�ÌÜÐËÅÜÂÏÍÂÒ�
ÅÞÂÔÔÂ�ÐÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÕÄÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÅÇÏÍÇ�
ÒÊ�ÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¨ÝËÝÏ�áÒÑÍÂÚÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��±ÂÄÇÍ�ÐÏÆÂ�ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ
ßÒÊÚÊÄÍà�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊÏÊ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ
ÔÐÌÜÔÂË��£ÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�Ð�ÊÎÂÏÏÝ�Ì�Ñ�ÌàÒÙà�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÒÝ
ÅÞÂÌÜÆÂ� ÆÂ� Ó�ËÍÇË��ªÓÂÏÝ�ÎÊÓÂÍÅÜÂ� ÅÇÍÔÊÒÇ� ÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍ�°ÅÜÂÒ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÐÒÊÏÖÍÊÍÇÏÊ�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÙÇÙÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂË��°�ÅÞÊ�
ÓÂÑÍÂËÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÓààÄà
ÈÝËÝÏÏÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÂÒÂÍÝÌÜÍÂÏÝ�ÐÞÍÙÇÄà�ÃÐ�
ÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�
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���

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÇÏ�±ÂÄÇÍ�
ÆÇÏ�ÄÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�³ÐÓÖÇÏÆÇÏ���ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ

¬ÐÒÊÏÖÆÇÅÊ�ÈÝËÝÏÝÏÂ�ÓÂÍÂÎ��®ÇÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�àÒÇÌÍÇÒÊ�ÔÂ�
ÉÂÍÂÏÅÜÂÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÇÒÆÇ�ÃÂÒÝ
×ÂÍÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�áÉÂÎÂÏ�
°�ÃÊÉÊÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�²ÂÃÃÊÓÊ�

��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂ�
ÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ� ÓÊÉÅÇ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÒÂÅÞÎÕÓÕ� ÕÙÕÏ� ÓÊÉÊÏ
ÅÞÂÌÜÝÅÜÝÉÆÂÏ� ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ� ¢ÍÍÂÅÞÝÎÂ�ÚàÌàÒ� ßÔÇÎÇÏ����¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�
ÓÊÉ�ÅÞÂÒ�Ó�ËÍÇÄàÅàÉÆÇ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉÆÇ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÉÂÔÆÂ�°ÏÆÂÏ
ÔÂÃÂ�ÃÂË�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ����ºÐ�ÃÕÓÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÇÏ�ÂËÔÅÜÂÏ
ÉÂÔÍÂÒ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ßÌÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÇ�� �¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÒÕÅÞ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÓÊÉÅÇ
ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÇÔÊÚÎÇËÅÇÏÊ� �ÌÜ�� ÓÊÉ� ÆÇ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÌÜÂÙÂÏ� ÅÇÍÇÒ
ßÌÇÏ�ÆÇÑ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÓÝÉ��!�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇ�
ÍÇÈÇÌ�ÅàÏ�ÓÊÉÊÏ�ÅÊÚÊ�Ó�É�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÓÆÂË�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�Â×ÝÒ�
ÅÜÂ� ÇÒÍÊ� ÃÇÌÍÇÚÆÊÒÇÈÇÌ��"�³ÊÉÊÏ� áÚÂÄÕÅÜÕÉÏÕ�°ÞÉàÏà�µÍÂÏÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÐÒÔÂÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÎÊÏÆÊÒ�

£ÊÒÍÊÌÅÇ�ÙÂÌÜÝÒÝÄ

���£ÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ�áÚÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÂÒÂ�
ÅÜÝÉÆÂ�ßÒÊÚÊÄÍàÌ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ
áÍÃÂÒÂÎÂÏ�ÓÊÉÅÇ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��®ÇÏ�ÓÊÉ�ÐËÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂ�ÆÂ��ÎÕÒÂÔÍÂÒÝ�
ÅÜÝÉÆÂ� ÆÂ� ÃÊÒ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ� ÓàÇÎÇÏ�� ���¥ÞÇË� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ¥ÞÊ�
ÍÐËÏÕ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒ�ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÅÇÏ�×ÂÃÂÒÍÂÒÆÂÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ßÒÊ�
ÚÊÄÍàÌÍÇÒ�ÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÎ�����®ÇÏ�ÂËÔÎÂ�ÓàÇÅÇÏÊÎ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉ�
�®ÇÏ�±ÂÄÇÍÏÊ�áÏÝÎÂÏ���áÆÂ��®ÇÏ�¢ÑÐÍÍÐÓÏÕ�áÏÝÎÂÏ���áÆÂ��®ÇÏ�±Ç�
ÔÇÒÏÊ�áÏÝÎÂÏ���áÆÂ��®ÇÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�áÏÝÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ�àÒàËÓàÉ�

���®ÇÓÊÅÞ� ÆÇ� ÚÐÍÂË� Ã�ÍàÏÆàÎà� ÆÂÅÜÝ"� ³ÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ� ×ÂÙÅÜÂ� ÊÍÊÏÅÇÏ
±ÂÄÇÍÎÊ�ßÆÊ�ÆÂÅÜÝ"�³ÊÉ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÅàÉ�
Ïà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÔÆÕÅÜÕÉÎÕ� ÆÂÅÜÝ"����¬ÒÊÓÑÆÇÏ� ÄÂ� ¥ÂËÆÂÏ� ÃÂÚÅÜÂ
ÓÊÉÊÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÆÇ�ÎÇÏ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÎÂÆÝÎ��ºÐ
ÉÂÔ�ÓÂáÍÝ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÎÇÏ�����®ÇÏÊ�ÂÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÊÏ
ÚÐÍÂË�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�ÆÇÑ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ�����³ÔÇÖÂÏÂÓÏÝ
ÄÂ�ÐÏÕ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒÊÏ�ÆÇ�ÎÇÏ�ÚÐÍÂË�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÆÕÎ��ÂÎÎÂ�ÆÂÅÜÝ
ÅÞÇÙ�ÅÊÚÊÏÊ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏÝÎ�ÎÇÏÊ�ßÓÊÎÆÇ��ÌÜ��� �®ÇÏÊ�®ÇÓÊÅÞ��ÃÂÚÅÜÂ�
ÍÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��°ÞÉàÏÇ�ÔÂÑÚÕÒÎÂ�ÔàÅàÍ�Ùà��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÎÇÅÇ�ËÊÃÇÒÆÊ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�×ÂÙÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÆÂÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ�
ÊÏÓÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÝ�ÔÊÍÊ�ÅÇÒÊ�ÕÒÕÑ��ÚÐ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÎÇÏ�

�
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¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝ�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ

�!�·ÂÙÆÂÅÜÝ�ÐÞÍàÎÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÕÞËÒÇÔÊÄ�ÐÞÍàÎÏà��ÍÕ�ÃÕÍÂÏ�àÒàË�
ÅÇÏÍÇÒ�ÕÙÕÏ�ÂÄÍÊáÍÝÌÜÆÝÒ��ÃÊÉÊÏ��ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ��ÍÕ�ÃÕÍÂÏ�àÒàËÅÇÏÍÇÒ
ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ�Ð�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÆÝÒ���"�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

¯Ú×ÛÚÔÜ×�Ð×Ú×ÛÚÔß×Ü�§Ùé�ìáÔßÛÔÜ��ÒëÏÙéêÚÚêÚÏÜê

ÒëÏÙéêÚÚêÚêÒéêÜ�ÐÝÚÛÏÒéÏÜÓÏØ�ìáÔßÛÔÜ�
���¬ÜÂËÆÂÆÝÒ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ"�¬ÜÂËÆÂÆÝÒ�ÂÍÊÎ"�¬ÜÂËÆÂÆÝÒ�ÃÕ�ÆÇÄàÒÏà

ÐËÙÕÓÕ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏÝ�ÃÂÒÝ�ÂÄÍÊáÍÝÅÜÝÏ�ÂáÏ
ßÔÎÇÆÊÎÊ� ÆÂÅÜÝ"� ���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏÝ� ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ� ÆàÏÞá
ÐÞÉàÏà� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝ� ÃÕÍÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔàÚàÏÎÇÅÇÏ��ºÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ
¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÉ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ� ÕÞËÒÇÔÊÄÏà� �ÂÄÍÊáÍÝÅÜÝÏÂ�� ÊÏÂÏÂÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�����ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌÏÊ�ÔÊ�
ÍÇËÍÇÒ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÌÜ�Â×ÔÂÒÂÍÂÒ�����£ÊÉ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ
®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÕÞËÒÇÔÇÃÊÉ��ºÐ� ÕÞËÒÇÔÊÄ� áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ� ÔÐÅÜÂÓ� ÃÐ�
ÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÐÏÕ�ÂÄÍÊáÍÝÌÜ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂË�����¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÄÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ� ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏ� Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ�����¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ��ÂÄÍÊáÍÝÅÜÝ��ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ßÓÇ�ÐÞÒÆÇÆÊÒ��¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ��ÅàÙÓàÉÍàÅà��ÃÕÓÂ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÅàÙÍàÍàÅàÏÆÇÏ�ßÓÇ�ÅàÙÍàÆàÒ�

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉ�ÌÊÎÍÇÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�
ÏÝ� ßÓÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÜÐàÅÜÕÉ�� ÊÏÓÂÏ� ÐÞÍÙÇÄÍÇÒÊÏÇ� Å�ÒÇ� ÂÍÅÜÂÏÆÂ�� ÓÊÉÊÏ� ÂÒÂ�
ÅÜÝÉÆÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÂÒ�Ì�Ñ�ÔàÅàÍ�ßÆÊ��ÅàÙÍàÍÇÒ�Ì�Ñ�ÔàÅàÍ�ßÆÊ��ÃÇÍÅÊÍÊ
ÔÕ×ÕÎÍÂÒÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÍÂÒ�Ì�Ñ�ÔàÅàÍ�ßÆÊ��� �¢ÎÎÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÂÏÝ�ÃÊáÃÕÒ
ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÆàÏÞáÆÂ�ÂÄÍÊáÍÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÓÂËÍÂÆÝ�
ÅàÙÍàÍÇÏÊ�ÃÊáÃÕÒ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ��ÆàÏÞáÆÂ�ÅàÙÓàÉÍÇÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂ�
ÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÓÂËÍÂÆÝ���!�¢ÍÍÂÅÞ�ÆàÏÞá�ÕÙÕÏ�ÕÎÑÂÅÞÂÔÓÝÉ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏ
ÃÇÍÅÊÓÊÉ�ÔÕ×ÕÎÍÂÒÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÄÂ�ÏÂÍÂÔÍÂÏÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÓÂËÍÂÆÝ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÏÕ
ÆàÏÞá�ÕÙÕÏ�ÕÎÑÂÅÞÂÔÍÝ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÕÎÑÂÅÞÂÔÓÝÉ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�
ÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ßÔÆÊ���"�ºÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂÓ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÙÝ�ÓÊÉÊÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÊÌÆÊÒÊÑ� ÌÜÐËÆÕ�� ¢ÍÍÂÅÞ�ªÓÂÏÝ� ÃÊÉÊÏ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÃÝÉ� ßÔÆÊ�
ªÓÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉ�ÔÂÉÂÍÂÏÆÝ��ÎÕÜÎÊÏ�ÃÐÍÆÕÌÜ�ÄÂ�ÂÉÂÔ�ßÔÊÍÆÊÌ�
���ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ���¬ÊÎ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÏÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ßÔÅÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÓÝÏ��

±ÂÄÇÍ�×ÂÙÆÂ�ÐÞÍÔàÒàÍÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�×ÂÃÂÒÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ

��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÝÒÝÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂÙÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝ�
ÅÜÝÉÅÜÂ�ÐÞÉàÎÏà� ÅÞÂÌÜÝÍÝÎÏÝ� Ì�ÑÍàÅàÏ� áÆÂ� ÂÒÊÄ� Ó�ËÍÇÑ� ÃÐÍÂ�

ÅÜÂÏÝÎÏÝ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÎÇÅÇÏ�ßÆÊÎ����®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÙÂ�
ÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÄÂ�áÏÅÝÉ�°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÊÑ�ÐÞÍÎÇÌÍÊÅÊÏÆÇÏ

�
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ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�ÃÊÍÎÇ�ÌÜÂÒÂÎÂÆÝÎ����¥ÇÍÇÅÇÏÆÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�ÅàÙÓàÉ�
ÍàÌÆÇ��ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂ�ÃÇÌ�ÔÊÔÊÒÇË�ÔÕÒÕÑ�ÅÇÍÆÊÎ����®ÇÏÊ�ÕÞËÒÇÔÊÄàÎ
ÄÂ�Ó�ËÍÇÄàÎ�ÊÏÂÏÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕÏÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÅÜÂÏ�ÆÂÍÊÍÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂËÔÝÍÆÝ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ
ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏÂ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÂÒ�

��¥ÞÂÌÜÝÍÍÝ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÃÕÓÂ�ÃÊÉ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÙÝÏÝÌÜÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏ�
ÆÂ�Ó�ËÍÇËÃÊÉ��¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÌÜ�ÏÇ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ��ÏÇÆÇ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ
ÅÞÇÙÅÇ�ÂËÍÂÏÂ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÒÊÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝ�ÔàÅàÍ�� �ºÐÏÕ
ÐÒÏÕÏÂ� ÃÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÓÝÒÍÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏ� Ó�ËÍÇËÃÊÉ��ºÐ� ÃÕÓÂ
ÆàÏÞá� áÒÂÔÝÍÎÂÅÜÂ� ÃÂÚÍÂÏÅÜÝÏÙÂ� ÆÂ� ÂÍÆÝÏ� áÚÝÒÝÍÝÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ� ÅÞÂ�
ÌÜÝÍÍÝÍÝÌÜ��ºÐ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÌÜ�ÃÊÉÊÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÃÕÉ�ÕÙÕÏÆÕÒ��!�£Õ
ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊ�ÆÇ�ÐÏÕ�ÂÏÅÍÂÎÂÆÝ��¿ÅÇÒ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏ
ßÆÊ�ÃÕÓÂ��ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÎÇÓ�ßÆÊÍÇÒ��"�¢ÎÎÂ�³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

½ëÖíÜ�àíÔÒÔÜÚÔß�âæâÜ�¯ÚÚÏÒë�ÒëÏÖ×ßÚÔÒÔÜ�ÖÏáÚÏÜê�ÒëÔæ�Ð×ß�Ò§Ö

Ò§ßÛÔÒÔÜ��ÒëÔæ�Ð×ß�ÙéâÚÏÙé�ìç×áÛÔÒÔÜ��ÒëÔæ�Ð×ß�×ÜàÏÜÜê

íßÔÒ×ÜÔ�ÒÔÚÛÔÒÔÜ�
���¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÂÙÆÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ

ÃÕÓÂ� ÅÞÂÒ� ÉÂÔ�ÃÇÍÅÊÍÊ��°�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÚÝÒÝÍÅÜÂÏ�ÓÝÒÍÂÒÝÏ�ÆÂ� Â×ÔÂÒÂ�
���ªÏÓÂÏÏÝ�ÐËÍÂÒÝÏ�ÐÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÒÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÌÊÎ�ÃÊÍÎÇÅÇ
ÃÐÍÕÒ"� ºÐÏÕ� ËÊÎÊÌ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÐËÍÂÒÝÏ� °ÏÕ� ²ÕÅÞÕÏÆÂÏ� ÃÂÚÅÜÂÓÝ
ÃÊÍÎÇ�ÃÐÍÎÂÓ�����£ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÒÕÅÞÕÏ�ÂÍÎÂÆÝÌÜ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ
ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ�ÔàÚàÏÎÇÌ�ÕÙÕÏ��°�ÃÊÉÅÇ�²ÕÅÞÕÏ�°ÞÉà�ÃÇÒ�
ÆÊ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÅÜÂ�ÒÕÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÂÏÅ�
ÍÂÔÂÃÝÉ��£ÕÍÂÏÝ�ÃÊÉ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÃÊÉ�����°ÞÉàÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕ��ÌÜ�ÂÆÂÎ�²ÕÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÓ��°ÅÜÂÒ�ÚÐ�ÂÄÍÊá�
ÍÝÌÜ�ÙÝ�ÆÂÅÜÝ�ÄÂ�Ð�ÚÐÏÕ�ÂÏÅÍÂÎÂ�ÃÐÍÎÂÓ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÚÐÅÜÂÒ�ÌÜÝË�
ÎÂÔ�áÏÅÝÉ�²ÕÅÞÏÕ�Ì�ÎÇÌÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÒÎÇ�ÃÐÍÂÒ�����ªÏÓÂÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ�� Ð� ÅÞÂÒ� ÉÂÔÅÜÂ�ÌÜÝËÎÂÔ�ÃÇÒÊÑ�ÃÐÍÕÒ�� ÐÏÕ�ÐÞÉàÏÇ�ÃÕÓÂ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÌÜÝËÎÂÔ�ÃÇÒÊÑ�ÃÐÍÎÂÓ�
�� ¼ÔÒÔ�áíÒíÚ�ÓÔ��¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�ÒëÏÙéêÚêÜÏ�áíçíÜíÞ�ÑÏ�½ÒéÏß

ÜÏà×ÒëÏá�ÐÔß×Þ�ÐÝÚÏÒéÏÜ�Ù×ÛÓ×ß/

£ÊÉÆÇ�ÃÕÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÃÂÒ�

¨ÝËÝÏÆÂÅÜÝ�áÒÑÍÂÚÝÄ

��¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÙÝÏÝÌÜÅÜÂÏ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ�Ó�ËÍÇÑ�ÃÐÍÎÂÆÝÎ��£Õ�ÆàÏÞáÏÝ

ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ��®ÇÓÊÅÞÏÊ��ÍÕÏÂ�áÏÅÝ�ÂáÌÜ�ÃÂÓÅÜÂÏ�áÚÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�Ë�
ÍÇËÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ�Ó�ËÍÇÆÊÎ����®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÓàÔ�ÊÙÊÒÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÆÝÎ��ÏÇÅÇ

�
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ÔàÅàÍ�ÓÊÉÊÏ�ÕÍÍÕÍÂÒ�ÂÚÂËÅÜÂÏÏÝ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÅàÙàÅàÉ�ÙÂÔÎÂË�ßÆÊ��³ÊÉ
ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÕÍÍÕÍÂÒ�ÂÚÂËÅÜÂÏÏÝ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂËÓÝÉ����³ÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÃÕ
ÆàÏÞáÆÂÏÓÝÉ��¢ÒÂÅÜÝÉÆÂ� ÅàÏÙàÍàÌ�ÄÂ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ�ÃÐÍÕÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ
ÙÂÌÜÝ��ÐÞÉàÅàÉÏà�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ËÊÎÊÌ�ÔÕÔÎÂËÎÝÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"
��³ÊÉÊÏ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉ���®ÇÏ�±ÂÄÇÍÏÊ�áÏÝÎÂÏ���áÆÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝÅÜÝÉ���®ÇÏ
¢ÑÐÍÍÐÓÏÕ� áÏÝÎÂÏ��� x� ÆÇÑ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÆÇ�� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� ÐÞÉÅÇÍÇÒÆÇÏ
ÓÊÉÊÏ�ÏÇÅÊÉ�ÃÂÚÅÜÂÆÝÒ�ÆÂÅÜÝ"

��ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��¢ÑÐÍÍÐÓ�ÌÊÎÆÊÒ"�±ÂÄÇÍ�ÌÊÎÆÊÒ"�£ÊÉ�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ
ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÃÝÉÆÝÒ��£ÊÉÊÏ�Ì�ÎÇÅÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÆÝÅÜÝÉ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÉÊÏ� ÅÞÂÒÊÃÊÉÅÇ� ÌàÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÍÂÒ� ÔÂÑ�
ÚÕÒÆÕ�� ��®ÇÏ� ÕÒÍÕÌÜ� ÙÂÙÆÝÎ�� ¢ÑÐÍÍÐÓ� ÓÕÅÜÂÒÆÝ�� ÂÎÎÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕÓÂ
ÐÞÓÆàÒÆà�� �¢ÚÍÝÌÜ�ÙÂÙÂÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÓÕÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÔàÅàÍ�
áÏÅÝÉ�ÐÞÓÆàÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ��!�µÒÍÕÌÜ�ÙÂÙÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�ÓÕÅÜÂÒ�
ÅÜÂÏÏÝ�ÎÕÒÂÆÝ�ÃÊÒ��¥ÞÂÒÊÓÊ�Ô�ÌÅÇÏ�ÉÂÅÞÎÂÔÝÏÂ�Å�ÒÇ�ÅÞÂÅÜÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÒ�
"�£ÊÉ� ÃÊÒÙÇ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÕÙÕÏ� ÊÚÍÇËÃÊÉ�� ³ÊÉ� ÃÕÓÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÄÍÂÅÜÝÓÝÉ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÏÂÓÝÓÝÉ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÔÂÑÚÕÒÕÄÅÜÂ�Å�ÒÇ�
ÎÇÏ��ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÌÜÕÒÕÄÙÕ�ßÔÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ��ÃÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�ÌàÒÙàÓàÏ�ÓÂÍÆÝÎ�
ÃÂÚÅÜÂÓÝ�ÚÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÕÒÂ��¢ÎÎÂ�ÅÞÂÒÊÓÊ�ÃÊÏÂ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÕÒÕÍÂÅÜÂ�
ÏÝÏÂ�ÔÇÒÅÇÄ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÂ�����£ÊÒÇÄ�ÆÇ�ÓÂÍÝÏÅÜÂÏÝÏÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÅÞÇÙ
ÃÂÚÅÜÂ�ÌàÒÙà�ÓÂÍÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ��Ð�ÌàÒÙà�ÃÕÓÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ�����ºÐ
ÌàÒÙàÏà�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÃÊÒÇÄ�ÂÍÔÝÏÆÂÏ��ÅàÎàÚÆÇÏ��ÌÜÝËÎÂÔÍÝ�ÔÂÚÍÂÒ�
ÆÂÏ��ÔÂÌÜÔÂÆÂÏ��ÃÊÙÇÏÆÇÏ�áÆÂ�ÓÂÍÂÎÆÂÏ�ÃÊÏÂ�ÌÜÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂ�����ªÚÍÇË�
ÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÏÊ�ÊÚÊ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÅàÏ�ÇÔÊÚÇÒ��ºÐ�ÅàÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔÏÝ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�áÍÝÏ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÌ��ºÐ�áÍÝÏ�ÃÕÓÂ
ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÌàÔÅÇÏ�ÊÚÏÊ�ÔÇÒÅÇÑ�ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÓÝÏÂÄ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�����¬ÊÎ�
ÏÊ�ÌÜÕÒÅÜÂÏ�ÃÊÏÂÓÝ�ÓÝÏÂÄÆÂÏ�ÐÞÔÓÇ��ÚÐÏÕ�ÌÜÕÒÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ�ÂÍÂÑÂ� ÂÍÂ�
ÈÂÌÜ�� ���¬ÜÕÒÅÜÂÏ� ÃÊÏÂÓÝ� áÍÍÂÑ� ÌÜÂÍÓÂ�� Ð� ÉÂÒÂÍ� Å�ÒÇÈÇÌ� ÄÂ� ÂÍÂÑÂÓÝÉ
ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�� °� ÐÞÉà� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÌÜ�� ÂÎÎÂ� áÍÝÏÏÝ� ÊÙÊÏÆÇÏ� ÐÞÔàÑ
ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���³ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ�ßÌÇÏÊÅÊÉÏÊ� ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ� ÓÊ�
ÉÊÏ�ÊÙÊÅÊÉÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ"�� �¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏ
ÆÂÅÜÝÔÅÜÂÏ�ÅÊÚÊÏÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂÅÜÝÔÂÈÂÌÜ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ�ÓÝË�
ÍÝÆÝÒ��ºÐ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÆÂ�ÓÊÉÓÊÉ�

�!�°ÞÉàÅàÉ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÂÍÆÂÔÎÂÅÜÝÉ��¬ÊÎ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÐÞÉàÏ�ÅÞÂÌÜÝÍ�
ÍÝ�ÆÇÑ� ÓÂÏÂË� ÃÕÓÂ�� ÅÇÒÔÊÍÇË� ÆÇ�� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ� ÃÐÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� Ð� �ÂÄÍÊá�
ÃÐÍÎÂ�ÅÇÒÇÌ���"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÄÍÊáÍÝÌÜÆÝÒ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

²ëÏÙéêÚÚêÚÏÜê�¯ÚÚÏÒë�ÝëÖÚÔÜ×�Òë×ÚÚÏàê�ÐâÚÏÜ�áâáÏ�
���¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

²ëÏÙéêÚÚêÚÏÜê�ÝØÚÏßê�ÐÝç�ÖÏá�ìÙÔÜÜ×�¿ÏÐÐ×Ð×Ö�Ð×ÚÔ�

��¬°²ª¯¶¦§¥ª§¥§��

���

���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÓÝÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÓÊÉÊÏÌÊÆÊÒ�����±ÂÄÇÍ��¢ÑÐÍÍÐÓ��±ÇÔÇÒ��ÆàÏÞá��áÚÂÄ��ÐÞÍàÎ�
ÅÞÂÍÊÅÊ�ÄÂ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÉÂÎÂÏ�x�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÓÊÉÊÏÌÊ�����³ÊÉ�ÆÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�
ÌÊÓÊÉ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ßÍÙÊÍÇÒÊÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà

��£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÃÊÉÊÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÄÂ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ� ÓÝÒÍÝ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÍÇÒÊ� ÊÏÂÏÝÍÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÇÑ� ÔÂ�

ÏÝÓÝÏÍÂÒ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÊÏÂÏÝÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÅÞÂÒÊÓÊÏÆÇÏ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÏÝ
ÂÎÊÏ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÊÍÇ����³ÊÉ�áÆÂ�ÐÞÉÅÇ�ÊÏÓÂÏÍÝÌÜ�ÆÕÄÂÏ�ÎÂ�
ÅÜÂ�ÏÇÙÊÌ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÈÇÅÊ�ÎÇÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÆÂÏ�ÂÉ�ÐËÍÂÚÆÝÒÂ��®ÇÏ�ÅÞÂÔ�
ÔÂ�ÐÞÉàÎ�ÐÞÉàÎÇ�ÆÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇËÎÇÏ����®ÇÏÊ�ÏÂÎÕÓÕÎ�ÔÂÉÂ��ºÐÍÂË�ÆÇ�
ÎÇÌ�ÎÇÏÊ�ÃÊÒ�ÂËÝÃÝÎ�ÆÂ��ÌÜ�ÆÇÎÇÌ�ÔàÅàÍ��¢ÎÎÂ�ÎÂÅÜÂ�¦ÕÄÂÏÙÝ�°ÞÉà
²ÂÃÃÊÃÊÉÆÊÒ����ºÐ�ÓÂáÍÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÅÇÍÊÑ�ÃÊÔÅÇÏÙÇ��ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÆÂ�ÂÍ�
ÆÂÏÐÌÜ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÊÉ��°�°ÞÉà�ÅÇÍÊÑ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�áÚÝ�
ÒÝÍÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏ� ÂÙÂÈÂÌÜ� ÄÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÆÇÅÊ� ÔÂÍÑÝ�
ÏÝÄÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÂáÏÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂÈÂÌÜ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÅÞÂÒ�ÊÏÓÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ
ÐÞÉàÏÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÏÕ�ÂÍÂÈÂÌÜ�

��¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÃÕÍÂÏÝ�ÎÂÅÜÂ�ÄÂ�¢ÑÐÍ�
ÍÐÓÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÌÜÐÍÍÂÑ�ÂËÔÆÝÎ��ÃÊÉÆÇÏ�ÎÊÓÂÍ�ÂÍÝÑ��ÓÊÉ���ÁÉÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÆÂÏ
ÂÒÊ�ÙÝÌÜÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍ���x�ÆÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÂÏÅÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉ
ÃÊÒÇÄÆÇÏ�ÃÊÒÇÄÏà�ÂÒÔÝÌÜ�Å�ÒÎÇÈÇÌÓÊÉ�� �³ÊÉ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÆÇÑ
ÌÊÎ�ÂËÔÂ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÎÇÅÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÏÇÅÊÉ�ÃÂÒ�ßÌÇÏ"�ºÐÍÂË�ÃÕÓÂ��ÃÂÚÅÜÂ
ÃÊÒÇÄ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÅÇÏ�ÉÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÏÇÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÏÂÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"

!�¥ÞÂÍÊ�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÔÂÒÝÌÜ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝÅÜÝÉ�ÃÂÒ��³ÊÉ
ÃÂË� ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ�� £ÊÉÓÊÉ� ÆÇ� ÓÊÉ� ÑÂÙÂÍÂÒ� ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ�� ¥ÇÒÔÊÍÇË� ÆÇ�� ÓÊÉÊÏ
ÑÂÙÂÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÎÇÏ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÆÂ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ��ÃÂÍÊÌÊ��ÚÐ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÊÉ�ÆÇ�ÑÂÙÂÍÂÒ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÒ�ßÆÊÌ��"�¢ÎÎÂ��ÎÇÏ
ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�� ßÍÙÊÍÇÅÇ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÎÂËÆÂÏÆÂ�ÐÞÍÎÇ
ÌÜÂÒÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ��ÍÂÑ�ÆÂ�Â×ÝÒÝÏÙÝ�ÇÒÏÊ�Å�ÒÓÇÔ�
ÅÇÏ��³ÂÄ�ÆàÏÞáÅÜÂ�x�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÅÇ�ÆÇ��ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÆÂ�x�ÃÊÉ�ÔÂÎÂÚÂÅÜÂ
ÔÐÌÜÔÂÆÝÌÜ�����£ÊÉ�®ÇÓÊÅÞ�ÕÙÕÏ�ÂÄÍÊáÃÝÉ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÍÍÝÓÝÉ�� £ÊÉ� ÅàÙÓàÉÃàÉ�� ÓÊÉ� ÃÕÓÂ� ÅàÙÍàÓàÉ�� ³ÊÉ� ÂÃÕÒÍÕÓÕÉ�� ÃÊÉ
ÃÕÓÂ�ÂÃÕÒÓÕÉÃÕÉ�����£ÊÉ�ÅÞÂÍÊÅÇ�ÇÒÍÊ�ÆÇ�ÂÙ��ÓÕÄÓÂÑ�ÄÂ�áÍÂÏÅÜÂÙ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�
ÃÝÉ�� £ÊÉÊÏ� ÔÐÌÜÂÍÂËÍÂÒ�� ÃÊÉÊÏ� ÃÂÒÝÑ� ÅÊÒÎÇ� ÇÒÊÃÊÉ� ÆÇ� �ÌÜ�����°ÞÉà�
ÃàÉÏà� ÌÜÐÍÍÂÒÝÃÝÉ� ÃÕÍÂÏ� áÎÂÏÐÌÜ� ÉÂÅÞÎÂÔ� Ô�ÅÇÃÊÉ�� £ÊÉÊÏ� Ó�ÅÇÍÇÒ�
ÃÊÉ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ��ÒÂÑ�ÆÕÂ�ßÔÇÃÊÉ��£ÊÉÊÏ�ÅÞÝÉÂÒ�
ÍÂËÅÜÂÏÆÂ��ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÃÝÉ�����£ÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜÝÃÝÉÆÂ�áÎÂÏ�Ó�Ë�
ÍÇËÍÇÒ��ÃÊÉ�ÃÕÓÂ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÃÊÉ��£ÕÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÃÊÉ�ÃÕ
ÆàÏÞáÏÝ�ÔÂÚÍÂÏÅÜÂÏ�ÃÊÒ�Ù�ÃàÏÇ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÃÊÔÅÇÏÃÊÉ��ÂáÌÜ�ÔàÑÆÇ�ÔÂÑ�
ÔÂÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÙÂÏÅ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏÃÝÉ�

�
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���®ÇÏ�ÃÕÍÂÏÝ�ÓÊÉÊÏ�ÊÍÝÌÜÆÝÒÂËÝÎ�ÆÇÑ�ÔàÅàÍ�� ÓÊÉÅÇ�ÐÞÉàÎÏà�Óà�
àÎÍà�áÚÍÂÒÝÎÂ�ËÊÎÊÌ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÃÇÒÇËÊÎ�ÆÇÑ�áÉÂÎÂÏ�����®ÇÓÊÅÞÏÊ��ÍÕÏ�
ÆÂ� ÓÊÉÊÏ�ÎÊÏÅÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÏÂÓÊÅÞÂÔÙÝÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ� ÆÂ�� ÂÔÂÍÂÒÝÅÜÝÉ
Ì�Ñ� ÔàÅàÍ��®ÇÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� �ÍÕÏÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ� Ì�ÎÇÅÊ� ÃÕÍÂÏ
ÓÊÉÊÏ� ÂÔÂÅÜÝÉ� ÃÐÍÆÕÎ�� ���®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÔÊÍÇËÎÇÏ�� ÎÇÏÆÇÏ� ÕÞÍÅà� ÂÍÝÅÜÝÉ�
� �ºÐÏÕ� ÕÙÕÏ� ´ÊÎÐÖÇËÏÊ� ÓÊÉÊÏ� áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ËÊÃÇÒÇÎÇÏ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ
�ÍÕÏÆÂ�Ð�ÎÇÏÊ�ÓààÎÍà�ÄÂ�ÊÏÂÎÍÝ�ÕÍÂÏÝÎ��®ÇÓÊÅÞÏÊ��ÍÕÏÆÂ�ÎÇÏ�ÐÞÔÅÇÏ
áÚÂÄÏÕ�Ð�ÓÊÉÊÏ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÈÂÌÜ��£Õ�ÃÕÓÂ�ÎÇÏ�ÅÞÂÒ�ÇÒÆÇ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÎÂ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ�ÅÇÍÇ�

�!�£ÊÒÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÎÇÓ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÝÑ��×Ð×ÂËÍÂ�
ÏÝÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÒ���"�¢ÎÎÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕàÒÓÂ��ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝ�
ÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÇÈÇÌÎÇÏ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÊÑ��ÚÐ�×Ð×ÂËÍÂÏÝ�Ó�ÉÍÇ�
ÒÊ�ÏÇÙÊÌ� ßÌÇÏÏÊ� ÔàÅàÍ�� ÐÍÂÏÝ� ÅàÙà�ÏÇÙÊÌ� ßÌÇÏÏÊ� ÂÙÝÌÜ� ßÔÇÈÇÌÎÇÏ�
���¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�Ó�ÉÍÇÒÆÇÏ�ÔàÅàÍ��ÅàÙÆÇÏ�ÂÓÝÍÝ
ÃÐÍÂ�����³ÊÉ�ÎÇÏÆÇÏ�ÏÇ�ÓàÇÓÊÉ"�³ÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÔÂáÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÊÎ�
ÏÊ�ÓàÇÎÊÓÊÉ�áÆÂ�ÓààÄ�ÄÂ�ÓÂÍÂÎÂÔ�ÒÕÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÊÎÏÊ�ÓàÇÎÊÓÊÉ"

¨ÝËÝÏÆÂÅÜÝ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÄ

��³ÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ��ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��áÎÂÏ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ��ÅÞÂÔÔÂ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂ�
ÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÆÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ� ÌàËÆÇÅÊ� ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ� ÃÂÒ� ÆÇË�

³ÊÉÊÏÌÊÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊ�ÅÞÂÔÔÂ�ÐÞÅÇË�ÂÏÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂË����ÁÓ�ßÔÊÑ�ËÝÍÂË�
ÅÜÂÏÏÝ�ÐÒÏÕÏÂ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÕÑ�×Ð×ÂáÓÝÉ��ºÐÍÂË�ÃÊáÃÕÒ�ÊÚÏÊ
ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÏÇÅÇ�ÔÂËÆÝÒÎÂÆÝÅÜÝÉ"�����®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉ�
ÆÂ� ÔàÅàÍ� ÃÕÓÂÎ� ÆÂ�� ÒÕÅÞÕÎ� ÃÕÍÂÏ� ÓÊÉÊÏ� ÃÕÍÂÏÎÂÏ��³ÊÉÊÏ� áÏÝÅÜÝÉÆÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ËÊÎÊÌ��ÚÐ�ÊÚÏÊ�ßÔÅÇÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÝ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÆÊÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÉÂ�
ÎÂÏÆÂ��ÎÇÏÊ�ÒÕÅÞÕÎ�ÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÃÐÍÕÑ����ÚÐ�ÂÆÂÎÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ
�ÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÐÏÕ�ÊÃÍÊÓÅÇ�ÔÂÑÚÕÒÕÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏ�ÐÏÕ�ÒÕÅÞÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÒ�

��³ÊÉÊÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�á×ÚÝ�ÔàÅàÍ��®ÂáÏÝ�ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊ�ÅÇÓÇÅÊ
ÆÇ�ÃàÔàÏ�×ÂÎÕÒÏÕ�Å�ÑàÒÔÇÅÇÏÊÏ�ÓÊÉ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ"� �ÁÏÅÝ�ÃÊÒ�×ÂÎÕÒ
ÃÐÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ßÓÅÊ�ÎÂáÆÂÏ� ÂËÒÝÍÝÑ� ÔÂÉÂÍÂÏÝÅÜÝÉ�� ¥ÇÒÔÊÍÇË� ÆÇ�� ÓÊÉ
ÎÂáÓÝÉ� ßÌÎÇÌÅÇ� ÐÚÂÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÓÝÉ��£ÊÉÊÏ�±ÂÓ×Â�ÌÜÕÒÃÂÏÝÃÝÉ� ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÆÊ��!�£ÕÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÅÇÍÊÅÊÉ��ßÓÅÊ�ÎÂá�ÃÕÍÂÏ��Åà�
ÏÂÅÞÏÝ�ÄÂ�áÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÎÂáÓÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��ÔÂÉÂ�àÒÇÌÍÊÍÊÌÏÊ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ
ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÎÂáÓÝÉ�ßÌÎÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎ�ßÔÇËÊÌ�

"�¬ÂÅÜÝÉÝÎÆÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÑÂÓÂÔ��ÍÆÂ�àÒàËÅÇÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÔÏÂÚÎÂÅÜÝÉ
ÆÇÑ�áÉÅÜÂÏ�ßÆÊÎ�����°ÍÂË�ÆÇÎÇÌ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÑÂÓÂÔ�àÒàËÅÇÏÍÇÒ�ÃÕ�
ÍÂÏ�áÆÂ�ÓÕÔÕÒÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ��áÆÂ�ÕÒÕÙÕÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ��áÆÂ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÆÇÎÇÌ�ÔàÅàÍ��ºÐÍÂË�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ
ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊÅÊÉ�����¥ÞÂÌÜÝÌÜÂÔÆÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕÍÂË
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áÉÆÝÎ��ÐÞÉà�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÅÜÝÉÎÂÏ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ��ÑÂÓÂÔ�àÒàËÅÇÏ
áÆÂ�ÓÕÔÕÒ��áÆÂ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ��áÆÂ�ÃÕÅÞÔÂÏ�àÒàÔÇ�
ÅÇÏ��áÆÂ�ÊÙÇÅÇÏ��áÆÂ�ÕÒÍÂËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÔÏÂÚÎÂÅÜÝÉ��ºÐÍÂË
ÂÆÂÎ�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂÔÔÂ�ÃÊÒ�ÔÇÑÓÊÆÇ�ÆÇ�ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÝÉ�

���¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�
ÅÜÕ��ÌÜÍÂÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÌ�ÎÂÅÜÂ�Ì�Ñ�ÔÂÒÝÌÜÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�´ÇÌ�ÓÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÎÇ� ÔÂÒÝÌÜ� ÔàÅàÍÎàÓàÉ� ÆÂ�
ÅÜÝ"����¨ÝËÝÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕÅÜÕ��ÌÜÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÈÇÌ��³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ���±ÂÓÂÔ�àÒàÚÍàÏà�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÅÜÝÉ��

�£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÄÂÏÅÜÂ�ÙÝÌÜÎÂÅÜÝÉ�

��ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÎÂÓÜÂÍÂÏÝ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÙÇÙÎÇË��ÌÜÂËÓÝÅÜÝÉ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÅÜÂ�ÆÕ�

ÄÂÏ�ßÔÆÊÒÇÓÊÉ�ÆÂÅÜÝ"���¦àÏÞáÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÈÇÌÏÊ�ÓÊÉ
ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ�ÆÂÅÜÝ"�¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÈÇÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�
ÐÞÉàÅàÉÏà�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÅÜÝ�ÕÄÂÌÜ�ÔàÇÌ�ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÏÊ�ÆÇ�ÐÞÉàÅàÉ�ÙÇÙÊÑ
ÃÐÍÎÂËÎÝÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"���£ÊÉ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÅÇ�ÆÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÈÇÅÊÃÊÉÏÊ�ÓÊÉ�ÃÊÍ�
ÎÇËÎÊÓÊÉ�ÆÂÅÜÝ"�¥ÞÂÒ�ÅàÏÍàÌ�ÊÚÍÇÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇ�ÙÊ�×ÂÓÐÌÜÆÂ�ÃÐÍÂÃÝÉ�
��ºÐÍÂË�ÊÚÍÇÅÇ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ�ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÏÇÅÇ�ÓÊÉ
ÐÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕÅÜÕ��ÌÜÍÂÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇ�ÃÇÒÇÓÊÉ�ÆÂÅÜÝ"
��£Õ�ÏÇ�ÊÍÝÌÜ�ÊÚÆÊÒ��¢ÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ
ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÏÊ��ÒÕÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ� ÅÞÂ�
ÌÜÝÍÍÝ�ÂÆÂÎ�ÆÂ��ÌÜÎÕ"���ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÄÂÏ�
ÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÓÂ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇ�

 �³ÊÉÊÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÄÂÏÅÜÂ�ÙÝÌÜÎÂÌÜÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�x�ÔÐÍÕ�ËÝ�
ÒÝÍÝÄ��¢ÆÊÍÓÊÉ�×ÂÔÊÒÊ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÔÕÒÓÂ�ÌÜÐÍÂË�ÔàÅàÍÎà�ßÌÇÏ"
®ÂÅÞÒàÎ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÔÕÒÓÂ�ÌÜÐÍÂË�ÔàÅàÍÎà�ßÌÇÏ"�!�³ÊÉ�ÃÕÓÂ�×Â�
ÔÊÒÊÏ�ÆÇ�ÌÜÂÍÆÝÒÂÓÝÉ��ÕÒÍÂÎÂ�ÆÂ�ÕÒÍÂËÓÝÉ�����¬ÊÎÏÊ�ÆÇÓÇÅÊÉ�x�ÐÞÉà�
ÅàÉÏà�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�

"�ÁÆÂ�ÂÆÊÍÓÊÉÍÇÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÈÇÅÊÏ�ÃÊÍ�
ÎÇËÎÊÓÊÉ"�°ÞÉ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÂÍÆÂÔÎÂÅÜÝÉ��¯Ç�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ�àÒàÔÇÅÇÏÍÇÒ�
ÏÇ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ��ÏÇ�ÉÊÏÂÙÝÍÂÒ��ÏÇ�ßÒÅÊÚÊÅÇ
àÄÕÌÜÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ßÒÅÊÚÊÍÇÒ�����ÏÇ�ÕÒÕÙÕÍÂÒ��ÏÇ�ÓÕÔÕÒÍÂÒ��ÏÇ�ÊÙÌÊÙÊÍÇÒ�
ÏÇ�ÃÕÅÞÔÂÏÙÝÍÂÒ��ÏÇ�áÍÅÜÂÏÙÝÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚ�
ÎÇÈÇÌÍÇÒ�����³ÊÉÊÏ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉ�ÆÇ�ÚÐ�ÈÕÒÂÆÂÏ�ßÆÊ��¢ÎÎÂ�ÓÊÉ�ÅàÏÂÅÞ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÙÂËÝÍÆÝÅÜÝÉ��àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉ�ÔÂÉÂÍÂÏÆÝ��¢ÍÍÂÅÞ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ
®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ��°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÓÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ�

�±ÂÓÂÔÍÝÌÜÆÂÏ�ÌÜÂÙÝÅÜÝÉ��

����®ÂÅÜÂ�ÏÇ�ÉÂÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÆÇ�áÒÂË���x�ÆÇËÍÇÒ��ÂÎÎÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÃÊÉÊÏ
ÕÙÕÏ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÔàÅàÍ��¦àÒ���ÎÂÅÜÂ�ÏÇ�ÉÂÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÆÇ�áÒÂË���ÂÎÎÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔ
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ÆÂ�ÃÊÉÊÏ�ÕÞÓÔàÃàÉÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÔàÅàÍ�����¢Ú�ÌÜÕÒÓÂÌÜ�ÕÙÕÏ�
ÌÜÕÒÓÂÌÜ�ÆÂ�ÂÚ�ÕÙÕÏÆÕÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ�ßÌÊÓÊÏ�ÆÇ��ÌÜ�ßÔÇÈÇÌ��¢ÎÎÂ�ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ�àÒàÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÕÙÕÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�ÆÇ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÕÙÕÏÆÕÒ�����¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ
ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÆÊ��ÃÊÉÊÏ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÔÇÈÇÌ�

���³ÊÉÊÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÝ�ÓÂÏÍÂÒÝ�ßÌÇÏ�
ÏÊ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ�ÆÂÅÜÝ"�³ÇÏ�ÆÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÝ�ÃÊÒ�ÓÂÏÝÏ
ÌÜÂÅÞÃÂÏÝ�ÃÊÒ�ÓÂÏÝ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàÇÎÊÓÇÏ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÂÌÜÍÂÓÝÏ�����¬ÜÂÅÞÃÂ
ÔÊÚÔÂËÑÂÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�
ÏÝ�ÆÂ�ÓÊÉ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ"�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���¿ÌÇÄà�ÆÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ
ÃÐÍÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ��� �²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÇÚÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�°ÏÕ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÒÕÅÞÆÂ�ÃÐÍÕÒ�

�!�±ÂÓÂÔÍÝÌÜÆÂÏ�ÌÜÂÙÝÅÜÝÉ��ªÏÓÂÏ�ÏÇ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÊÑ�ÌÜÐËÓÂ�ÆÂ��Åà�
ÏÂÅÞÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂË��´ÇÌ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÇÆÊÒ���"�¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÐÞÉàÏÆÇ
¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�²ÕÅÞÕ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ËÊÎÊÌ�ßÌÇÏÊ�� ÓÊÉ� ÆÇ
ÐÞÉàÅàÉ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÇÓ�ÔàÅàÍ�ßÌÇÏÊÅÊÉ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÔàÅàÍÎà�ÆÂÅÜÝ"����³Ê�
ÉÊÏ�Ì�Ñ�ÃÂÅÞÂ�ÌÜÝËÎÂÔ�ÃÇÒÊÑ�ÂÍÆÝ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÃÕÍÂÏ�°ÏÕ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ�ÂÒÔÆÝÒÝÅÜÝÉ�

µÞËÍÇÏÎÇÌÏÊ�áÆÂ�ÕÞËÍÇÏÎÇË�ÌÜÂÍÎÂÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

��¿ÏÏÊ�ÓÊÉ�áÉÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÅÇÍÇËÊÎ��¿ÒÅÊÚÊ�ÕÙÕÏ�ÕÞËÍÇÏÎÇË�ÔÕÒÎÂÌÜ
á×ÚÝÆÝÒ����¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�Ì�Ñ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ�ÃÂÒÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÅÞÂÒ�ßÒÌÇÌ�

ÏÊ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÆÂ�ÐÞÉàÏà�ßÒÊ�ÃÐÍÓÕÏ����¿ÒÊ�ÌÜÂ�
ÔÝÏÝÏÂ�� ÌÜÂÔÝÏÝ� ÆÂ� ßÒÊÏÇ� ÃÂÌÜÅÜÂÏ� áÌÜÆÂ� ßÒ�ÌÜÂÔÝÏÍÝÌÜ� ÂÒÂÍÝÌÜÍÂ�
ÒÝÏ�ÌàÔÓàÏ����¬ÜÂÔÝÏ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�áÏÅÝÉ�ÐÞÉà�ÇÓ�ÔàÅàÍ��ÐÏÕ
ÇÓÊ�ßÒÊ�ÆÇ�ÆàÒ��ºÐ�ÌàËÆÇ�ßÒ�ÆÇ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�áÏÅÝÉ�ÐÞÉà�ÇÓ
ÔàÅàÍ��ÐÏÕ�ÇÓÊ�ÌÜÂÔÝÏ�ÆÂ�ÆàÒ����¦ÕÂ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÉÂÎÂÏ�
ÍÝÌÜÅÜÂ�ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÑ�ÔàÅàÍ�ßÓÇ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�àÄÕÌÜ�
ÍÕÌÜ�ßÔÊÄÆÇÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÝÉ��³ÐÏÅ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�àÄÕÌÜÍÕÌÜ�ßÔÊÅÊÉ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÓÂáÍÝ��ÓÊÉÊÏ�ÊÃ�
ÍÊÓ�ÂÍÆÂÔÎÂÓÝÏ����®ÇÏ�ÃÕÍÂÏÝ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÔàÅàÍ��ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ÅÞÊ�
ÓÂÑÆÂ�ÂËÔÂÎÂÏ�� �®ÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÓàÇÒ
ßÆÊÎ��¢ÎÎÂ�ÕÞËÍÇÏÊÄÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�ÅÞÂÒ�ÂÆÂÎÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓÂÄ�
ÅÜÂÔ�ÃÂÒ��ÃÊÒÊÓÊÏÇ�x�ÃÊÒ�ÓÂÄÅÜÂÔ��ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ�x�ÃÂÚÅÜÂ�ÓÂÄÅÜÂÔ�

!�¬ÜÂÔÝÏÝ�ÅÇÙÊÏÅÇÏÍÇÅÇ�ÄÂ�ÔÕÍ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÕÓÂ�ÎÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�áÏÅÝÉ
ÔÕÒÎÂÌÜ�á×ÚÝÆÝÒ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÇÏ��"�¿ÅÇÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ
ÃÐÍÎÂË�ÃÕÓÂ��ÕÞËÍÇÏÓÊÏÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÅÞÂÓÊÒÇÔÍÊÅÊÏÆÇÏ�ÐÞÍàÑ�ÔÕÒ�
ÎÂÌÜÆÂÏ�ßÓÇ�ÕÞËÍÇÏÎÇÌ�á×ÚÝ�

���µÞËÍÇÏÅÇÏÍÇÅÇ�ÃÕÓÂ�ÎÇÏ�ÔàÅàÍ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÌÜÂÔÝÏ�ßÒÊÏÆÇÏ�ÂËÒÝÍ�
ÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�����¿ÅÇÒ�Ð�ÂËÒÝÍÓÂ��ÆÂÅÜÝ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÓÝÏ�áÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ
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ÐÞÉàÏà�ßÒÊ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÓÝÏ��¿Ò� ÆÇ�ÚÐÍÂË� ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ� ÂË�
ÒÝÍÎÂÓÝÏ�

���¬ÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝÏ�ÃÕÓÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÔàÅàÍ��ÎÇÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ßÅÇÒ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒ�
ÆÂÚÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊÏÊ�ÊÎÂÏÓÝÉ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÐÍÕÑ��ßÒÊ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÒÂ�
ÉÊ�ÃÕÓÂ��Ð�ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ�ÂËÒÝÍÎÂÓÝÏ�����¿ÅÇÒ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÊÎÂÏÓÝÉ�ßÒÊ�ÃÐ�
ÍÕÑ��ÌÜÂÔÝÏ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÒÂÉÊ�ÃÕÓÂ��Ð�ÆÂ�ßÒÊÏÆÇÏ�ÂËÒÝÍÎÂÓÝÏ�
���¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÊÎÂÏÓÝÉ�ßÒ�ÊÎÂÏÍÝ�ÌÜÂÔÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ��ÊÎÂÏÓÝÉ�ÌÜÂÔÝÏ
ÆÂ�ÊÎÂÏÍÝ�ßÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÂÉÂÍÂÏÂÒ��ºÐÍÂË�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÓÊÉÊÏ
ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÅÊÉ�ÔÂÉÂ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊÍÇÒ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÂÉÂ�

���¿ÅÇÒ�ÊÎÂÏÓÝÉ�ßÒ�áÆÂ�ÌÜÂÔÝÏ�ÂËÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ÌÜÐË��ÂËÒÝÍÓÝÏ�
ÍÂÒ��ªÎÂÏÍÝÍÂÒ�ÚÐÍÂË�ÅÇÉÊÌÍÇÒÆÇ�ßÒÌÊÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂ
áÚÂÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÆÝ�ÙÝ�ÆÂÅÜÝ�����¥ÞÇË�ÌÜÂÔÝÏ��ÃÂÍÊÌÊ�ÆÇ��ßÒÊÏÅ�ÓÇÏÆÇÏ
ÔÂÃÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÂÒ�� ¥ÞÇË� ßÒ�� ÃÂÍÊÌÊ� ÆÇ�� ÌÜÂÔÝÏÝÏÅ� ÓÇÏÆÇÏ� ÔÂÃÂ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÒ�

� �¢ÎÎÂ�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÊÅÊÉ�ßÏÏÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�ÐÞÉàÏÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ
ÌàËÆÇ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÓÝÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÉàÏ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÍÓÝÏ��®ÇÏ
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ÌÜÂÍÝÑ�ÌÜÂÍÓÝÏ�

���¿Ò�ÌÜÂÔÝÏ�ÔàÅàÍÍÇÏÊ�ÂËÔÓÂÌÜ��Ð�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÎÂÅÜÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÃÕËÒÕ�
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ÕÙÕÏ�ßÍÙÊ�ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂÎ�ÆÂ��ÆÂÅÜÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÙÕ�ÎÇÏ�ßÍ�
ÙÊÎÇÏ��³ÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÓÊÉÊÏ�áÚÂÄÕÅÜÕÉ�®ÇÏÊ�ßÍÙÊ�
ÍÊÅÊÎÏÊ�ÊÓÃÂÔÍÂÄÕÆÕÒ�

��®ÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÐÞÉàÎÏà�áÌÜÍÂÑ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÎ�ÚÕÆÕÒ����ÂÚÂ�
ÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÊÙÎÇÅÇ�ÃÊÉÊÏ�Ê×ÔÊáÒÝÃÝÉ��ÌÜÎÕ"���ÁÆÂ�ÐÞÉÅÇ� ßÍÙÊÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�
²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÊÏÊÍÇÒÊ�ÄÂ�±ÇÔÇÒ�ËÊÎÊÌ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂ�
ÒÝÃÝÉÏÝ��ÍÆÂÚ�ßÔÊÑ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜÝÃÝÉ��ÌÜÎÕ"���ÁÚÂÄÍÕÌÜ�ÕÙÕÏ
ÊÚÍÇÑ�ÌÜÂÉÂÏÎÂÅÜÂ�áÏÅÝÉ�ÎÇÏ�ÆÇ��£ÂÒÏÂÃÂ�ÆÂ�ÅÇÒÇÌÃÊÉÎÊ"

 �¢ÓÅÇÒÍÊÌ�ÃÐÒÙÕÏ�ÐÞÉ�×ÂÒÈÝ�ÃÕÍÂÏ�ÌÊÎ�ÌàÔÇÒ"�ÀÉàÎ�ÃÂÄ�ÐÒÏÂÔÝÑ�
ÐÏÕ�ÇÎÊÚÊÏ�ÂÚÂÎÂË�ÌÜÐáÈÂÌÜ�ÌÊÎ�ÃÐÍÕÒ"�¬ÊÎÆÊÒ�ÌÜÐË�ÓÊÒÊÄ�ÓÂÌÜ�
ÍÂËÅÜÂÏ��ÔÇÌ�ÌÜÐË�ÓàÔ�ÊÙÎÇËÅÇÏ"�!�®ÇÏ�ÃÕÍÂÏÝ�áÏÅÝÉ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÐËÍÂ�
ÚÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�Ó�ËÍÇËÎÇÏÎÊ"�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�Ë�
ÍÇÎÇËÎÊ�ÆÂÅÜÝ"�"�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ���°ÞÅàÉÅÇ�ÐÞÉà�ÊÏÏÝÒ�ÃÂÓÂÅÜÂÏ
ÉÂÔÏÝ�ÂÚÂÎÂ�ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÎÇ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÐÞÅàÉÏàÎà
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ÆÂÅÜÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÅÇÏÊ"����ºÐÏÕ�°�ÓÊÉÅÇ�á×ÚÝ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ÔàÅàÍÎà�ÆÂ�
ÅÜÝ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝ"�¥ÇÍÊÎÆÇÏ�ÐÞÉàÏà�ÑÂËÝÏ�ÂÍÎÂ�ÕÎÕÔ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÃÂÏÙÝ�ÓÂ�
ÃÂÏ�ÓàÒÇ��ÊÏÏÝÒÙÝ�ÆÂ�ÊÏÏÝÒ�ÃÂÓÂ�����£ÊÉ�ÓÊÉÊÏ�ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÒÕÅÞ
ÕÒÍÕÅÜÕÏ�ÙÂÙÂÃÝÉ��³ÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�áÚÂÄ�ÕÙÕÏ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÈÝË�
ÎÂÅÜÂ�ÃÊÉÊÏ�Ê×ÔÊáÒÝÃÝÉ��ÌÜÎÕ�ÆÂÅÜÝ"����£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÓÊÉÆÇÏ�Ì�ÎÇÌ�ÂÍÎÂ�
ÅÜÂ� Ê×ÔÊáÒÝ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ�� ÃÊÉÊÏ� ÚÐÅÜÂÒ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� Ì�Ñ� Ê×ÔÊáÒÝÃÝÉ� ÃÂÒ�
¢ÎÎÂ�ÃÊÉ�ÚÐ�Ê×ÔÊáÒÆÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÎÂÆÝÌÜ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÏ
ÃÊÍÆÊÒÊÄÅÇ�ÑÕÒÚÂÄÍÕÌÜ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ�ÙÝÆÂÑ�ÔÕÒÂÃÝÉ�

���ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÂÚÂËÅÜÂÏÝ�
ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏÝ�ÆÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏ
ÉÂÔÍÂÏÝ� ÃÊÒ� ÑÂËÝÏÂ� Ê×ÔÊáÒÝ� ÃÂÒÝ� ÓÊÉÅÇ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÔàÅàÍÎà� ÆÂÅÜÝ"
���ºÐÍÂË�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ�áÚÂÄ�ÕÙÕÏ�ÔÂÒÝÌÜ�ÉÂÔÏÝ
ÚÐ�ÊÚÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕàÒÆÕ�

���¢ÎÎÂ�ÎÇÏ�ÃÕ�Ê×ÔÊáÒÍÂÒÆÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÏÆÇÏ�ÆÇ�ÑÂËÆÂÍÂÏÎÂÆÝÎ��£ÕÍÂ�
ÏÝ�ÎÇÏ�ÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�Ì�ÎÇÌ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ÆÇ�áÉÎÂËÎÂÏ��®ÂÌÜÔÂÏÎÂ�ÃÐÍÂ�
ÅÜÂÏ�ÉÂÔÝÎÏÝ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÎÂÅÞÒàÎ�ßÔÎÇ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÇÒÅÇÏÙÇ��ÎÇÏ�ÐÞÍÎÇÌÏÊ
ÔÂÏÅÍÂÒÎÂÏ�����¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÃÕÓÂÎ��ÎÇÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÏ�
ÎÂÅÜÂ�ÅÞÂÌÜÝÎ��ÌÜ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÕ�ÎÇÏÊ�ÌàÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÃÊÒ�ÃÐÒÙÕÎÆÕÒ�
¢ÆÂÒÚÂË�ßÆÊ�ÎÂÅÜÂ��ßÅÇÒ�ÎÇÏ�ÃÊÍÆÊÒÎÇË�ßÆÊÎ�ÃÕÓÂ��� �¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÚÐÏÕ�ÎÇÏ
ÐÞÉàÎ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂÎ��ÂÍÂÑÂ�ÂÍÂÈÂÌÜ�ßÆÊÎ��¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÓÂËÍÂÎÂ�
ÅÜÂÏ� ÃÕÓÂÎ��ÚÐ�ÎÂÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÊÄÆàÒ���!�®ÂÅÜÂ� ÏÇÙÊÌ
ÂÍÂÑÂ�ÔàÚÅÇÏ�ßÌÇÏ"�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÅÞÂÌÜÓÝÉ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÎ�ÄÂ
ÚÐ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÇÒÇÅÇÏ�Ê×ÔÊáÒÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÎÂËÅÜÂÏÝÎ�

�"�®ÇÏ� ÂÉÂÔÎÂÏ� ÄÂ� ÃÊÒÇÄÅÇ� ÆÇ� ÌÜÕÍ� ÔàÅàÍÎÇÏ�� ¢ÎÎÂ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ
ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÔÂÒÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÌÜÕÍ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝÎ�
���ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÔÂÒÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�ÐÞÉÍÇÒ�ËÊ�
ÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝÎ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ªÓÂÏÝ�áÏÝ�
ÏÂ� ÔÂÒÔÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÐÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ� ËÊÎÊÌ
ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝÎ���´àÉà��ÎÇÏ�ÐÞÉàÎÏà�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ
ÓÂÏÂÎÂËÎÂÏ������¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÔÂÑÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ
ÃÊÍÎÇËÅÇÏÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÎÇÏ� ÐÞÉàÎÏà� ¬ÜÂÏÕÏÏÕ� ÃÊÍÎÇËÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ËÊÎÊÌ
ÔÕÔÆÕÎ��®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÃÊÍÇ�ÃÕÓÂÎ�ÆÂ��
���¥àÙÓàÉÍÇÏÊ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÔÂÒÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÅàÙÓàÉ�ÃÐÍÕÑ
ÌÜÂÍÆÝÎ��£ÊÒÍÇÒÊÏ�ÓÂÎÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÒÂËÝÎ�ÆÇÑ��ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�
ÏÂ�ÆÂ�ÐÚÂÑ�àÒàÆàÎ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÎÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÕÙÕÏ��ÐÏÕ
á×ÚÝ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÆÂ�ÑÂËÝÎ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�ßÔÇÎÇÏ�

���¹ÂÃÝÄ�áÒÝÚÍÂÒÆÂ�Ì�ÑÍÇÒ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÏÊ��áÏÅÝÉ�ÃÊÒÊ�ÕÞÓ�
ÔàÏÍàÌ� ÂÍÂÅÜÂÏÏÝ� ÓÊÉ� ÃÊÍÇÓÊÉ� ÙÊ�� µÞÓÔàÏÍàÌÏà� ÓÂÄÅÜÂÔÝÏ� ÂÍÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ�� ÓÊÉ� ÆÇ� ÙÂÃÝÅÜÝÉ�� ���¹ÂÃÝÄ� áÒÝÚÍÂÒÆÂ� ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒ
ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÚÐÏÕ�ÉÂÎÂÏÍÝÌÜ
ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ� ÂÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� ßÔÇÍÇÒ��£ÊÉ� ÃÕÓÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ� ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ� ÂÍÎÂÌÜ
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ÕÙÕÏ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÃÊÉ�����£ÕÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÙÂÃÂÅÜÂÏÆÂ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÎÕÒÂ�
ÆÝ�ÃÂÒ�ÅÊÚÊ�ËÊÎÊÌ�ÙÂÃÂÎÂÏ��µÒÂÅÜÂÏÆÂ�ÆÂ��àÎÕÒÕÅÜÕÎ�ÃÐÚÕÏÂ�ÅÇÔÎÇÓ
ËÊÎÊÌ�ÕÒÂÎÂÏ��� �®ÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÏÝ�ÙÝÏÝÌÜÆÝÒÂÎÂÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÊÒÇÄÍÇÅÇ
³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ� ÃÊÍÆÊÒÊÑ�� ÐÞÉàÎ� áÒÝÚÍÂÅÜÂ� ÌÜÐÚÕÍÎÂË� ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ
ÌàË�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÞÉàÎÏà�áÅÞÝÎÂ�ÔÂÃÊ�ßÔÇÎÇÏ�

ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÔÂÒÊ×ÊÏÆÇÏ�ÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ

��£ÊÉÊÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕÍÕÔÕÏÕ�ÌÜÐÒÕÄÕÏÕ
ÔàÃàÏÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÓÕÉ�ÌàËÆÇ�ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ÌÜÝÒÌÜÝÑ

ÙÝÌÜÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÓàÇÎÇÏ�ÎÇÏ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ����®ÕÓÂÏÝ�áÌÜÙÝ�
ÍÂÒÝ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ� ÐÍÂÒ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÃÕÍÕÔÅÜÂ� ÄÂ� ÆÇÏÅÊÉÅÇ� �Å�ÎàÍÅÇÏ� ßÆÊ��
��°ÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÒÕÅÞ�ÂÉÝÅÜÝÏ�ÂÚÂÅÜÂÏ���ÄÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÒÕÅÞ
ÓÕÄÕÏ�ÊÙÅÇÏ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÒÕÅÞ�ÔÂÚÆÂÏ�ÊÙÅÇÏ�
ÍÇÒ��ºÐ�ÔÂÚ�ÃÕÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ßÆÊ����¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�Ì�ÑÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÒÂÉÊ�ÔàÅàÍ
ßÆÊ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÒ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÌÜÝÒÝÍÆÝ�

��£ÕÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÉ�ÆÇ�áÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓàË�
ÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÃÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÆÂÒÓ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ßÔÊÍÆÊ�� �°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ËÊÎÊÌ
áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ÌÜÝÍÎÂÅÜÝÉ��°ÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�
ÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ���·ÂÍÌÜ�ÂÚÂÎÂÌÜ�ÊÙÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÐÍÔÕÒÆÕ�ÄÂ�ÌÇÑ�ÙÇÌ�
ÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÔÕÒÆÕ���!�°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ËÊÎÊÌ�ÑÂÓÂÔ�àÒàÎÇËÊÌ��°ÍÂÒ�ÑÂÓÂÔ
àÒàÆà�ÆÇ�x�ÃÊÒ�ÅàÏÏà�ÊÙÊÏÆÇ�ËÊÅÊÒÎÂ�ÕÞÙ�ÎÊÏÅÊ�ÌÜÝÒÝÍÝÑ�ÌÜÂÍÆÝ�
"�£ÊÉÅÇ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÓÝÏÂÑ� ÌÜÂÒÂÎÂ� áÒÂÎÂË�� ÐÍÂÏÝ� ÃÊÒÍÇÒÊ� °ÏÕ� ÓÝÏÂÑ
ÌÜÂÒÂÅÜÂÏ��°ÍÂÒ�ËÝÍÂÏÍÂÒ�ÔÊÅÊÑ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�����°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÌÂÏÔ�ßÔ�
ÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ�ÌÂÏÔ�ßÔÎÇÅÊÉ��°ÍÂÏÝ�¢ÉÊÒÇËÊÍ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÞÍÔàÒÆà�

���£Õ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÕÞÍÅà�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÄÂ
ÃÊÉÅÇ��Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ��ÃÕÄÂÒÝÄ�ËÊ�
ÎÊÌ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÂáÌÜ�ÕÞÓÔÆÇ�ÌÜÂÔÔÝ�ßÒÇÔÕÒÅÜÂÏ�
ÃÝÉ� ÆÇÑ� ÐËÍÂÚÂ� ÃÕÓÂÅÜÝÉ�� ÓÂÌÜ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� ËÝÅÜÝÍÝÑ� ÅÇÔÎÇ� ÃÐÍÂÓÝÉ�
���³ÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÅÞÂÒ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÆÂ�ÃÂÚÝÏÂ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏÆÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÓÝÏÂÄ�
ÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÎÂÅÜÂÏÓÝÉ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÎÊÏÆÊÒ��³ÊÉÊÏ�ÅàÙàÅàÉÆÇÏ
ÂÒÔÝÌÜ�ÓÝÏÂÄÅÜÂ�ÔÂÒÝÎÂÅÜÂ�°�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÎÇÓ��°�ÚÐ�ÓÝÏÂÄÆÂÏ�ÐÞÔÎÇ��Í
Å�ÒÓÇÔÇÒ�ÄÂ�ÐÏÆÂÏ�ÐÞÔÎÇ�ÅàÙ�ÃÇÒÇÒ�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜ�ßÔÊÄÆÇÏ�ÂÒÊ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�����®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÂÏÅÍÂÄÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ËÊÎÊÌ
Ó�ËÍÇËÎÇÏ��®ÇÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐÞÉàÅàÉ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÌÜÂ�
ÒÂÅÜÝÉ�� ���²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ßÌÎÇÌ� Ã�ÍàÄ� ÂÆÂÔÏÝ� ÌàÔÇ� ÔÕÒÕÑ�� ¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÂáÌÜÏÝ�ÊÙÅÇÏÆÇ��ÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÏÝÏÂ�ÑÂËÙÝ
ÃÐÍÎÂËÃÝÉÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�ºÐ�ÂÆÂÔÏÝ�ÌàÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ßÌÎÇÌÏÊ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�ÂÚÂË�
ÅÜÂÏÆÂ�� ÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ� ÑÂËÙÝ� ÃÐÍÎÂËÃÝÉÎÝ� ÆÂÅÜÝ"
� �¿ÌÎÇÌ�ÃÊÒ��Ì�Ñ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÉ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÂÒÝ�
ÃÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÑÂËÍÂÑ�ÂÚÂËÃÝÉ�

��
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�!�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÙÝ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏ
ßÔÏÊ� ÂÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ� °ÅÜÂÒ� ÓÕÈÆÂ� ÌÜÝÍÝÄÕÏÂ� ÑÂËÙÝ� ÃÐÍÎÂËÎÝ� ÆÂÅÜÝ"
�"�¥ÞÂÓÊÍÊ��ÎÇÏ�ÏÇ�ÂËÔÎÂ�ÓàÇÎÇÏ"�ÁÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ßÔ�
ÏÊ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÂÒÎÝ�áÆÂ�ÐÞÉà�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÏÝ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÂÒÎÝ"�����ÌÜ�
ÐÉÐÌÜÆÂ��´ÇÌ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒ�ÐÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ßÔÎÇË�
ÈÊÏÍÇÅÇ�ßÔÇ��®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÊÏ�ÈÊÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÊÅÊÉ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÓàËÎÇË�
ÎÇÏ�� ���³ÊÉ� ÃÊÒ� ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÂáÅÜÝÏÆÂÏ� ÄÂ�ÈÊÏÍÇÏÊ
ÂáÅÜÝÏÆÂÏ�ÊÙÊÑ�ÃÐÍÎÂÓÓÝÉ�ÙÝ��ºÐÍÂË�ÆÂ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉÏÊ�ÔÇÑÓÊÓÊÏÆÇ�ÄÂ�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÔÇÑÓÊÓÊÏÆÇ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÃÐÍÎÂÓÓÝÉ�ÙÝ�����ÁÆÂ
ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂ�ÅàÏÙàÍàÌ�ÕáÔÎÂ�ÓàÇÎÊÓÊÉ"�£ÊÉ�°ÏÆÂÏ�ÅàÙÍàÃàÉÎà�ÆÂÅÜÝ"

±ÂÄÇÍ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÑÂËÆÂÓÝÏÂ�ÂËÍÂÏÂ

����¯Ç�ÉÂÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÆÇ�áÒÂË���ÂÎÎÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÃÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÑÂËÆÂÍÝ�Ôà�
ÅàÍÆàÒ���¯Ç�ÉÂÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÆÇ�áÒÂË���ÂÎÎÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒ�
ÎÂÓ�����¥ÞÂÒ�ÌÊÎ�ÐÞÉàÏàÌÊÏÇ�ÔàÅàÍ��ÐÞÉÅÇÅÇ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ
ÉÂÔÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÓÊÏ�

���£ÂÉÂÒÆÂÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂÅÜÂÏ�ßÔÏÊ��Â×ÔÊÅÊÏÇ�ÙÝÅÜÂ�ÔÕÒÎÂË��ÑÂÒÂ×ÂÔ�ÌàË�
ÆÇ�ÂÚÂÅÜÝÉ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ���ÇÒ�ÆÇ��ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔ�ÆÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊÌÊÆÊÒ��

� �¿ÅÇÒ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÎÂÅÜÂÏ� ÃÊÒÇÄ� ÓÊÉÊÏ� ÌÜÐÏÂÌÜÍÂË� ÙÂÌÜÝÒÓÂ�
ÓÊÉ�ÆÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÓàËÓÇÅÊÉ��ÑÂÒÂ×ÂÔ�ÌàËÆÇ�ÂÍÆÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔÏÝ� ÂÚÂÅÜÝÉ�� �!�¢ÎÎÂ� ÃÊÒÇÄ� ÓÊÉÅÇ�� �£Õ� áÍÅÜÂÏ� ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ� ÌÜÕÒÃÂÏ
ßÔÊÍÅÇÏ� ßÔ���x� ÆÇÓÇ��ÚÐÏÕ� ÂËÔÅÜÂÏ� ÅÊÚÊ� ÕÙÕÏ� ÄÂ� ÏÂÎÕÓ� ÕÙÕÏ� ÂÚÂÎÂ�
ÅÜÝÉ���"�¯ÂÎÕÓ�ÆÇÅÇÏÆÇ��ÓÇÏÊÌÊÏ�ÔàÅàÍ��ÃÂÚÅÜÂ�ÂÆÂÎÏÝ�ÏÂÎÕÓÕ�ÕÙÕÏ
ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÇÏ��¯ÇÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄÏà�ÏÂÎÕÓÕ�ÎÇÏÊ�ßÒÌÊÏÍÊÅÊÎ�
ÏÊ�ÌÇÎÊÔÎÇ�ÅÇÒÇÌ"����¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÂÚ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇ�ÃÕ�
ÓÂÎ��ÚÐ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÚÝÎ�ÕÙÕÏ�ÌÊÎ�ÎÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂÎÂ�ÃÐÍÂ"

���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÂÚÂË�ÃÕÓÂÏÅ�ÆÂ��ÊÙÇ�ÃÕÓÂÏÅ�ÆÂ�áÆÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÊÚÏÊ
ßÔÇ�ÃÕÓÂÏÅ�ÆÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÝÏÅÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ�ÕÙÕÏ�ßÔ�
���¯Ç�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ��ÏÇ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ��ÏÇÆÇ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�Åà�
ÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÊÄàÏÇ� ÓÇÃÇÑÙÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ�� ���®ÇÏ�ÃÂÒÝ� ÆÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ� áÒÂÎÂ
ÌÜÂÒÂËÎÂÏ��ÐÞÉàÎÏà�ÑÂËÆÂÎÂ�ÔàÅàÍ��Ì�ÑÍÇÒ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂ�
ÅÜÂ�ÑÂËÆÂÅÜÂ�ÂËÍÂÏÂÎÂÏ�

¨ÝËÝÏÅÜÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

��®ÇÏ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÎÇÏÆÇÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÝ�
ÅÜÝÉ����¥ÞÂÒ�ÉÂÔÆÂ�ÎÇÏÊ�ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂËÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÄÂ�ÎÇÏ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�ÉÂÔ�

ÍÂÏÝ�ÎÇÏ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÌàÔÇÅÇÏÊÅÊÉ�ÕÙÕÏ�ÓÊÉÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇÎÇÏ����³ÊÉ
ÚÕ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàÇÎÇÏ��®ÇÓÊÅÞ�x�ÅÞÂÒ�ßÒÅÊÚÊÏÊ
ÃÂÚÙÝÓÝ��ÅÞÂÒ�ßÒÌÇÌ�x�ÌÜÂÔÝÏÝÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ��¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�x�®ÇÓÊÅÞÏÊ
ÃÂÚÙÝÓÝ����¥ÞÂÒ�ÃÊÒ�ßÒÅÊÚÊ��ßÅÇÒ�ÆÇ�Ð�ÃÂÚÝ�áÃÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÇ
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ÃÕÓÂ�áÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇË�ÃÕÓÂ��ÐÞÉàÏà�£ÂÚÙÝÓÝÏ�x�ªÓÂÏÝ�x
ÃÊáÃÕÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÂ����£ÂÚÝÏ�ÂÙÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏ�áÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏ�
ÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ÆÇ�ÃÂÚÝÏ�ÊÍÝÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÝÒ��ÚÐÍÂË�ÌÜÂÔÝÏ
ÙÂÙÍÂÒÝ� àÍàÏÅÇÏ� ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ� ÐÚÂÒ�� ��¿ÅÇÒ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ÃÂÚÝÏ� áÑÎÂ
ÓàËÎÇË� ÃÕÓÂ�� ÙÂÙÍÂÒÝÏ� ÌÜÝÒÌÜÆÝÒÓÝÏ�� ¿ÅÇÒ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ÙÂÙÍÂÒÝÏ
ÌÜÝÒÌÜÆÝÒÎÂÅÜÂ�áÆÂ�àÍàÔÎÇÅÇ�ÕáÍÂ�ÃÕÓÂ��ÃÂÚÝÏ�áÑÓÝÏ�� �¿ÒÅÊÚÊ�ÃÂ�
ÚÝÏÂ�Ã�ÒÌ�ÅÊËÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÔàÅàÍ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ð�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÊ
ÄÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ��ÌÜÂÔÝÏ�ÃÕÓÂ�ßÒÅÊÚÊÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ��!�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ßÒÅÊÚÊ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÆÇÏ� ÔàÅàÍ�� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ßÒÅÊÚÊÆÇÏ� áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�
"�¿ÒÅÊÚÊ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ßÒÅÊÚÊ�ÕÙÕÏ�áÒÂÔÝÍ�
ÅÜÂÏ�����®ÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ÃÊÍÓÊÏ�ÆÇÑ��ÎÕÏÂ�ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÒ��ÅÞÂÌÊÎ�
ÍÊÌÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�ßÌÇÏÍÊÅÊÏÊ�ÃÇÍÅÊÓÊ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ��áÄÍÕÌÜ�ÃÂËÍÂÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ�

���¢ÎÎÂ� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ßÒÅÊÚÊÆÇÏ� ÂÓÝÍÝ� ÃÐÍÂ�
ßÒÅÊÚÊ� ÃÕÓÂ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÆÇÏ� ÂÓÝÍÝ� ÃÐÍÂ�� ���¬ÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ßÒÅÊÚÊÆÇÏ
áÒÂÔÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ßÒÅÊÚÊ�ÆÇ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÆÇÏ�ÔÕÄÅÜÂÏ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�
ÏÝ� ÃÕÓÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� áÒÂÔÅÜÂÏ�� ���°ÞÉàÅàÉ� ÐËÍÂÚÝÑ� ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�� ÌÜÂÔÝÏÅÊ�
ÚÊÅÇ�ÃÂÚÝ�ÂÙÝÌÜ�ÌààÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÆÕÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÝËÝÚÂÎÝ"����µÉÕÏ
ÙÂÙÍÂÒ�ÐÞÓÆàÒÎÇÌ�ßÒÅÊÚÊ�ÕÙÕÏ�ÊÍÝÌÜÍÝÌÜ�ßÌÇÏÏÊ�ÓÊÉÅÇ�ÔÂÃÊÂÔ�ÐÞÉà
ÆÇ�ÕÞËÒÇÔÎÇËÎÊ"����µÉÕÏ�ÙÂÙÍÂÒ�x�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÇÅÇÏ
ÉÂÔ��¹ÂÙÍÂÒ�x�ÐÅÜÂÒ�áÄÍÕÌÜ�ËÊÎÊÌ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÉÂÔ�����¿ÅÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÇÄÍÇÒ
ÃÕ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ßÒÊÚÎÇÅÇ� ÓàËÓÇ�� ÏÇ� ÃÊÉÊÏ�� ÏÇ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÐÞÉÅÇ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÆÂÔÝ��ÌÜÏÕ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÇÏ�

¿ÌÎÇÌ�Ã�ÍàÄ�ÂÆÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ

� �³ÊÉÅÇ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÃÇÒÎÇÅÇ� ÓàÇÎÇÏ��¨ÝËÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÕÙÕÏ
ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÎÂÌÜÔÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂËÎÂÏ��ÐÍÂÏÝ�ÑÂËÆÂÓÝÏÆÂÏ�ßÓÇ�ÉÂÒÂÍÝ�Ì�Ñ�
ÆàÒ�� �!�£ÊÒÊÏÙÊÓÊ�� ÓÊÉ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ
ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÆÊÎ��ÚÐÅÜÂÒ�ÎÇÏ�ÃÊÒ�áÌÜÆÂÏ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ���"�³ÊÉÊÏ�ÂÒÂ�
ÅÜÝÉÆÂÏ�ÊÎÂÏÆÂ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�
ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÃÂÚÅÜÂÙÂÍÂË�ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�����ºÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÅÇ�ÓÊÉ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ßÌÎÇÌ�Ã�ÍàÄ�ÂÆÂÔÏÝ�ÌàÔÎÇ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ�
ÆÂ��ÓÊÉ�ÚÐÏÕ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÂÓÝÉ�����³ÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÊÅÊÉ�ÐÞÉà�
ÅàÉÏà�ÂÚÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÞÂËÔ�ßÔÊÑ�ÅÊÒÊÚÇÓÊÉ��®ÕÏÂ�ÚÕÍÂË�ÃÊÒÊ�ÂÙ�ÌàËÆÇ�
ÃÊÒÊ�ßÓÊÒÊÑ�ÅÇÔÇ�����¯Ç�ßÔÇ�� ÓÊÉÊÏ�ÂÚÂÑ�ÊÙÊÑ�ÃÐÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÐÞÉàÅàÉÏà
ÕÞàÅàÉ��ÌÜÎÕ"�ÁÆÂ�ÓÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏ�Å�ÒàÑ�áÒÂ�
ÎÂËÎÝÓÝÉ"�³ÊÉ�ÑÂÌÜÝÒÍÂÏÝ� Ô�ÃÇÏ� ßÔÎÇ� ÓàÇÎÊÓÊÉ"�¯Ç� ÂËÔÂËÝÎ� ÆÂÅÜÝ
ÓÊÉÅÇ"�®ÂÌÜÔÂÎÂ�ÅÇÒÇÌÎÇÏÎÊ�ÓÊÉÊÏ"��ÌÜ��Ð�ÉÂÔ�ÓÂáÍÝ�ÎÂÌÜÔÂÎÂÈÂÌÜÎÂÏ�

���®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÐÞÉà�²ÂÃÃÊÃÊÉÆÇÏ�ÂÍÆÝÎ��°ÞÉàÏÇ�×ÝáÏÂÔ�
ÍÝÌÜ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÅÇÙÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÆÇ�ÂÍÝÑ�����ÚàÌàÒ�ßÔÅÇÏÆÇÏ
ÓÐÏÅ��ÐÏÕ�Ã�ÍÅÇÏ�ÄÂ���£Õ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎ�
ÆÝÒ��®ÕÏÕ�®ÇÏÊ� ßÓÆÇ� ÓÂÌÜÍÂÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� ÂÚÂÅÜÝÉ��� x� ÆÇÅÇÏ�����¢×ÚÂÎ
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ÂÚÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�°�ÚÐÍÂË�ßÔÅÇÏ�ÄÂ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÂáÌÜÏÝ�ÂÍÝÑ���£Õ�ÂáÌÜ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ� ÄÂ� °ÏÕ� ×ÂÍÌÜÝÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ� áÏÅÝ� ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà� ÃÇÍÅÊÍÇËÅÇÏ
®ÇÏÊ�ÌÜÂÏÝÎÆÝÒ��¬ÜÂÙÂÏ�ÊÙÓÇÅÊÉ�ÆÇ��®ÇÏÊ�ßÓÅÇ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÊÙÊÅÊÉ���x
ÆÇÅÇÏ�� ���¥ÞÂÒ� ÅÇÉÊÌ� ÃÕ� ßÌÎÇÌÏÊ� ÂÚÂËÅÜÂÏÆÂ� ÄÂ� ÅÞÂÒ� ÅÇÉÊÌ� ÃÕ� ÙÂÅÜÝÒ
ÂáÌÜÏÝ�ÊÙÇÅÇÏÆÇ�� ÓÊÉ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÇÈÇÌ� ÉÂÎÂÏÅÜÂ� ÇÒÍÊ�°ÏÕ
ÐÞÍÎÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÓÊÉ�

� �ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ßÌÎÇÅÊÏ� ÂÚÂËÅÜÂÏ� ÄÂ� ÙÂÅÜÝÒ� ÂáÅÜÝÏ
ÊÙÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÚÐÏÕ�ÍÂËÝÌÜÓÝÉ�ÃÊÒ�ÌàËÆÇ�ßÔÓÇ��°ÏÕ�¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�ÄÂ
ÌÜÂÏÝÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÃÐÍÕÒ���!�¿ÌÎÇÌÏÊ�ÂÚÂÅÜÝÏÙÂ�ÄÂ�ÙÂ�
ÅÜÝÒ�ÂáÌÜÆÂÏ�ÊÙÅÊÏÙÇ��ÊÏÓÂÏ�ÃÊÒ�ÂÍÆÝÏ�ÐÞÉàÏ�ÔÇÒÅÇÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�
�"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�ÂÅÞÂÎÊáÔ�ÃÇÒÎÇËÍÊ�ÂÚÂË�
ÅÜÂÏ�ÊÙÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÄÕÏ� ÂÚÂËÆÝÒ�ÊÙÇÆÊÒ�� ���ºÐ
ÓÇÃÇÑÆÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÌàËÓàÉÍÇÒ�ÄÂ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏÍÂÒ�Ì�Ñ��ÐÞÍÇÅÇÏÍÇÒ
ÆÇ�ÂÉ�ÔàÅàÍ�����¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�ÐÞÉ�ÐÞÉàÃàÉÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇ�ßÆÊÌ�ÃÕÓÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ
ÃÊÉÅÇ�ÚÐÍÂË�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÓ�ßÆÊ�����¢ÎÎÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÊÉÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ�
°�ÃÊÉÊÏ�ÔàÉ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÂ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�
ÙÇ�ÃÊÉÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÎÇÓ�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ßÌÎÇÌ�Ã�ÍàÄ
ÂÆÂÔÏÝ�ÌàÔÎÇ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÆÇÏ�ÂÍÆÝÏÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÂ�
ÒÂÎÂÅÜÝÉ�����¢Ù�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÈÝËÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ
ÔÂÌÜÓÝÒÝÏÂ�ÔàÚÎÇÓ�ÕÙÕÏ��ÕÞàÏÆÇ�ÂÚÂÑ�ÅÇÍÓÊÏ��¬ÜÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÕ�
ÓÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ���ÒÕÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÂÒÎÂÏ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝ

��¥ÞÂÍÊ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÅÇÍÊÅÊÉ��ÒÕÅÞ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�Ë�
ÍÇËÊÌ��ºÐÏÕ�ÆÂ�ÓÊÉ�ÂÏÅÍÂÎÂË�ÌÜÂÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàËÎÇËÎÇÏ����£Ê�

ÍÇÎÊÓÊÉ��ÓÊÉ�ÊÎÂÏÓÝÉ�ÉÂÎÂÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÔÇÒÓ��Í�ÃÕÍÂÏ�ßÍÔÎÇÅÇ
ÌÜÐËÆÕÅÜÕÉ�ÄÂ�ÔÊÍÓÊÉ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÆÊÅÊÉ����¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕÏÕ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÆÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ���ªÓÂÅÜÂ�ÏÂÍÂÔ�ÃÐÍÓÕÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÓ�ÄÂ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÔàÅàÍ�ßÓÇ���ªÓÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÆÊÒ���x�ÆÇÑ
ÂËÔÎÂ�ÃÐÍÎÂÓ�

��´àÒÍà�ÔàÒÍà� ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ� ÃÂÒ�� ÔÇÌ� ÐÍÂÏÝ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ
²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÇ����¬ÜÕÍÍÕÌÜÍÂÏÝ�ÆÂ�ÔàÒÍà�ÔàÒÍà�ÔÂËÑÂÍÂÒÝ�ÃÂÒ��ÔÇÌ�ÐÍÂ�
ÏÝ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÔÂÑÚÕÒÂ����ªÏÓÂÏÍÂÒÆÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÔàÒÍà�ÔàÒ�
Íà�ÌàËÆÇ�ÊÚ�Å�ÒÇ��ÔÇÌ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ
¢ÍÍÂÅÞ�ßÔÇ�

 �¥ÞÂÒ�ÊÏÓÂÏÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÔàÒÍà�ÔàÒÍà�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝ�ÑÂËÆÂ
ÕÙÕÏ�ÃÇÒÊÍÇ��!�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÊÒÊÏÇ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�Ó�ÉÍÇÏÊ��ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ
ÃÕÓÂ�ÃÊÍÊÎÍÊ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÃÇÒÇ��"�£ÊÒ�ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÊÎÂÏ
ÃÇÒÇ�� ÃÊÒ� ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ� ÆÂ� ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ� ÓÂÄ� ßÔÎÇÅÇ� ÅàÙ� ÃÇÒÇ�����£ÊÒÊÏÇ
ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�áÒÂÔÎÂÅÜÂ�ÅàÙ��ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ
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ÓÂÄÅÜÂÔ�� ÃÊÒÊÓÊÏÇ� ÏÇ� ÉÂÔ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÆÂÏ� ÂÎÂÍÅÜÂ� ÅÇÍÇÅÇÏÏÊ�� ÏÇ
ÉÂÔ� ÃÕÓÂ� ÅÇÍÎÇËÅÇÏÏÊ� ÂËÝÒÎÂ� ÃÂÈÂÒÝÄÍÕÌÜ�� ÐÞÉÅÇÓÊÏÇ� ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ��ÃÊÒÆÂÅÜÝÓÝÏÂ�ÚÐ�ÔÊÍÍÇÏÊ�ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÅÞà�
ÏÇÒ�ÃÇÒÇ�����£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�²ÕÅÞÕ�ßÔÇ�ÄÂ�ÅÞÂÒ
ÌÊÎÅÇ�ÓàËÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÑÂËÍÂÑ�ÃÇÒÇ�

ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝ�x�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ

���£ÊÉÊÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒÊÃÊÉÏÊ�Ì�Ñ�ÓÂÏÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉ
ÃÂÒ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÚÐ�ÓÂÏÍÂÒ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÂ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÚÐ�
ÍÂËÆÝÒ�����ÁÅÞÕÆÊ�áÆÂ�áÔ�ÃÕÓÂÌÜ�ÆÂ��ÌÜÕÍÍÂÒ�áÆÂ�ÂÉÂÔ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÓÂÌÜ�ÆÂ�
ÃÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÆÂ� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÆÕ��ºÐÍÍÕÌÜÆÂ�
ÃÊÉ� ÃÊÒ� ²ÕÅÞÆÂÏ� ÔÂÃÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÇÚÊÑ� ÌÜÂÍ�
ÆÝÌÜ�ÄÂ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒ�²ÕÅÞÏÕ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊÌ�

���¬ÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÕÓÂ�ÃÊÒ�ÓÂÏÆÂÏ�ÔàÅàÍ��Ì�Ñ�ÓÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÒÂÚÅÜÂÏ�����®Â�
ÓÂÍÂ��ÃÕÔ���®ÇÏ�ÌÜÐÍ�ÔàÅàÍÎÇÏ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÎÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝÌÊ�ÆÇ�Ôà�
ÅàÍÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂ��ÚÐ�ÆÂ�ÃÕÔ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÃÊÒ�ÓÂÏÝ�ÔàÅàÍ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍ�
ÎÂÅÜÂ� ÓÇÃÇÑ� ÃÐÍÎÂÓ�� ���ÁÆÂ� ÌÜÕÍÂÌÜ�� �®ÇÏ� Å�É� ÔàÅàÍÎÇÏ�� ÚÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝÌÊ�ÆÇ�ÔàÅàÍÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂ��ÚÐ�ÆÂ�ÌÜÕÍÂÌÜ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ
ÃÊÒ�ÓÂÏÝ�ÔàÅàÍ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍÎÂÅÜÂ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÎÂÓ��� �¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÓÂÄÍÂË�ÌÜÂÒÌÜÂ�
ÒÂ�áÏÅÝÉ� Å�ÉÆÇÏ�ÂÎÂÍÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��Ð�ÏÇÙÊÌ�ßÚÊÔÇÒ�ßÆÊ"�¿ÅÇÒ�ÆÇ
ÓÂÄÍÂË�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÌÜÕÍÂÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��Ð�ÏÇÙÊÌ�ÊËÊÓ�ÃÊÍÇÒ�ßÆÊ"
�!�¢ÎÎÂ�ÅÞÂÌÜÝÌÜÂÔÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÂ�ÅÞÂÒ�ÓÂÏÏÝ�ÐÞÉà�ÔÊËÊÚÍÊ�Å��
ÒÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÇÒÍÇÚÆÊÒÅÇÏ���"�¿ÅÇÒ�ÃàÔàÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÂ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�ÓÂÏ
ÔàÅàÍ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÐÞÉà�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ"
���¥ÞÂÌÜÝÌÜÂÔÆÂ�ÓÂÏÍÂÒ�Ì�Ñ��ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÚÆÊÒÇÅÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÕÓÂ�ÃÊÒÆÊÒ�

���¥�É�ÌÜÐÍÅÜÂ���³ÇÏ�ÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍÓÇÏ���x�ÆÇÑ�áÆÂ�ÃÂÚ�ÂáÌÜÍÂ�
ÅÜÂ�� �³ÊÉ� ÎÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÌÜ� ÔàÅàÍÓàÉ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÝÑ� ÃÐÍÎÂÓ�����´ÇÒÓÊÏÇ�
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÅàÙÓàÉ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÓÂÏÍÂÒÝ�ÐÞÉÅÇÍÇÒÊÏÆÇÏ�ßÓÇ�×ÝËÍÝ�ÆÂ
ÂÒÔÝÌÜ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÃÐÍÕÒ�����¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÃÊÉ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÔàÅàÍ�ÆÇÑ�ÓÂ�
ÏÂËÅÜÂÏ�ÓÂÏÍÂÒÝÏÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÂÅÞÂÎÊáÔ�ÃÇÒÇÃÊÉ��¢ÒÊÄ�Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏ
ÓÂÏÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÃÕÓÂ�á×ÚÝ�ÌàËÆÇ�áÚÝÒÂÃÝÉ��������¢ÒÊÄ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÓÂÏ�
ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÃÕÓÂ�áÚÝÒÎÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍ��¢ÎÎÂ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÂ� ÂËÒÝ�
ÍÝÌÜ�ÃÐÍÎÂË��°ÏÕ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÓÂÏÍÂÒÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÏÝÑ�� ÃÊÒÊ
ÃÊÒÊÏÊ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÓÊÏ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÂÉ�ÂÅÞÂÎÊáÔÝ�ÃÕÍÂÏ�
ÅÜÝ�ÓÂÏÍÂÒÝÏ�Ì�Ñ�ÔÇÒÅÇÄ�ÃÇÒÊÍÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ßÔÊÑ�áÓÂÅÜÂÏ�����£ÕÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�
ßÅÇÒ� ÃÊÒ� ÓÂÏ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇ� ÃÕÓÂ�� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ� ÐÞÉÅÇÍÇÒÊ� ÆÇ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇ�
£ÊÒ�ÓÂÏ�ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂÏ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÓààÏÇ�

� �³ÊÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒÙÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÓÝÉ��³ÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÊÅÊÉ
ÐÏÕ�ÓÂÏÝÓÝÉ���!�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ��ÃÊÒÊÏÙÊ�
ÍÇË��ßÍÙÊÍÇÏÊ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ��ßÌÊÏÙÊÍÇË�x�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ��ÕÞÙàÏÙàÍÇË�x
ÕÓÔÂÉÍÂÏÝ��³ÐÏÅ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÅàÙ�ÃÇÒÊÍÅÇÏÍÇÒ
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ÅÇÍÇ��³ÐÏÅ�x�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ��³ÐÏÅ�x�ÐÞÉÅÇÍÇÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÅÇÏ�
ÍÇÒ�� �ÍÃÂÚÙÝÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�� ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ� ÔÊÍÍÇÒÆÇ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ
ÅÞàÏÇÒÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÒ���"�£ÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ßÍÙÊÍÇÒÃÊÉÎÊ"�£ÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÃÝÉÎÝ"� £ÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÕÓÔÂÉÍÂÒÃÝÉÎÝ"� £ÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÅÞÂË�
ÒÂÏ� ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ� Å�ÒÓÇÔÇÃÊÉÎÊ"� ���£ÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ� ÓÂÄ� ßÔÇÃÊÉÎÊ"
£ÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÃÊÉÎÊ"�£ÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÚÐ
ÔÊÍÍÇÅÇ� ÂÏÅÍÂÔÝÄ� ÃÇÒÊÑ� ÃÊÍÇÃÊÉÎÊ"� ���´ÇÌ� ÐÞÒ� ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÅÜÂ� ÃÂÅÜÝÑ
ÔÂÍÑÝÏÝÅÜÝÉ��¥ÞÂÍÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�á×ÚÝ��Í�Å�ÒÓÇÔÇÒÎÇÏ�

³ààÄ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ

��¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÄÂ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�ÔÊÍÍÇÒÊÏÆÇ�Ó�ËÍÇÑ��ÓààÄàÎ
�ÌÜ� ÃÕÓÂ�� ÉÂÏÅÝÒÂÅÜÂÏ� ÇÉ� ÌÜÐÏÅÕÒÂÄÆÂÏ� ÄÂ� ÐÞÌàÒÇÅÇÏ� ÌÜÐÎÕÉÆÂÏ

ÃÊÒ�ÃÂÚÅÜÂÍÝÅÜÝÎ�ÆÂ��ÌÜÆÕÒ����¿ÅÇÒ�ÎÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ
ÓÂÄÅÜÂÔÝÎ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓÝÒÍÂÏÝ�ÃÊÍÇ�ÃÕÓÂÎ��ÅÞÂÒ�ÈÕÒÂ�ÃÊÍÊÎÊÎ
ÄÂ�ÔÂÄÍÂÏÝ�ËÝÍÝÚÆÝÒÝÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÝÎ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÂÎÎÂ�ÓààÄàÎ��ÌÜ
ÃÕÓÂ��ÎÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÔàÅàÍÎÇÏÆÊÒ����¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÃàÔàÏ�ÎÂÍÝÎ�ÎàÍÌàÎ�
Ïà�ÓÂÆÂÅÜÂÅÜÂ�ÕÞÍÇÚÊÑ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÏÝ�ÐÔÅÜÂ�ÓÂÍÝÑ�áÍÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÓÇÎ�
ÂÎÎÂ�ÓààÄàÎ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÐÏÆÂÏ�ÎÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÂÓÕÄ�ÆÂ��ÌÜÆÕÒ�

��³ààÄ�ÙÝÆÂÎÍÝ��ÓààÄ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ��³ààÄ�ÅàÍÍÇÎÇÓ��ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÓ��ÐÞÌ�
ÔÇÎ�ÃÐÍÎÂÓ����³ààÄ�ÏÊÉÂÎÓÝÉÍÝÌÜ�ÔÕÄÆÕÒÎÂË��ÐÞÉàÏÇ�×ÂËÝÒÅÜÂ�ÂËÍÂÏ�
ÎÂË�� ÂÙÕÄÕ� ÙÝÌÜÎÂË�� Ð� ÐÞÉàÏà� ×ÂÔÊÒÍÇÒÊÏ� ÓÂÏÂÑ� ÂËÍÂÏÎÂË�� ��³ààÄ
áÎÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÓààÏÎÇÓ��ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ÓààÏÇÒ�� �°�ÃÂÒÝ�ÉÂÔÆÂÏ�ÅÇ�
ÙÇ��ÃÂÒÝ�ÉÂÔÅÜÂ�ÊÏÂÏÂ��ÃÂÒÝ�ÉÂÔÅÜÂ�ÕÎÕÔ�ßÔÇ��ÃÂÒÝ�ÉÂÔÅÜÂ�ÙÝÆÂÑ�ÔÕÒÂ�

!�³ààÄ�ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÃÊÔÎÇÓ�� ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÊÔÇÒ��ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ
ÅÞàÏÇÒ� �ÌÜ� ÃÐÍÕÒ�� ÃÊÍÊÎÍÇÒ� ÂÒÂÆÂÏ� ÔÂËÝÑ�� ÔÂÒÝÌÜÓÝÉ� ÃÐÍÕÒ��"�£ÊÉÊÏ
ÃÊÍÊÎÊÃÊÉ� ÌÂÎÊÍ� ÔàÅàÍ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÔÝÏÆÂÏ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÃÊÉ� ÆÇ� ÌÂÎÊÍ
ÔàÅàÍ�����¬ÂÎÊÍÍÊÌ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÌÂÎÊÍ�ÔàÅàÍ�ÉÂÔ�ÂÒÂÆÂÏ�ÔÂáÈÂÌÜ�����®ÇÏ�áÚ
ÉÂÎÂÏÝÎÆÂ�áÚ�ËÊÎÊÌ�Ó�ËÍÇË��áÚ�ËÊÎÊÌ�ÂÏÅÍÂË��áÚ�ËÊÎÊÌ�ÆÇ�ÐËÍÂÚÂ
ßÆÊÎ��°ÞÓàÑ�ÕÍÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��áÚÍÝÅÜÝÎÏÝ�ÌÜÐËÆÕÎ�����¥ÞÂÍÊ�ÃÊÉ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔÏÝ�ÔÕÏÕÌÜ�ÅàÉÅàÆÇÏ�ËÊÎÊÌ�Å�ÒÇÃÊÉ��ÌÂÎÊÍÍÊÌ�ÇÔÊÚÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��ÃÇÔ�
ÅÇ�ÃÇÔ� Å�ÒàÚÇÈÇÌÃÊÉ�� ¥ÞÂÍÊ�ÎÇÏÊ� ÃÊÍÊÎÊÎ� áÒÔÝ�� Ð� ÉÂÎÂÏ� ÃÕÓÂ�ÎÇÏ�
¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÎÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�ÃÊÍÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÃÊÍÇÈÇÌÎÇÏ�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÕÞÙ�ÉÂÔ�ÌÜÂÍÂ��ÊÎÂÏ��ÕÎÕÔ��ÓààÄ��£ÕÍÂÏÝ�ÆÂ�ÃÂÒÝÏ�
ÆÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÕÓÕ�ÓààÄ�
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ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÝÒÍÝ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇÒ����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ
ÅÊÚÊ�ÃÕÓÂ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÃÇÒÎÇÌ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÆÝÒÎÂÌÜ��ÌÜÕ�
ÒÂÚÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�Ó�ËÍÇÒ����¢ÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÅÊÚÊ
ÐÞÉà�ÐÞÉàÏ�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÃÕÓÂ�ªÓÂ�
ÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÂÒ�� ��³ÊÉ� ÃÂÒÝÅÜÝÉ� ÆÂ� ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ��ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�Ë�
ÍÇËÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ
ÂÆÂÎ�ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÂÒÔÝÌÜ��°ÉÐÌÜÆÂ��ÂÏÅ�
ÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�Ó�Éà�ÂÏÅÍÂÔÝÍÝÑ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÎÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÇÉÊÌÍÇÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�

��¿ÏÏÊ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÆÂ�ÅÇÍÊÑ��ÂÏÅÍÂÚÝÍ�
ÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÓÂÎ��ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÂÏÅÍÂÄÏÕ�
ÕÞËÒÇÔÊÄÏà��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÏÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÏÊ��ÃÊÍÊÎÏÊ�ÃÇÒÎÇ�
ÓÇÎ��ÐÏÆÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÕÒ"� �¢ÄÂÉ�ÙÝÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÈÂÏÓÝÉ�ÉÂÔÍÂÒ�
ÎÂÓÂÍÂ�� ÆàÆàÌ� áÆÂ� ÌÜÐÎÕÉ� ÆÂ�ÚÐÍÂË��¿ÅÇÒ�ÚÐÍÂÒÆÂÏ� ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ� ÂÄÂÉ
ÎÇÌÇÏÍÊ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÓÇÓ�ÃÇÒÎÇË�ÃÕÓÂ��ÆàÆàÌ�ÓÐÅÜÕÍÂÎÝ�áÆÂ�ÌÜÐÎÕÉ
ÓÐÅÜÕÍÂÎÝ��ÐÏÕ�ÏÇÙÊÌ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÃÐÍÕÒ"�!�¿ÅÇÒ�ÉÕÒÏÂË�ÃÇÍÅÊÓÊÉ�ÃÊÒ�ÔÂ�
ÄÕÚ�ÙÝÅÜÂÒÂ�ÃÕÓÂ��áÃÕÚÕÄÅÜÂ�ÌÊÎ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÇÒ"�"�ºÐÏÕ�ËÊÎÊÌ��ÓÊÉ�ÃÊÒ
ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÆÇ�Ó�ËÍÇË�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÓÊÉ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ
ÂÏÅÍÂÒ"�³ÊÉ�ÃÐÚÕÏÂ��ÅÞÂÄÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÒÓÕÉ�����®ÂÓÂÍÂ��ÆàÏÞáÆÂ�Ì�Ñ
ÔàÒÍà�ÔÊÍÍÇÒ�ÃÂÒ��ÂÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÝ�ÆÂ�ÚÐ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�
ÍÇÒ� ÕÙÕÏ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÂÒ�����ºÐ�ÔÊÍ�ÏÇ� ÉÂÔ� ÂÏÅÍÂÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÎÇÏ� ÃÊÍÎÇË
ÃÕÓÂÎ��ÚÐ� ÔÊÍÆÇ� Ó�ËÍÇËÅÇÏ� ÅÊÚÊ� ÕÙÕÏ�ÎÇÏ� áÔ� ÕÞÍÌÇÍÊÎÇÏ��ÚÐ� ÔÊÍÆÇ
Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�áÔ�ÕÞÍÌÇÍÊ�����³ÊÉ�²ÕÅÞÏÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝÏÂ
ÔÂÍÑÝÏÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏ�ÌÜÕÒÂÚ�
ÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÚÐÍÂÅÜÂ�ÂáÄÓÕÉÆÂÏ�ÇÓ�ÃÐÍÎÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�

���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÐÞÉà�Ó�Ë�
ÍÇËÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÝÑ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÆÂ� ÃÐÍÓÕÏ� ÆÇÑ� ÆÕÂ� ßÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ�
���¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÎ��ÒÕÅÞÕÎ�ÆÂ�ÆÕÂ�ßÔÇ�
ÂÎÎÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇË�����ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÏÇ�ßÔÎÇ
ÅÇÒÇÌÎÇÏ"�£ÊÒ�ÒÕÅÞÕÎ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÂ�ßÔÇÈÇÌÎÇÏ��ÃÊÒ�ÆÇ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ�ÃÕÍÂÏ
ÆÕÂ� ßÔÇÈÇÌÎÇÏ�� £ÊÒ� ÒÕÅÞÕÎ� ÃÕÍÂÏ� ËÝÒÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�� ÃÊÒ� ÆÇ� ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ
ÃÕÍÂÏ� ËÝÒÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�����¿ÅÇÒ� áÏÅÝÉ� ÒÕÅÞÕÏÅ� ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÎÂÌÜÔÂÄ
ßÔÇ�ÃÕÓÂÏÅ��ÓÇÏ�ÏÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÓÇÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÚàÌàÒ
ÆÕÂÏÅÏÝ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ���¢ÎÊÏ��á�¢ÍÍÂÅÞ���x�ÆÇÑ�ÏÇÙÊÌ�ÂËÔÓÝÏ"�³ÇÏ�ÂËÔÂ�
ÅÜÂÏ� ÉÂÔÏÝ� Ð� ÂÏÅÍÂÎÂË� ÙÝ��� �³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� á×ÚÝ�ÚàÌàÒ� ßÔÇ� ÃÐÍÎÂ
áÒÂËÓÂÏ��ÂÎÎÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÆÂÎ�ÕÙÕÏ�ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÆÂ�ÆÂ��ÌÜ�

�!�¢ÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�ÎÇÏ�ÓÊÉÆÇÏ�ÃÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÆÂ�Ì�Ñ�Ó�ËÍÇË�
ÅÇÏÊÎÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇÎÇÏ���"�¢ÎÎÂ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ�ÂÏÅ�
ÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÔÊÍÆÇ�ÐÏ�ÎÊÏÅ�Ó�É�Ó�ËÍÇÎÇÌÆÇÏ�ßÓÇ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÆÂ
ÕÞËÒÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÚ�Ó�É�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ�
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�"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÆÇ�ßÌÊ�áÆÂ�ÕÞÙ�ÂÆÂÎ�Ó�ËÍÇÓÊÏ�
ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÔÇÒÅÇÄ�ßÔÓÊÏ�����¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�
ÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÌÊÎÅÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÃÊÒÆÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÂÏÅÍÂÄ�ÅÇÍÊÑ
ÌÜÂÍÓÂ��ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ� ÔÐÌÜÔÂÑ� ÌÜÂÍÓÝÏ�����£ÂÒÝÏ� ÆÂ�ÏÇ� ÉÂÔÅÜÂ
ÃÕÓÂ� ÆÂ� ÃÊÒ� ÉÂÔÅÜÂ� ÕÞËÒÇÔÎÇÌ� ÄÂ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÓÊÉ
ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÅÇÉÊÌ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇ�ÃÐÍÂÒÓÝÉ�����¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÚÐ�ÓÂÄÅÜÂÔÝÏÂ��ÍÃÂÚ�
ÙÝÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÂ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÏÊÉÂÎÓÝÉÍÝÌÜÏÝ�ÔàÅàÍ�
ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝÆÝÒ�
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

���ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�Ó�ËÍÇÎÇË�ÔÕÒÓÕÏÍÂÒ��°ÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒÝ��ÌÜ��°ÍÂÒ�
®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ�����¿ÅÇÒ�ÐÍÂÒ
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ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ÕÞËÍÇÒÊÏÆÇ�ßÒÍÇÒÊÏÇ�ÓÐÒÂÓÝÏÍÂÒ��ªÓÂÅÜÂ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÆÂ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇÎÇÌ�ÂËÝÑ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝ� ÃÂÚÍÂÑ�� ÌÐÒÊÏÖÍÊÍÇÒ�� ÓÊÉÆÇÏ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ� áÆÂ� Ð
áÏÅÝÉ�ÓÊÉÅÇ�ÇÔÊÚÊÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÎÝÓÝÉ"�� �°ÞÉàÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ
áÆÂ�ÐÞÉàÏÆÇ�²ÕÅÞÏÕ�ÅàÙà�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÂÆÂÎ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÑ
ÌÜÐËÓÕÏ��ÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ� áÉÂÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÒÝÎ�°ÞÉà�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÃÕËÒÕÅÜÕÆÕÒ�
�!�¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇË�ÃÕÓÂ��ÐÞÉà�ÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÎÇÓ�

�"�£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÔÂÍ�
ÑÝÏÝÅÜÝÉ��ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÌÏÊ�ÆÇ�ÅÇÒÊ�ÕÒÎÂÅÜÝÉ�
���¢ÎÎÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÆÂ�ÏÊÉÂÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÐÞÉ�ÇÒÊÏÆÇ�ÄÂ
ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�

ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÊÒÊÍÊÄà

��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÅÇ�ÎÇÏ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ��ÓÊÉ�ÐÞÉàÏ�ÌàÒÙà�ÅÞÊÓÂÑÆÂ
ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ

ÓàÇÎÇÏ�� ��¿ÅÇÒ� ÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒÆÇÏ� ÔÂËÝÚÎÂË� ÔÕÒÓÂÅÜÝÉ�
³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�Ì�ÎÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒÓÕÉ���ÅÜÇÓÇ�ÓÊÉÊÏ
ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÏÇÅÞÂÌÜÆÝÒ�

��°ÞÉàÎ�ÂÍÅÜÂÏ� ÉÂÔÏÝ�ÊÏÅ� ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝÓÝÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÆÊÎ�
³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉ�ÕÙÕÏ
ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÆÊ����°�Å�ÎàÍÆà��ÕÞÙàÏÙà�ÅàÏ�ÃÕÓÂ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ
ÌàËÆÇ�� ÔÊÒÊÍÆÊ�� ��®ÇÓÊÅÞ�±ÇÔÇÒÅÇ�� ÓÐÏÅ�°ÞÉàÏà�ÐÏ� ßÌÊ� ÆÇ� áÌÜÙÝÓÝÏÂ
Å�ÒàÏÆà����®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�°�°ÞÉàÏà�ÃÇÚ�àÉÆÇÏ�ÆÇ
ÂÒÔÝÌÜ�áÌÜÙÝÓÝÏÂ�Å�ÒàÏÆà��°ÍÂÏÝ�Ì�ÑÍÇÒÊ�ÃÕÅàÏ�ÆÇ�áÚÂÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ��ÃÊÒ�
ÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ�ÅÇÙÊÏÅÇÏÍÇÒ�� �³ÐÏÅ�°�ÁÌÜÕÃÅÜÂ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ßÍÙÊÍÇÒÊÏÇ�Å�ÒàÏÆà�
!�ÂÑ�Â×ÝÒÆÂ�ÙÂÌÜÓÝÉ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÃÊÒ�áÚ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÂÅÜÂ�ÆÂ�Å�ÒàÏÆà�

"�®ÇÏ�ßÍÙÊÍÇÏÊ�ÊÏÅ�ÅÊÙÙÊÓÊÎÇÏ�ÄÂ�ßÍÙÊ�ÆÇÅÇÏ�ÂÔÅÜÂ�ÆÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�Ôà�
ÅàÍÎÇÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÎÇÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ
ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ßÆÊÎ�� ���¢ÎÎÂ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�� ÎÇÏ� ÓÊÉ� Å�ÒÇÅÇÏ
ÌàËÆÇÎÇÏ��°�ÎÂÅÜÂ�ßÔÅÇÏ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÃÐÍÎÂÆÝ��®ÇÏ�ßÍÙÊÍÇÏÊ
ÃÂÒÝÏÆÂÏ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÆàÎ��ÅÇÒÔÊÓÊÏ�ÂËÔÓÂÎ�ÙÝ��ÎÇÏ�ÔàÅàÍ��¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÎÇÏÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÆà�����¥ÞÂÓÊÍÊ��ÎÇÏ�ßÔÆÊÎ�
ÎÊ��ÐÍÂÒ�ßÔÆÊÎÊ�x�ÃÂÚÅÜÂ�ÔàÅàÍ��ÃÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÃÊÍÆÊÒÇÃÊÉ�
ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÐ�ÕÞËÒÇÔÊÄàÃàÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÅÜÝÉ�

���ºÐÍÂË� ÃÕÓÂ�� ÃÊÉ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ� ÌàËÆÇ��®ÇÓÊÅÞ� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÅÇÏ
ÓÐÏÅ��ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉ�ÐÞÍàÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÎÇË�ÆÇÑ�ÏÇÙÊÌ�ÂË�
ÔÝÑ�ÃÐÍÂÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"����¿ÅÇÒ�ÐÞÍàÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÎÇË�ÃÕÓÂ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍ�
ÎÇÅÇÏ�����¿ÅÇÒ�®ÇÓÊÅÞ�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÕÓÂ��ÃÊÉ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚ�ÆÇ�ÃÐÚ��ÓÊÉÊÏ
ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÐÚ�ÉÂÔ�����ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
áÍÅÜÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÃÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�°�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÐÞÍàÎ�
ÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÆÇÅÇÏ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÃÊÉ��¿ÅÇÒ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÍÊÅÊ
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ÃÐÍÎÂË�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊ�����¿ÅÇÒ�ÐÞÍàÍÇÒ
ÔÊÒÊÍÎÇË�ÃÕÓÂ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ��� �¿ÅÇÒ�®ÇÓÊÅÞ�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÕ�
ÓÂ��ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÐÚ��ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÅÇÙÊÍÎÇÅÇÏ�
�!�£ÕÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ�ÆÂÊÎÅÇ��ÌÜ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ���"�¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�áÏÅÝÉ�ÃÕ�áÚÂÄ�ÕÙÕÏ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÕÎÕÔ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÌÜ��ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÊÏÅ�ÏÂÓÊÑÓÊÉÍÇÒÊ�ÃÊÉ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÒ�ßÆÊÌ�

���¢ÎÎÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÆÊ��°ÞÉà�ÆÇ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÊÏÅ�ÃÊ�
ÒÊÏÙÊÓÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÊÒÊÍÆÊ�����°ÞÍàÎ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÅÇÍÅÇÏÊ
ËÊÎÊÌ��ÔÊÒÊÍÊÄ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÅÇÍÅÇÏ�����¢ÆÂÎ�ÃÕÍÂÏ�ÐÒ�
ÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÞÍÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ
ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂÒÝÍÂÈÂÌÜ�����¢ÎÎÂ�ÅÞÂÒÊÓÊ�ÐÞÉ
ÅÇÉÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÃÂÚÍÂÑ�®ÇÓÊÅÞ��°�ÅÇÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��°ÏÕÌÊ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏÍÂÒ�ÔÊÒÊÍÇÈÇÌÍÇÒ�����³ÐÏÅ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÒÕÅÞ� ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ��ÃÂÚÙÝÍÂÏÝ�ÄÂ� ÅàÙà�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÏÝ��ÌÜ�ßÔÅÇÏÆÇ�� ÅÞÂ�
ÌÊÎÍÊÅÊÏ�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂÈÂÌÜ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝÏ�ÂáÌÜ
ÔàÃàÏÇ� ÓÂÍÝÑ� áÏÙÅÜÝÏÙÂ��°� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ������ÌÜ
ßÔÊÍÇÈÇÌ�Â×ÝÒÝÏÙÝ�ÆÕÚÎÂÏ�ÐÞÍàÎÆàÒ��� �¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�
ÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��°��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÂáÌÜ�ÔàÃàÏÇ�ÓÂÍÂÈÂÌÜ����£ÂÒÝ
ÆÂ�ÉÂÔÏÝ��ÆÇËÅÇÏÆÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÔÂÃÊ�ßÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÃÂÚ�
ÅÜÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ßÌÇÏÊ�ÂÙÝÌÜ���!�£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�°ÅÜÂÒ�ÔÂÃÊ�ßÔÊÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�
µÍÂÏÝ�ÆÂ� ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔÏÝ�°ÞÉàÏÇ� ÔÂÃÊ� ßÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�
ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÌ�

�"�¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÚÐ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ÏÇÅÇ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�ÓÂáÍÝ�
ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÂ�ÆÂÅÜÝ"�¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÐÞÍÅÇÏ�
ÍÇÒ� ÔÊÒÊÍÎÇË� ÃÕÓÂ�� ÐÍÂÒ� ÓÂáÍÝ� ÐÞÉÍÇÏÊ�ÚÐÍÂË� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÔÎÂ
ÏÇÅÇÒ�ÔÂÒÝÌÜÆÝÒ�ÆÂÅÜÝ"����£ÊÉ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�áÚÂÄÕÃÕÉÏÕ�ÅÞÂÒ�ÓÂÅÞÂÔÆÂ�ÌÜÐÒ�
ÌÜÕÏÙÍÕÌÜÅÜÂ�ÔÂÒÝÔÂÃÝÉ"����®ÇÏ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÐÞÍàÎÏà�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂË�
ÎÂÏ��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ
ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÐÞÌÔÇÎÍÊÅÊÎ�ÃÕÍÂÏ�ÂÏÔ�ßÔÇÎÇÏ�����®ÇÏÊ�ÎÕÒÂÆÝÎ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝÌÊ
ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ÎÇÏ�¿ÖÇÓÆÇÅÊ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�áÃÕÚÕÑ�ÏÇ�ßÔÇ
ßÆÊÎ�ÆÂÅÜÝ"�®ÂÅÜÂ�ÐÏÆÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ�ÃÂÒ"�¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÎÇË
ÃÕÓÂ���ÂÚÂËÝÌÜ�ÊÙÇËÊÌ��ÔÂÏÅÂÍÂ�ÃÊÉ�ÐÞÍÇÃÊÉ�ÙÊ��

���¤�ÒÇÅÊÉ��ÂÍÆÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÝÉ���ÁÎÂÏ��ÍÆÂÚÍÂÒ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÔÇÒÓ��Í�
ÅÜÂ�ÓÂÍÂÒ������´ÊËÊÚÍÊ�ÌàËÆÇ�ßÓÊÅÊÉÏÊ�ÔÂÃÝÅÜÝÉ�ÄÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÎÇÅÊÉ�
®ÇÏ�ÎÕÏÕ�ÓÊÉÊÏ�ÊÍÝÌÜÆÝÒÂËÝÎ�ÆÇÑ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒ�
ÍÇÒÊÅÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÂÏÝÎÂË�

´ÊÒÊÍÇÅÇÏÆÇÅÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

���¢ÎÎÂ�ÃÊÒÇÄÍÇÒ���°ÞÍàÍÇÒ�ÏÇÙÊÌ�ÔÊÒÊÍÇÈÇÌ"�°ÍÂÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂ�
ÒÝ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�áÒÂË�����ºÐÍÂË�ÓÐÒÂÎÂÌÜ
ÅÞÂËÅÇÄÍàÌÆàÒ��¥ÞÂÒ� ÕÒÍÕÌÜ� ÙÝÌÜÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÃÊÒ� ÂÍÆÝÏ�ÐÞÍÎÇ� ÅÇÒÇÌ�
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� �³ÊÉ�ÙÂÙÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÞÓàÎÍàÌÏà�ÐÞÉàÏ�ÔàÅàÍ��áÏÅÝÉ�ÐÏÕ�ÕÒÍÕ�
ÅÜÕÏ�� ÃÕÆÂËÏÝ� áÆÂ� ÃÂÚÅÜÂ� ÃÊÒ� ÐÞÓàÎÍàÌÏà� ÕÒÍÕÅÜÕÏ� ÙÂÙÂÓÝÉ� ÙÝ�
�!�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�ÕÒÍÕÌÜÅÜÂ�°ÞÉà�ÓàËÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÇÒÇ��°�ÆÂ�ÅÞÂÒ
ÕÒÍÕÌÜÅÜÂ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ�ÃÇÒÇ�

�"�£ÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ�ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÎÂË��ªÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ
ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝÌÊ�ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ��ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÌÜÕÚÍÂÏÝÌÊ
ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ��ÌÜÕÚÍÂÏÝÌÊ�ÆÇ�ÃÂÍÝÌÜÍÂÏÝÌÊ�ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ�����¬�ÌÆÇÅÊ
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ� ÆÂ� ÃÂÒ�� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ� ÆÂ� ÃÂÒ�� ¬�ÌÆÇ� ÃÐÍÂ�
ÅÜÂÏÍÂÒÝÏÝ�ÓÂÏ�áÅÜÝ�ÄÂ�Å�ÉÇÍÍÊÅÊ�ÃÂÚÅÜÂ��ÆàÏÞáÆÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÒÝÏÝ�
ÌÊ�ÆÇ�ÃÂÚÅÜÂ�����¥àÏÇÚÏÊ�ÚÂÄÍÂÓÝÏÝ�Å�ÉÇÍÍÊÅÊ�ÃÂÚÅÜÂ��ÂËÏÝÌÊ�ÃÂÚÅÜÂ�
àÍÆÕÉÍÂÏÝÌÊ�ÆÇ�ÃÂÚÅÜÂ��ºÂÄÍÂ�áÌÜÆÂÏ�àÍÆÕÉ�ÆÂ�àÍÆÕÉÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�

������°ÞÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÊÄà�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÔÂÑ�ÚÐ�ÌààÏÆÇ�ÃÐÍÂ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÙÊ�
ÒÊËÅÇÏ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�Å�ÎàÍÇ�x�áÏÅÝÒÅÜÂÏ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�ÔÊÒÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÂ��Ô�ÃÇÏ�ßÔÊÍ�
ÅÇÏ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�Å�ÎàÍÇ�x�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�ÔÊÒÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÂ��ÅàÙÓàÉ�ÅÞÂ�
ÍÝÏÆÂ�Å�ÎàÍÇ�x�ÅàÙÍà�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�ÔÊÒÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÂ�����´ÂÃÊÂÔÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÒÌÜÂ�
ÒÂ�ÃÐÍÕÑ�Å�ÎàÍÇÒ�x�ÒÕÅÞ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÐÍÕÑ�ÔÊÒÊÍÇÒ��´ÂÃÊÂÔÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÒÕÅÞ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÆÂ�ÃÂÒ�����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
�£ÊÒÊÏÙÊ�ÊÏÓÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÆÂÎ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÈÂÏ�ÃÐÍÆÕ���¢×ÝÒÝÏÙÝ�¢ÆÂÎ
ÃÕÓÂ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÃÊÒ�²ÕÅÞ�ÃÐÍÆÕ�����¢ÎÎÂ�ÃÂÚÍÂÑ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÒÕÅÞ
ÊÏÓÂÏ�ÔàÅàÍ��£ÂÚÍÂÑ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÝ�ÊÏÓÂÏ��ÓÐÏÅ�ÙÝÌÜ�
ÅÜÂÏÝ�ÃÕÓÂ�x�ÒÕÅÞ�ÊÏÓÂÏ��� �£ÊÒÊÏÙÊ�¢ÆÂÎ�ÇÒÆÇÏ��ÆÇÎÇÌ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÆÂÏ�
ßÌÊÏÙÊ�¢ÆÂÎ�ÃÕÓÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ���!�´ÐÑÕÒÂÌÜÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÏÇÙÊÌ
ÃÕÓÂ��ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐÍÂËÆÝÒ��¬�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÆÂÎ�ÏÇ�
ÙÊÌ�ÃÕÓÂ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐÍÂË���"�£ÊÉ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÅÜÂ
ÏÇÙÊÌ�ÐÚÂË�ÃÕÓÂÌÜ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÆÂÎÅÜÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÐÚÂÈÂÌÜÃÝÉ�

���³ÊÉÅÇ�ÂËÔÎÂ�ÓàÇÅÇÏÊÎ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÇÒÆÇ�ßÔÆÇÏ�ÄÂ�ÌÜÂÏÆÂÏ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÓ��ÚÐÍÂË�ÙÊ�
ÒÊËÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒ� ÙÊÒÊÎÇËÅÇÏÍÇÒÊÏÊ� ÄÂÒÊÓÊ� ÃÐÍÕÑ� ÃÐÍÎÂÓ�� ������³ÊÉÅÇ� ÃÊÒ
ÓÝÒÏÝ�ÂÙÂËÝÎ��ÃÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÐÞÍÎÇÈÇÌÃÊÉ��¢ÎÎÂ�ÃÊÒÆÇÏ��Å�É�àÎÕÑ��Å�É
ÂÙÅÜÝÏÙÂ�� ÎàÅÞÍÇÔÆÇ� Â×ÝÒÝÏÙÝÍÂË� ÓàÒ� ÙÂÍÂÅÜÂÏÆÂ�� ÂÍÝÚÝÏÂÈÂÌÜÃÝÉ�
³àÒ�ÙÂÍÝÏÂÈÂÌÜ� ÄÂ� ÐÞÍàÍÇÒ�ÙÊÒÊÎÇÅÇÏ� ÅÞÂÍÝÏÆÂ� ÔÊÒÊÍÇÈÇÌ�� ÃÊÉ� ÆÇ
ÂÍÝÚÝÏÂÈÂÌÜÃÝÉ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃàÔàÏ�ÙÊÒÊËÅÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ�ÙÊ�
ÒÊÎÇËÅÇÏ�ÅÞÂÍÅÜÂ��ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ�ÐÞÍàÎÓàÉ�ÅÞÂÍÅÜÂ
ÅÊÒÇÈÇÌ�����¹ÊÒÊËÅÇÏ�ÄÂ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ�ÙÊÒÊÎÇËÅÇÏ
ÄÂ�ÐÞÍàÎÓàÉ�ÅÞÂÍÅÜÂ�ÅÊÒÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ���°ÞÍàÎÏà�ÕÞÓÔàÏÍàÌ�àÔÕÑ�ÌÜÐË�
ÆÕ���x�ÆÇÑ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÅÞÂÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�
�� ²ëÔØ�ÝëÚíÛ��ÀÔÜ×�âëàáíÜÚíÒíÜÒ�ÙéÏØÓÏ/

²ëÔØ�ÝëÚíÛ��ÀÔÜ×�ÕÏÜ�ÏæêáÓêßÏÒéÏÜ�ÝÒéâÜÒ�ÙéÏØÓÏ/
���¨ÂÏ�ÂÙÝÔÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÅàÙÏà�ÐÞÍàÎ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÂÍÅÜÂÏ��¥àÙÏà�ÃÕÓÂ�Åà�
ÏÂÅÞ�¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ� ÂÍÅÜÂÏ�� � �´ÇÌ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ÃÐÍÓÕÏ��°� ÃÊÉÅÇ
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÕÞÓÔàÏÍàÌÏà�ÃÇÒÆÊ�
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�!�£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ÅÞÇË�ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ��ÍÕÏÆÂ
ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÝÉ��°ÞÉàÅàÉÏà�ÆÂÊÎ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄÅÇ
ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ� ÃÂÅÜÝÚÍÂÅÜÝÉ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÓÊÉ�°� ÕÙÕÏ� Ô�ÌÅÇÏ�ÌÜÝËÝÏÝ�
ÅÜÝÉ�ÃÐÚÕÏÂ�ÅÇÔÎÇÈÇÅÊÏ�ÃÊÍÇÓÊÉ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÊÎÂÏ

ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÂÌÜÙÂ�ÈÝËÝÄ

��¥ÞÂÍÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�Ì�ÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÂÌÜÙÂ�ÈÝËÝÄÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏ�
ÆÂ� ÃÊÒ�ÏÇÙÇ� Ó�É� ÂËÔÂËÝÎ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¥ÂÍÂÔÊáÆÂ�

ÅÜÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÂ�ÎÇÏ�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÓÊÉ�ÆÇ�ßÔÇÒÓÊÉ����¥ÞÂÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ
ÈÕÎÂÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÅàÏàÏÆÇ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÉÂÏÙÝÏÂ�Å�ÒÇ�ÂÒÔÅÜÂ�ÂÌÜÙÂ�ÓÂÍ�
ÓÝÏ�� ®ÇÏ� ÅÇÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÈÝËÝÑ� ÂËÍÂÏÎÂÓÝÏ� ÕÙÕÏ�� ÚÐÏÕ� ÐÞÉàÏà
áÏÝÏÆÂ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÔÕÒÓÕÏ����®ÇÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÂÆÂÎÏÝ�ÂËÝ�
ÒÝÅÜÝÉ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊÍÇÒ�ÃÊÍÓÊÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÚÐ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÊÎÍÇÒ�ßÌÇÏÏÊ
ÂÏÅÍÂÔÂÅÜÂÏ� ÌÂÅÜÝÉÍÂÒ� áÉÂÒÎÂÏ� ÄÂ� ÐÍÂÏÝ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ� ÓÂÆÂÅÜÂ� ÃÕÍÂÏ
§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ËÊÃÇÒÇÒÎÇÏ�� ��¿ÅÇÒ� ÎÂÅÜÂ� ÆÂ� ÚÐÏÆÂ� ÃÂÒÎÂÅÜÂ� ÔÊËÊÚÍÊ
ÃÐÍÓÂ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�ÆÇ�ÃÂÒÂÒÎÂÏ�

±ÂÄÇÍÏÊ�×ÝáÍÍÂÒÝ

��®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ�ÐÞÔÅÇÏÆÇ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÅÜÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÇÈÇÌÎÇÏ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÎÇÏ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ�ÐÞÔÎÇ�ÌÜÂÒÂËÎÂÏ����£ÂÍÊÌÊ��áÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÃÊÒ
ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÂÍÝÒÎÂÏ�áÆÂ�ÌÜÝÚÏÝ�ÙÝÅÜÂÒÝÒÎÂÏ��³ÐÏÅ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ
ÇÒÊÎÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÓÊÉ�ÎÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÒÓÊÉ�� �®ÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉ�
ÅÜÂ��Í�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÅÇÍÊÑ�ÅÇÔÎÇËÊÎ�ÆÇÑ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÎÂÏ��ºÐ�ÐÞÔÇÓÊÉ�ÂÉ
ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÅÇÍÎÇÌ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕàÒÓÂ��ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÂÉ�ÌÜÐÍÂË
ÉÂÎÂÏ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÎÇÏ��!�¿ÖÇÓÆÇ�ÎÇÏ�±ÇÏÔÊÌÐÓÔ�ÃÂËÒÂÎÅÜÂ�ÇÒÍÊ
ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÎÂÏ��"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÊÚÊÃÊÉÏÊ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÐÏÆÂ�ÕÍÍÕ�ÊÎ�
ÌÂÏÍÝÌÜ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ��ÂÎÎÂ�ÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÙÝ�Ì�Ñ�

���¿ÅÇÒ�´ÊÎÐÖÇË�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÓÇ��ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÐÅÜÂÒ�ÑÂ�
ÒÂ×ÂÔ�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÓÕÉ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÔÇÒÅÇÄ�ßÔÊÅÊÉ��®ÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��Ð�ÆÂ
²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÊÚÊÏ�ÌàÔÇ�����£ÊÒÇÄ�ÆÇ�ÐÏÕ�Ô�ÃÇÏ�Å�ÒÎÇÓÊÏ��³ÐÏÅ�Ð�ÎÇÏÊ
áÏÝÎÂ�ÅÇÍÊÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÐÏÕ�ßÓÇÏÍÊÌÆÇ�ÂÎÂÏÍÝÌÜÆÂ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÝÅÜÝÉ�
°ÞÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�ÐÏÕ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ
ÔÕÒÂÎÂÏ�

���ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�¢ÑÐÍÍÐÓÅÜÂ�ÐÞÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÅÇ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÃÂÒÓÝÏ�ÆÇÑ�ÎÇÏ�ÃÇÌ�ÔÊÍÇÆÊÎ��°�ÅÞÂÍÊ�ÃÂÒÎÂ�
ÅÜÂ�ÓàËÎÇË�ßÆÊ��ÂÎÎÂ�ÐÞÉàÏÇ�ÐÏÅÂËÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÅÇÍÇÈÇÌ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

���³ÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÊÎÂÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��ÔÂÒÔÝÏÎÂÅÜÝÉ
ÄÂ�ÅàÙÍà�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�����¿ÔÇÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝÅÜÝÉÏÝ�ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÊÅÊÉ�
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������³ÔÇÖÂÏÂÓÏÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒÊÏ�ÓÊÉ�ÔÂÏÝËÓÝÉ��°ÍÂÒ�¢ÅÞÂáÆÂ
ÃÂÚÍÂÑ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜ�ßÔÊÄÅÇ�ÃÂÅÜÝÚÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÆÂ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ��®ÇÏ�ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�ÚÐÍÂË
ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÅÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÔÂ�
ÃÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàÇÎÇÏ��� �®ÇÏ�³ÔÇÖÂÏÂÓÏÝ��¶ÐÒÔÕÏÂÔÏÝ�ÄÂ�¢ÅÞÂ�
ËÊÌÏÊ� ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏÇ� ÓààÏÇÎÇÏ�� °ÍÂÒ� ÎÂÅÜÂ� ÓÊÉÊÏ� ÐÒÏÕÅÜÕÉÏÕ� ÔÕÔÂ�
�!�°ÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ÆÇ��ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÒÕÅÞÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�Å�ÔÇÒÆÊ��£ÕÍÂËÍÂÒ��ÅÇÒÔÊÍÇË
ÆÇ��ÎÂÌÜÔÂÄÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�

�"�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¢ÓÊáÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ
ËÊÃÇÒÇÍÇÒ��¢ÌÊÍÂ�ÃÕÍÂÏ�±ÒÊÓÌÊÍÂ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÕÞàÏÆÇ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ�ÊÎÂÏ
ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÓÊÉÅÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÅÞàÒÎÇÔÊÏÆÇÏ�ËÝÍÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ËÊ�
ÃÇÒÇ�����®ÕÏÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ
ÃÂÒ��£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÌÜÝÓÝÑ�ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÚÝÑ�ÓÂ�
ÍÂÎÍÂÚÝÅÜÝÉ�

���®ÇÏ�� ±ÂÄÇÍ�� ÃÕ� ÓÂÍÂÎÍÂÒÝÎÏÝ� ÓÊÉÅÇ� ÐÞÉ� ÌÜÐÍÕÎ� ÃÕÍÂÏ� áÉÆÝÎ�
���²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÓàËÎÇËÅÇÏÍÇÅÇ�ÏÂÍÂÔÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ���®ÂÒÂÏÂÔÂ������²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�����®ÇÏÊ�ÓààÄàÎ�ÆÇ�ªÓÂ�®Ç�
ÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�

����������������������������������������������������������

���#���£Õ�ÇÒÆÇ�ÂÒÂÎÇË�ÔÊÍÆÇÅÊ�ÙÂÌÜÝÒÝÄ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ºÐ�ÆÕÂÏÝ�ßÌÊ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌàË�
ÆÇ�Ð×ÕÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂ���ÎÂÒÂÏÂ�ÔÂ����²ÂÃÃÊÃÊÉ��ÔÇÉ�ÅÇÍ����áÆÂ��ÎÂÒÂÏ�ÂÔÂ����²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�ÅÇÍÇ�ÔÕÒÂ����
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²ÖØÐÕÜÌÍËÐÓÍËÍ�çÏãÓËâÈÕ
ÉÐØÐÕßÐ�ÒÈËâãÏ

£Õ�ÌÂÅÜÝÉÝÏ�±ÂÄÇÍ�¿ÖÇÓÆÇ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� áÉÅÜÂÏ��ºÐÏÆÂÏ
ÃÊÒÂÉ� ÂÍÆÝÏ�� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÙÝÌÜ�
ÅÜÂÏ�ßÌÊÏÙÊ�ÓÂÑÂÒÝÏÝ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ��Ð�¬ÐÒÊÏÖ�ÆÇÅÇÏ�ÅÒÇÌ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏ�ÌÜÕÒÅÜÂÏ��¿ÍÙÊ�¬ÐÒÊÏÖÆÇÏ
ÅÇÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��áÏÅÝ�ÈÝËÝÏÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÔàÒÍà�ÙÇÔÊÎÍÊÌÍÇÒ�ÔÕÄÕ�
ÍÕÏÅÜÂÏ��±ÂÄÇÍ�¬ÐÒÊÏÖÆÇÅÊÍÇÅÇ�ÌÂÅÜÝÉ�áÉÎÂÓÂ�ÃÊÒÆÐÌÜÆÂ�áÒÂÎÂË�ÆÇÑ
ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ��¬ÂÅÜÝÉÝÏÆÂ�Ð�ÈÝËÝÏÏÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�àÒàÚÍÇÅÇ� �Í�ÃÇÒÎÇ� ÔàÚÎÇËÅÇ�
ÏÊÏ�ÂËÔÂ�

¬ÐÒÊÏÖÆÇÅÊÍÇÏÊ� Ì�ÑÍÇÒÊ� ±ÂÄÇÍÏÊ� ßÍÙÊ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔ�
ÎÇËÅÇÏÍÊÌ� ÎÂÓÜÂÍÂÏÝ� ÃÊÒÆÇÏ�ÃÊÒ� ÙÇÔÊÎÍÇÚÆÊÒÅÇÏ�� °ÍÂÒ� ßÌÎÇÌ
Ã�ÍàÄ�ÂÆÂÔÏÝ�ÅÇÒÔÊ�ÎÂÜÏÂÓÝÏ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÄÂ�ÌÜÂËÓÝ��ÍÃÂÚ�
ÙÝÅÜÂ� ÂÒÔÝÌÜ� ÅÞàÒÎÇÔ� ßÔÎÇ� ÔàÚÇÅÇÏÍÊÌÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ßÒÊÚÅÇÏ�
ÍÇÒ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÐÒÊÏÖÍÊÍÇÏÊ�ÃÊÒÍÇÒÊ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞ�
ÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ßÔÏÊ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�áÒÂËÅÜÂÏÝÏ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏÝÏ
ÃÊÍÎÇÅÇÏÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÍÝÌÜ�ÆÕÄÂÏÍÂÅÜÂ�ÙÝÌÜ�
ÅÜÂÏÍÂÒ��ÕÞáÅÞÍàÍÇÏÊ�ÃÕÉÕÍÕÄÕÏÂ��ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÅÜÂ��Í�ÌÜÐËÅÜÂÏÍÂÒ�
ÅÞÂÔÔÂ�ÐÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÕÄÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÅÇÏÍÇ�
ÒÊ�ÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¨ÝËÝÏ�áÒÑÍÂÚÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��±ÂÄÇÍ�ÐÏÆÂ�ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ
ßÒÊÚÊÄÍà�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊÏÊ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ
ÔÐÌÜÔÂË��£ÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�Ð�ÊÎÂÏÏÝ�Ì�Ñ�ÌàÒÙà�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÒÝ
ÅÞÂÌÜÆÂ� ÆÂ� Ó�ËÍÇË��ªÓÂÏÝ�ÎÊÓÂÍÅÜÂ� ÅÇÍÔÊÒÇ� ÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍ�°ÅÜÂÒ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÐÒÊÏÖÍÊÍÇÏÊ�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÙÇÙÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂË��°�ÅÞÊ�
ÓÂÑÍÂËÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÓààÄà
ÈÝËÝÏÏÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÂÒÂÍÝÌÜÍÂÏÝ�ÐÞÍÙÇÄà�ÃÐ�
ÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�
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���

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÇÏ�±ÂÄÇÍ�
ÆÇÏ�ÄÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�³ÐÓÖÇÏÆÇÏ���ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ

¬ÐÒÊÏÖÆÇÅÊ�ÈÝËÝÏÝÏÂ�ÓÂÍÂÎ��®ÇÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�àÒÇÌÍÇÒÊ�ÔÂ�
ÉÂÍÂÏÅÜÂÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÇÒÆÇ�ÃÂÒÝ
×ÂÍÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�áÉÂÎÂÏ�
°�ÃÊÉÊÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�²ÂÃÃÊÓÊ�

��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂ�
ÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ� ÓÊÉÅÇ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÒÂÅÞÎÕÓÕ� ÕÙÕÏ� ÓÊÉÊÏ
ÅÞÂÌÜÝÅÜÝÉÆÂÏ� ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ� ¢ÍÍÂÅÞÝÎÂ�ÚàÌàÒ� ßÔÇÎÇÏ����¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�
ÓÊÉ�ÅÞÂÒ�Ó�ËÍÇÄàÅàÉÆÇ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉÆÇ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÉÂÔÆÂ�°ÏÆÂÏ
ÔÂÃÂ�ÃÂË�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ����ºÐ�ÃÕÓÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÇÏ�ÂËÔÅÜÂÏ
ÉÂÔÍÂÒ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ßÌÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÇ�� �¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÒÕÅÞ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÓÊÉÅÇ
ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÇÔÊÚÎÇËÅÇÏÊ� �ÌÜ�� ÓÊÉ� ÆÇ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÌÜÂÙÂÏ� ÅÇÍÇÒ
ßÌÇÏ�ÆÇÑ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÓÝÉ��!�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇ�
ÍÇÈÇÌ�ÅàÏ�ÓÊÉÊÏ�ÅÊÚÊ�Ó�É�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÓÆÂË�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�Â×ÝÒ�
ÅÜÂ� ÇÒÍÊ� ÃÇÌÍÇÚÆÊÒÇÈÇÌ��"�³ÊÉÊÏ� áÚÂÄÕÅÜÕÉÏÕ�°ÞÉàÏà�µÍÂÏÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÐÒÔÂÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÎÊÏÆÊÒ�

£ÊÒÍÊÌÅÇ�ÙÂÌÜÝÒÝÄ

���£ÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ�áÚÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÂÒÂ�
ÅÜÝÉÆÂ�ßÒÊÚÊÄÍàÌ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ
áÍÃÂÒÂÎÂÏ�ÓÊÉÅÇ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��®ÇÏ�ÓÊÉ�ÐËÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂ�ÆÂ��ÎÕÒÂÔÍÂÒÝ�
ÅÜÝÉÆÂ� ÆÂ� ÃÊÒ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ� ÓàÇÎÇÏ�� ���¥ÞÇË� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ¥ÞÊ�
ÍÐËÏÕ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒ�ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÅÇÏ�×ÂÃÂÒÍÂÒÆÂÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ßÒÊ�
ÚÊÄÍàÌÍÇÒ�ÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÎ�����®ÇÏ�ÂËÔÎÂ�ÓàÇÅÇÏÊÎ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉ�
�®ÇÏ�±ÂÄÇÍÏÊ�áÏÝÎÂÏ���áÆÂ��®ÇÏ�¢ÑÐÍÍÐÓÏÕ�áÏÝÎÂÏ���áÆÂ��®ÇÏ�±Ç�
ÔÇÒÏÊ�áÏÝÎÂÏ���áÆÂ��®ÇÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�áÏÝÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ�àÒàËÓàÉ�

���®ÇÓÊÅÞ� ÆÇ� ÚÐÍÂË� Ã�ÍàÏÆàÎà� ÆÂÅÜÝ"� ³ÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ� ×ÂÙÅÜÂ� ÊÍÊÏÅÇÏ
±ÂÄÇÍÎÊ�ßÆÊ�ÆÂÅÜÝ"�³ÊÉ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÅàÉ�
Ïà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÔÆÕÅÜÕÉÎÕ� ÆÂÅÜÝ"����¬ÒÊÓÑÆÇÏ� ÄÂ� ¥ÂËÆÂÏ� ÃÂÚÅÜÂ
ÓÊÉÊÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÆÇ�ÎÇÏ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÎÂÆÝÎ��ºÐ
ÉÂÔ�ÓÂáÍÝ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÎÇÏ�����®ÇÏÊ�ÂÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÊÏ
ÚÐÍÂË�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�ÆÇÑ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ�����³ÔÇÖÂÏÂÓÏÝ
ÄÂ�ÐÏÕ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒÊÏ�ÆÇ�ÎÇÏ�ÚÐÍÂË�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÆÕÎ��ÂÎÎÂ�ÆÂÅÜÝ
ÅÞÇÙ�ÅÊÚÊÏÊ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏÝÎ�ÎÇÏÊ�ßÓÊÎÆÇ��ÌÜ��� �®ÇÏÊ�®ÇÓÊÅÞ��ÃÂÚÅÜÂ�
ÍÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��°ÞÉàÏÇ�ÔÂÑÚÕÒÎÂ�ÔàÅàÍ�Ùà��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÎÇÅÇ�ËÊÃÇÒÆÊ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�×ÂÙÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÆÂÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ�
ÊÏÓÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÝ�ÔÊÍÊ�ÅÇÒÊ�ÕÒÕÑ��ÚÐ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÎÇÏ�

�
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¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝ�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ

�!�·ÂÙÆÂÅÜÝ�ÐÞÍàÎÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÕÞËÒÇÔÊÄ�ÐÞÍàÎÏà��ÍÕ�ÃÕÍÂÏ�àÒàË�
ÅÇÏÍÇÒ�ÕÙÕÏ�ÂÄÍÊáÍÝÌÜÆÝÒ��ÃÊÉÊÏ��ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ��ÍÕ�ÃÕÍÂÏ�àÒàËÅÇÏÍÇÒ
ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ�Ð�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÆÝÒ���"�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

¯Ú×ÛÚÔÜ×�Ð×Ú×ÛÚÔß×Ü�§Ùé�ìáÔßÛÔÜ��ÒëÏÙéêÚÚêÚÏÜê

ÒëÏÙéêÚÚêÚêÒéêÜ�ÐÝÚÛÏÒéÏÜÓÏØ�ìáÔßÛÔÜ�
���¬ÜÂËÆÂÆÝÒ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ"�¬ÜÂËÆÂÆÝÒ�ÂÍÊÎ"�¬ÜÂËÆÂÆÝÒ�ÃÕ�ÆÇÄàÒÏà

ÐËÙÕÓÕ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏÝ�ÃÂÒÝ�ÂÄÍÊáÍÝÅÜÝÏ�ÂáÏ
ßÔÎÇÆÊÎÊ� ÆÂÅÜÝ"� ���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏÝ� ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ� ÆàÏÞá
ÐÞÉàÏà� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝ� ÃÕÍÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔàÚàÏÎÇÅÇÏ��ºÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ
¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÉ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ� ÕÞËÒÇÔÊÄÏà� �ÂÄÍÊáÍÝÅÜÝÏÂ�� ÊÏÂÏÂÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�����ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌÏÊ�ÔÊ�
ÍÇËÍÇÒ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÌÜ�Â×ÔÂÒÂÍÂÒ�����£ÊÉ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ
®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÕÞËÒÇÔÇÃÊÉ��ºÐ� ÕÞËÒÇÔÊÄ� áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ� ÔÐÅÜÂÓ� ÃÐ�
ÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÐÏÕ�ÂÄÍÊáÍÝÌÜ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂË�����¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÄÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ� ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏ� Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ�����¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ��ÂÄÍÊáÍÝÅÜÝ��ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ßÓÇ�ÐÞÒÆÇÆÊÒ��¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ��ÅàÙÓàÉÍàÅà��ÃÕÓÂ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÅàÙÍàÍàÅàÏÆÇÏ�ßÓÇ�ÅàÙÍàÆàÒ�

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉ�ÌÊÎÍÇÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�
ÏÝ� ßÓÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÜÐàÅÜÕÉ�� ÊÏÓÂÏ� ÐÞÍÙÇÄÍÇÒÊÏÇ� Å�ÒÇ� ÂÍÅÜÂÏÆÂ�� ÓÊÉÊÏ� ÂÒÂ�
ÅÜÝÉÆÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÂÒ�Ì�Ñ�ÔàÅàÍ�ßÆÊ��ÅàÙÍàÍÇÒ�Ì�Ñ�ÔàÅàÍ�ßÆÊ��ÃÇÍÅÊÍÊ
ÔÕ×ÕÎÍÂÒÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÍÂÒ�Ì�Ñ�ÔàÅàÍ�ßÆÊ��� �¢ÎÎÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÂÏÝ�ÃÊáÃÕÒ
ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÆàÏÞáÆÂ�ÂÄÍÊáÍÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÓÂËÍÂÆÝ�
ÅàÙÍàÍÇÏÊ�ÃÊáÃÕÒ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ��ÆàÏÞáÆÂ�ÅàÙÓàÉÍÇÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂ�
ÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÓÂËÍÂÆÝ���!�¢ÍÍÂÅÞ�ÆàÏÞá�ÕÙÕÏ�ÕÎÑÂÅÞÂÔÓÝÉ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏ
ÃÇÍÅÊÓÊÉ�ÔÕ×ÕÎÍÂÒÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÄÂ�ÏÂÍÂÔÍÂÏÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÓÂËÍÂÆÝ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÏÕ
ÆàÏÞá�ÕÙÕÏ�ÕÎÑÂÅÞÂÔÍÝ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÕÎÑÂÅÞÂÔÓÝÉ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�
ÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ßÔÆÊ���"�ºÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂÓ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÙÝ�ÓÊÉÊÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÊÌÆÊÒÊÑ� ÌÜÐËÆÕ�� ¢ÍÍÂÅÞ�ªÓÂÏÝ� ÃÊÉÊÏ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÃÝÉ� ßÔÆÊ�
ªÓÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉ�ÔÂÉÂÍÂÏÆÝ��ÎÕÜÎÊÏ�ÃÐÍÆÕÌÜ�ÄÂ�ÂÉÂÔ�ßÔÊÍÆÊÌ�
���ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ���¬ÊÎ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÏÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ßÔÅÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÓÝÏ��

±ÂÄÇÍ�×ÂÙÆÂ�ÐÞÍÔàÒàÍÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�×ÂÃÂÒÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ

��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÝÒÝÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂÙÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝ�
ÅÜÝÉÅÜÂ�ÐÞÉàÎÏà� ÅÞÂÌÜÝÍÝÎÏÝ� Ì�ÑÍàÅàÏ� áÆÂ� ÂÒÊÄ� Ó�ËÍÇÑ� ÃÐÍÂ�

ÅÜÂÏÝÎÏÝ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÎÇÅÇÏ�ßÆÊÎ����®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÙÂ�
ÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÄÂ�áÏÅÝÉ�°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÊÑ�ÐÞÍÎÇÌÍÊÅÊÏÆÇÏ
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ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�ÃÊÍÎÇ�ÌÜÂÒÂÎÂÆÝÎ����¥ÇÍÇÅÇÏÆÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�ÅàÙÓàÉ�
ÍàÌÆÇ��ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂ�ÃÇÌ�ÔÊÔÊÒÇË�ÔÕÒÕÑ�ÅÇÍÆÊÎ����®ÇÏÊ�ÕÞËÒÇÔÊÄàÎ
ÄÂ�Ó�ËÍÇÄàÎ�ÊÏÂÏÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕÏÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÅÜÂÏ�ÆÂÍÊÍÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂËÔÝÍÆÝ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ
ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏÂ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÂÒ�

��¥ÞÂÌÜÝÍÍÝ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÃÕÓÂ�ÃÊÉ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÙÝÏÝÌÜÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏ�
ÆÂ�Ó�ËÍÇËÃÊÉ��¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÌÜ�ÏÇ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ��ÏÇÆÇ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ
ÅÞÇÙÅÇ�ÂËÍÂÏÂ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÒÊÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝ�ÔàÅàÍ�� �ºÐÏÕ
ÐÒÏÕÏÂ� ÃÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÓÝÒÍÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏ� Ó�ËÍÇËÃÊÉ��ºÐ� ÃÕÓÂ
ÆàÏÞá� áÒÂÔÝÍÎÂÅÜÂ� ÃÂÚÍÂÏÅÜÝÏÙÂ� ÆÂ� ÂÍÆÝÏ� áÚÝÒÝÍÝÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ� ÅÞÂ�
ÌÜÝÍÍÝÍÝÌÜ��ºÐ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÌÜ�ÃÊÉÊÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÃÕÉ�ÕÙÕÏÆÕÒ��!�£Õ
ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊ�ÆÇ�ÐÏÕ�ÂÏÅÍÂÎÂÆÝ��¿ÅÇÒ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏ
ßÆÊ�ÃÕÓÂ��ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÎÇÓ�ßÆÊÍÇÒ��"�¢ÎÎÂ�³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

½ëÖíÜ�àíÔÒÔÜÚÔß�âæâÜ�¯ÚÚÏÒë�ÒëÏÖ×ßÚÔÒÔÜ�ÖÏáÚÏÜê�ÒëÔæ�Ð×ß�Ò§Ö

Ò§ßÛÔÒÔÜ��ÒëÔæ�Ð×ß�ÙéâÚÏÙé�ìç×áÛÔÒÔÜ��ÒëÔæ�Ð×ß�×ÜàÏÜÜê

íßÔÒ×ÜÔ�ÒÔÚÛÔÒÔÜ�
���¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÂÙÆÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ

ÃÕÓÂ� ÅÞÂÒ� ÉÂÔ�ÃÇÍÅÊÍÊ��°�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÚÝÒÝÍÅÜÂÏ�ÓÝÒÍÂÒÝÏ�ÆÂ� Â×ÔÂÒÂ�
���ªÏÓÂÏÏÝ�ÐËÍÂÒÝÏ�ÐÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÒÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÌÊÎ�ÃÊÍÎÇÅÇ
ÃÐÍÕÒ"� ºÐÏÕ� ËÊÎÊÌ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÐËÍÂÒÝÏ� °ÏÕ� ²ÕÅÞÕÏÆÂÏ� ÃÂÚÅÜÂÓÝ
ÃÊÍÎÇ�ÃÐÍÎÂÓ�����£ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÒÕÅÞÕÏ�ÂÍÎÂÆÝÌÜ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ
ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ�ÔàÚàÏÎÇÌ�ÕÙÕÏ��°�ÃÊÉÅÇ�²ÕÅÞÕÏ�°ÞÉà�ÃÇÒ�
ÆÊ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÅÜÂ�ÒÕÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÂÏÅ�
ÍÂÔÂÃÝÉ��£ÕÍÂÏÝ�ÃÊÉ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÃÊÉ�����°ÞÉàÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕ��ÌÜ�ÂÆÂÎ�²ÕÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÓ��°ÅÜÂÒ�ÚÐ�ÂÄÍÊá�
ÍÝÌÜ�ÙÝ�ÆÂÅÜÝ�ÄÂ�Ð�ÚÐÏÕ�ÂÏÅÍÂÎÂ�ÃÐÍÎÂÓ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÚÐÅÜÂÒ�ÌÜÝË�
ÎÂÔ�áÏÅÝÉ�²ÕÅÞÏÕ�Ì�ÎÇÌÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÒÎÇ�ÃÐÍÂÒ�����ªÏÓÂÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ�� Ð� ÅÞÂÒ� ÉÂÔÅÜÂ�ÌÜÝËÎÂÔ�ÃÇÒÊÑ�ÃÐÍÕÒ�� ÐÏÕ�ÐÞÉàÏÇ�ÃÕÓÂ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÌÜÝËÎÂÔ�ÃÇÒÊÑ�ÃÐÍÎÂÓ�
�� ¼ÔÒÔ�áíÒíÚ�ÓÔ��¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�ÒëÏÙéêÚêÜÏ�áíçíÜíÞ�ÑÏ�½ÒéÏß

ÜÏà×ÒëÏá�ÐÔß×Þ�ÐÝÚÏÒéÏÜ�Ù×ÛÓ×ß/

£ÊÉÆÇ�ÃÕÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÃÂÒ�

¨ÝËÝÏÆÂÅÜÝ�áÒÑÍÂÚÝÄ

��¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÙÝÏÝÌÜÅÜÂÏ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ�Ó�ËÍÇÑ�ÃÐÍÎÂÆÝÎ��£Õ�ÆàÏÞáÏÝ

ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ��®ÇÓÊÅÞÏÊ��ÍÕÏÂ�áÏÅÝ�ÂáÌÜ�ÃÂÓÅÜÂÏ�áÚÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�Ë�
ÍÇËÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ�Ó�ËÍÇÆÊÎ����®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÓàÔ�ÊÙÊÒÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÆÝÎ��ÏÇÅÇ
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ÔàÅàÍ�ÓÊÉÊÏ�ÕÍÍÕÍÂÒ�ÂÚÂËÅÜÂÏÏÝ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÅàÙàÅàÉ�ÙÂÔÎÂË�ßÆÊ��³ÊÉ
ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÕÍÍÕÍÂÒ�ÂÚÂËÅÜÂÏÏÝ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂËÓÝÉ����³ÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÃÕ
ÆàÏÞáÆÂÏÓÝÉ��¢ÒÂÅÜÝÉÆÂ� ÅàÏÙàÍàÌ�ÄÂ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ�ÃÐÍÕÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ
ÙÂÌÜÝ��ÐÞÉàÅàÉÏà�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ËÊÎÊÌ�ÔÕÔÎÂËÎÝÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"
��³ÊÉÊÏ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉ���®ÇÏ�±ÂÄÇÍÏÊ�áÏÝÎÂÏ���áÆÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝÅÜÝÉ���®ÇÏ
¢ÑÐÍÍÐÓÏÕ� áÏÝÎÂÏ��� x� ÆÇÑ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÆÇ�� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� ÐÞÉÅÇÍÇÒÆÇÏ
ÓÊÉÊÏ�ÏÇÅÊÉ�ÃÂÚÅÜÂÆÝÒ�ÆÂÅÜÝ"

��ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��¢ÑÐÍÍÐÓ�ÌÊÎÆÊÒ"�±ÂÄÇÍ�ÌÊÎÆÊÒ"�£ÊÉ�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ
ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÃÝÉÆÝÒ��£ÊÉÊÏ�Ì�ÎÇÅÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÆÝÅÜÝÉ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÉÊÏ� ÅÞÂÒÊÃÊÉÅÇ� ÌàÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÍÂÒ� ÔÂÑ�
ÚÕÒÆÕ�� ��®ÇÏ� ÕÒÍÕÌÜ� ÙÂÙÆÝÎ�� ¢ÑÐÍÍÐÓ� ÓÕÅÜÂÒÆÝ�� ÂÎÎÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕÓÂ
ÐÞÓÆàÒÆà�� �¢ÚÍÝÌÜ�ÙÂÙÂÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÓÕÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÔàÅàÍ�
áÏÅÝÉ�ÐÞÓÆàÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ��!�µÒÍÕÌÜ�ÙÂÙÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�ÓÕÅÜÂÒ�
ÅÜÂÏÏÝ�ÎÕÒÂÆÝ�ÃÊÒ��¥ÞÂÒÊÓÊ�Ô�ÌÅÇÏ�ÉÂÅÞÎÂÔÝÏÂ�Å�ÒÇ�ÅÞÂÅÜÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÒ�
"�£ÊÉ� ÃÊÒÙÇ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÕÙÕÏ� ÊÚÍÇËÃÊÉ�� ³ÊÉ� ÃÕÓÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÄÍÂÅÜÝÓÝÉ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÏÂÓÝÓÝÉ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÔÂÑÚÕÒÕÄÅÜÂ�Å�ÒÇ�
ÎÇÏ��ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÌÜÕÒÕÄÙÕ�ßÔÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ��ÃÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�ÌàÒÙàÓàÏ�ÓÂÍÆÝÎ�
ÃÂÚÅÜÂÓÝ�ÚÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÕÒÂ��¢ÎÎÂ�ÅÞÂÒÊÓÊ�ÃÊÏÂ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÕÒÕÍÂÅÜÂ�
ÏÝÏÂ�ÔÇÒÅÇÄ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÂ�����£ÊÒÇÄ�ÆÇ�ÓÂÍÝÏÅÜÂÏÝÏÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÅÞÇÙ
ÃÂÚÅÜÂ�ÌàÒÙà�ÓÂÍÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ��Ð�ÌàÒÙà�ÃÕÓÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ�����ºÐ
ÌàÒÙàÏà�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÃÊÒÇÄ�ÂÍÔÝÏÆÂÏ��ÅàÎàÚÆÇÏ��ÌÜÝËÎÂÔÍÝ�ÔÂÚÍÂÒ�
ÆÂÏ��ÔÂÌÜÔÂÆÂÏ��ÃÊÙÇÏÆÇÏ�áÆÂ�ÓÂÍÂÎÆÂÏ�ÃÊÏÂ�ÌÜÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂ�����ªÚÍÇË�
ÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÏÊ�ÊÚÊ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÅàÏ�ÇÔÊÚÇÒ��ºÐ�ÅàÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔÏÝ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�áÍÝÏ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÌ��ºÐ�áÍÝÏ�ÃÕÓÂ
ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÌàÔÅÇÏ�ÊÚÏÊ�ÔÇÒÅÇÑ�ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÓÝÏÂÄ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�����¬ÊÎ�
ÏÊ�ÌÜÕÒÅÜÂÏ�ÃÊÏÂÓÝ�ÓÝÏÂÄÆÂÏ�ÐÞÔÓÇ��ÚÐÏÕ�ÌÜÕÒÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ�ÂÍÂÑÂ� ÂÍÂ�
ÈÂÌÜ�� ���¬ÜÕÒÅÜÂÏ� ÃÊÏÂÓÝ� áÍÍÂÑ� ÌÜÂÍÓÂ�� Ð� ÉÂÒÂÍ� Å�ÒÇÈÇÌ� ÄÂ� ÂÍÂÑÂÓÝÉ
ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�� °� ÐÞÉà� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÌÜ�� ÂÎÎÂ� áÍÝÏÏÝ� ÊÙÊÏÆÇÏ� ÐÞÔàÑ
ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���³ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ�ßÌÇÏÊÅÊÉÏÊ� ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ� ÓÊ�
ÉÊÏ�ÊÙÊÅÊÉÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ"�� �¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏ
ÆÂÅÜÝÔÅÜÂÏ�ÅÊÚÊÏÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂÅÜÝÔÂÈÂÌÜ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ�ÓÝË�
ÍÝÆÝÒ��ºÐ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÆÂ�ÓÊÉÓÊÉ�

�!�°ÞÉàÅàÉ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÂÍÆÂÔÎÂÅÜÝÉ��¬ÊÎ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÐÞÉàÏ�ÅÞÂÌÜÝÍ�
ÍÝ�ÆÇÑ� ÓÂÏÂË� ÃÕÓÂ�� ÅÇÒÔÊÍÇË� ÆÇ�� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ� ÃÐÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� Ð� �ÂÄÍÊá�
ÃÐÍÎÂ�ÅÇÒÇÌ���"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÄÍÊáÍÝÌÜÆÝÒ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

²ëÏÙéêÚÚêÚÏÜê�¯ÚÚÏÒë�ÝëÖÚÔÜ×�Òë×ÚÚÏàê�ÐâÚÏÜ�áâáÏ�
���¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

²ëÏÙéêÚÚêÚÏÜê�ÝØÚÏßê�ÐÝç�ÖÏá�ìÙÔÜÜ×�¿ÏÐÐ×Ð×Ö�Ð×ÚÔ�
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���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÓÝÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÓÊÉÊÏÌÊÆÊÒ�����±ÂÄÇÍ��¢ÑÐÍÍÐÓ��±ÇÔÇÒ��ÆàÏÞá��áÚÂÄ��ÐÞÍàÎ�
ÅÞÂÍÊÅÊ�ÄÂ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÉÂÎÂÏ�x�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÓÊÉÊÏÌÊ�����³ÊÉ�ÆÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�
ÌÊÓÊÉ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ßÍÙÊÍÇÒÊÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà

��£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÃÊÉÊÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÄÂ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ� ÓÝÒÍÝ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÍÇÒÊ� ÊÏÂÏÝÍÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÇÑ� ÔÂ�

ÏÝÓÝÏÍÂÒ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÊÏÂÏÝÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÅÞÂÒÊÓÊÏÆÇÏ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÏÝ
ÂÎÊÏ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÊÍÇ����³ÊÉ�áÆÂ�ÐÞÉÅÇ�ÊÏÓÂÏÍÝÌÜ�ÆÕÄÂÏ�ÎÂ�
ÅÜÂ�ÏÇÙÊÌ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÈÇÅÊ�ÎÇÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÆÂÏ�ÂÉ�ÐËÍÂÚÆÝÒÂ��®ÇÏ�ÅÞÂÔ�
ÔÂ�ÐÞÉàÎ�ÐÞÉàÎÇ�ÆÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇËÎÇÏ����®ÇÏÊ�ÏÂÎÕÓÕÎ�ÔÂÉÂ��ºÐÍÂË�ÆÇ�
ÎÇÌ�ÎÇÏÊ�ÃÊÒ�ÂËÝÃÝÎ�ÆÂ��ÌÜ�ÆÇÎÇÌ�ÔàÅàÍ��¢ÎÎÂ�ÎÂÅÜÂ�¦ÕÄÂÏÙÝ�°ÞÉà
²ÂÃÃÊÃÊÉÆÊÒ����ºÐ�ÓÂáÍÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÅÇÍÊÑ�ÃÊÔÅÇÏÙÇ��ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÆÂ�ÂÍ�
ÆÂÏÐÌÜ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÊÉ��°�°ÞÉà�ÅÇÍÊÑ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�áÚÝ�
ÒÝÍÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏ� ÂÙÂÈÂÌÜ� ÄÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÆÇÅÊ� ÔÂÍÑÝ�
ÏÝÄÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÂáÏÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂÈÂÌÜ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÅÞÂÒ�ÊÏÓÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ
ÐÞÉàÏÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÏÕ�ÂÍÂÈÂÌÜ�

��¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÃÕÍÂÏÝ�ÎÂÅÜÂ�ÄÂ�¢ÑÐÍ�
ÍÐÓÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÌÜÐÍÍÂÑ�ÂËÔÆÝÎ��ÃÊÉÆÇÏ�ÎÊÓÂÍ�ÂÍÝÑ��ÓÊÉ���ÁÉÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÆÂÏ
ÂÒÊ�ÙÝÌÜÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍ���x�ÆÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÂÏÅÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉ
ÃÊÒÇÄÆÇÏ�ÃÊÒÇÄÏà�ÂÒÔÝÌÜ�Å�ÒÎÇÈÇÌÓÊÉ�� �³ÊÉ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÆÇÑ
ÌÊÎ�ÂËÔÂ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÎÇÅÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÏÇÅÊÉ�ÃÂÒ�ßÌÇÏ"�ºÐÍÂË�ÃÕÓÂ��ÃÂÚÅÜÂ
ÃÊÒÇÄ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÅÇÏ�ÉÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÏÇÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÏÂÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"

!�¥ÞÂÍÊ�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÔÂÒÝÌÜ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝÅÜÝÉ�ÃÂÒ��³ÊÉ
ÃÂË� ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ�� £ÊÉÓÊÉ� ÆÇ� ÓÊÉ� ÑÂÙÂÍÂÒ� ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ�� ¥ÇÒÔÊÍÇË� ÆÇ�� ÓÊÉÊÏ
ÑÂÙÂÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÎÇÏ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÆÂ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ��ÃÂÍÊÌÊ��ÚÐ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÊÉ�ÆÇ�ÑÂÙÂÍÂÒ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÒ�ßÆÊÌ��"�¢ÎÎÂ��ÎÇÏ
ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�� ßÍÙÊÍÇÅÇ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÎÂËÆÂÏÆÂ�ÐÞÍÎÇ
ÌÜÂÒÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ��ÍÂÑ�ÆÂ�Â×ÝÒÝÏÙÝ�ÇÒÏÊ�Å�ÒÓÇÔ�
ÅÇÏ��³ÂÄ�ÆàÏÞáÅÜÂ�x�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÅÇ�ÆÇ��ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÆÂ�x�ÃÊÉ�ÔÂÎÂÚÂÅÜÂ
ÔÐÌÜÔÂÆÝÌÜ�����£ÊÉ�®ÇÓÊÅÞ�ÕÙÕÏ�ÂÄÍÊáÃÝÉ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÍÍÝÓÝÉ�� £ÊÉ� ÅàÙÓàÉÃàÉ�� ÓÊÉ� ÃÕÓÂ� ÅàÙÍàÓàÉ�� ³ÊÉ� ÂÃÕÒÍÕÓÕÉ�� ÃÊÉ
ÃÕÓÂ�ÂÃÕÒÓÕÉÃÕÉ�����£ÊÉ�ÅÞÂÍÊÅÇ�ÇÒÍÊ�ÆÇ�ÂÙ��ÓÕÄÓÂÑ�ÄÂ�áÍÂÏÅÜÂÙ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�
ÃÝÉ�� £ÊÉÊÏ� ÔÐÌÜÂÍÂËÍÂÒ�� ÃÊÉÊÏ� ÃÂÒÝÑ� ÅÊÒÎÇ� ÇÒÊÃÊÉ� ÆÇ� �ÌÜ�����°ÞÉà�
ÃàÉÏà� ÌÜÐÍÍÂÒÝÃÝÉ� ÃÕÍÂÏ� áÎÂÏÐÌÜ� ÉÂÅÞÎÂÔ� Ô�ÅÇÃÊÉ�� £ÊÉÊÏ� Ó�ÅÇÍÇÒ�
ÃÊÉ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ��ÒÂÑ�ÆÕÂ�ßÔÇÃÊÉ��£ÊÉÊÏ�ÅÞÝÉÂÒ�
ÍÂËÅÜÂÏÆÂ��ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÃÝÉ�����£ÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜÝÃÝÉÆÂ�áÎÂÏ�Ó�Ë�
ÍÇËÍÇÒ��ÃÊÉ�ÃÕÓÂ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÃÊÉ��£ÕÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÃÊÉ�ÃÕ
ÆàÏÞáÏÝ�ÔÂÚÍÂÏÅÜÂÏ�ÃÊÒ�Ù�ÃàÏÇ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÃÊÔÅÇÏÃÊÉ��ÂáÌÜ�ÔàÑÆÇ�ÔÂÑ�
ÔÂÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÙÂÏÅ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏÃÝÉ�

�

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



��¬°²ª¯¶¦§¥ª§¥§��

���

���®ÇÏ�ÃÕÍÂÏÝ�ÓÊÉÊÏ�ÊÍÝÌÜÆÝÒÂËÝÎ�ÆÇÑ�ÔàÅàÍ�� ÓÊÉÅÇ�ÐÞÉàÎÏà�Óà�
àÎÍà�áÚÍÂÒÝÎÂ�ËÊÎÊÌ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÃÇÒÇËÊÎ�ÆÇÑ�áÉÂÎÂÏ�����®ÇÓÊÅÞÏÊ��ÍÕÏ�
ÆÂ� ÓÊÉÊÏ�ÎÊÏÅÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÏÂÓÊÅÞÂÔÙÝÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ� ÆÂ�� ÂÔÂÍÂÒÝÅÜÝÉ
Ì�Ñ� ÔàÅàÍ��®ÇÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� �ÍÕÏÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ� Ì�ÎÇÅÊ� ÃÕÍÂÏ
ÓÊÉÊÏ� ÂÔÂÅÜÝÉ� ÃÐÍÆÕÎ�� ���®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÔÊÍÇËÎÇÏ�� ÎÇÏÆÇÏ� ÕÞÍÅà� ÂÍÝÅÜÝÉ�
� �ºÐÏÕ� ÕÙÕÏ� ´ÊÎÐÖÇËÏÊ� ÓÊÉÊÏ� áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ËÊÃÇÒÇÎÇÏ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ
�ÍÕÏÆÂ�Ð�ÎÇÏÊ�ÓààÎÍà�ÄÂ�ÊÏÂÎÍÝ�ÕÍÂÏÝÎ��®ÇÓÊÅÞÏÊ��ÍÕÏÆÂ�ÎÇÏ�ÐÞÔÅÇÏ
áÚÂÄÏÕ�Ð�ÓÊÉÊÏ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÈÂÌÜ��£Õ�ÃÕÓÂ�ÎÇÏ�ÅÞÂÒ�ÇÒÆÇ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÎÂ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ�ÅÇÍÇ�

�!�£ÊÒÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÎÇÓ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÝÑ��×Ð×ÂËÍÂ�
ÏÝÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÒ���"�¢ÎÎÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕàÒÓÂ��ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝ�
ÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÇÈÇÌÎÇÏ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÊÑ��ÚÐ�×Ð×ÂËÍÂÏÝ�Ó�ÉÍÇ�
ÒÊ�ÏÇÙÊÌ� ßÌÇÏÏÊ� ÔàÅàÍ�� ÐÍÂÏÝ� ÅàÙà�ÏÇÙÊÌ� ßÌÇÏÏÊ� ÂÙÝÌÜ� ßÔÇÈÇÌÎÇÏ�
���¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�Ó�ÉÍÇÒÆÇÏ�ÔàÅàÍ��ÅàÙÆÇÏ�ÂÓÝÍÝ
ÃÐÍÂ�����³ÊÉ�ÎÇÏÆÇÏ�ÏÇ�ÓàÇÓÊÉ"�³ÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÔÂáÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÊÎ�
ÏÊ�ÓàÇÎÊÓÊÉ�áÆÂ�ÓààÄ�ÄÂ�ÓÂÍÂÎÂÔ�ÒÕÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÊÎÏÊ�ÓàÇÎÊÓÊÉ"

¨ÝËÝÏÆÂÅÜÝ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÄ

��³ÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ��ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��áÎÂÏ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ��ÅÞÂÔÔÂ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂ�
ÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÆÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ� ÌàËÆÇÅÊ� ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ� ÃÂÒ� ÆÇË�

³ÊÉÊÏÌÊÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊ�ÅÞÂÔÔÂ�ÐÞÅÇË�ÂÏÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂË����ÁÓ�ßÔÊÑ�ËÝÍÂË�
ÅÜÂÏÏÝ�ÐÒÏÕÏÂ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÕÑ�×Ð×ÂáÓÝÉ��ºÐÍÂË�ÃÊáÃÕÒ�ÊÚÏÊ
ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÏÇÅÇ�ÔÂËÆÝÒÎÂÆÝÅÜÝÉ"�����®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉ�
ÆÂ� ÔàÅàÍ� ÃÕÓÂÎ� ÆÂ�� ÒÕÅÞÕÎ� ÃÕÍÂÏ� ÓÊÉÊÏ� ÃÕÍÂÏÎÂÏ��³ÊÉÊÏ� áÏÝÅÜÝÉÆÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ËÊÎÊÌ��ÚÐ�ÊÚÏÊ�ßÔÅÇÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÝ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÆÊÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÉÂ�
ÎÂÏÆÂ��ÎÇÏÊ�ÒÕÅÞÕÎ�ÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÃÐÍÕÑ����ÚÐ�ÂÆÂÎÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ
�ÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÐÏÕ�ÊÃÍÊÓÅÇ�ÔÂÑÚÕÒÕÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏ�ÐÏÕ�ÒÕÅÞÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÒ�

��³ÊÉÊÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�á×ÚÝ�ÔàÅàÍ��®ÂáÏÝ�ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊ�ÅÇÓÇÅÊ
ÆÇ�ÃàÔàÏ�×ÂÎÕÒÏÕ�Å�ÑàÒÔÇÅÇÏÊÏ�ÓÊÉ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ"� �ÁÏÅÝ�ÃÊÒ�×ÂÎÕÒ
ÃÐÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ßÓÅÊ�ÎÂáÆÂÏ� ÂËÒÝÍÝÑ� ÔÂÉÂÍÂÏÝÅÜÝÉ�� ¥ÇÒÔÊÍÇË� ÆÇ�� ÓÊÉ
ÎÂáÓÝÉ� ßÌÎÇÌÅÇ� ÐÚÂÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÓÝÉ��£ÊÉÊÏ�±ÂÓ×Â�ÌÜÕÒÃÂÏÝÃÝÉ� ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÆÊ��!�£ÕÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÅÇÍÊÅÊÉ��ßÓÅÊ�ÎÂá�ÃÕÍÂÏ��Åà�
ÏÂÅÞÏÝ�ÄÂ�áÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÎÂáÓÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��ÔÂÉÂ�àÒÇÌÍÊÍÊÌÏÊ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ
ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÎÂáÓÝÉ�ßÌÎÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎ�ßÔÇËÊÌ�

"�¬ÂÅÜÝÉÝÎÆÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÑÂÓÂÔ��ÍÆÂ�àÒàËÅÇÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÔÏÂÚÎÂÅÜÝÉ
ÆÇÑ�áÉÅÜÂÏ�ßÆÊÎ�����°ÍÂË�ÆÇÎÇÌ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÑÂÓÂÔ�àÒàËÅÇÏÍÇÒ�ÃÕ�
ÍÂÏ�áÆÂ�ÓÕÔÕÒÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ��áÆÂ�ÕÒÕÙÕÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ��áÆÂ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÆÇÎÇÌ�ÔàÅàÍ��ºÐÍÂË�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ
ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊÅÊÉ�����¥ÞÂÌÜÝÌÜÂÔÆÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕÍÂË
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áÉÆÝÎ��ÐÞÉà�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÅÜÝÉÎÂÏ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ��ÑÂÓÂÔ�àÒàËÅÇÏ
áÆÂ�ÓÕÔÕÒ��áÆÂ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ��áÆÂ�ÃÕÅÞÔÂÏ�àÒàÔÇ�
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ÅÜÕ��ÌÜÍÂÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÌ�ÎÂÅÜÂ�Ì�Ñ�ÔÂÒÝÌÜÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�´ÇÌ�ÓÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÎÇ� ÔÂÒÝÌÜ� ÔàÅàÍÎàÓàÉ� ÆÂ�
ÅÜÝ"����¨ÝËÝÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕÅÜÕ��ÌÜÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÈÇÌ��³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ���±ÂÓÂÔ�àÒàÚÍàÏà�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÅÜÝÉ��
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ÏÊ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ�ÆÂÅÜÝ"�³ÇÏ�ÆÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÝ�ÃÊÒ�ÓÂÏÝÏ
ÌÜÂÅÞÃÂÏÝ�ÃÊÒ�ÓÂÏÝ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàÇÎÊÓÇÏ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÂÌÜÍÂÓÝÏ�����¬ÜÂÅÞÃÂ
ÔÊÚÔÂËÑÂÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�
ÏÝ�ÆÂ�ÓÊÉ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ"�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���¿ÌÇÄà�ÆÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ
ÃÐÍÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ��� �²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÇÚÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�°ÏÕ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÒÕÅÞÆÂ�ÃÐÍÕÒ�

�!�±ÂÓÂÔÍÝÌÜÆÂÏ�ÌÜÂÙÝÅÜÝÉ��ªÏÓÂÏ�ÏÇ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÊÑ�ÌÜÐËÓÂ�ÆÂ��Åà�
ÏÂÅÞÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂË��´ÇÌ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÇÆÊÒ���"�¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÐÞÉàÏÆÇ
¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�²ÕÅÞÕ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ËÊÎÊÌ�ßÌÇÏÊ�� ÓÊÉ� ÆÇ
ÐÞÉàÅàÉ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÇÓ�ÔàÅàÍ�ßÌÇÏÊÅÊÉ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÔàÅàÍÎà�ÆÂÅÜÝ"����³Ê�
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��¿ÏÏÊ�ÓÊÉ�áÉÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÅÇÍÇËÊÎ��¿ÒÅÊÚÊ�ÕÙÕÏ�ÕÞËÍÇÏÎÇË�ÔÕÒÎÂÌÜ
á×ÚÝÆÝÒ����¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�Ì�Ñ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ�ÃÂÒÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÅÞÂÒ�ßÒÌÇÌ�

ÏÊ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÆÂ�ÐÞÉàÏà�ßÒÊ�ÃÐÍÓÕÏ����¿ÒÊ�ÌÜÂ�
ÔÝÏÝÏÂ�� ÌÜÂÔÝÏÝ� ÆÂ� ßÒÊÏÇ� ÃÂÌÜÅÜÂÏ� áÌÜÆÂ� ßÒ�ÌÜÂÔÝÏÍÝÌÜ� ÂÒÂÍÝÌÜÍÂ�
ÒÝÏ�ÌàÔÓàÏ����¬ÜÂÔÝÏ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�áÏÅÝÉ�ÐÞÉà�ÇÓ�ÔàÅàÍ��ÐÏÕ
ÇÓÊ�ßÒÊ�ÆÇ�ÆàÒ��ºÐ�ÌàËÆÇ�ßÒ�ÆÇ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�áÏÅÝÉ�ÐÞÉà�ÇÓ
ÔàÅàÍ��ÐÏÕ�ÇÓÊ�ÌÜÂÔÝÏ�ÆÂ�ÆàÒ����¦ÕÂ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÉÂÎÂÏ�
ÍÝÌÜÅÜÂ�ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÑ�ÔàÅàÍ�ßÓÇ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�àÄÕÌÜ�
ÍÕÌÜ�ßÔÊÄÆÇÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÝÉ��³ÐÏÅ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�àÄÕÌÜÍÕÌÜ�ßÔÊÅÊÉ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÓÂáÍÝ��ÓÊÉÊÏ�ÊÃ�
ÍÊÓ�ÂÍÆÂÔÎÂÓÝÏ����®ÇÏ�ÃÕÍÂÏÝ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÔàÅàÍ��ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ÅÞÊ�
ÓÂÑÆÂ�ÂËÔÂÎÂÏ�� �®ÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÓàÇÒ
ßÆÊÎ��¢ÎÎÂ�ÕÞËÍÇÏÊÄÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�ÅÞÂÒ�ÂÆÂÎÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓÂÄ�
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ÔÕÒÎÂÌÜ�á×ÚÝÆÝÒ�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÇÏ��"�¿ÅÇÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ
ÃÐÍÎÂË�ÃÕÓÂ��ÕÞËÍÇÏÓÊÏÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÅÞÂÓÊÒÇÔÍÊÅÊÏÆÇÏ�ÐÞÍàÑ�ÔÕÒ�
ÎÂÌÜÆÂÏ�ßÓÇ�ÕÞËÍÇÏÎÇÌ�á×ÚÝ�

���µÞËÍÇÏÅÇÏÍÇÅÇ�ÃÕÓÂ�ÎÇÏ�ÔàÅàÍ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÌÜÂÔÝÏ�ßÒÊÏÆÇÏ�ÂËÒÝÍ�
ÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�����¿ÅÇÒ�Ð�ÂËÒÝÍÓÂ��ÆÂÅÜÝ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÓÝÏ�áÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ
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���¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÊÎÂÏÓÝÉ�ßÒ�ÊÎÂÏÍÝ�ÌÜÂÔÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ��ÊÎÂÏÓÝÉ�ÌÜÂÔÝÏ
ÆÂ�ÊÎÂÏÍÝ�ßÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÂÉÂÍÂÏÂÒ��ºÐÍÂË�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÓÊÉÊÏ
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áÚÂÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÆÝ�ÙÝ�ÆÂÅÜÝ�����¥ÞÇË�ÌÜÂÔÝÏ��ÃÂÍÊÌÊ�ÆÇ��ßÒÊÏÅ�ÓÇÏÆÇÏ
ÔÂÃÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÂÒ�� ¥ÞÇË� ßÒ�� ÃÂÍÊÌÊ� ÆÇ�� ÌÜÂÔÝÏÝÏÅ� ÓÇÏÆÇÏ� ÔÂÃÂ
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ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍ�ÃÐÍÎÂ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÝÉ�����¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏÇ
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ÅÜÕ��ÌÜ��´ÇÌ�ÎÇÏ�ÐÞÉàÎÏà�ÑÊÌÒÕÎÏÕ�ÂËÔÂËÝÎ��ÎÇÏ�ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ
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ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ÌÜÂÔÝÏÝ��ÌÜÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÓÕÏÍÂÒ�����áÓÍÝÍÂÒ�áÓÍÝ
ÔàÅàÍÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÓÕÏÍÂÒ��ÓààÏÇÅÇÏÍÇÒ�ÓààÏÎÇËÅÇÏÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍ�
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²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇÏÎÇÏÎÊ�ÆÂÅÜÝ"�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ

ÓÊÉ�ÎÇÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÎÏÊ� ÏÂÔÊÈÂÍÂÒÝ� ÔàÅàÍÎàÓàÉ� ÆÂÅÜÝ"���£ÂÚÅÜÂÍÂÒ
ÕÙÕÏ�ßÍÙÊ�ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂÎ�ÆÂ��ÆÂÅÜÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÙÕ�ÎÇÏ�ßÍ�
ÙÊÎÇÏ��³ÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÓÊÉÊÏ�áÚÂÄÕÅÜÕÉ�®ÇÏÊ�ßÍÙÊ�
ÍÊÅÊÎÏÊ�ÊÓÃÂÔÍÂÄÕÆÕÒ�

��®ÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÐÞÉàÎÏà�áÌÜÍÂÑ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÎ�ÚÕÆÕÒ����ÂÚÂ�
ÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÊÙÎÇÅÇ�ÃÊÉÊÏ�Ê×ÔÊáÒÝÃÝÉ��ÌÜÎÕ"���ÁÆÂ�ÐÞÉÅÇ� ßÍÙÊÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�
²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÊÏÊÍÇÒÊ�ÄÂ�±ÇÔÇÒ�ËÊÎÊÌ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂ�
ÒÝÃÝÉÏÝ��ÍÆÂÚ�ßÔÊÑ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜÝÃÝÉ��ÌÜÎÕ"���ÁÚÂÄÍÕÌÜ�ÕÙÕÏ
ÊÚÍÇÑ�ÌÜÂÉÂÏÎÂÅÜÂ�áÏÅÝÉ�ÎÇÏ�ÆÇ��£ÂÒÏÂÃÂ�ÆÂ�ÅÇÒÇÌÃÊÉÎÊ"

 �¢ÓÅÇÒÍÊÌ�ÃÐÒÙÕÏ�ÐÞÉ�×ÂÒÈÝ�ÃÕÍÂÏ�ÌÊÎ�ÌàÔÇÒ"�ÀÉàÎ�ÃÂÄ�ÐÒÏÂÔÝÑ�
ÐÏÕ�ÇÎÊÚÊÏ�ÂÚÂÎÂË�ÌÜÐáÈÂÌÜ�ÌÊÎ�ÃÐÍÕÒ"�¬ÊÎÆÊÒ�ÌÜÐË�ÓÊÒÊÄ�ÓÂÌÜ�
ÍÂËÅÜÂÏ��ÔÇÌ�ÌÜÐË�ÓàÔ�ÊÙÎÇËÅÇÏ"�!�®ÇÏ�ÃÕÍÂÏÝ�áÏÅÝÉ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÐËÍÂ�
ÚÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�Ó�ËÍÇËÎÇÏÎÊ"�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�Ë�
ÍÇÎÇËÎÊ�ÆÂÅÜÝ"�"�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ���°ÞÅàÉÅÇ�ÐÞÉà�ÊÏÏÝÒ�ÃÂÓÂÅÜÂÏ
ÉÂÔÏÝ�ÂÚÂÎÂ�ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÎÇ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÐÞÅàÉÏàÎà
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ÆÂÅÜÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÅÇÏÊ"����ºÐÏÕ�°�ÓÊÉÅÇ�á×ÚÝ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ÔàÅàÍÎà�ÆÂ�
ÅÜÝ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝ"�¥ÇÍÊÎÆÇÏ�ÐÞÉàÏà�ÑÂËÝÏ�ÂÍÎÂ�ÕÎÕÔ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÃÂÏÙÝ�ÓÂ�
ÃÂÏ�ÓàÒÇ��ÊÏÏÝÒÙÝ�ÆÂ�ÊÏÏÝÒ�ÃÂÓÂ�����£ÊÉ�ÓÊÉÊÏ�ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÒÕÅÞ
ÕÒÍÕÅÜÕÏ�ÙÂÙÂÃÝÉ��³ÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�áÚÂÄ�ÕÙÕÏ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÈÝË�
ÎÂÅÜÂ�ÃÊÉÊÏ�Ê×ÔÊáÒÝÃÝÉ��ÌÜÎÕ�ÆÂÅÜÝ"����£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÓÊÉÆÇÏ�Ì�ÎÇÌ�ÂÍÎÂ�
ÅÜÂ� Ê×ÔÊáÒÝ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ�� ÃÊÉÊÏ� ÚÐÅÜÂÒ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� Ì�Ñ� Ê×ÔÊáÒÝÃÝÉ� ÃÂÒ�
¢ÎÎÂ�ÃÊÉ�ÚÐ�Ê×ÔÊáÒÆÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÎÂÆÝÌÜ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÏ
ÃÊÍÆÊÒÊÄÅÇ�ÑÕÒÚÂÄÍÕÌÜ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ�ÙÝÆÂÑ�ÔÕÒÂÃÝÉ�

���ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÂÚÂËÅÜÂÏÝ�
ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏÝ�ÆÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏ
ÉÂÔÍÂÏÝ� ÃÊÒ� ÑÂËÝÏÂ� Ê×ÔÊáÒÝ� ÃÂÒÝ� ÓÊÉÅÇ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÔàÅàÍÎà� ÆÂÅÜÝ"
���ºÐÍÂË�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ�áÚÂÄ�ÕÙÕÏ�ÔÂÒÝÌÜ�ÉÂÔÏÝ
ÚÐ�ÊÚÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕàÒÆÕ�

���¢ÎÎÂ�ÎÇÏ�ÃÕ�Ê×ÔÊáÒÍÂÒÆÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÏÆÇÏ�ÆÇ�ÑÂËÆÂÍÂÏÎÂÆÝÎ��£ÕÍÂ�
ÏÝ�ÎÇÏ�ÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�Ì�ÎÇÌ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ÆÇ�áÉÎÂËÎÂÏ��®ÂÌÜÔÂÏÎÂ�ÃÐÍÂ�
ÅÜÂÏ�ÉÂÔÝÎÏÝ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÎÂÅÞÒàÎ�ßÔÎÇ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÇÒÅÇÏÙÇ��ÎÇÏ�ÐÞÍÎÇÌÏÊ
ÔÂÏÅÍÂÒÎÂÏ�����¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÃÕÓÂÎ��ÎÇÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÏ�
ÎÂÅÜÂ�ÅÞÂÌÜÝÎ��ÌÜ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÕ�ÎÇÏÊ�ÌàÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÃÊÒ�ÃÐÒÙÕÎÆÕÒ�
¢ÆÂÒÚÂË�ßÆÊ�ÎÂÅÜÂ��ßÅÇÒ�ÎÇÏ�ÃÊÍÆÊÒÎÇË�ßÆÊÎ�ÃÕÓÂ��� �¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÚÐÏÕ�ÎÇÏ
ÐÞÉàÎ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂÎ��ÂÍÂÑÂ�ÂÍÂÈÂÌÜ�ßÆÊÎ��¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÓÂËÍÂÎÂ�
ÅÜÂÏ� ÃÕÓÂÎ��ÚÐ�ÎÂÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÊÄÆàÒ���!�®ÂÅÜÂ� ÏÇÙÊÌ
ÂÍÂÑÂ�ÔàÚÅÇÏ�ßÌÇÏ"�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÅÞÂÌÜÓÝÉ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÎ�ÄÂ
ÚÐ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÇÒÇÅÇÏ�Ê×ÔÊáÒÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÎÂËÅÜÂÏÝÎ�

�"�®ÇÏ� ÂÉÂÔÎÂÏ� ÄÂ� ÃÊÒÇÄÅÇ� ÆÇ� ÌÜÕÍ� ÔàÅàÍÎÇÏ�� ¢ÎÎÂ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ
ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÔÂÒÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÌÜÕÍ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝÎ�
���ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÔÂÒÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�ÐÞÉÍÇÒ�ËÊ�
ÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝÎ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ªÓÂÏÝ�áÏÝ�
ÏÂ� ÔÂÒÔÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÐÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ� ËÊÎÊÌ
ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝÎ���´àÉà��ÎÇÏ�ÐÞÉàÎÏà�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ
ÓÂÏÂÎÂËÎÂÏ������¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÔÂÑÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ
ÃÊÍÎÇËÅÇÏÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÎÇÏ� ÐÞÉàÎÏà� ¬ÜÂÏÕÏÏÕ� ÃÊÍÎÇËÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ËÊÎÊÌ
ÔÕÔÆÕÎ��®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÃÊÍÇ�ÃÕÓÂÎ�ÆÂ��
���¥àÙÓàÉÍÇÏÊ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÔÂÒÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÅàÙÓàÉ�ÃÐÍÕÑ
ÌÜÂÍÆÝÎ��£ÊÒÍÇÒÊÏ�ÓÂÎÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÒÂËÝÎ�ÆÇÑ��ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�
ÏÂ�ÆÂ�ÐÚÂÑ�àÒàÆàÎ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÎÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÕÙÕÏ��ÐÏÕ
á×ÚÝ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÆÂ�ÑÂËÝÎ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�ßÔÇÎÇÏ�

���¹ÂÃÝÄ�áÒÝÚÍÂÒÆÂ�Ì�ÑÍÇÒ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÏÊ��áÏÅÝÉ�ÃÊÒÊ�ÕÞÓ�
ÔàÏÍàÌ� ÂÍÂÅÜÂÏÏÝ� ÓÊÉ� ÃÊÍÇÓÊÉ� ÙÊ�� µÞÓÔàÏÍàÌÏà� ÓÂÄÅÜÂÔÝÏ� ÂÍÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ�� ÓÊÉ� ÆÇ� ÙÂÃÝÅÜÝÉ�� ���¹ÂÃÝÄ� áÒÝÚÍÂÒÆÂ� ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒ
ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÚÐÏÕ�ÉÂÎÂÏÍÝÌÜ
ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ� ÂÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� ßÔÇÍÇÒ��£ÊÉ� ÃÕÓÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ� ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ� ÂÍÎÂÌÜ
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ÕÙÕÏ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÃÊÉ�����£ÕÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÙÂÃÂÅÜÂÏÆÂ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÎÕÒÂ�
ÆÝ�ÃÂÒ�ÅÊÚÊ�ËÊÎÊÌ�ÙÂÃÂÎÂÏ��µÒÂÅÜÂÏÆÂ�ÆÂ��àÎÕÒÕÅÜÕÎ�ÃÐÚÕÏÂ�ÅÇÔÎÇÓ
ËÊÎÊÌ�ÕÒÂÎÂÏ��� �®ÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÏÝ�ÙÝÏÝÌÜÆÝÒÂÎÂÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÊÒÇÄÍÇÅÇ
³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ� ÃÊÍÆÊÒÊÑ�� ÐÞÉàÎ� áÒÝÚÍÂÅÜÂ� ÌÜÐÚÕÍÎÂË� ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ
ÌàË�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÞÉàÎÏà�áÅÞÝÎÂ�ÔÂÃÊ�ßÔÇÎÇÏ�

ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÔÂÒÊ×ÊÏÆÇÏ�ÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ

��£ÊÉÊÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕÍÕÔÕÏÕ�ÌÜÐÒÕÄÕÏÕ
ÔàÃàÏÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÓÕÉ�ÌàËÆÇ�ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ÌÜÝÒÌÜÝÑ

ÙÝÌÜÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÓàÇÎÇÏ�ÎÇÏ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ����®ÕÓÂÏÝ�áÌÜÙÝ�
ÍÂÒÝ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ� ÐÍÂÒ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÃÕÍÕÔÅÜÂ� ÄÂ� ÆÇÏÅÊÉÅÇ� �Å�ÎàÍÅÇÏ� ßÆÊ��
��°ÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÒÕÅÞ�ÂÉÝÅÜÝÏ�ÂÚÂÅÜÂÏ���ÄÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÒÕÅÞ
ÓÕÄÕÏ�ÊÙÅÇÏ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÒÕÅÞ�ÔÂÚÆÂÏ�ÊÙÅÇÏ�
ÍÇÒ��ºÐ�ÔÂÚ�ÃÕÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ßÆÊ����¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�Ì�ÑÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÒÂÉÊ�ÔàÅàÍ
ßÆÊ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÒ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÌÜÝÒÝÍÆÝ�

��£ÕÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÉ�ÆÇ�áÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓàË�
ÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÃÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÆÂÒÓ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ßÔÊÍÆÊ�� �°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ËÊÎÊÌ
áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ÌÜÝÍÎÂÅÜÝÉ��°ÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�
ÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ���·ÂÍÌÜ�ÂÚÂÎÂÌÜ�ÊÙÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÐÍÔÕÒÆÕ�ÄÂ�ÌÇÑ�ÙÇÌ�
ÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÔÕÒÆÕ���!�°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ËÊÎÊÌ�ÑÂÓÂÔ�àÒàÎÇËÊÌ��°ÍÂÒ�ÑÂÓÂÔ
àÒàÆà�ÆÇ�x�ÃÊÒ�ÅàÏÏà�ÊÙÊÏÆÇ�ËÊÅÊÒÎÂ�ÕÞÙ�ÎÊÏÅÊ�ÌÜÝÒÝÍÝÑ�ÌÜÂÍÆÝ�
"�£ÊÉÅÇ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÓÝÏÂÑ� ÌÜÂÒÂÎÂ� áÒÂÎÂË�� ÐÍÂÏÝ� ÃÊÒÍÇÒÊ� °ÏÕ� ÓÝÏÂÑ
ÌÜÂÒÂÅÜÂÏ��°ÍÂÒ�ËÝÍÂÏÍÂÒ�ÔÊÅÊÑ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�����°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÌÂÏÔ�ßÔ�
ÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ�ÌÂÏÔ�ßÔÎÇÅÊÉ��°ÍÂÏÝ�¢ÉÊÒÇËÊÍ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÞÍÔàÒÆà�

���£Õ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÕÞÍÅà�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÄÂ
ÃÊÉÅÇ��Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ��ÃÕÄÂÒÝÄ�ËÊ�
ÎÊÌ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÂáÌÜ�ÕÞÓÔÆÇ�ÌÜÂÔÔÝ�ßÒÇÔÕÒÅÜÂÏ�
ÃÝÉ� ÆÇÑ� ÐËÍÂÚÂ� ÃÕÓÂÅÜÝÉ�� ÓÂÌÜ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� ËÝÅÜÝÍÝÑ� ÅÇÔÎÇ� ÃÐÍÂÓÝÉ�
���³ÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÅÞÂÒ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÆÂ�ÃÂÚÝÏÂ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏÆÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÓÝÏÂÄ�
ÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÎÂÅÜÂÏÓÝÉ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÎÊÏÆÊÒ��³ÊÉÊÏ�ÅàÙàÅàÉÆÇÏ
ÂÒÔÝÌÜ�ÓÝÏÂÄÅÜÂ�ÔÂÒÝÎÂÅÜÂ�°�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÎÇÓ��°�ÚÐ�ÓÝÏÂÄÆÂÏ�ÐÞÔÎÇ��Í
Å�ÒÓÇÔÇÒ�ÄÂ�ÐÏÆÂÏ�ÐÞÔÎÇ�ÅàÙ�ÃÇÒÇÒ�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜ�ßÔÊÄÆÇÏ�ÂÒÊ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�����®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÂÏÅÍÂÄÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ËÊÎÊÌ
Ó�ËÍÇËÎÇÏ��®ÇÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐÞÉàÅàÉ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÌÜÂ�
ÒÂÅÜÝÉ�� ���²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ßÌÎÇÌ� Ã�ÍàÄ� ÂÆÂÔÏÝ� ÌàÔÇ� ÔÕÒÕÑ�� ¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÂáÌÜÏÝ�ÊÙÅÇÏÆÇ��ÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÏÝÏÂ�ÑÂËÙÝ
ÃÐÍÎÂËÃÝÉÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�ºÐ�ÂÆÂÔÏÝ�ÌàÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ßÌÎÇÌÏÊ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�ÂÚÂË�
ÅÜÂÏÆÂ�� ÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ� ÑÂËÙÝ� ÃÐÍÎÂËÃÝÉÎÝ� ÆÂÅÜÝ"
� �¿ÌÎÇÌ�ÃÊÒ��Ì�Ñ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÉ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÂÒÝ�
ÃÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÑÂËÍÂÑ�ÂÚÂËÃÝÉ�

��

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



��¬°²ª¯¶¦§¥ª§¥§���

���

�!�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÙÝ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏ
ßÔÏÊ� ÂÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ� °ÅÜÂÒ� ÓÕÈÆÂ� ÌÜÝÍÝÄÕÏÂ� ÑÂËÙÝ� ÃÐÍÎÂËÎÝ� ÆÂÅÜÝ"
�"�¥ÞÂÓÊÍÊ��ÎÇÏ�ÏÇ�ÂËÔÎÂ�ÓàÇÎÇÏ"�ÁÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ßÔ�
ÏÊ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÂÒÎÝ�áÆÂ�ÐÞÉà�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÏÝ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÂÒÎÝ"�����ÌÜ�
ÐÉÐÌÜÆÂ��´ÇÌ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒ�ÐÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ßÔÎÇË�
ÈÊÏÍÇÅÇ�ßÔÇ��®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÊÏ�ÈÊÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÊÅÊÉ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÓàËÎÇË�
ÎÇÏ�� ���³ÊÉ� ÃÊÒ� ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÂáÅÜÝÏÆÂÏ� ÄÂ�ÈÊÏÍÇÏÊ
ÂáÅÜÝÏÆÂÏ�ÊÙÊÑ�ÃÐÍÎÂÓÓÝÉ�ÙÝ��ºÐÍÂË�ÆÂ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉÏÊ�ÔÇÑÓÊÓÊÏÆÇ�ÄÂ�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÔÇÑÓÊÓÊÏÆÇ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÃÐÍÎÂÓÓÝÉ�ÙÝ�����ÁÆÂ
ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂ�ÅàÏÙàÍàÌ�ÕáÔÎÂ�ÓàÇÎÊÓÊÉ"�£ÊÉ�°ÏÆÂÏ�ÅàÙÍàÃàÉÎà�ÆÂÅÜÝ"

±ÂÄÇÍ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÑÂËÆÂÓÝÏÂ�ÂËÍÂÏÂ

����¯Ç�ÉÂÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÆÇ�áÒÂË���ÂÎÎÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÃÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÑÂËÆÂÍÝ�Ôà�
ÅàÍÆàÒ���¯Ç�ÉÂÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÆÇ�áÒÂË���ÂÎÎÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒ�
ÎÂÓ�����¥ÞÂÒ�ÌÊÎ�ÐÞÉàÏàÌÊÏÇ�ÔàÅàÍ��ÐÞÉÅÇÅÇ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ
ÉÂÔÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÓÊÏ�

���£ÂÉÂÒÆÂÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂÅÜÂÏ�ßÔÏÊ��Â×ÔÊÅÊÏÇ�ÙÝÅÜÂ�ÔÕÒÎÂË��ÑÂÒÂ×ÂÔ�ÌàË�
ÆÇ�ÂÚÂÅÜÝÉ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ���ÇÒ�ÆÇ��ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔ�ÆÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊÌÊÆÊÒ��

� �¿ÅÇÒ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÎÂÅÜÂÏ� ÃÊÒÇÄ� ÓÊÉÊÏ� ÌÜÐÏÂÌÜÍÂË� ÙÂÌÜÝÒÓÂ�
ÓÊÉ�ÆÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÓàËÓÇÅÊÉ��ÑÂÒÂ×ÂÔ�ÌàËÆÇ�ÂÍÆÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔÏÝ� ÂÚÂÅÜÝÉ�� �!�¢ÎÎÂ� ÃÊÒÇÄ� ÓÊÉÅÇ�� �£Õ� áÍÅÜÂÏ� ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ� ÌÜÕÒÃÂÏ
ßÔÊÍÅÇÏ� ßÔ���x� ÆÇÓÇ��ÚÐÏÕ� ÂËÔÅÜÂÏ� ÅÊÚÊ� ÕÙÕÏ� ÄÂ� ÏÂÎÕÓ� ÕÙÕÏ� ÂÚÂÎÂ�
ÅÜÝÉ���"�¯ÂÎÕÓ�ÆÇÅÇÏÆÇ��ÓÇÏÊÌÊÏ�ÔàÅàÍ��ÃÂÚÅÜÂ�ÂÆÂÎÏÝ�ÏÂÎÕÓÕ�ÕÙÕÏ
ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÇÏ��¯ÇÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄÏà�ÏÂÎÕÓÕ�ÎÇÏÊ�ßÒÌÊÏÍÊÅÊÎ�
ÏÊ�ÌÇÎÊÔÎÇ�ÅÇÒÇÌ"����¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÂÚ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇ�ÃÕ�
ÓÂÎ��ÚÐ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÚÝÎ�ÕÙÕÏ�ÌÊÎ�ÎÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂÎÂ�ÃÐÍÂ"

���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÂÚÂË�ÃÕÓÂÏÅ�ÆÂ��ÊÙÇ�ÃÕÓÂÏÅ�ÆÂ�áÆÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÊÚÏÊ
ßÔÇ�ÃÕÓÂÏÅ�ÆÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÝÏÅÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ�ÕÙÕÏ�ßÔ�
���¯Ç�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ��ÏÇ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ��ÏÇÆÇ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�Åà�
ÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÊÄàÏÇ� ÓÇÃÇÑÙÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ�� ���®ÇÏ�ÃÂÒÝ� ÆÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ� áÒÂÎÂ
ÌÜÂÒÂËÎÂÏ��ÐÞÉàÎÏà�ÑÂËÆÂÎÂ�ÔàÅàÍ��Ì�ÑÍÇÒ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂ�
ÅÜÂ�ÑÂËÆÂÅÜÂ�ÂËÍÂÏÂÎÂÏ�

¨ÝËÝÏÅÜÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

��®ÇÏ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÎÇÏÆÇÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÝ�
ÅÜÝÉ����¥ÞÂÒ�ÉÂÔÆÂ�ÎÇÏÊ�ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂËÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÄÂ�ÎÇÏ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�ÉÂÔ�

ÍÂÏÝ�ÎÇÏ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÌàÔÇÅÇÏÊÅÊÉ�ÕÙÕÏ�ÓÊÉÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇÎÇÏ����³ÊÉ
ÚÕ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàÇÎÇÏ��®ÇÓÊÅÞ�x�ÅÞÂÒ�ßÒÅÊÚÊÏÊ
ÃÂÚÙÝÓÝ��ÅÞÂÒ�ßÒÌÇÌ�x�ÌÜÂÔÝÏÝÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ��¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�x�®ÇÓÊÅÞÏÊ
ÃÂÚÙÝÓÝ����¥ÞÂÒ�ÃÊÒ�ßÒÅÊÚÊ��ßÅÇÒ�ÆÇ�Ð�ÃÂÚÝ�áÃÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÇ
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ÃÕÓÂ�áÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇË�ÃÕÓÂ��ÐÞÉàÏà�£ÂÚÙÝÓÝÏ�x�ªÓÂÏÝ�x
ÃÊáÃÕÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÂ����£ÂÚÝÏ�ÂÙÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏ�áÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏ�
ÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ÆÇ�ÃÂÚÝÏ�ÊÍÝÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÝÒ��ÚÐÍÂË�ÌÜÂÔÝÏ
ÙÂÙÍÂÒÝ� àÍàÏÅÇÏ� ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ� ÐÚÂÒ�� ��¿ÅÇÒ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ÃÂÚÝÏ� áÑÎÂ
ÓàËÎÇË� ÃÕÓÂ�� ÙÂÙÍÂÒÝÏ� ÌÜÝÒÌÜÆÝÒÓÝÏ�� ¿ÅÇÒ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ÙÂÙÍÂÒÝÏ
ÌÜÝÒÌÜÆÝÒÎÂÅÜÂ�áÆÂ�àÍàÔÎÇÅÇ�ÕáÍÂ�ÃÕÓÂ��ÃÂÚÝÏ�áÑÓÝÏ�� �¿ÒÅÊÚÊ�ÃÂ�
ÚÝÏÂ�Ã�ÒÌ�ÅÊËÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÔàÅàÍ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ð�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÊ
ÄÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ��ÌÜÂÔÝÏ�ÃÕÓÂ�ßÒÅÊÚÊÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ��!�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ßÒÅÊÚÊ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÆÇÏ� ÔàÅàÍ�� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ßÒÅÊÚÊÆÇÏ� áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�
"�¿ÒÅÊÚÊ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ßÒÅÊÚÊ�ÕÙÕÏ�áÒÂÔÝÍ�
ÅÜÂÏ�����®ÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ÃÊÍÓÊÏ�ÆÇÑ��ÎÕÏÂ�ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÒ��ÅÞÂÌÊÎ�
ÍÊÌÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�ßÌÇÏÍÊÅÊÏÊ�ÃÇÍÅÊÓÊ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ��áÄÍÕÌÜ�ÃÂËÍÂÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ�

���¢ÎÎÂ� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ßÒÅÊÚÊÆÇÏ� ÂÓÝÍÝ� ÃÐÍÂ�
ßÒÅÊÚÊ� ÃÕÓÂ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÆÇÏ� ÂÓÝÍÝ� ÃÐÍÂ�� ���¬ÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ßÒÅÊÚÊÆÇÏ
áÒÂÔÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ßÒÅÊÚÊ�ÆÇ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÆÇÏ�ÔÕÄÅÜÂÏ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�
ÏÝ� ÃÕÓÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� áÒÂÔÅÜÂÏ�� ���°ÞÉàÅàÉ� ÐËÍÂÚÝÑ� ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�� ÌÜÂÔÝÏÅÊ�
ÚÊÅÇ�ÃÂÚÝ�ÂÙÝÌÜ�ÌààÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÆÕÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÝËÝÚÂÎÝ"����µÉÕÏ
ÙÂÙÍÂÒ�ÐÞÓÆàÒÎÇÌ�ßÒÅÊÚÊ�ÕÙÕÏ�ÊÍÝÌÜÍÝÌÜ�ßÌÇÏÏÊ�ÓÊÉÅÇ�ÔÂÃÊÂÔ�ÐÞÉà
ÆÇ�ÕÞËÒÇÔÎÇËÎÊ"����µÉÕÏ�ÙÂÙÍÂÒ�x�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÇÅÇÏ
ÉÂÔ��¹ÂÙÍÂÒ�x�ÐÅÜÂÒ�áÄÍÕÌÜ�ËÊÎÊÌ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÉÂÔ�����¿ÅÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÇÄÍÇÒ
ÃÕ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ßÒÊÚÎÇÅÇ� ÓàËÓÇ�� ÏÇ� ÃÊÉÊÏ�� ÏÇ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÐÞÉÅÇ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÆÂÔÝ��ÌÜÏÕ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÇÏ�

¿ÌÎÇÌ�Ã�ÍàÄ�ÂÆÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ

� �³ÊÉÅÇ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÃÇÒÎÇÅÇ� ÓàÇÎÇÏ��¨ÝËÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÕÙÕÏ
ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÎÂÌÜÔÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂËÎÂÏ��ÐÍÂÏÝ�ÑÂËÆÂÓÝÏÆÂÏ�ßÓÇ�ÉÂÒÂÍÝ�Ì�Ñ�
ÆàÒ�� �!�£ÊÒÊÏÙÊÓÊ�� ÓÊÉ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ
ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÆÊÎ��ÚÐÅÜÂÒ�ÎÇÏ�ÃÊÒ�áÌÜÆÂÏ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ���"�³ÊÉÊÏ�ÂÒÂ�
ÅÜÝÉÆÂÏ�ÊÎÂÏÆÂ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�
ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÃÂÚÅÜÂÙÂÍÂË�ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�����ºÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÅÇ�ÓÊÉ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ßÌÎÇÌ�Ã�ÍàÄ�ÂÆÂÔÏÝ�ÌàÔÎÇ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ�
ÆÂ��ÓÊÉ�ÚÐÏÕ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÂÓÝÉ�����³ÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÊÅÊÉ�ÐÞÉà�
ÅàÉÏà�ÂÚÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÞÂËÔ�ßÔÊÑ�ÅÊÒÊÚÇÓÊÉ��®ÕÏÂ�ÚÕÍÂË�ÃÊÒÊ�ÂÙ�ÌàËÆÇ�
ÃÊÒÊ�ßÓÊÒÊÑ�ÅÇÔÇ�����¯Ç�ßÔÇ�� ÓÊÉÊÏ�ÂÚÂÑ�ÊÙÊÑ�ÃÐÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÐÞÉàÅàÉÏà
ÕÞàÅàÉ��ÌÜÎÕ"�ÁÆÂ�ÓÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏ�Å�ÒàÑ�áÒÂ�
ÎÂËÎÝÓÝÉ"�³ÊÉ�ÑÂÌÜÝÒÍÂÏÝ� Ô�ÃÇÏ� ßÔÎÇ� ÓàÇÎÊÓÊÉ"�¯Ç� ÂËÔÂËÝÎ� ÆÂÅÜÝ
ÓÊÉÅÇ"�®ÂÌÜÔÂÎÂ�ÅÇÒÇÌÎÇÏÎÊ�ÓÊÉÊÏ"��ÌÜ��Ð�ÉÂÔ�ÓÂáÍÝ�ÎÂÌÜÔÂÎÂÈÂÌÜÎÂÏ�

���®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÐÞÉà�²ÂÃÃÊÃÊÉÆÇÏ�ÂÍÆÝÎ��°ÞÉàÏÇ�×ÝáÏÂÔ�
ÍÝÌÜ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÅÇÙÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÆÇ�ÂÍÝÑ�����ÚàÌàÒ�ßÔÅÇÏÆÇÏ
ÓÐÏÅ��ÐÏÕ�Ã�ÍÅÇÏ�ÄÂ���£Õ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎ�
ÆÝÒ��®ÕÏÕ�®ÇÏÊ� ßÓÆÇ� ÓÂÌÜÍÂÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� ÂÚÂÅÜÝÉ��� x� ÆÇÅÇÏ�����¢×ÚÂÎ
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ÂÚÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�°�ÚÐÍÂË�ßÔÅÇÏ�ÄÂ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÂáÌÜÏÝ�ÂÍÝÑ���£Õ�ÂáÌÜ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ� ÄÂ� °ÏÕ� ×ÂÍÌÜÝÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ� áÏÅÝ� ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà� ÃÇÍÅÊÍÇËÅÇÏ
®ÇÏÊ�ÌÜÂÏÝÎÆÝÒ��¬ÜÂÙÂÏ�ÊÙÓÇÅÊÉ�ÆÇ��®ÇÏÊ�ßÓÅÇ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÊÙÊÅÊÉ���x
ÆÇÅÇÏ�� ���¥ÞÂÒ� ÅÇÉÊÌ� ÃÕ� ßÌÎÇÌÏÊ� ÂÚÂËÅÜÂÏÆÂ� ÄÂ� ÅÞÂÒ� ÅÇÉÊÌ� ÃÕ� ÙÂÅÜÝÒ
ÂáÌÜÏÝ�ÊÙÇÅÇÏÆÇ�� ÓÊÉ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÇÈÇÌ� ÉÂÎÂÏÅÜÂ� ÇÒÍÊ�°ÏÕ
ÐÞÍÎÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÓÊÉ�

� �ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ßÌÎÇÅÊÏ� ÂÚÂËÅÜÂÏ� ÄÂ� ÙÂÅÜÝÒ� ÂáÅÜÝÏ
ÊÙÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÚÐÏÕ�ÍÂËÝÌÜÓÝÉ�ÃÊÒ�ÌàËÆÇ�ßÔÓÇ��°ÏÕ�¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�ÄÂ
ÌÜÂÏÝÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÃÐÍÕÒ���!�¿ÌÎÇÌÏÊ�ÂÚÂÅÜÝÏÙÂ�ÄÂ�ÙÂ�
ÅÜÝÒ�ÂáÌÜÆÂÏ�ÊÙÅÊÏÙÇ��ÊÏÓÂÏ�ÃÊÒ�ÂÍÆÝÏ�ÐÞÉàÏ�ÔÇÒÅÇÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�
�"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�ÂÅÞÂÎÊáÔ�ÃÇÒÎÇËÍÊ�ÂÚÂË�
ÅÜÂÏ�ÊÙÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÄÕÏ� ÂÚÂËÆÝÒ�ÊÙÇÆÊÒ�� ���ºÐ
ÓÇÃÇÑÆÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÌàËÓàÉÍÇÒ�ÄÂ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏÍÂÒ�Ì�Ñ��ÐÞÍÇÅÇÏÍÇÒ
ÆÇ�ÂÉ�ÔàÅàÍ�����¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�ÐÞÉ�ÐÞÉàÃàÉÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇ�ßÆÊÌ�ÃÕÓÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ
ÃÊÉÅÇ�ÚÐÍÂË�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÓ�ßÆÊ�����¢ÎÎÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÊÉÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ�
°�ÃÊÉÊÏ�ÔàÉ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÂ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�
ÙÇ�ÃÊÉÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÎÇÓ�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ßÌÎÇÌ�Ã�ÍàÄ
ÂÆÂÔÏÝ�ÌàÔÎÇ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÆÇÏ�ÂÍÆÝÏÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÂ�
ÒÂÎÂÅÜÝÉ�����¢Ù�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÈÝËÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ
ÔÂÌÜÓÝÒÝÏÂ�ÔàÚÎÇÓ�ÕÙÕÏ��ÕÞàÏÆÇ�ÂÚÂÑ�ÅÇÍÓÊÏ��¬ÜÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÕ�
ÓÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ���ÒÕÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÂÒÎÂÏ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝ

��¥ÞÂÍÊ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÅÇÍÊÅÊÉ��ÒÕÅÞ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�Ë�
ÍÇËÊÌ��ºÐÏÕ�ÆÂ�ÓÊÉ�ÂÏÅÍÂÎÂË�ÌÜÂÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàËÎÇËÎÇÏ����£Ê�

ÍÇÎÊÓÊÉ��ÓÊÉ�ÊÎÂÏÓÝÉ�ÉÂÎÂÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÔÇÒÓ��Í�ÃÕÍÂÏ�ßÍÔÎÇÅÇ
ÌÜÐËÆÕÅÜÕÉ�ÄÂ�ÔÊÍÓÊÉ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÆÊÅÊÉ����¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕÏÕ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÆÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ���ªÓÂÅÜÂ�ÏÂÍÂÔ�ÃÐÍÓÕÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÓ�ÄÂ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÔàÅàÍ�ßÓÇ���ªÓÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÆÊÒ���x�ÆÇÑ
ÂËÔÎÂ�ÃÐÍÎÂÓ�

��´àÒÍà�ÔàÒÍà� ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ� ÃÂÒ�� ÔÇÌ� ÐÍÂÏÝ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ
²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÇ����¬ÜÕÍÍÕÌÜÍÂÏÝ�ÆÂ�ÔàÒÍà�ÔàÒÍà�ÔÂËÑÂÍÂÒÝ�ÃÂÒ��ÔÇÌ�ÐÍÂ�
ÏÝ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÔÂÑÚÕÒÂ����ªÏÓÂÏÍÂÒÆÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÔàÒÍà�ÔàÒ�
Íà�ÌàËÆÇ�ÊÚ�Å�ÒÇ��ÔÇÌ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ
¢ÍÍÂÅÞ�ßÔÇ�

 �¥ÞÂÒ�ÊÏÓÂÏÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÔàÒÍà�ÔàÒÍà�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝ�ÑÂËÆÂ
ÕÙÕÏ�ÃÇÒÊÍÇ��!�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÊÒÊÏÇ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�Ó�ÉÍÇÏÊ��ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ
ÃÕÓÂ�ÃÊÍÊÎÍÊ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÃÇÒÇ��"�£ÊÒ�ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÊÎÂÏ
ÃÇÒÇ�� ÃÊÒ� ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ� ÆÂ� ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ� ÓÂÄ� ßÔÎÇÅÇ� ÅàÙ� ÃÇÒÇ�����£ÊÒÊÏÇ
ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�áÒÂÔÎÂÅÜÂ�ÅàÙ��ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ

��
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ÓÂÄÅÜÂÔ�� ÃÊÒÊÓÊÏÇ� ÏÇ� ÉÂÔ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÆÂÏ� ÂÎÂÍÅÜÂ� ÅÇÍÇÅÇÏÏÊ�� ÏÇ
ÉÂÔ� ÃÕÓÂ� ÅÇÍÎÇËÅÇÏÏÊ� ÂËÝÒÎÂ� ÃÂÈÂÒÝÄÍÕÌÜ�� ÐÞÉÅÇÓÊÏÇ� ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ��ÃÊÒÆÂÅÜÝÓÝÏÂ�ÚÐ�ÔÊÍÍÇÏÊ�ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÅÞà�
ÏÇÒ�ÃÇÒÇ�����£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�²ÕÅÞÕ�ßÔÇ�ÄÂ�ÅÞÂÒ
ÌÊÎÅÇ�ÓàËÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÑÂËÍÂÑ�ÃÇÒÇ�

ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝ�x�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ

���£ÊÉÊÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒÊÃÊÉÏÊ�Ì�Ñ�ÓÂÏÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉ
ÃÂÒ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÚÐ�ÓÂÏÍÂÒ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÂ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÚÐ�
ÍÂËÆÝÒ�����ÁÅÞÕÆÊ�áÆÂ�áÔ�ÃÕÓÂÌÜ�ÆÂ��ÌÜÕÍÍÂÒ�áÆÂ�ÂÉÂÔ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÓÂÌÜ�ÆÂ�
ÃÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÆÂ� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÆÕ��ºÐÍÍÕÌÜÆÂ�
ÃÊÉ� ÃÊÒ� ²ÕÅÞÆÂÏ� ÔÂÃÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÇÚÊÑ� ÌÜÂÍ�
ÆÝÌÜ�ÄÂ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒ�²ÕÅÞÏÕ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊÌ�

���¬ÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÕÓÂ�ÃÊÒ�ÓÂÏÆÂÏ�ÔàÅàÍ��Ì�Ñ�ÓÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÒÂÚÅÜÂÏ�����®Â�
ÓÂÍÂ��ÃÕÔ���®ÇÏ�ÌÜÐÍ�ÔàÅàÍÎÇÏ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÎÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝÌÊ�ÆÇ�Ôà�
ÅàÍÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂ��ÚÐ�ÆÂ�ÃÕÔ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÃÊÒ�ÓÂÏÝ�ÔàÅàÍ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍ�
ÎÂÅÜÂ� ÓÇÃÇÑ� ÃÐÍÎÂÓ�� ���ÁÆÂ� ÌÜÕÍÂÌÜ�� �®ÇÏ� Å�É� ÔàÅàÍÎÇÏ�� ÚÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝÌÊ�ÆÇ�ÔàÅàÍÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂ��ÚÐ�ÆÂ�ÌÜÕÍÂÌÜ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ
ÃÊÒ�ÓÂÏÝ�ÔàÅàÍ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍÎÂÅÜÂ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÎÂÓ��� �¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÓÂÄÍÂË�ÌÜÂÒÌÜÂ�
ÒÂ�áÏÅÝÉ� Å�ÉÆÇÏ�ÂÎÂÍÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��Ð�ÏÇÙÊÌ�ßÚÊÔÇÒ�ßÆÊ"�¿ÅÇÒ�ÆÇ
ÓÂÄÍÂË�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÌÜÕÍÂÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��Ð�ÏÇÙÊÌ�ÊËÊÓ�ÃÊÍÇÒ�ßÆÊ"
�!�¢ÎÎÂ�ÅÞÂÌÜÝÌÜÂÔÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÂ�ÅÞÂÒ�ÓÂÏÏÝ�ÐÞÉà�ÔÊËÊÚÍÊ�Å��
ÒÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÇÒÍÇÚÆÊÒÅÇÏ���"�¿ÅÇÒ�ÃàÔàÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÂ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�ÓÂÏ
ÔàÅàÍ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÐÞÉà�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ"
���¥ÞÂÌÜÝÌÜÂÔÆÂ�ÓÂÏÍÂÒ�Ì�Ñ��ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÚÆÊÒÇÅÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÕÓÂ�ÃÊÒÆÊÒ�

���¥�É�ÌÜÐÍÅÜÂ���³ÇÏ�ÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍÓÇÏ���x�ÆÇÑ�áÆÂ�ÃÂÚ�ÂáÌÜÍÂ�
ÅÜÂ�� �³ÊÉ� ÎÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÌÜ� ÔàÅàÍÓàÉ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÝÑ� ÃÐÍÎÂÓ�����´ÇÒÓÊÏÇ�
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÅàÙÓàÉ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÓÂÏÍÂÒÝ�ÐÞÉÅÇÍÇÒÊÏÆÇÏ�ßÓÇ�×ÝËÍÝ�ÆÂ
ÂÒÔÝÌÜ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÃÐÍÕÒ�����¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÃÊÉ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÔàÅàÍ�ÆÇÑ�ÓÂ�
ÏÂËÅÜÂÏ�ÓÂÏÍÂÒÝÏÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÂÅÞÂÎÊáÔ�ÃÇÒÇÃÊÉ��¢ÒÊÄ�Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏ
ÓÂÏÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÃÕÓÂ�á×ÚÝ�ÌàËÆÇ�áÚÝÒÂÃÝÉ��������¢ÒÊÄ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÓÂÏ�
ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÃÕÓÂ�áÚÝÒÎÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍ��¢ÎÎÂ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÂ� ÂËÒÝ�
ÍÝÌÜ�ÃÐÍÎÂË��°ÏÕ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÓÂÏÍÂÒÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÏÝÑ�� ÃÊÒÊ
ÃÊÒÊÏÊ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÓÊÏ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÂÉ�ÂÅÞÂÎÊáÔÝ�ÃÕÍÂÏ�
ÅÜÝ�ÓÂÏÍÂÒÝÏ�Ì�Ñ�ÔÇÒÅÇÄ�ÃÇÒÊÍÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ßÔÊÑ�áÓÂÅÜÂÏ�����£ÕÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�
ßÅÇÒ� ÃÊÒ� ÓÂÏ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇ� ÃÕÓÂ�� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ� ÐÞÉÅÇÍÇÒÊ� ÆÇ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇ�
£ÊÒ�ÓÂÏ�ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂÏ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÓààÏÇ�

� �³ÊÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒÙÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÓÝÉ��³ÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÊÅÊÉ
ÐÏÕ�ÓÂÏÝÓÝÉ���!�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ��ÃÊÒÊÏÙÊ�
ÍÇË��ßÍÙÊÍÇÏÊ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ��ßÌÊÏÙÊÍÇË�x�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ��ÕÞÙàÏÙàÍÇË�x
ÕÓÔÂÉÍÂÏÝ��³ÐÏÅ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÅàÙ�ÃÇÒÊÍÅÇÏÍÇÒ

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



��¬°²ª¯¶¦§¥ª§¥§���

���

ÅÇÍÇ��³ÐÏÅ�x�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ��³ÐÏÅ�x�ÐÞÉÅÇÍÇÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÅÇÏ�
ÍÇÒ�� �ÍÃÂÚÙÝÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�� ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ� ÔÊÍÍÇÒÆÇ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ
ÅÞàÏÇÒÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÒ���"�£ÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ßÍÙÊÍÇÒÃÊÉÎÊ"�£ÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÃÝÉÎÝ"� £ÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÕÓÔÂÉÍÂÒÃÝÉÎÝ"� £ÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÅÞÂË�
ÒÂÏ� ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ� Å�ÒÓÇÔÇÃÊÉÎÊ"� ���£ÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ� ÓÂÄ� ßÔÇÃÊÉÎÊ"
£ÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÃÊÉÎÊ"�£ÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÚÐ
ÔÊÍÍÇÅÇ� ÂÏÅÍÂÔÝÄ� ÃÇÒÊÑ� ÃÊÍÇÃÊÉÎÊ"� ���´ÇÌ� ÐÞÒ� ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÅÜÂ� ÃÂÅÜÝÑ
ÔÂÍÑÝÏÝÅÜÝÉ��¥ÞÂÍÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�á×ÚÝ��Í�Å�ÒÓÇÔÇÒÎÇÏ�

³ààÄ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ

��¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÄÂ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�ÔÊÍÍÇÒÊÏÆÇ�Ó�ËÍÇÑ��ÓààÄàÎ
�ÌÜ� ÃÕÓÂ�� ÉÂÏÅÝÒÂÅÜÂÏ� ÇÉ� ÌÜÐÏÅÕÒÂÄÆÂÏ� ÄÂ� ÐÞÌàÒÇÅÇÏ� ÌÜÐÎÕÉÆÂÏ

ÃÊÒ�ÃÂÚÅÜÂÍÝÅÜÝÎ�ÆÂ��ÌÜÆÕÒ����¿ÅÇÒ�ÎÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ
ÓÂÄÅÜÂÔÝÎ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓÝÒÍÂÏÝ�ÃÊÍÇ�ÃÕÓÂÎ��ÅÞÂÒ�ÈÕÒÂ�ÃÊÍÊÎÊÎ
ÄÂ�ÔÂÄÍÂÏÝ�ËÝÍÝÚÆÝÒÝÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÝÎ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÂÎÎÂ�ÓààÄàÎ��ÌÜ
ÃÕÓÂ��ÎÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÔàÅàÍÎÇÏÆÊÒ����¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÃàÔàÏ�ÎÂÍÝÎ�ÎàÍÌàÎ�
Ïà�ÓÂÆÂÅÜÂÅÜÂ�ÕÞÍÇÚÊÑ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÏÝ�ÐÔÅÜÂ�ÓÂÍÝÑ�áÍÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÓÇÎ�
ÂÎÎÂ�ÓààÄàÎ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÐÏÆÂÏ�ÎÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÂÓÕÄ�ÆÂ��ÌÜÆÕÒ�

��³ààÄ�ÙÝÆÂÎÍÝ��ÓààÄ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ��³ààÄ�ÅàÍÍÇÎÇÓ��ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÓ��ÐÞÌ�
ÔÇÎ�ÃÐÍÎÂÓ����³ààÄ�ÏÊÉÂÎÓÝÉÍÝÌÜ�ÔÕÄÆÕÒÎÂË��ÐÞÉàÏÇ�×ÂËÝÒÅÜÂ�ÂËÍÂÏ�
ÎÂË�� ÂÙÕÄÕ� ÙÝÌÜÎÂË�� Ð� ÐÞÉàÏà� ×ÂÔÊÒÍÇÒÊÏ� ÓÂÏÂÑ� ÂËÍÂÏÎÂË�� ��³ààÄ
áÎÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÓààÏÎÇÓ��ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ÓààÏÇÒ�� �°�ÃÂÒÝ�ÉÂÔÆÂÏ�ÅÇ�
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!�³ààÄ�ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÃÊÔÎÇÓ�� ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÊÔÇÒ��ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ
ÅÞàÏÇÒ� �ÌÜ� ÃÐÍÕÒ�� ÃÊÍÊÎÍÇÒ� ÂÒÂÆÂÏ� ÔÂËÝÑ�� ÔÂÒÝÌÜÓÝÉ� ÃÐÍÕÒ��"�£ÊÉÊÏ
ÃÊÍÊÎÊÃÊÉ� ÌÂÎÊÍ� ÔàÅàÍ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÔÝÏÆÂÏ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÃÊÉ� ÆÇ� ÌÂÎÊÍ
ÔàÅàÍ�����¬ÂÎÊÍÍÊÌ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÌÂÎÊÍ�ÔàÅàÍ�ÉÂÔ�ÂÒÂÆÂÏ�ÔÂáÈÂÌÜ�����®ÇÏ�áÚ
ÉÂÎÂÏÝÎÆÂ�áÚ�ËÊÎÊÌ�Ó�ËÍÇË��áÚ�ËÊÎÊÌ�ÂÏÅÍÂË��áÚ�ËÊÎÊÌ�ÆÇ�ÐËÍÂÚÂ
ßÆÊÎ��°ÞÓàÑ�ÕÍÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��áÚÍÝÅÜÝÎÏÝ�ÌÜÐËÆÕÎ�����¥ÞÂÍÊ�ÃÊÉ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
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ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÝÒÍÝ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇÒ����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ
ÅÊÚÊ�ÃÕÓÂ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÃÇÒÎÇÌ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÆÝÒÎÂÌÜ��ÌÜÕ�
ÒÂÚÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�Ó�ËÍÇÒ����¢ÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÅÊÚÊ
ÐÞÉà�ÐÞÉàÏ�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÃÕÓÂ�ªÓÂ�
ÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÂÒ�� ��³ÊÉ� ÃÂÒÝÅÜÝÉ� ÆÂ� ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ��ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�Ë�
ÍÇËÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ
ÂÆÂÎ�ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÂÒÔÝÌÜ��°ÉÐÌÜÆÂ��ÂÏÅ�
ÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�Ó�Éà�ÂÏÅÍÂÔÝÍÝÑ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÕÒÂÚÆÝÒÎÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÇÉÊÌÍÇÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�

��¿ÏÏÊ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÆÂ�ÅÇÍÊÑ��ÂÏÅÍÂÚÝÍ�
ÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÓÂÎ��ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÂÏÅÍÂÄÏÕ�
ÕÞËÒÇÔÊÄÏà��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÏÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÏÊ��ÃÊÍÊÎÏÊ�ÃÇÒÎÇ�
ÓÇÎ��ÐÏÆÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÕÒ"� �¢ÄÂÉ�ÙÝÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÈÂÏÓÝÉ�ÉÂÔÍÂÒ�
ÎÂÓÂÍÂ�� ÆàÆàÌ� áÆÂ� ÌÜÐÎÕÉ� ÆÂ�ÚÐÍÂË��¿ÅÇÒ�ÚÐÍÂÒÆÂÏ� ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ� ÂÄÂÉ
ÎÇÌÇÏÍÊ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÓÇÓ�ÃÇÒÎÇË�ÃÕÓÂ��ÆàÆàÌ�ÓÐÅÜÕÍÂÎÝ�áÆÂ�ÌÜÐÎÕÉ
ÓÐÅÜÕÍÂÎÝ��ÐÏÕ�ÏÇÙÊÌ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÃÐÍÕÒ"�!�¿ÅÇÒ�ÉÕÒÏÂË�ÃÇÍÅÊÓÊÉ�ÃÊÒ�ÔÂ�
ÄÕÚ�ÙÝÅÜÂÒÂ�ÃÕÓÂ��áÃÕÚÕÄÅÜÂ�ÌÊÎ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÇÒ"�"�ºÐÏÕ�ËÊÎÊÌ��ÓÊÉ�ÃÊÒ
ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÆÇ�Ó�ËÍÇË�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÓÊÉ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ
ÂÏÅÍÂÒ"�³ÊÉ�ÃÐÚÕÏÂ��ÅÞÂÄÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÒÓÕÉ�����®ÂÓÂÍÂ��ÆàÏÞáÆÂ�Ì�Ñ
ÔàÒÍà�ÔÊÍÍÇÒ�ÃÂÒ��ÂÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÝ�ÆÂ�ÚÐ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�
ÍÇÒ� ÕÙÕÏ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÂÒ�����ºÐ�ÔÊÍ�ÏÇ� ÉÂÔ� ÂÏÅÍÂÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÎÇÏ� ÃÊÍÎÇË
ÃÕÓÂÎ��ÚÐ� ÔÊÍÆÇ� Ó�ËÍÇËÅÇÏ� ÅÊÚÊ� ÕÙÕÏ�ÎÇÏ� áÔ� ÕÞÍÌÇÍÊÎÇÏ��ÚÐ� ÔÊÍÆÇ
Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�áÔ�ÕÞÍÌÇÍÊ�����³ÊÉ�²ÕÅÞÏÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝÏÂ
ÔÂÍÑÝÏÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏ�ÌÜÕÒÂÚ�
ÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÚÐÍÂÅÜÂ�ÂáÄÓÕÉÆÂÏ�ÇÓ�ÃÐÍÎÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�

���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÐÞÉà�Ó�Ë�
ÍÇËÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÝÑ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÆÂ� ÃÐÍÓÕÏ� ÆÇÑ� ÆÕÂ� ßÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ�
���¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÎ��ÒÕÅÞÕÎ�ÆÂ�ÆÕÂ�ßÔÇ�
ÂÎÎÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇË�����ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÏÇ�ßÔÎÇ
ÅÇÒÇÌÎÇÏ"�£ÊÒ�ÒÕÅÞÕÎ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÂ�ßÔÇÈÇÌÎÇÏ��ÃÊÒ�ÆÇ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ�ÃÕÍÂÏ
ÆÕÂ� ßÔÇÈÇÌÎÇÏ�� £ÊÒ� ÒÕÅÞÕÎ� ÃÕÍÂÏ� ËÝÒÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�� ÃÊÒ� ÆÇ� ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ
ÃÕÍÂÏ� ËÝÒÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�����¿ÅÇÒ� áÏÅÝÉ� ÒÕÅÞÕÏÅ� ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÎÂÌÜÔÂÄ
ßÔÇ�ÃÕÓÂÏÅ��ÓÇÏ�ÏÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÓÇÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÚàÌàÒ
ÆÕÂÏÅÏÝ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ���¢ÎÊÏ��á�¢ÍÍÂÅÞ���x�ÆÇÑ�ÏÇÙÊÌ�ÂËÔÓÝÏ"�³ÇÏ�ÂËÔÂ�
ÅÜÂÏ� ÉÂÔÏÝ� Ð� ÂÏÅÍÂÎÂË� ÙÝ��� �³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� á×ÚÝ�ÚàÌàÒ� ßÔÇ� ÃÐÍÎÂ
áÒÂËÓÂÏ��ÂÎÎÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÆÂÎ�ÕÙÕÏ�ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÆÂ�ÆÂ��ÌÜ�

�!�¢ÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�ÎÇÏ�ÓÊÉÆÇÏ�ÃÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÆÂ�Ì�Ñ�Ó�ËÍÇË�
ÅÇÏÊÎÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇÎÇÏ���"�¢ÎÎÂ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ�ÂÏÅ�
ÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÔÊÍÆÇ�ÐÏ�ÎÊÏÅ�Ó�É�Ó�ËÍÇÎÇÌÆÇÏ�ßÓÇ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÆÂ
ÕÞËÒÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÅÞÂÌÜÝÍÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÚ�Ó�É�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ�
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ÚÊ��ÌÜ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇ
ÓàËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�Ó�ËÍÇÎÇË�ÔÕÒÓÕÏ��áÏÅÝÉ�ÐÞÉ�ÐÞÉà�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÓÊÏ�

�"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÆÇ�ßÌÊ�áÆÂ�ÕÞÙ�ÂÆÂÎ�Ó�ËÍÇÓÊÏ�
ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÔÇÒÅÇÄ�ßÔÓÊÏ�����¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�
ÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÌÊÎÅÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÃÊÒÆÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÂÏÅÍÂÄ�ÅÇÍÊÑ
ÌÜÂÍÓÂ��ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ� ÔÐÌÜÔÂÑ� ÌÜÂÍÓÝÏ�����£ÂÒÝÏ� ÆÂ�ÏÇ� ÉÂÔÅÜÂ
ÃÕÓÂ� ÆÂ� ÃÊÒ� ÉÂÔÅÜÂ� ÕÞËÒÇÔÎÇÌ� ÄÂ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÓÊÉ
ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÅÇÉÊÌ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇ�ÃÐÍÂÒÓÝÉ�����¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÚÐ�ÓÂÄÅÜÂÔÝÏÂ��ÍÃÂÚ�
ÙÝÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÂ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÏÊÉÂÎÓÝÉÍÝÌÜÏÝ�ÔàÅàÍ�
ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝÆÝÒ�
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

���ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�Ó�ËÍÇÎÇË�ÔÕÒÓÕÏÍÂÒ��°ÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒÝ��ÌÜ��°ÍÂÒ�
®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ�����¿ÅÇÒ�ÐÍÂÒ
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ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ÕÞËÍÇÒÊÏÆÇ�ßÒÍÇÒÊÏÇ�ÓÐÒÂÓÝÏÍÂÒ��ªÓÂÅÜÂ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÆÂ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇÎÇÌ�ÂËÝÑ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝ� ÃÂÚÍÂÑ�� ÌÐÒÊÏÖÍÊÍÇÒ�� ÓÊÉÆÇÏ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ� áÆÂ� Ð
áÏÅÝÉ�ÓÊÉÅÇ�ÇÔÊÚÊÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÎÝÓÝÉ"�� �°ÞÉàÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ
áÆÂ�ÐÞÉàÏÆÇ�²ÕÅÞÏÕ�ÅàÙà�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÂÆÂÎ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÑ
ÌÜÐËÓÕÏ��ÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ� áÉÂÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÒÝÎ�°ÞÉà�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÃÕËÒÕÅÜÕÆÕÒ�
�!�¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇË�ÃÕÓÂ��ÐÞÉà�ÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÎÇÓ�

�"�£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÔÂÍ�
ÑÝÏÝÅÜÝÉ��ÂÏÅÍÂÚÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÌÏÊ�ÆÇ�ÅÇÒÊ�ÕÒÎÂÅÜÝÉ�
���¢ÎÎÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÆÂ�ÏÊÉÂÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÐÞÉ�ÇÒÊÏÆÇ�ÄÂ
ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�

ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÊÒÊÍÊÄà

��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÅÇ�ÎÇÏ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ��ÓÊÉ�ÐÞÉàÏ�ÌàÒÙà�ÅÞÊÓÂÑÆÂ
ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ

ÓàÇÎÇÏ�� ��¿ÅÇÒ� ÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒÆÇÏ� ÔÂËÝÚÎÂË� ÔÕÒÓÂÅÜÝÉ�
³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�Ì�ÎÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒÓÕÉ���ÅÜÇÓÇ�ÓÊÉÊÏ
ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÏÇÅÞÂÌÜÆÝÒ�

��°ÞÉàÎ�ÂÍÅÜÂÏ� ÉÂÔÏÝ�ÊÏÅ� ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝÓÝÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÆÊÎ�
³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉ�ÕÙÕÏ
ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÆÊ����°�Å�ÎàÍÆà��ÕÞÙàÏÙà�ÅàÏ�ÃÕÓÂ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ
ÌàËÆÇ�� ÔÊÒÊÍÆÊ�� ��®ÇÓÊÅÞ�±ÇÔÇÒÅÇ�� ÓÐÏÅ�°ÞÉàÏà�ÐÏ� ßÌÊ� ÆÇ� áÌÜÙÝÓÝÏÂ
Å�ÒàÏÆà����®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�°�°ÞÉàÏà�ÃÇÚ�àÉÆÇÏ�ÆÇ
ÂÒÔÝÌÜ�áÌÜÙÝÓÝÏÂ�Å�ÒàÏÆà��°ÍÂÏÝ�Ì�ÑÍÇÒÊ�ÃÕÅàÏ�ÆÇ�áÚÂÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ��ÃÊÒ�
ÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ�ÅÇÙÊÏÅÇÏÍÇÒ�� �³ÐÏÅ�°�ÁÌÜÕÃÅÜÂ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ßÍÙÊÍÇÒÊÏÇ�Å�ÒàÏÆà�
!�ÂÑ�Â×ÝÒÆÂ�ÙÂÌÜÓÝÉ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÃÊÒ�áÚ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÂÅÜÂ�ÆÂ�Å�ÒàÏÆà�

"�®ÇÏ�ßÍÙÊÍÇÏÊ�ÊÏÅ�ÅÊÙÙÊÓÊÎÇÏ�ÄÂ�ßÍÙÊ�ÆÇÅÇÏ�ÂÔÅÜÂ�ÆÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�Ôà�
ÅàÍÎÇÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÎÇÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ
ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ßÆÊÎ�� ���¢ÎÎÂ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�� ÎÇÏ� ÓÊÉ� Å�ÒÇÅÇÏ
ÌàËÆÇÎÇÏ��°�ÎÂÅÜÂ�ßÔÅÇÏ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÃÐÍÎÂÆÝ��®ÇÏ�ßÍÙÊÍÇÏÊ
ÃÂÒÝÏÆÂÏ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÆàÎ��ÅÇÒÔÊÓÊÏ�ÂËÔÓÂÎ�ÙÝ��ÎÇÏ�ÔàÅàÍ��¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÎÇÏÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÆà�����¥ÞÂÓÊÍÊ��ÎÇÏ�ßÔÆÊÎ�
ÎÊ��ÐÍÂÒ�ßÔÆÊÎÊ�x�ÃÂÚÅÜÂ�ÔàÅàÍ��ÃÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÃÊÍÆÊÒÇÃÊÉ�
ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÐ�ÕÞËÒÇÔÊÄàÃàÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÅÜÝÉ�

���ºÐÍÂË� ÃÕÓÂ�� ÃÊÉ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ� ÌàËÆÇ��®ÇÓÊÅÞ� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÅÇÏ
ÓÐÏÅ��ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉ�ÐÞÍàÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÎÇË�ÆÇÑ�ÏÇÙÊÌ�ÂË�
ÔÝÑ�ÃÐÍÂÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"����¿ÅÇÒ�ÐÞÍàÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÎÇË�ÃÕÓÂ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍ�
ÎÇÅÇÏ�����¿ÅÇÒ�®ÇÓÊÅÞ�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÕÓÂ��ÃÊÉ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚ�ÆÇ�ÃÐÚ��ÓÊÉÊÏ
ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÐÚ�ÉÂÔ�����ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
áÍÅÜÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÃÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�°�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÐÞÍàÎ�
ÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÆÇÅÇÏ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÃÊÉ��¿ÅÇÒ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÍÊÅÊ
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ÃÐÍÎÂË�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊ�����¿ÅÇÒ�ÐÞÍàÍÇÒ
ÔÊÒÊÍÎÇË�ÃÕÓÂ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ��� �¿ÅÇÒ�®ÇÓÊÅÞ�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÕ�
ÓÂ��ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÐÚ��ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÅÇÙÊÍÎÇÅÇÏ�
�!�£ÕÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ�ÆÂÊÎÅÇ��ÌÜ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ���"�¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�áÏÅÝÉ�ÃÕ�áÚÂÄ�ÕÙÕÏ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÕÎÕÔ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÌÜ��ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÊÏÅ�ÏÂÓÊÑÓÊÉÍÇÒÊ�ÃÊÉ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÒ�ßÆÊÌ�

���¢ÎÎÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÆÊ��°ÞÉà�ÆÇ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÊÏÅ�ÃÊ�
ÒÊÏÙÊÓÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÊÒÊÍÆÊ�����°ÞÍàÎ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÅÇÍÅÇÏÊ
ËÊÎÊÌ��ÔÊÒÊÍÊÄ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÅÇÍÅÇÏ�����¢ÆÂÎ�ÃÕÍÂÏ�ÐÒ�
ÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÞÍÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ
ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂÒÝÍÂÈÂÌÜ�����¢ÎÎÂ�ÅÞÂÒÊÓÊ�ÐÞÉ
ÅÇÉÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÃÂÚÍÂÑ�®ÇÓÊÅÞ��°�ÅÇÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��°ÏÕÌÊ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏÍÂÒ�ÔÊÒÊÍÇÈÇÌÍÇÒ�����³ÐÏÅ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÒÕÅÞ� ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ��ÃÂÚÙÝÍÂÏÝ�ÄÂ� ÅàÙà�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÏÝ��ÌÜ�ßÔÅÇÏÆÇ�� ÅÞÂ�
ÌÊÎÍÊÅÊÏ�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂÈÂÌÜ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝÏ�ÂáÌÜ
ÔàÃàÏÇ� ÓÂÍÝÑ� áÏÙÅÜÝÏÙÂ��°� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ������ÌÜ
ßÔÊÍÇÈÇÌ�Â×ÝÒÝÏÙÝ�ÆÕÚÎÂÏ�ÐÞÍàÎÆàÒ��� �¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�
ÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��°��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÂáÌÜ�ÔàÃàÏÇ�ÓÂÍÂÈÂÌÜ����£ÂÒÝ
ÆÂ�ÉÂÔÏÝ��ÆÇËÅÇÏÆÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÔÂÃÊ�ßÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÃÂÚ�
ÅÜÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ßÌÇÏÊ�ÂÙÝÌÜ���!�£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�°ÅÜÂÒ�ÔÂÃÊ�ßÔÊÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�
µÍÂÏÝ�ÆÂ� ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔÏÝ�°ÞÉàÏÇ� ÔÂÃÊ� ßÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�
ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÌ�

�"�¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÚÐ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ÏÇÅÇ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�ÓÂáÍÝ�
ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÂ�ÆÂÅÜÝ"�¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÐÞÍÅÇÏ�
ÍÇÒ� ÔÊÒÊÍÎÇË� ÃÕÓÂ�� ÐÍÂÒ� ÓÂáÍÝ� ÐÞÉÍÇÏÊ�ÚÐÍÂË� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÔÎÂ
ÏÇÅÇÒ�ÔÂÒÝÌÜÆÝÒ�ÆÂÅÜÝ"����£ÊÉ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�áÚÂÄÕÃÕÉÏÕ�ÅÞÂÒ�ÓÂÅÞÂÔÆÂ�ÌÜÐÒ�
ÌÜÕÏÙÍÕÌÜÅÜÂ�ÔÂÒÝÔÂÃÝÉ"����®ÇÏ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÐÞÍàÎÏà�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂË�
ÎÂÏ��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ
ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÐÞÌÔÇÎÍÊÅÊÎ�ÃÕÍÂÏ�ÂÏÔ�ßÔÇÎÇÏ�����®ÇÏÊ�ÎÕÒÂÆÝÎ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝÌÊ
ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ÎÇÏ�¿ÖÇÓÆÇÅÊ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�áÃÕÚÕÑ�ÏÇ�ßÔÇ
ßÆÊÎ�ÆÂÅÜÝ"�®ÂÅÜÂ�ÐÏÆÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ�ÃÂÒ"�¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÎÇË
ÃÕÓÂ���ÂÚÂËÝÌÜ�ÊÙÇËÊÌ��ÔÂÏÅÂÍÂ�ÃÊÉ�ÐÞÍÇÃÊÉ�ÙÊ��

���¤�ÒÇÅÊÉ��ÂÍÆÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÝÉ���ÁÎÂÏ��ÍÆÂÚÍÂÒ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÔÇÒÓ��Í�
ÅÜÂ�ÓÂÍÂÒ������´ÊËÊÚÍÊ�ÌàËÆÇ�ßÓÊÅÊÉÏÊ�ÔÂÃÝÅÜÝÉ�ÄÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÎÇÅÊÉ�
®ÇÏ�ÎÕÏÕ�ÓÊÉÊÏ�ÊÍÝÌÜÆÝÒÂËÝÎ�ÆÇÑ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒ�
ÍÇÒÊÅÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÂÏÝÎÂË�

´ÊÒÊÍÇÅÇÏÆÇÅÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

���¢ÎÎÂ�ÃÊÒÇÄÍÇÒ���°ÞÍàÍÇÒ�ÏÇÙÊÌ�ÔÊÒÊÍÇÈÇÌ"�°ÍÂÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂ�
ÒÝ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�áÒÂË�����ºÐÍÂË�ÓÐÒÂÎÂÌÜ
ÅÞÂËÅÇÄÍàÌÆàÒ��¥ÞÂÒ� ÕÒÍÕÌÜ� ÙÝÌÜÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÃÊÒ� ÂÍÆÝÏ�ÐÞÍÎÇ� ÅÇÒÇÌ�
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� �³ÊÉ�ÙÂÙÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÞÓàÎÍàÌÏà�ÐÞÉàÏ�ÔàÅàÍ��áÏÅÝÉ�ÐÏÕ�ÕÒÍÕ�
ÅÜÕÏ�� ÃÕÆÂËÏÝ� áÆÂ� ÃÂÚÅÜÂ� ÃÊÒ� ÐÞÓàÎÍàÌÏà� ÕÒÍÕÅÜÕÏ� ÙÂÙÂÓÝÉ� ÙÝ�
�!�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�ÕÒÍÕÌÜÅÜÂ�°ÞÉà�ÓàËÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÇÒÇ��°�ÆÂ�ÅÞÂÒ
ÕÒÍÕÌÜÅÜÂ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ�ÃÇÒÇ�

�"�£ÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ�ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÎÂË��ªÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ
ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝÌÊ�ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ��ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÌÜÕÚÍÂÏÝÌÊ
ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ��ÌÜÕÚÍÂÏÝÌÊ�ÆÇ�ÃÂÍÝÌÜÍÂÏÝÌÊ�ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ�����¬�ÌÆÇÅÊ
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ� ÆÂ� ÃÂÒ�� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ� ÆÂ� ÃÂÒ�� ¬�ÌÆÇ� ÃÐÍÂ�
ÅÜÂÏÍÂÒÝÏÝ�ÓÂÏ�áÅÜÝ�ÄÂ�Å�ÉÇÍÍÊÅÊ�ÃÂÚÅÜÂ��ÆàÏÞáÆÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÒÝÏÝ�
ÌÊ�ÆÇ�ÃÂÚÅÜÂ�����¥àÏÇÚÏÊ�ÚÂÄÍÂÓÝÏÝ�Å�ÉÇÍÍÊÅÊ�ÃÂÚÅÜÂ��ÂËÏÝÌÊ�ÃÂÚÅÜÂ�
àÍÆÕÉÍÂÏÝÌÊ�ÆÇ�ÃÂÚÅÜÂ��ºÂÄÍÂ�áÌÜÆÂÏ�àÍÆÕÉ�ÆÂ�àÍÆÕÉÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�

������°ÞÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÊÄà�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÔÂÑ�ÚÐ�ÌààÏÆÇ�ÃÐÍÂ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÙÊ�
ÒÊËÅÇÏ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�Å�ÎàÍÇ�x�áÏÅÝÒÅÜÂÏ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�ÔÊÒÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÂ��Ô�ÃÇÏ�ßÔÊÍ�
ÅÇÏ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�Å�ÎàÍÇ�x�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�ÔÊÒÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÂ��ÅàÙÓàÉ�ÅÞÂ�
ÍÝÏÆÂ�Å�ÎàÍÇ�x�ÅàÙÍà�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�ÔÊÒÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÂ�����´ÂÃÊÂÔÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÒÌÜÂ�
ÒÂ�ÃÐÍÕÑ�Å�ÎàÍÇÒ�x�ÒÕÅÞ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÐÍÕÑ�ÔÊÒÊÍÇÒ��´ÂÃÊÂÔÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÒÕÅÞ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÆÂ�ÃÂÒ�����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
�£ÊÒÊÏÙÊ�ÊÏÓÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÆÂÎ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÈÂÏ�ÃÐÍÆÕ���¢×ÝÒÝÏÙÝ�¢ÆÂÎ
ÃÕÓÂ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÃÊÒ�²ÕÅÞ�ÃÐÍÆÕ�����¢ÎÎÂ�ÃÂÚÍÂÑ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÒÕÅÞ
ÊÏÓÂÏ�ÔàÅàÍ��£ÂÚÍÂÑ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÝ�ÊÏÓÂÏ��ÓÐÏÅ�ÙÝÌÜ�
ÅÜÂÏÝ�ÃÕÓÂ�x�ÒÕÅÞ�ÊÏÓÂÏ��� �£ÊÒÊÏÙÊ�¢ÆÂÎ�ÇÒÆÇÏ��ÆÇÎÇÌ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÆÂÏ�
ßÌÊÏÙÊ�¢ÆÂÎ�ÃÕÓÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ���!�´ÐÑÕÒÂÌÜÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÏÇÙÊÌ
ÃÕÓÂ��ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐÍÂËÆÝÒ��¬�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÆÂÎ�ÏÇ�
ÙÊÌ�ÃÕÓÂ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐÍÂË���"�£ÊÉ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÅÜÂ
ÏÇÙÊÌ�ÐÚÂË�ÃÕÓÂÌÜ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÆÂÎÅÜÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÐÚÂÈÂÌÜÃÝÉ�

���³ÊÉÅÇ�ÂËÔÎÂ�ÓàÇÅÇÏÊÎ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÇÒÆÇ�ßÔÆÇÏ�ÄÂ�ÌÜÂÏÆÂÏ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÓ��ÚÐÍÂË�ÙÊ�
ÒÊËÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒ� ÙÊÒÊÎÇËÅÇÏÍÇÒÊÏÊ� ÄÂÒÊÓÊ� ÃÐÍÕÑ� ÃÐÍÎÂÓ�� ������³ÊÉÅÇ� ÃÊÒ
ÓÝÒÏÝ�ÂÙÂËÝÎ��ÃÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÐÞÍÎÇÈÇÌÃÊÉ��¢ÎÎÂ�ÃÊÒÆÇÏ��Å�É�àÎÕÑ��Å�É
ÂÙÅÜÝÏÙÂ�� ÎàÅÞÍÇÔÆÇ� Â×ÝÒÝÏÙÝÍÂË� ÓàÒ� ÙÂÍÂÅÜÂÏÆÂ�� ÂÍÝÚÝÏÂÈÂÌÜÃÝÉ�
³àÒ�ÙÂÍÝÏÂÈÂÌÜ� ÄÂ� ÐÞÍàÍÇÒ�ÙÊÒÊÎÇÅÇÏ� ÅÞÂÍÝÏÆÂ� ÔÊÒÊÍÇÈÇÌ�� ÃÊÉ� ÆÇ
ÂÍÝÚÝÏÂÈÂÌÜÃÝÉ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃàÔàÏ�ÙÊÒÊËÅÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ�ÙÊ�
ÒÊÎÇËÅÇÏ�ÅÞÂÍÅÜÂ��ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ�ÐÞÍàÎÓàÉ�ÅÞÂÍÅÜÂ
ÅÊÒÇÈÇÌ�����¹ÊÒÊËÅÇÏ�ÄÂ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒ�ÙÊÒÊÎÇËÅÇÏ
ÄÂ�ÐÞÍàÎÓàÉ�ÅÞÂÍÅÜÂ�ÅÊÒÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ���°ÞÍàÎÏà�ÕÞÓÔàÏÍàÌ�àÔÕÑ�ÌÜÐË�
ÆÕ���x�ÆÇÑ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÅÞÂÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�
�� ²ëÔØ�ÝëÚíÛ��ÀÔÜ×�âëàáíÜÚíÒíÜÒ�ÙéÏØÓÏ/

²ëÔØ�ÝëÚíÛ��ÀÔÜ×�ÕÏÜ�ÏæêáÓêßÏÒéÏÜ�ÝÒéâÜÒ�ÙéÏØÓÏ/
���¨ÂÏ�ÂÙÝÔÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÅàÙÏà�ÐÞÍàÎ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÂÍÅÜÂÏ��¥àÙÏà�ÃÕÓÂ�Åà�
ÏÂÅÞ�¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ� ÂÍÅÜÂÏ�� � �´ÇÌ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ÃÐÍÓÕÏ��°� ÃÊÉÅÇ
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÕÞÓÔàÏÍàÌÏà�ÃÇÒÆÊ�
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�!�£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ÅÞÇË�ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ��ÍÕÏÆÂ
ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÝÉ��°ÞÉàÅàÉÏà�ÆÂÊÎ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄÅÇ
ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ� ÃÂÅÜÝÚÍÂÅÜÝÉ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÓÊÉ�°� ÕÙÕÏ� Ô�ÌÅÇÏ�ÌÜÝËÝÏÝ�
ÅÜÝÉ�ÃÐÚÕÏÂ�ÅÇÔÎÇÈÇÅÊÏ�ÃÊÍÇÓÊÉ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÊÎÂÏ

ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÂÌÜÙÂ�ÈÝËÝÄ

��¥ÞÂÍÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�Ì�ÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÂÌÜÙÂ�ÈÝËÝÄÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏ�
ÆÂ� ÃÊÒ�ÏÇÙÇ� Ó�É� ÂËÔÂËÝÎ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¥ÂÍÂÔÊáÆÂ�

ÅÜÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÂ�ÎÇÏ�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÓÊÉ�ÆÇ�ßÔÇÒÓÊÉ����¥ÞÂÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ
ÈÕÎÂÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÅàÏàÏÆÇ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÂÉÂÏÙÝÏÂ�Å�ÒÇ�ÂÒÔÅÜÂ�ÂÌÜÙÂ�ÓÂÍ�
ÓÝÏ�� ®ÇÏ� ÅÇÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÈÝËÝÑ� ÂËÍÂÏÎÂÓÝÏ� ÕÙÕÏ�� ÚÐÏÕ� ÐÞÉàÏà
áÏÝÏÆÂ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÔÕÒÓÕÏ����®ÇÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÂÆÂÎÏÝ�ÂËÝ�
ÒÝÅÜÝÉ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊÍÇÒ�ÃÊÍÓÊÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÚÐ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÊÎÍÇÒ�ßÌÇÏÏÊ
ÂÏÅÍÂÔÂÅÜÂÏ� ÌÂÅÜÝÉÍÂÒ� áÉÂÒÎÂÏ� ÄÂ� ÐÍÂÏÝ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ� ÓÂÆÂÅÜÂ� ÃÕÍÂÏ
§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ËÊÃÇÒÇÒÎÇÏ�� ��¿ÅÇÒ� ÎÂÅÜÂ� ÆÂ� ÚÐÏÆÂ� ÃÂÒÎÂÅÜÂ� ÔÊËÊÚÍÊ
ÃÐÍÓÂ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�ÆÇ�ÃÂÒÂÒÎÂÏ�

±ÂÄÇÍÏÊ�×ÝáÍÍÂÒÝ

��®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ�ÐÞÔÅÇÏÆÇ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÅÜÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÇÈÇÌÎÇÏ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÎÇÏ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ�ÐÞÔÎÇ�ÌÜÂÒÂËÎÂÏ����£ÂÍÊÌÊ��áÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÃÊÒ
ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÂÍÝÒÎÂÏ�áÆÂ�ÌÜÝÚÏÝ�ÙÝÅÜÂÒÝÒÎÂÏ��³ÐÏÅ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ
ÇÒÊÎÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÓÊÉ�ÎÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÒÓÊÉ�� �®ÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉ�
ÅÜÂ��Í�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÅÇÍÊÑ�ÅÇÔÎÇËÊÎ�ÆÇÑ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÎÂÏ��ºÐ�ÐÞÔÇÓÊÉ�ÂÉ
ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÅÇÍÎÇÌ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕàÒÓÂ��ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÂÉ�ÌÜÐÍÂË
ÉÂÎÂÏ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÎÇÏ��!�¿ÖÇÓÆÇ�ÎÇÏ�±ÇÏÔÊÌÐÓÔ�ÃÂËÒÂÎÅÜÂ�ÇÒÍÊ
ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÎÂÏ��"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÊÚÊÃÊÉÏÊ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÐÏÆÂ�ÕÍÍÕ�ÊÎ�
ÌÂÏÍÝÌÜ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ��ÂÎÎÂ�ÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÙÝ�Ì�Ñ�

���¿ÅÇÒ�´ÊÎÐÖÇË�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÓÇ��ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÐÅÜÂÒ�ÑÂ�
ÒÂ×ÂÔ�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÓÕÉ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÔÇÒÅÇÄ�ßÔÊÅÊÉ��®ÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��Ð�ÆÂ
²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÊÚÊÏ�ÌàÔÇ�����£ÊÒÇÄ�ÆÇ�ÐÏÕ�Ô�ÃÇÏ�Å�ÒÎÇÓÊÏ��³ÐÏÅ�Ð�ÎÇÏÊ
áÏÝÎÂ�ÅÇÍÊÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÐÏÕ�ßÓÇÏÍÊÌÆÇ�ÂÎÂÏÍÝÌÜÆÂ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÝÅÜÝÉ�
°ÞÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�ÐÏÕ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ
ÔÕÒÂÎÂÏ�

���ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�¢ÑÐÍÍÐÓÅÜÂ�ÐÞÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÅÇ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÃÂÒÓÝÏ�ÆÇÑ�ÎÇÏ�ÃÇÌ�ÔÊÍÇÆÊÎ��°�ÅÞÂÍÊ�ÃÂÒÎÂ�
ÅÜÂ�ÓàËÎÇË�ßÆÊ��ÂÎÎÂ�ÐÞÉàÏÇ�ÐÏÅÂËÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÅÇÍÇÈÇÌ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

���³ÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÊÎÂÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��ÔÂÒÔÝÏÎÂÅÜÝÉ
ÄÂ�ÅàÙÍà�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�����¿ÔÇÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝÅÜÝÉÏÝ�ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÊÅÊÉ�
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������³ÔÇÖÂÏÂÓÏÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒÊÏ�ÓÊÉ�ÔÂÏÝËÓÝÉ��°ÍÂÒ�¢ÅÞÂáÆÂ
ÃÂÚÍÂÑ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜ�ßÔÊÄÅÇ�ÃÂÅÜÝÚÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÆÂ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ��®ÇÏ�ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�ÚÐÍÂË
ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÅÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÔÂ�
ÃÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàÇÎÇÏ��� �®ÇÏ�³ÔÇÖÂÏÂÓÏÝ��¶ÐÒÔÕÏÂÔÏÝ�ÄÂ�¢ÅÞÂ�
ËÊÌÏÊ� ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏÇ� ÓààÏÇÎÇÏ�� °ÍÂÒ� ÎÂÅÜÂ� ÓÊÉÊÏ� ÐÒÏÕÅÜÕÉÏÕ� ÔÕÔÂ�
�!�°ÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ÆÇ��ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÒÕÅÞÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�Å�ÔÇÒÆÊ��£ÕÍÂËÍÂÒ��ÅÇÒÔÊÍÇË
ÆÇ��ÎÂÌÜÔÂÄÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�

�"�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¢ÓÊáÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ
ËÊÃÇÒÇÍÇÒ��¢ÌÊÍÂ�ÃÕÍÂÏ�±ÒÊÓÌÊÍÂ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÕÞàÏÆÇ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ�ÊÎÂÏ
ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÓÊÉÅÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÅÞàÒÎÇÔÊÏÆÇÏ�ËÝÍÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ËÊ�
ÃÇÒÇ�����®ÕÏÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ
ÃÂÒ��£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÌÜÝÓÝÑ�ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÚÝÑ�ÓÂ�
ÍÂÎÍÂÚÝÅÜÝÉ�

���®ÇÏ�� ±ÂÄÇÍ�� ÃÕ� ÓÂÍÂÎÍÂÒÝÎÏÝ� ÓÊÉÅÇ� ÐÞÉ� ÌÜÐÍÕÎ� ÃÕÍÂÏ� áÉÆÝÎ�
���²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÓàËÎÇËÅÇÏÍÇÅÇ�ÏÂÍÂÔÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ���®ÂÒÂÏÂÔÂ������²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�����®ÇÏÊ�ÓààÄàÎ�ÆÇ�ªÓÂ�®Ç�
ÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�

����������������������������������������������������������

���#���£Õ�ÇÒÆÇ�ÂÒÂÎÇË�ÔÊÍÆÇÅÊ�ÙÂÌÜÝÒÝÄ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ºÐ�ÆÕÂÏÝ�ßÌÊ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌàË�
ÆÇ�Ð×ÕÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂ���ÎÂÒÂÏÂ�ÔÂ����²ÂÃÃÊÃÊÉ��ÔÇÉ�ÅÇÍ����áÆÂ��ÎÂÒÂÏ�ÂÔÂ����²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�ÅÇÍÇ�ÔÕÒÂ����
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«ÈÓÈÚÐçÌÈËâãÓÈËâÈ
çÏãÓËâÈÕ�ÒÈËâãÏ

�¿ÍÙÊÍÇÏÊ� ÊÚÍÇÒÊ�� ÆÇÅÇÏ� ÌÊÔÂÑÆÂÏ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÃÐÍÅÜÂÏÝ� ËÊÎÊÌ
���������������áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÙÝÌÜ�
ÅÜÂÏ�ÓÂÑÂÒÍÂÒÝÏÆÂ�ßÍÙÊ�±ÂÄÇÍ�ßÌÊ�ÌÇÒÇÏ�¥ÂÍÂÔÊáÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ªÓÂÅÜÂ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ�ÐÏÆÂ��ÒÂÄ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÃÊ�
ÉÊÏ�ÆÇÄàÒÏà����ÏÙÊ�ËÝÍÍÂÒÝÏÆÂ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�

®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�� ÐÞÉÅÇ� ÇÒÍÇÒÆÇ� ËÊÎÊÌ�
ÃàÔàÏ�°ÒÔÂ� ÆÇÏÅÊÉÏÊ� ÃÐËÍÂÒÝÏÂ�� ¥ÂÍÂÔÊáÅÜÂ� áËÝÍÝÑ� ÅÇÔÅÇÏÆÇ�
ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ�®ÕÓÂÏÝ� ¬ÜÂÏÕÏÕÏÕ� ÂÆÂÔÍÂÒ�
áÚÂÄ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌàÔàÄ�ÎÂÓÜÂÍÂÓÝ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝ�
ÅÜÂ��ºÐ�ÉÂÔ�ßÍÙÊÏÊ�¥ÂÍÂÔÊáÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÈÝËÝÏÍÂ�
ÒÝÏÂ�×ÂÓ�ÌÂÅÜÝÉ�áÉÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÂ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË��¬ÂÅÜÝÉ�
ÆÂÏ�Å�ÒàÏàÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÐÏÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊ�
ÍÇÒ� ÅÇÍÅÇÏ�� °ÍÂÒ� áÅÞÕÆÊ� ÆÊÏÊÏÆÇ� Å�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÂÆÂÔÍÂÏÝ�
�ÒÕÌÜÍÂÏÝ�ÌàÔÎÇÅÇ�ÔÂÒÝÌÜ�ÆÇÑ�ÕÞËÒÇÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ��ºÐÍÂÒÓÝÉ�
ÐÍÂÒ� ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ�� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÅÜÂ� ÃÐÍÎÂË�
°ÞÉàÏà� ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ� ±ÂÄÇÍ� ÚÐÍÂË� ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÝÄÍÂÅÜÂ� ÃàÔàÏÍÇË
ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂ��°ÏÕ�ÅÞÊÓÂÃÝÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÐÍÂÒ�ÎÕÜÎÊÏ�
ÍÊÌÅÇ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÌÜÂÓÔÝ� ÄÂ� ¬ÜÂÏÕÏÆÂ� Å�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ� ÂÆÂÔÍÂÏÝ� ÔàÑ�
ÑÇ�ÔàÉ�ÌàÔÇÅÇÏÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ� ÇÔÊÚÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ� ÔàÅàÍ�
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�ÓàÇ��ºÐ�ÉÂÔ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÂÓÍÕ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË��±ÂÄÇÍ
¥ÂÍÂÔÊáÆÂÅÜÝÍÂÒ� ÅÞÂÒ� ÉÂÎÂÏ� ÚÐÏÕ� ßÓÊÏÆÇ� ÓÂÌÜÍÂÑ� ÔÕÒÅÜÂÏÝÏ
ÓàÇ�� �ºÐ� ÂÉÂÔÍÝÌÜÏÝ� ÃÊÉÅÇ�®ÇÓÊÅÞ� ÃÇÒÆÊ��ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� ÌÜÂ�
ÔÝÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��³ÊÉÊÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÌÜÕÍ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ��Í�ÃÇÒ�
ÎÇÅÊÉ���������
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£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��ªÏÓÂÏÍÂÏÝ�Ê×ÔÊáÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��ÃÊÒÇÄ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ�ÆÂ�ÔàÅàÍ�
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÄÂ�°ÏÕ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ËÊÃÇÒÊÑ

ßÍÙÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�±ÂÄÇÍÆÇÏ���ÄÂ�ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂ�
ÒÝÃÝÉÆÂÏ�¥ÂÍÂÔÊáÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÓÂÍÂÎ�

��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂÒÂ�
×ÂÔÍÝÌÜ� ÃÐÍÓÕÏ�� ��£Õ� ÑÂÏÂ� ÆàÏÞáÆÂÏ� ÃÊÉÊÏ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÃÊÉÊÏ
ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉ� ÕÙÕÏ�¢ÔÂÃÝÉÏÝ� ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÏÝ� ÃÕËÒÕÅÜÕ� ÃÕÍÂÏ�°
°ÞÉàÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÆÊ����¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ��¢ÎÊÏ�

ÁÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ

��®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÙÂÌÜÝÒÂÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚÐ�
ÍÂË�ÙÂÍÔ�ÂÒÔ�ÃÇÒÊÑ��ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÔàÒÍà�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏÊ�
ÅÊÉÅÇ�ÎÇÏ�ÃÇÌ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÇÎÇÏ�� �£ÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÔàÒÍà�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ
ÃÕÓÂ�ÆÂÅÜÝ��ÌÜÆÕÒ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÅÜÂ�ÔÇÒÓ�ÎÂÜÏÂ�ÃÇÒ�
ÎÇÅÇ�ÓààÑ��ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÑÊÔÏÇ�ÓÂÍÝÑ�àÒàËÅÇÏÍÇÒ�ÃÂÒ��!�¢ÎÎÂ�ßÅÇÒ�ÆÇ�ÃÊÉ
áÆÂ�Ì�ÌÆÇÏ�ÔàÚàÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÉ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�
ÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂÓÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ� ÃÕÓÂ��ÚÐÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÏÂÍÂÔÝ�ÃÐÍÓÕÏ��"�£ÊÉ
ÂÍÆÂ�ÆÂ�ÂËÔÅÜÂÏ�ßÆÊÌ��ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÎÇÏ�áÏÅÝÆÂÏ�ÔÂÌÒÂÒÍÂË�ÔÕÒÂÎÂÏ��ßÅÇÒ
ÆÇ�ÃÊÒÇÄ�ÓÊÉÅÇ�ÐÞÉàÅàÉ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�
ÓÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÃÕÓÂ��ÚÐÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÏÂÍÂÔÝ�ÃÐÍÓÕÏ�

���®ÂÅÜÂ�ÌÊÎÏÊ�ÒÂÉÊÍÊÅÊ�ÅÇÒÇÌ�x�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÒÂÉÊÍÊÅÊÎÊ�áÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÒÂÉÊÍÊÅÊÎÊ"�£ÂÍÊÌÊ��ÎÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�áÒÂÎÂÅÜÂ�ÂËÍÂÏÂÆÝÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂ�
ÓÝÉÆÝÒ�ÓÊÉ"�¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÚÐÍÂË�ÌÜÂÓÔ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ�ÃÕÓÂÎ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊÎ�

¢ÍÍÂÅÞ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÊÏÓÂÏ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÙÝ�
ÅÜÂÒÎÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÓàÇÎÇÏ�����®ÇÏ�ÐÏÕ�ÊÏÓÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÎÂÅÜÂÏ�
ÎÂÏ�ÄÂ�ÃÊÒÇÄÆÇÏ�ÆÇ�ÕÞËÒÇÏÎÇÅÇÏÎÇÏ��ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÐÏÕ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÂÙÅÜÂÏ�

���®ÇÏ�áÅÞÕÆÊ�ÆÊÏÏÊ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÝÎÆÂ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂÅÜÂÏÝÎÏÝ�ßÚÊÔ�
ÅÇÏÓÊÉÆÊÒ��®ÇÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÉ�ÌàËÆÇ�ÅÞÝÉÂÒÍÂ�
ÆÝÎ�� ÐÍÂÏÝ� ÆÂÅÜÝÔÎÂÅÜÂ� ÌÜÂÓÔ� ßÔÆÊÎ�����³ÂÄÍÂË� ×ÂÍÌÜÝÎÏÝ� ÊÙÊÏÆÇ
áÅÞÕÆÊ�ÆÊÏÏÊ�ÕÞËÒÇÏÊÄÆÇ�ÎÇÏ�Ì�Ñ�ÔÇÏÅÍÊÍÇÒÊÎÆÇÏ�ÐÉÆÕÎ��¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂ�
ÒÝÃÝÉ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÅÜÂÏ�ÂÆÂÔÍÂÏÝ�áÌÜÍÂËÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÂËÒÐÌÜÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ
ÌÜÂËÒÂÔÍÝÍÝÌÜ�Å�ÒÓÇÔÆÊÎ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ�°ÞÉàÏà�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÃÕ�
ÍÂÏ��ÔÕÄÅÜÂÏÙÂ�ÆÂ�ÎÇÏÊ�ÔÂÏÅÍÂÑ��°ÞÉàÏÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�����ÁÔ
×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��°�ÎÂÅÜÂ�°ÞÉàÏà�µÍÂÏÝÏ

����������������������������������������������������������

��#��²ÏÚÏá×î�x�¥ÊÙÙÊ�¢ÉÊáÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÄÊÍÂáÔ��¥ÞÂÍÊÅÊ�´àÒÌÊáÏÝ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝ�
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Å�ÒÓÇÔÅÇÏÆÇ��ÎÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔÍÂÚÂ�ÔÕÒÎÂÆÝÎ�
� �®ÇÏÆÇÏ�ÂÍÆÂ�ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ�ßÍÙÊÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ��ÍÕÌÜÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÎÂÆÝÎ��ºÐÓÓÂÅÞÂÔÝÏÂ�¢ÒÂÃÓÔÂÏÅÜÂ�ÅÇÔÆÊÎ��ÓÐÏÅ�ºÂÎ�ÆÇÅÇÏ
ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÌÜÂËÔÆÝÎ�

�!�µÞÙ�ËÝÍÆÂÏ�ÓÐÏÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÆÝÎ��ÐÏÆÂ�±ÇÔÇÒ�ÃÕÍÂÏ��ÍÕÌÜÆÕÎ
ÄÂ�ÐÏÕ�áÏÝÏÆÂ�ÐÏ�ÃÇÚ� ÅàÏ� ÔÕÒÆÕÎ�� �"�¿ÍÙÊÍÇÒÆÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÊÏÊÓÊ
ÁÌÜÕÃÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ�Å�ÒÎÇÆÊÎ�����®ÇÏ�áÉÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ
ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ�áÍÅÜÂÏ�ÔàÅàÍàÏÇ�°ÞÉà�¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÆÝÒ�

���³ÐÏÅ� ÎÇÏ�³ÕÒÊá� ÄÂ� ¬ÊÍÊÌÊá� ÄÊÍÂáÔÍÂÒÝÏÂ� ÃÂÒÆÝÎ�����ÁÅÞÕÆÇáÆÂ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÎÇÏÊ�ÔÂÏÝÎÂË
ßÆÊÍÇÒ�����°ÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�áÏÅÝÉ���³ÂËÌÊ��ÂÍÜáÌÜÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÅÞÝ�
ÉÂÒÍÂÑ�ÂËÍÂÏÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÐÞÉà�ÆÂÅÜÝÔÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÂÏ
ÊÎÂÏÏÝ� ÅÞÂÍÊ� áËÝÑ� ÂËÍÂÏÂ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ� ÉÂÔÏÝ� ÃÊÍÇ� ßÆÊÍÇÒ�
���®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÐÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇ�ßÆÊÍÇÒ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ßÍÙÊÍÇÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÍÇÒ

��°Ï� Æ�ÒÔ� ËÝÍÆÂÏ� ÓÐÏÅ�£ÂÒÏÂÃÂ� ÆÂ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ�ÎÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ
ÃÊÒÆÂÅÜÝ� ÌÇÒÇÏ� ÃÂÒÆÝÎ�� °ÞÉàÃàÉ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÉ� ´ÊÔÏÊ� ÆÇ� ÂÍÆÝÌÜ�

��°ÏÆÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÍÊÅÊÎÏÊ�ÎÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ßÆÊ��®ÇÏ�áÔ
×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�àÒàËÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÐÏÆÂÅÜÝÍÂ�
ÏÝ� ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ� ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÒÝÏÂ� ÂËÒÝÙÂ� ÂÏÅÍÂÔÆÝÎ��®ÇÏ�ÚÐÏÕ
ÂÍÆÂÅÜÝ�ÄÂ�ÅÞÂÍÊÅÊ�ÌÜÝËÝÏÝÎ�ÉÂá�ÅÇÔÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ�ßÔÆÊÎ�����ÍÆÂÚÝÎ�´ÊÔ
ÅÒÇÌ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ��ÐÅÜÂÒ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÎÇÌÏÊ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÔÂÍÂÑ�ÆÂ
ßÔÎÇÆÊ����ºÐÏÕ�áÏÅÝÉ�ÌÊÎÇÓÇ�ÃÊÒ�áÍÅÜÂÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ÓàÇ�ßÆÊ�
°ÍÂÒ�ÂÒÂÃÝÉÅÜÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÂÍÅÜÂÏ�ÂÉÂÔÍÝÅÜÝÃÝÉÏÝ�áÚÝÒÔ�
ÅÜÝÏÍÂÑ�ÔÇÒÅÇÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÕÍÙÕÍÕÌÜÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÅÊÒÅÇÏ
ßÆÊ����³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÆÂÅÜÝ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÓÊÉÅÇ�ÆÇÑ�ÓÂÌÜÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�
ÃÊÉ�ÃÊÒ�ÎàÅÞÍÇÔÅÇ�ÆÇ�ÐÍÂÅÜÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÆÝÌÜ�

��¥ÞÂÔÔÂ�ªÓÂÏÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ
ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ��ÐÍÂÏÝ�ÐÞÒ�ÆÂÒÂÈÂÍÂÒÝ�ÎÇÏÊ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÔÂÒÔÝÏ�
ÆÝÒÎÂÆÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÃÊÒ�ÔÇÏÅÆÊÒ��ÎÇÏ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÇÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÆÂÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÎÇÆÊÍÇÒ�� �´ÇÒ�
ÓÊÏÇ��ÐÍÂÒ��áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�±ÇÔÇÒÅÇ
ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏÝ� ËÊÎÊÌ�� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÚÐ� ÊÚÏÊ� àÒàÔÎÇÌ
ÎÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏÝÏ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�ßÆÊÍÇÒ��!�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�±Ç�
ÔÇÒÏÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÕÙÕÏ�ßÍÙÊ�ßÔÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��°�ÎÇÏÊ�ÆÇ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÕÙÕÏ
ßÍÙÊ�ßÔÆÊ��"�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�ÅÞÊÓÂÑ�
ÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÁÌÜÕÃ��±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ
ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÔÂÑÚÕÒÕÄÅÜÂ�ÎàÌàÒ�ÃÐÍÆÕÍÂÒ��®ÇÏÊ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂÏÝ
ÊÎÂÏ��ÍÕÏÆÂÅÜÝ�ÊÚ��ÍÆÂÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÑ��ÃÊÉÅÇ�ÌÜÐÍ�ÕÉÂÔ�
ÆÝÍÂÒ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�
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ÐÍÂÒ�ÃÕÓÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÈÂÌÜÅÜÂ�ÒÂÉÊÍÇÚÆÊÌ�����°ÍÂÒ�ÃÊÉÅÇ
áÏÅÝÉ� áÒÍÝÍÂÅÜÂ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÎÇÅÇ� ÕÏÕÔÎÂÅÜÝÉ� ÆÇÑ� ÔÊÍÇÆÊ��®ÇÏ� ÐÞÉàÎ
ÆÇ�ÚÐÏÕ�Ì�Ñ�ÓààÑ�ßÔÇ�ßÆÊÎ�

±ÂÄÇÍ�±ÇÔÇÒÅÇ�ÐÞÑÌÇÍÇË

���¢ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ� ¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÎÇÏ� ÐÅÜÂÒ� ÒÂÉÊ� ÔàÅàÍàÎÏà
ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÂËÔÆÝÎ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�Ð� ÔàÉ��Í�ÃÕÍÂÏ�àÒàÎÇË�ßÆÊ�����¢ÍÆÂ�Ð
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÂÚÂÑ�ÊÙÊÑ�ÔÕÒÂ�ßÆÊ��ÁÌÜÕÃ
ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÂËÒÝÍÝÑ�ÂÒÊ�ÔÂËÆÝ��ÏÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÒ� ÓàÏÏÇÔ� ßÔÊÍÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ÆÇÑ� ÅÞÊÓÂÑ� ßÔÇÅÇÏ� ÔÂËÑÂÍÂÒÆÂÏ
ÌÜÐÒÌÜÂ�ßÆÊ�����¿ÌÊàÉÍàÍàÅàÏÆÇÏ�ÐÅÜÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ
áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÆÇ�ÌÜÐÚÕÍÆÕ��°ÍÂÏÝ�ÚÐ�ßÌÊàÉÍàÍàÅà�ÅÞÂÔÔÂ�£ÂÒÏÂÃÂÏÝ�ÆÂ
ÔàÉ��ÍÆÂÏ�ÔÂËÝÚÆÝÒÆÝ�����°ÍÂÒ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÆÂÅÜÝ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ
Å�ÒÇ�ÊÚ�àÒàÔÎÇËÅÇÏÊÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÎÇÏ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÇÒÆÇ�±ÇÔÇÒÅÇ���³ÇÏ
áÅÞÕÆÊÓÇÏ��ÂÎÎÂ�ÃÊÒ�áÔ�ËÊÎÊÌ�áÚÂËÓÂÏ��ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÆÂÔÍÂÒÝÏ�àÒàÔ�
ÎÇÅÇ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÓÇÏ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÇÓÇÏ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ�

���£ÊÉ�ÔÕÄÕÎÕÃÕÉÆÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒÃÊÉ���ÅàÏÂÅÞÍÝ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ��ÔàÅàÍÃàÉ�
���ªÏÓÂÏÏÝ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÌàÔÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�ÔàÅàÍ��ªÓÂ
®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝ�ÓÂáÍÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÇÃÊÉ��ºÐÅÜÂÒ
Å�ÒÇ�ÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÌÜ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÌàÔÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÓ�

� �¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�ÆÇ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÓàÇÅÇÏ
ÚÐÍÂË�ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒ�ÃÕÓÂÌÜ��ÚÐ�®ÇÓÊÅÞ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÅàÏÂÅÞ�áËÝÍÂ�ÆÇÎÇÌ�ÃÐ�
ÍÂÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�£ÊÒ�áÏÅÝÉ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂË���!�¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÐÞÉàÎ
ÃÕÉÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�áÏÅÝÆÂÏ�ÌÜÕÒÂ�ÃÕÓÂÎ��ÎÇÏ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ��ÍÕÏÆÂÏ�ÔÂËÅÜÂÏ
ÂÆÂÎ�ßÌÇÏÊÎÏÊ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ÊÓÃÂÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÎÂÏ���"�®ÇÏ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ
ÕÙÕÏ�áÚÂËÝÎ�ÆÇÑ��¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÎÇÏ�¬ÜÂÏÕÏ�ÓÂáÍÝ�ÐÞÍÅÇÏÎÇÏ��®ÇÏ
®ÇÓÊÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ×ÂÙÅÜÂ� ÊÍÊÏÅÇÏÎÇÏ�����áÚÂËÅÜÂÏ� ÎÇÏ� ÔàÅàÍÎÇÏ�
ÎÇÏÆÇ�®ÇÓÊÅÞ�áÚÂË��£Õ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�áÚÂÄÕÎ�ÎÇÏÊ
ÓàÇÅÇÏ�ÄÂ�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�°ÞÉàÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍ�
ÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�áÚÂÄÆÕÒ�����®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒ�
ÎÂËÎÂÏ��¿ÅÇÒ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÌàÔÅÇÏ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�
®ÇÓÊÅÞ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÐÞÍÅÇÏÆÊÒ�

¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÏÇ�ÉÂÔÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ"

��¥ÞÇË�ÂÏÅÍÂÄÓÕÉ�ÅÂÍÂÔÍÂÒ��³ÊÉÅÇ�ÌÊÎ�Å�É�ÔÊËÆÊÒÅÇÏ"�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ
×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÙÊ����®ÂÅÜÂ

ÃÕÍÂË�ÃÊÒ�ÓÕÂÍÅÜÂ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÊÅÊÉ�ÅÞÂÍÊ��ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�®ÕÓÂ�
ÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÕ�àÒàÔÇÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ�ÂÍÆÝÅÜÝÉÎÝ�áÆÂ�ßÚÊÔÅÇÏÍÇÒÊÅÊÉÅÇ
ÊÏÂÏÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÓÂáÍÝ�ÂÍÆÝÅÜÝÉÎÝ"���³ÊÉ�ÚÐ�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÂÏÅÍÂÄÓÕÉÎÕÓÕÉ"
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÊÏÓÂÏ�ÂÎÂÍÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÎÂÎÍÂÎÂÅÜÂ
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ÓàÇÎÊÓÊÉ"���³ÊÉÊÏ�ÃÂÚÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÐÞÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÐÚÕÏÂ�ÅÇÔÊÑ
ÌÜÂÍÎÂ�áÒÂÎÂÓ����³ÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÄÂ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ
áÒÂÔÂÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÎÕÏÕ�ÓÊÉ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�àÒàÔÇÅÇÏÊÅÊÉ�ÕÙÕÏ�ßÔÇÎÊ�áÆÂ�ÓÊÉ�
ÅÇ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÅÜÂ�ÊÏÂÏÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ßÔÇÎÊ"

��ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ßÓÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ
ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ�� �ªÃÒÂÅÞÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÐÏÕ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ��� �³ÊÉ�ÚÕ�ÉÂÔÏÝ�ÂÏÅÍÂÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÆÊÒ��!�¢ÍÍÂÅÞ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂ�
ÏÝ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÊÎÂÏÝÏÂ�Å�ÒÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÈÇÅÊ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ
ÃÊÍÆÊÒÊÍÅÇÏ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ���£ÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÓÇÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÇÒÇÌÇÔ�ÃÇÒÇÒ���x�ÆÇÑ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÅÇÏ��"�ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ
°ÞÉàÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÃÇÒÇÌÇÔ�ÃÇÒÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��°�°ÞÉàÏÇ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÃÇÒÇÌÇÔ�ÃÇÒÇÒ�

���¬ÜÂÏÕÏÏÕ�àÒàÔÎÇÌÅÇ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÏÂÍÂÔÏÝ�Ôà�
ÃàÏÆÇÆÊÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���¬ÜÂÏÕÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÉÂÔÍÂÏÝ�àÒàÔÎÇËÅÇÏÍÇÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÏÂÍÂÔÍÂÏÓÝÏÍÂÒ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�
���¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÌàÔÅÇÏ� ÆÇÑ��¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÎÇÈÇÅÊ� ÂÙÝÌÜ�
ÆÝÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ���ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏÍÇÒ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜÍÂÒ������¬ÜÂÏÕÏ�ÃÕÓÂ�ÊÎÂÏÅÜÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÎÂÅÜÂÏ��°ÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�
�áÏÅÝÉ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ� ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÌàÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÚÐ
ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ������®ÇÓÊÅÞ�ÎÕÏÂ�ÚÐÍÂË�ÃÊÉÊÏ�¬ÜÂ�
ÏÕÏÏÕ�ÏÂÍÂÔÝÏÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÆÝ��£ÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�°�°ÞÉà�ÏÂÍÂÔÍÂÏÆÝ��¯ÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���¢ÅÜÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ÏÂÍÂÔÍÂÏÅÜÂÏÆÝÒ���x
ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÄÂÜÆÂÓÝ�ªÓÂ
®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÒ� ÕÙÕÏ� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÝÅÜÂ��ÃÊÉ�ÆÇ�ÐÞÉàÃàÉÅÇ
ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂÍÂÃÝÉ�

®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂÜÆÂÓÝ

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÒ�ÅàÏÍàÌ�áÚÂÄÆÂÏ�ÎÊÓÂÍ�ÅÇÍÔÊÒÇËÊÎ��¥ÞÂÔ�
ÔÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�áÉÝÑ�ÌÜÐáÅÜÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÅÇÒÊ�ÕÒÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔ
ÓÂÎÂ�ÌÜÐÚÎÂÅÜÂ�ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ�Ê×ÔÊáÒÝ��ÌÜ�����ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÂÄÍÇÔÊÏÇ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÄÂÜÆÂÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÍÂÑ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÆÕ��´ÇÒÅÇÄ�ßÔÊÅÊÉ�ÙÊ��³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ��ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÏÇ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÎÂÅÜÂÏ���ÂÄÍÇÔÊÏÇ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ���¢Ä�
ÍÇÔÊ��ÃÕÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ��� �¢ÒÂÆÂÏ�Æ�ÒÔ�àÉ�ÐÔÕÉ�ËÝÍ�ÅÇÔÊÑ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�¬ÜÂÏÕÏ
¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÅÇÔÅÇÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÅàÙàÏ�ÔÂËÆÝÒÝÑ�ÄÂ�ÐÏÆÂ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ
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ÔàÅàÍÃàÉ��ÂÉÂÔ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�áÚÍÂÒÝÃÝÉ�

ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÉÂÔÍÝÅÜÝ

��ºÐ� ÂÉÂÔÍÝÌÜÏÝ� ÃÊÉÅÇ�®ÇÓÊÅÞ� ÃÇÒÆÊ��ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� ÌÜÂÔÝÑ� ÔÕÒÕ�
ÅÜÕÉ��³ÊÉÊÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÌÜÕÍ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ��Í�ÃÇÒÎÇÅÊÉ�

��®ÇÏ��±ÂÄÇÍ�� ÓÊÉÅÇ� ÂËÔÂÅÜÂÏÝÎÂ� ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��¿ÅÇÒ� ÓÊÉ� ÓàÏÏÇÔ� ßÔ�
ÆÊÒÎÇÅÇ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÂ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÓÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ�ÑÂËÆÂÓÝ
ÃÐÍÎÂÓ����£ÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ÂËÔÂÎÂÏ�ÓÊÉÅÇ��ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÎÇÅÇ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ÅÞÂÒ� ÌÊÎ� ÃàÔàÏ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ� ÆÂ� ÌàÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ÃÐÍÂÒ����¿ÅÇÒ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ
ÌàÔÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ�ÆÇÑ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÓÊÉ�®Ç�
ÓÊÅÞÆÇÏ�ÂËÒÝÍÅÜÂÏÓÝÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÆÂÏ�ÆÂ�ÓÊÉ�ÂÒÇÌÆÇÓÊÉ����¢Í�
ÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÈÇÅÊÏÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÊÏÂÏÆÝÒÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ
ÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÃÝÉ����£ÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÃÕÓÂÌÜ�
ÏÇ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÎÇÌÍÊÌÏÊ��ÏÇÆÇ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÎÇË�ÌÜÐËÎÂÌÜÍÝÌÜÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÂÚ�
ÅÜÂÍÝÅÜÝ��ÌÜÆÕÒ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÆÂÏ�ÂÓÍÕÓÕ�x�ÓààÑ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊÏÆÇ
Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÊÎÂÏÆÝÒ�
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ÏÊ�ÏÇ� ÕÙÕÏ� ÅÞÝÉÂÒÍÂËÍÂÒ�ÆÂÅÜÝ"�¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÎÇÏ�ÓàÏÏÇÔ� ßÔÊÄÏà�áÌÜÍÂË
ÃÕÓÂÎ��×ÂÙÅÜÂ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÂÏÅÍÂÔÝÄÍÂÒÝÎ�ÎÂÅÜÂ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜ�
ÍÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÓ�ßÆÊ�����³ÊÉÊÏ�ÂÆÂÚÆÝÒÅÜÂÏÍÂÒ��ÕáÔÍÂÒÝÏ�ÅÇÓÊÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ
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ÅÊÉÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÐÞÙÍàÅàÅàÉÏà�ÕÉÂÔÂ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÙÝ�
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÌÜÝÒÝÑ�ÃÊÔÆÊÒÊÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂË�ßÆÊÅÊÉ�
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ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂ��ÏÂÔÊÈÂÆÂ��ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÝÅÜÝÉÏÝ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍ�
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ßÔÊÄ��×ÂÍÎÂÈÙÝÍÝÌÜ��ÐÞÙÍàÌ��ÆÕÚÎÂÏÍÝÌÜ��ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄ��ÐÞÈÇÔÍÊÍÊÌ�
ÐÞÉ�ÐÞÉàÏ�ÐÞÒ�ÔÕÔÂÅÜÂÏÍÝÌÜ��ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ��ÔÂÒÔÝÚÝÄÍÂÒ�����ÅàÏÙà�
ÍàÌ��ÊÙÌÊÙÊÍÊÌ�� ÌÇÑ�ÙÇÅÊÄÍÇÒ� ÄÂ�ÚÐÍÂÅÜÂ� ÐÚÂÅÜÂÏÍÂÒÝ��£ÊÒÆÂÅÜÝ
ÌÇÒÇÏ� ÆÇ� ÃÕÄÂÒÂÎÂÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÚÐÍÂË� ÉÂÔÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÎÂÚÅÜÕÍ� ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÒ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÈÇÌÍÇÒ�

���¢ÎÎÂ�ÃÊÉÊÏ�áÚÂÄÕÃÕÉÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÇÎÊÚÊ�ÃÕÆÕÒ��ÓààÄ�
ÌÜÕÄÂÏÙÍÝÌÜ��ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ��ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ��ÒÂÅÞÎÕ��ÙÐÎÂÒÔÍÝÌÜ��ÂÎÊÏÍÊÌ�
���ÓÂÍÂÎÂÔÍÝÌÜ��ÐÞÉàÏ�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÝÌÜ��£Õ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒ�
ÚÝ�ÃÊÒ�ÌÜÂÏÕÏ�ÆÂ��ÌÜÆÕÒ�����ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÏÂÑÓÝÍÂÒÝ
ÄÂ�ÅÞÂÓÊÒÇÔÍÊÌÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔÍÂÒÝÏ�×ÂÙÅÜÂ
ÊÍÅÇÏÍÇÒ�����¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�áÚÂË�ÃÕÓÂÌÜ��ÚÐ
²ÕÅÞ� Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ� �ÍÆÂ�àÒàÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌÃÊÉ�����·Ð×ÂËÍÂÏÎÂËÝÌÜ� ÙÝ�� ÃÊ�
ÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÏà�ÂÙÕÄÍÂÏÆÝÒÎÂËÝÌÜ�ÙÝ��ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÏà�ÅàÍÍÇÎÇËÊÌ�ÙÊ�
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��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�� ßÅÇÒ�ÃÊÒÇÄ� ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÇ� ÔÕÒÕÑ� ÔÕÔÕÍÓÂ�� ÐÏÕ� ÓÊÉ
ÂÒÊÄÍàÌ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÉ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÝÅÜÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²Õ�

ÅÞÕÏÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÓÝÉ��¤�ÒÇÅÊÉ��ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�ÆÇ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÔàÚàÑ
ÌÜÂÍÂÒÆÂÏ� ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ����£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÏÂÎÕÓÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÔÂÃÕÍÂ
ÔÕÒÕÅÜÕÉ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÏÕÏÕÏ�ÌàÔÅÇÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ����¬ÊÎ
ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ��ÃÊÒ�ÚÂËÝÅÜÂ�ÆÂ�ÔÊËÎÇË�ÔÕÒÕÑ��ÐÞÉ�ÐÞÉàÏ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÆÂÏ
ÐÞÒ�Å�ÒÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÐÞÉ�ÐÞÉàÏ�ÂÍÆÂÔÂÆÝÒ����¥ÞÂÒ�ÌÊÎ�ÐÞÉ�ÐÞÉàÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚ�
ÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÒÅÇÑ�ÌÜÂÒÂÓÝÏ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�Ð�ÐÞÉàÏ�ÐÞÉÅÇÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚ�
ÆÊÒÎÇËÍÊ��ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒ����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÐÞÉàÏà
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��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÕÞËÒÇÏÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ�ÅÊÚÊÓÊÏÇ�ÆÇ�ÐÞÉà�
Ïà�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÑÂË�ÙÝÅÜÂÒÂÒ�
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ÅÊÚÊ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÔàÚàÎàÏ�ÌÜÂËÔÂÒÂÒ�
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ÎÂÅÜÂ�ÓàËÎÇËÎÇÏ��°ÏÕ�ÚÐ�×ÂÙÝÏÆÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔ�ÎÇÏÊ
ÕÙÕÏ�ÐÞÍÅÇÏ��ÆàÏÞá�ÕÙÕÏ�ÎÇÏ�ÐÞÉàÎ�ÆÇ�ÐÞÍÅÇÏÎÇÏ�����¯Ç�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍ�
ÎÇÌÏÊ��ÏÇÆÇ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÎÇË�ÌÜÂÍÎÂÌÜÏÝ�ÃÊÒ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÆÂ��ÌÜÆÕÒ��¢Ó�
ÍÕÓÕ�x�ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�áÏÅÝ�ÉÂÔÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝÅÜÝÉ�����£Õ
ÌÜÂËÆÂÅÜÂ�Å�ÒÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ªÓÒÂËÝÍÝÏÂ�x
ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÄÂ�ÒÂÅÞÎÕ�ÃÐÍÓÕÏ�

� �¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ��ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÂÚÝÎÂ�ÏÂÎÕÓÍÂÒ�ÓÂÍÎÂÓÝÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ÎÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÆÂ�ªÓÂÏÝ�áÒÂ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÊÏ�ÂÍÝÑ�àÒàËÎÇÏ�

�!�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÒÕÅÞÕÅÜÕÉ�ÃÕÍÂÏ
ÃÐÍÓÕÏ��¢ÎÊÏ�

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



���

ÅÜÍÙÌÍËÐÓÍËÍ�çÏãÓËâÈÕ�ÒÈËâãÏ
¿ÖÇÓÍÊÍÇÏÊ�ÂÔÝ�ÔÕÔÕÍÕÑ�áÉÝÍÓÂ�ÆÂ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÃÕ�ÌÂÅÜÝÉÝ�ÂË�

ÍÂÏÂÆÂÅÜÝ�ÄÊÍÂáÔÍÂÒÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÕÙÕÏ� áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ��¬ÂÅÜÝÉ�ßÍÙÊÏÊ�²ÕÎÆÂÅÜÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ
áÉÝÍÅÜÂÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�áÒÂË��±ÂÄÇÍ�ÃÕ�ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÎÂÌÜ� ÕÙÕÏÅÜÕ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ×ÝáÍÝÏ� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÝÅÜÂÒÝÄÆÂ� ®Ç�
ÓÊÅÞÏÊ� ÂËÒÝÙÂ� ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝÅÜÝ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÂËÔÂ��ºÐÅÜÂÒ� ÂÓÂÓÍÂÏÂ
ÔÕÒÕÑ�� ßÍÙÊ� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÃÊÒÊÌÅÇÏ� ÂÅÞÍàÓàÏÆÇÅÊ
áÚÂÄÕÏ�Ó�ËÍÇË��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÅÜÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÌ�
ÅÇÏ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÙÂÌÜÝÒÝÄ� ßÔÅÇÏ�� ÐÍÂÏÝ
ÊÎÂÏÝÏÝ�ÌàÒÙàÓà�ÃÐÍÕÑ�ÆÂ� ×ÂÙÆÂ�ÐÞÍÔàÒàÍàÑ�� ÓÐÏÅ� ÔÊÒÊÍÅÇÏ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÔÐÌÜÔÂË�� ±ÂÄÇÍ� ÈÝËÝÏÏÝ� ÊÏÓÂÏÏÝ� ÌÜÂÒÂÌÜÂÒÂÓÝ
ÃÕÍÂÏ� ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÇ�� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ� ÃÊÒ� ÓÂÏÝ� ÆÂ� ÐÞÉÅÇÍÇÒÊÏÆÇÏ
ÂËÒÝÙÂ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÊÏ�
ÓÂÏ� ÆÂ� áÏÅÝÉ� ÐÞÉà� ÕÙÕÏ� áÚÂÑ� ÔÕÒÎÂÅÜÂ� ÔàÚÎÇË�� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÈÝËÝÏÝÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ� ÅÞÂÒÊÓÊÏÇ� ÐÞÉàÏà� ÃÊÒ� ×ÂÓ
ÊÚÊ�ÊÏÂÏÝÍÝÑ� ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ��ÚÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ� ÃÊÒÊÓÊÏÊ� ÌÜÕÍÍÕ�
ÅÜÕÏ� ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÝÌÊÏÆÇÏ� ÂÒÔÝÌÜ� Å�ÒÎÇÅÇ� áÒÂÎÂË�� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ� áÏÅÝÉ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� áÎÂÏÍÝÌÜÅÜÂ� ÌÜÂÒ�
ÚÝ�ÔÐÌÜÔÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

¬ÂÅÜÝÉÝÏ�ÔÂÎÂÎÍÂË�ÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�
ÍàÌ� áÚÂÄÍÕÌÜ�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÒÝÏÂ� ÆÂ� ÔÇÒÅÇÄàÏ� ÃÂÌÜÆÝÒÂ�� ÎÕÏÆÂ� ßÒ�
ÍÇÏÊ� ÄÂ� ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�� ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÏÝ� ÄÂ� ÂÄÍÇÔÍÇÏÊ�� ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ� ÄÂ
ÐÍÂÅÜÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÍÝÌÜÍÂÒÝ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÍÂÌÜÝÒ�àÒàÍÇ�

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��£Õ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊÓÊ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�ÎÇÏ��±ÂÄÇÍ��áÉÂÎÂÏ��¿ÖÇÓÆÇ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢Í�

ÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÓÂÍÂÎ����¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�
ÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�

�
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®ÇÓÊÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÒÕÅÞ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝ

��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�¢ÔÂÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÅÞÂÒ�ÂÍÅÜÝÚÍÂÒ
ÃÐÍÓÕÏ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�°�ÃÊÉÅÇ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÒÕÅÞ�ÓÂÄ�
ÅÜÂÔÍÂÒÝÏ�ÃÇÒÆÊ����°ÞÉàÏà�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÉ�ÔÂÉÂ�àÒÇÌÍÊ��ÂËÝÑÓÝÉ�ÃÐÍÓÕÏ
ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÆàÏÞá�áÒÂÍÅÜÝÏÙÂ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÆÂ�¢Í�
ÍÂÅÞ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉÊÏ�ÓÂËÍÂÆÝ����ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ
°ÞÉàÏà�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÃÐÍÎÂÌÜÏÝ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ��£ÕÆÕÒ�°ÏÕ�ÎÕÒÂÆÝ
ÄÂ�Ì�Ñ�ÓààÑ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÊ�

��³ààÎÍà�µÍÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉÅÇ�ÂÓÍÂÎÆÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÉÐÒ�á×�
ÚÝÍÝÅÜÝ� ÕÙÕÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÂÍÅÜÝÚ� ßÔÇËÊÌ�  �!�°ÏÕ� ÌÜÂÏÝ� Ô�ÅàÍÎÇÌÍÊ�
ÅÊÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÅÇÙÊÍÆÊÌ�ÄÂ�ÂÉÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ÇÔÊÚÆÊÌ�
°ÏÕ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÚÐÏÙÂ�ÆÂ�ÅÞÊÓÂÑÓÝÉ�ÙÝ��°�ÃÊÉÅÇ�ÂáÄÓÕÉÆÂÏ�°ÞÉàÏà�Ãà�
ÔàÏ�ÂÏÅÍÂÄÕÏÆÂÏ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÆÂÏ�Ô�ÅàÑ�ÌÜÐËÆÕ�

"�°�°ÞÉàÏà�ÓÝÒÍÝ�ÎÕÒÂÆÝÏ�ÃÊÉÅÇ� ÂÙÝÌÜ�ßÔÆÊ��°ÞÉà�á×ÚÝ�Å�ÒàÑ�
ÚÐ�ÎÕÒÂÆÝ�ÃÂÚÝÏÆÂÏÐÌÜ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÆÝ�����£ÇÍ�
ÅÊÍÇÅÇÏ� ÉÂÎÂÏ� ÇÔÅÇÏÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�ÎÕÒÂÆÝÏ� ÔÂÎÂÎÍÂÈÂÌÜ�� Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ
ÄÂ� ÇÒÆÇÅÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔÏÝ�ÃÊÒÍÇÚÆÊÒÊÑ��®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÔÂÃÊ�ßÔÇÈÇÌ�����®Ç�
ÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝ�ßÔÊÑ�ÓÂËÍÂÆÝ��¦àÏÞáÆÂÅÜÝ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�°ÞÉà�ÓàËÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�Å�ÏÅàÍàÏÇ�Å�ÒÇ�ßÔÇÅÇÏ
¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÏÕ�ÃÊÉÅÇ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÃÊÉ��ÃÊÒÊÏÙÊ�
ÍÇË�ÃÐÍÕÑ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÕÎÕÔÕÃÕÉÏÕ�ÃÂËÍÂÅÜÂÏÍÂÒ��ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�¢ÍÍÂÅÞÝ�
ÃÝÉÅÜÂ�ÂÍÅÜÝÚÍÂÒ�ßÔÇËÊÌ�

���³ÊÉÅÇ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÌÂÍÂÎÝÏ�x�³ààÏÙ
·ÂÃÂÒÏÝ�x�ßÚÊÔÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÓÊÉ�ÆÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊÌÊ�ÃÐÍÕÑ� ÔÐÌÜÔÂÆÝÅÜÝÉ�
ºÐÅÜÂÒ�ÊÏÂÏÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÓÊÉ�°ÞÉàÏàÌÊ�ßÌÇÏÏÊ�Å�ÒÓÇÔÊÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ
ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�²ÕÅÞÕÏ�ÃÇÒÆÊ�����ºÐ�²ÕÅÞ�ÃÊÉÅÇ��°ÞÉàÏàÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�
¢ÍÍÂÅÞ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇÅÊ�ÂÉÂÔÍÝÌÜ�ÃÇÒÅÊÏÙÇ��ÃÊÉÊÏ�ÄÂÒÊÓÍÊÅÊÃÊÉÏÊ�àÌÙà�
ÓàÆàÒ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÆÇ�ÃÊÉ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÇËÊÌ�

±ÂÄÇÍ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÆÕÂ�ÄÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇ

���ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÎÇÏ�ÆÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂ�
ÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÓààÄà�
ÅàÉÏà�ßÚÊÔÅÇÏÆÇÏ�ÃÇÒÍÊ�����ÃÊÒ�ÔÐÌÜÔÂÎÂË�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÎÇÏ
ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÇÎÇÏ��� �²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÝ��ÎÂÌÜ�
ÔÂÄÍÕ�¢ÔÂÓÝ��°ÞÉàÏ�ÓÊÉ�á×ÚÝ�ÔÂÏÝÓÝÏ�ÆÇÑ��ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÜÝÍ�ÄÂ�ÂÏÅÍÂÄ�ÃÇ�
ÒÇÅÇÏ�²ÕÅÞÕÏ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ�ÎÇÏ�ÆÕÂ�ßÔÇÎÇÏ���!����¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÉàÏÇ
ÃÂÅÜÝÑ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÕÎÕÔÏÕ��°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�ÐÒÔÂÌÜ�ßÔÇÈÇÌ�ÄÂ�
ÒÊÓÍÊÌÏÊ�ÉÐÒÍÕÅÜÕÏ�ÄÂ�ÃÊÉÅÇ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ��ÔÂÜÓÊÒ�ßÔÇÅÇÏ
°ÞÉàÏà�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÝ�ÅÞÂÔÓÝÉ�ÕÍÍÕÍÕÅÜÕÏ�ÓÊÉÅÇ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÂÏÅÍÂÄ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ
ÆÕÂ�ßÔÇÎÇÏ��ºÐ�ÌÜÕÆÒÂÔ�¢ÍÍÂÅÞ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏÆÇ�ÄÂ�°ÏÕ
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Ì�ÌÍÇÒÆÇ�°ÞÉàÏà�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÔÅÜÂÏÆÂ�Å�ÒàÏÆà�����ÁÏÅÝÉ�ÃÕ�ÆàÏÞá�
ÃÝÉÆÂ�ÔàÅàÍ��ÅÇÍÇÈÇÌ�ÆàÏÞáÃÝÉÆÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂÙÂÍÂÒ�
ÆÂÏ��ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÆÇÏ��ÃÂÚÙÝÍÝÌÜÆÂÏ��ÅàÙÍÇÒÆÇÏ��ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÙÊÏÍÇÒÆÇÏ�ÐÞÒ�
ÅÇ�ÙÝÅÜÂÒÆÝ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÔÂÃÊ�ßÔÆÊ��°ÏÕ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔÅÜÂ��°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�£ÂÚ�ßÔÊÑ�ÓÂÍÆÝ�����®ÇÓÊÅÞ�
ÅÇ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�°ÏÕ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÃÐÍÕÑ� ÔÐÌÜÔÂË��®Ç�
ÓÊÅÞ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÚÐÏÕ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�ÃÂÒÝ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�ÔÐÍÕ�ßÔÊÑ�ÔÐÌÜÔÂË�

°ÞÍàÎÆÇÏ�áÚÂÄÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ

��£ÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÃÕÉÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÄÂ�ÅàÏÂÅÞ�ßÔÇ�
ÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ��ÓÊÉ�ÐÞÍÅÇÏ�ßÆÊÅÊÉ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞá�

ÏÝ��ÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàÆàÅàÉ�ÄÂ�ÅÞÂÄÂÍÂÒÆÂÅÜÝ�ÈÊÏÍÇÏÊ��ÍÃÂÚÙÝÓÝÏÂ
ÔÂÃÊ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÅÞÂÍÊ�Ð��ÍÃÂÚÙÝÍÝÌÜ�ÆÂ
ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ����£ÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÃÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ßÆÊÌ��£ÊÉ�ÅàÏÂÅÞÍÝ
ÔÂÃÊÂÔÝÃÝÉÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉ�ÓàËÅÇÏÏÊ�ÄÂ�ÐàÃÕÉÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÏÊ
ßÔÊÑ�ÔÕÒÆÕÌÜ��ºÐ�ÔÂÃÊÂÔÝÃÝÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ËÊÎÊÌ�
ÃÊÉÊÏ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÈÂÉÂÓÝ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂË�ßÆÊ�

��¢ÎÎÂ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�Ì�Ñ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�Ð�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�Ì�Ñ�ÓàÇÅÇÏÊÏ
Å�ÒÓÇÔÆÊ�ÙÊ����ÅÞÂÔÔÂ�ÃÊÉÅÇ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÆÂ�ÃÕÉÕÑ�ÐÞÍàÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�
®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�áÚÂÄ�ÃÇÒÆÊ��³ÊÉ�°ÏÕ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍ�
ÆÝÅÜÝÉ����ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÔÊÒÊÍÔÆÊ�ÄÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ
°ÏÕ�ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÔÆÕ�� �ºÐÏÕ�°�°ÞÉàÏà�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉÅÇ�ßÔÅÇÏ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÕ�ÔÇÏÅÊ��ÌÜ�ÔÐÍÕÍÕÅÜÕ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÉÂÎÂÏÍÂÅÜÂ�×ÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÝÌÜÏÝ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ßÔÆÊ��!�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ÓÊÉ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊÅÊÉÆÇÏ�ÔÂÃÂ� ÔàÅàÍ��áÏÅÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÕÍÂÏ
ÊÎÂÏÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÆÝÅÜÝÉ��°�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÝÆÝÒ��"�¬ÜÕÔ�
ÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ�ÌÜÂÉÂÏÝÑ�ÃÐÍÎÂË��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂ�
ÏÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ�����£ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÒÂÔÝÄÕÃÕÉÆÕÒ��°ÞÉà�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ
ÊÚÍÇÏÊ�ÌàÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÅÞÂ�
ÍÊÅÊ�ÌààÃàÉÆÇ�áÒÂÔÆÝ�

®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÒ�×ÂÍÌÜ�ÃÐÍÕÄ

������³ÊÉ��ÔÕÄÎÂÆÂÏ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ���ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÎÇÅÇÏÍÇÒ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂ�
ÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ��ÐÞÉÍÇÅÇ��ÊÏÓÂÏÏÝ�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÅÇÓÊÄÏà�Å�É
ÂÍÅÜÂ�ÔÕÔÕÑ���ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÅÇÏÍÇÒ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏÍÂÒ��ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�®Ç�
ÓÊÅÞÓÊÉ�áÚÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÝÉ��³ÊÉ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ
ÓÂÏÂÄÕÏÂ�ÅÊÒÎÇË�ßÆÊÅÊÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ßÔÅÇÏ�ÄÂÜÆÂÍÂÒÝ
ÓÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ� ÔàÅàÍ� ßÆÊ�� ³ÊÉ� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÓÝÉ� ÄÂ� ÕÎÕÔÓÕÉ� áÚÂË
ßÆÊÅÊÉ�����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�x�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�x�ÓÊÉ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊ�
ÍÇÒÆÇ�ÂÒÇÌÆÇÅÊÍÇÒ��°ÏÕ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝ�ÐÞÍàÎàÏà�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�àÄÕÌÜ�
ÆÂÅÜÝÍÂÒ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ�

�
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������®ÇÓÊÅÞ�ÙÊ�ÃÊÉÊÏ�áÒÂÚÝÄÍÕÅÜÕÃÕÉ��°�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÄÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ
ÃÊÒ�×ÂÍÌÜ�ßÔÊÑ�ÃÊÒÊÌÆÊÒÆÊ��ÃÊÉÊÏ�ÂËÝÒÂÅÜÂÏ�ÐÞÙÍàÌÏà�ÃÂÒÕÓÕÏ�ÃÕÉÆÕ�
¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�°�¬ÜÂÏÕÏÏÕ��ÐÏÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÄÂ
ÌÜÂËÆÂÍÂÒÝÏ� �ÌÜ� ßÔÆÊ�� °ÏÕ� ÎÕÒÂÆÝ� áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇÏ� ÄÂ� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÒÆÂÏ
áÏÅÝ�ÃÊÒ�ÊÏÓÂÏ�áÒÂÔÎÂÌÜ�ÄÂ�ÚÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�áÒÂÚÝÄÍÕÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ßÆÊ�
���·ÂÙÆÂ�ÐÞÍÎÇÌÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂ�ßÔÊÑ�ÃÊÒÍÇÚÆÊÒÆÊ�ÄÂ�ÆÕÚÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÐÞÍÔàÒÆà��� �°�ÅÇÍÊÑ��ËÝ�
ÒÂÌÜÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÊÉÅÇ� ÄÂ� àÄÕÅÜÕÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ� áÒÂÚÝÄÍÕÌÜÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ���!�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉ�x�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÄÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�x
ÃÊÒ�²ÕÅÞ�ÃÕÍÂÏ�¢ÔÂÃÝÉÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÃÝÉ�

�"�ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÓÊÉ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÄÂ�ÅÇÍÅÊÏÙÊÍÇÒ�ÔàÅàÍÓàÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
×ÂÍÌÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÍÂÒÓÝÉ�ÄÂ�°ÏÕ�ÂÅÞÍàÓàÏÆÇÅÊÍÇÒÓÊÉ�����³ÊÉ
ßÍÙÊÍÇÏÊ� ÄÂ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ� ÌàÒÙàÓàÏÆÇ� ßÔÊÍÅÇÏ� °ÏÕ� ÃÊÏÂÓÝÓÝÉ�
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�°ÞÉà�ÃÕÓÂ�ÌàÒÙàÏà�ÃÂÚ�ÔÂÚÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË�����ºÐ�ÃÊ�
ÏÂÏÝ�®ÇÓÊÅÞ� ÌÜÕÒÂ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÓÝËÍÝ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ� ÃÐÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ
ÐÞÓÇ�����³ÊÉ�ÆÇ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÕÞË�ÌÜÕÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ
ÐÞÉàÅàÉÏà�áÒÂÔÂÓÝÉ��ºÐ�ÕÞËÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�áÚÂË�

±ÂÄÇÍÏÊ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà

��£Õ�ÓÇÃÇÑÆÇÏ�ÎÇÏ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÄÂ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÊÎ�ÓÂáÍÝ
ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÅÜÝ�±ÂÄÇÍ��ÆÕÂ�ßÔÇÎÇÏ����³ÊÉÅÇ�ÆÇÑ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÎÂÅÜÂ�ÏÇÙÊÌ

ÎÐÍ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÊÏÂÏÝÍÝÑ�ÃÇÒÊÍÅÇÏÊÏ�ÓÊÉ��ÐÉÐÌÜÆÂ��ßÚÊÔÅÇÏÓÊÉ����®ÇÏ�ÐÞÒÆÇ
ÌÜÝÓÅÜÂÙÂ�áÉÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÎÂÅÜÂ�°ÞÉàÏà�ÓÝÒÝÏ�ÂÙÆÝ����£Õ�ÌÂÅÜÝ�
ÉÝÎÏÝ�Ð×ÕÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÎÂÅÜÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÓÝÒÝ�ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏÏÝ�ÓÊÉ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ����¥ÞÂÍÊ�ÓÝËÍÝ�ßÍÙÊÍÇÒÊÏÇ�ÄÂ�ÑÂË�
×ÂÎÎÂÒÍÂÒÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÓÝÒ�ÂÍÆÂÅÜÝ�ÏÂÓÍÕÍÂÅÜÂ�ÃÇÍ�
ÅÊÍÊ� ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�� ��ºÐ� ÓÝÒ� ÃÕÆÕÒ�� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� áÔ
×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÄÂÒÊÓÍÇÒ��ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÓÂÏÍÂÒÝ
ÄÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÄÂÜÆÂÏÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ�

 �°ÞÉàÏà�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÄÂ�ÅàÙà�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓÂÄ�
ÅÜÂÔÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÎÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜ�
ÔÂÆÝÎ��!�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÎÇÏ�ÊÏÅ�ÆÇ�ÅÊÙÙÊÓÊ�ÃÕ�
ÓÂÎ�ÆÂ��®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÔàÅÇÓÊÏÎÇËÅÇÏ�ÃÂËÍÝÅÜÝÏ�áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ËÊÎÊÌ�ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÎÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÆÕ��"�ºÐ�áÚÝÒÔ�
ÅÜÝÏ�ÓÝÒÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÎÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÕÍ�
ÆÕ�� £ÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ� áÒÂÔÅÜÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÆàÏÞáÏÝ� áÒÂÔÅÜÂÏÆÂÏ� ÃÇÒÍÊ� ÚÐ
ÓÝÒÝÏ�áÚÝÒÝÑ�ÔÕÒÆÕ�����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�Ì�ÌÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÒÊÏÇ�ÄÂ�ÇÓÊÍÇ�
ÒÊÏÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� Ì�Ñ� ÔÂÒÎÂÌÜÍÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÈÝËÝÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÂ�����°ÞÉàÏà�ÊÏÅ�ÂÄÄÂÍÅÜÝ�×ÝáÍÝÏÂ�Å�ÒÇ�
ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÆÝ�
���°ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� ÄÂ� °ÅÜÂÒ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÎÂÌÜ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÉ� ßÒÌÊÏ� ÄÂ
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ÊÏÂÎÍÝ�ÌàËÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÎÂ�ÃÐÍÂÃÝÉ�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÆÇ�ÔÊ�
ÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÎÇÏ�ÙÇÅÇÅÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�Å�ÏÅàÍÓàÉ�ßÔÎÇ�
ÓÊÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ßÔÇÈÇÌ�

ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÃÊÉÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�ÓààÄà

������¬�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÄÂ�ÇÒÍÇÒÆÇÅÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�°ÞÉàÏÆÇÏ�ÃÂÚ�ÂÍÂÅÜÂÏ�¢ÔÂ�
ÃÝÉÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÇÏ�ÔÊÉÍÇÒÊÎÏÊ�ÃàÅÇÎÇÏ�����°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÓÊÉ
ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÙÝÆÂÎÍÝ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÕ�×ÂÉÏÂ�
ÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�ÅàÙ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÎÇÏ��� �ÀÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÆÇ�ÊÎÂÏÆÂÏ
ÔÂÃÂ�®ÇÓÊÅÞ�áÚÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÓààÄ�ÓÊÉÊÏ�ÔÂÎÕÒÕÅÜÕÉ�ÄÂ�ÌàÒÙàÅàÉ�ÃÐÍÓÕÏ
ÆÇÑ�ÎÇÏ�ÆÕÂ�ßÔÇÎÇÏ���!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�×ÂÍÌÜÝ�ÃÕÍÂÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ
ÓààÄàÏà�ÅÇÏÅÍÊÅÊÏ��ÕÉÕÏÍÕÅÜÕÏ��ÃÊËÊÌÍÊÅÊÏ�ÄÂ�ÔÇÒÇÏÍÊÅÊÏ�ÂÏÅÍÂÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ� ÓÊÉÊÏ� ÔÂÎÂÏ� ÙÂÌÜÝ� ÅàÙàÅàÉ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ���"�¥ÞÂÒ�ÃÊÒ� ÂÏÅÍÂÄÆÂÏ� ÆÂ
ÐÞÒÆÇ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ��ÓÊÉ�ÚÐ�ÓààÄÅÇ�ÔàÚàÏàÑ��ÚÐ�ÆÂÒÂÈÂÆÂ
ÌÂÎÊÍ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�ÙÝ��ÅÞÂÔÔÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÐÍÕ�ÌÂÎÊÍÍÊÅÊÏÇ�ÇÔÇÈÇÌÓÊÉ�

���°ÅÜÂÒ��ÅÞÂÍÊ�°ÞÉàÏà�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÊÉÆÇ�ÊÚ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÄÂ�ÃÊÉ�ÔÊÍÇËÅÇ�
ÏÊÃÊÉÆÇÏ�áÆÂ�ÅÞÂÔÔÂ�×ÝáÍ�ßÔÇÅÇÏÊÃÊÉÆÇÏ�ÆÇ�ÂÒÔÝÌÜÏÝ�ßÔÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÝ�
ÃÝÉÅÜÂ�� ���ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÄÂ� °ÅÜÂÒ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÅÞÂÒ
ÆÂÊÎ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÆÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÂÅÜÝ��¢ÎÊÏ�

²ÕÅÞ�ÃÊÒÍÊÅÊ

��®ÇÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÊÎ�ÓÂáÍÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏ
±ÂÄÇÍ��ÔÊÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ßÔÅÇÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÄÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ

áÚÂÄ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÅÜÝÉ����¥ÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÓÂÍÂÎÂÔ��àÄÂÚ�×ÂÓÊáÔÍÝ��ÙÝÆÂÎÍÝ�
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�ÓÂÃÕÒÍÕ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚÝÅÜÝÉ����³ÊÉÊÏ�ÃÊÒ�
ÍÇÚÆÊÒÇÅÇÏ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂÏ� ÔÂÃÂ�²ÕÅÞ� ÃÊÒÍÊÌÏÊ� ÓÂÌÜÍÂÎÂ� ÌÜÂÓÔÌÜÝ�
ÍÝÅÜÝÉ����¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÉàÏÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÕÎÕÔ�ÃÊÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ
ËÊÎÊÌ��°ÏÕ�²ÕÅÞÕ�ÃÊÒ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÊÒ����²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÊÒ��ÊÎÂÏ�ÃÊÒ��ÓÕÄÅÜÂ
ÙÐÎÆÕÒÕÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÃÂÅÜÝÚÍÂÔÝÄ� ÃÊÒ� ��ÄÂ� ÃàÔàÏ� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ¢ÔÂÓÝ
ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÒ��°�ÃÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÆÂ�ÐÞÒÆÇ��ÃÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÆÂ�ÊÙÊÃÊÉÆÇ
ÄÂ�ÃÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÆÂ�ÔÂÃÂ�ÊÚ�Å�ÒÇ�

 �£ÊÉÊÏ� ÅÞÂÒÊÃÊÉÅÇ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÙÐÎÂÒÔÍÝÅÜÝÏÂ� ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ� ÃÐÍÕÑ
ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÇÒÊÍÆÊ��!�®ÕÏÂ�ÚÐ�ÓÂáÍÝ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

½�ÝëßÚíÙÚÔÒÔ�Ò§áÔß×ÚÓ×��Ôà×ßÚÔÜ×�½ëÖí�ÐâÚÏÜ�ÏÚêÞ�íßíÓí�ÑÏ

×ÜàÏÜÚÏÒéÏ�àÏÑÒéÏáÚÏß�ÐÔßÓ×�
"��¥�ÔÇÒÊÍÆÊ��ÆÇÎÇÌ�°�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÆÇÎÇÌÏÊ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÔÂ�

���´�ÃÇÏ�ÔàÚÅÇÏ�ÄÂ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÔÐÍÕ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��Ì�Ì�
ÍÇÒÆÇÏ�ÐÞÒÅÇ�Å�ÔÇÒÊÍÅÇÏ�£ÊÒÇÄÆàÒ�����°�ÃÊÒÍÇÒÊÏÇ�ßÍÙÊÍÇÒ��ÃÊÒÍÇÒÊÏÇ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝÏÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÄÙàÍÇÒ��ÃÊÒÆÂ�
ÅÜÝÍÂÒÝÏÂ�°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÄÙàÍÇÒ��ÐÞÉÅÇÍÇÒÊÏÇ�ÕÓÔÂÉÍÂÒ
ÃÐÍÎÂÌÜÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÆÊ��������¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝ

�
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®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ�ÃÇÌÍÇÚÆÊÒÊÄÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÓÊÏ�ÕÙÕÏ�ÃÇÒÆÊ�
°ÍÂÒ�ÃÊÉÅÇ�ÊÎÂÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÏ�ÔÂÏÝÎÂÌÜÆÂ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒ�ËÊ�
ÎÊÌ�ÆÂÒÂÈÂÅÜÂ�ÇÔÊÚÅÊÏÙÇ��ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ
ÄÂ�ÃàÔàÏ�áÚÂÄÕÃÕÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÐÍÕ�ÌÂÎÊÍÍÊÅÊÏÇ�ÇÔÅÇÏÙÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÏÊ�ÔÐÍÌÜÕÏÍÂÒÝ��ÇÍÍÇÒÊ��ÊÏÓÂÏ�
ÍÂÏÝ�ÅÞÊÍÍÂÙÝÍÝÅÜÝ�ÄÂ�áÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÂÍÝÑ��ÂÒÊ�ÆÇ��ÃÇÒÊ�ÆÇ�ÔÂÚÍÂËÅÜÂÏ
ÅÊÙÙÊ�áÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÎÂÓÃÝÉ�����´ÇÒÓÊÏÇ��ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ
Å�ÒÇ�àÒàË�ÔÕÒÕÑ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�£ÂÚÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ�ÔÕ�
ÒÕÑ��ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�áÌÜÆÂÏ�ÐÞÓàÑ�ÌÜÂÍÂËÝÌÜ�����°�ÃàÔàÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÊÒ�ÇÒÆÇ
ÃÊÒÍÇÚÇÅÇÏ��ÐÏÕ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓÂÏÍÂÒÝ�ÅÞÂÒÊÓÊ�ÐÞÉàÏà�ÂËÒÝ�ÂËÒÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�
ÍÂÒÝÏ�ÌàÔÇÅÇÏ�ÌàËÏà�ßÔÆÊ��¥ÞÂÒ�ÂËÒÝ�ÓÂÏ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÌàËÆÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÍÂ�
ÒÝÏ�ÌàÔÇÅÇÏÆÇ��ÃàÔàÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÓÇ�ÄÂ�ÃÇÌÍÇÚÇ�

£ÊÉ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÃÝÉ"

� �ºÐ�ÓÂáÍÝ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÕÄÂÒÂÎÂÏ�� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÒ
ËÊÎÊÌ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÌààÅàÉÏà�ÌÜÐàÅÜÕÉ��°ÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐËÍÂÒÝ�ÃÐÚÆÕÒ�
�!�°ÍÂÏÝ�ÂÏÅÍÂÄÕ� ÔÕÏÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏ�� ÐÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÚÂÄÕÏÆÂÏ�ÎÂÅÞÒàÎ
ßÔÊÍÅÇÏ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÄÂÎÍÝÅÜÝ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÒ�×ÝÒÙÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ���"�°ÍÂÒ�ÕáÔ
ÆÇÑ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÝÏ�ÔÂÓ�ßÔÊÑ��ÏÂÑÓÝÏÂ�ÚÐ�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÃÇÒÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ
ÙÝ��ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÕáÍÎÂËÍÝ��ÌÜÂÏÎÂËÍÝ��ÌÜÂËÆÂÅÜÝ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ
ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

���´ÇÌ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÊÉ�Ð�ÉÂÔÏÝ�ÔàÅàÍ�ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉ�����¿ÅÇÒ
ÆÇ�� ÐÉÐÌÜÆÂ�� ÓÊÉ�°ÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ßÚÊÔÅÇÏ� ÃÕÓÂÅÜÝÉ� ÄÂ�°ÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÓÊÉÊÏ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�ÃÕÓÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌ�°ÏÕÌÊÆÊÒ�����¢Í�
ÆÂÅÜÝ�áÚÂÄÕÅÜÕÉÅÜÂ�×ÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÅÜÂ��ÐÞÉàÅàÉÆÇÅÊ�áÍÅÜÂÏ�ÅÞÂÓÊÒÇÔ�
ÍÊÌÍÇÒ�ÑÕÙ�ßÔÇÅÇÏ�Æ�ÏÅÇÏ�ÊÏÓÂÏÅÜÂ�ÂÒÔ�ÃÇÒÊÅÊÉ�ÆÇÑ�ÕÞËÒÇÔÇ�ßÆÊ�ÓÊÉÊÏ�
���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÅÜÝÉÏÝ�áÏÅÝÒÔÓÝÏ�����³ÊÉ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÎÕÜ�
ÎÊÏÍÊÌÆÇ�ÄÂ�ÓÝËÍÝÍÝÌÜÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÊÏÇ�ÐÚÂÚÆÝÒÝÍÝÑ�áÒÂÍ�
ÅÜÂÏ�ÊÏÓÂÏÅÜÂ�ÂËÍÂÏÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÓÊÉ�

���³ÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÊÅÊÉ��áÍÅÜÂÏÏÝ�ÌÜÐàÑ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÉÂÔÏÝ�Ó�Ë�
ÍÇÓÊÏ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÃÊÉ� ÃÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÃÊÒ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ� ÓÂÏÍÂÒÝÃÝÉ�
����¬ÜÂÉÂÑÍÂÏÅÜÂÏÆÂ��ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÎÇÅÊÉ���ÅàÏ�ÃÂÔÅÜÝÏÙÂ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝ�
ÄÕÅÜÕÉÏÕ�ÔÂËÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ��� �ÁÚÂÄÕÅÜÕÉÆÂ�ÊÃÍÊÓÅÇ�ÇÒ�ÃÇÒÎÇÅÊÉ�
�!�£ÊÒ�ÕÒÍÂÅÜÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÕÒÍÂÎÂÅÜÂ�ÔàÚÎÇË��´ÇÒÓÊÏÇ��ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÌÜÆÂ�
ÅÜÝÍÂÅÜÂ�ÑÂË�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÃÐÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÐÞÉàÏà�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ� ÉÂÅÞ�
ÎÂÔ� Ô�ÌÎÇÅÇ� ÔàÚÇ�� �"�³ÊÉÊÏ� ÂÄÉÕÅÜÕÉÆÂÏ� ÃÊÒ� ÆÇ�ÏÂÓ� Ó�É� ÙÝÌÜÎÂÓÝÏ�
áÏÅÝÉ�ÔÂÒÝÌÜÍÝ�ÉÂÔÅÜÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ��ÔÝÏÅÍÂÄÙÕÍÂÅÜÂ�ÑÂËÆÂÍÝ
Ó�ÉÍÇÒ�ÙÝÌÜÓÝÏ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ÆÂ�ÑÂÚÎÂÏ�ßÔÎÇÅÊÉ��°�ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ�ßÌÇÏÍÊÅÊ�
ÅÊÉÏÊ�ÔÂÓÆÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ� ÉÂÔÆÝÒ�ÄÂ�¥àÏà�ÇÔÊÚÅÇÏÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÔÐÍÕ
ÌàËÆÇ�ÂÉÂÔ�ßÔÇÅÇÏÍÊÌÏÊ�ÃÇÍÅÊÓÊÆÊÒ�
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���¥ÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÏÂÎÂÒÔÍÝÌÜÆÂÏ��ÂÙÕÄÍÕÍÕÌÜÆÂÏ��ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÆÂÏ��ÂÌÜÝ�
ÒÝÄÆÂÏ��áÍÂ�áÃÝÄÆÂÏ�ÄÂ�ÐÞÉÅÇ�áÎÂÏ�ÊÚÍÇÒÆÇÏ�ÂÒÇÌ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�����£ÊÒ�ÃÊ�
ÒÊÅÊÉÅÇ� ÒÂÅÞÎÕÍÕ�� áÉÝÌÜÓÝÏÂÅÜÂÏ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ��®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ
ÓÊÉÊÏ�ÅÇÙÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÆÇÏ�ÅÇÙÊÅÊÉ�

�¯àÒÏà�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ËÊÎÊÌ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ�

��¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÝÅÜÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÓÊÉ�°ÏÕ�Ì�Ñ�ÓàËÅÇÏ�ÂÄ�
ÍÇÔÍÇÒÊÓÊÉ�� ��®ÇÓÊÅÞ�� ÃÊÉÊÏ� ÓààÑ�� ÃÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ�°ÞÉàÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ

ÂÔÊÒÍÊ� ÄÂ� ÂÒÊÄ� ÌÜÕÒÃÂÏ� ßÔÊÑ� ÃÇÒÅÇÏÊ� ËÊÎÊÌ�� ÓÊÉ� ÆÇ� ÓààÄ� ÃÕÍÂÏ
áÚÂÅÜÝÉ�

��³ÊÉÊÏ� ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÆÇ� ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÅÜÂ� áÆÂ� ÐÞÉÅÇ� ÔàÒÍà�ÏÂÓ�
ÍÝÌÜÅÜÂ��áÆÂ�ÌÜÝÉÅÜÂÏÙÍÝÌÜÅÜÂ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÍÂÌÜÝÒ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔàÚÎÇË�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ×ÂÍÌÜÝÏÂ� ÚÐÍÂË� ÉÂÔÍÂÒ� ÌÜÝËÝÚÎÂÓ�� ��³�ËÍÇÄàÅàÉÆÇ� ÅÞÇÙ
ÃÊÒ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÍÂÒ��ÃÐÚ�×ÂÃÂÒÍÂÒ�ÄÂ�ÅÞÐÏÌÜÂ�ÎÂÓ×ÂÒÂÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ��£Õ�
ÍÂÒ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÝËÝÚÎÂÓ��°ÏÕ�ÐÒÏÕÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÊÅÊÉ����£ÊÍÊÑ
ÌÜÐàÅÜÕÉ�� ÑÂÓÂÔ� ÄÂ� ÏÂÓ� áÚÂÄ�àÒàÔÇÅÇÏ�� ÌÜÝÉÅÜÂÏÙ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� �ÐÍÂÏÝ
áÍÅÜÂÏ� ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒÆÇÏ� ÃÊÒ� ÃÂÚÅÜÂÍÝÅÜÝ� ÆÂ� �ÌÜ�
ÆÕÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒ
ÃÇÒÊÍÎÇÈÇÌ�

��¤�ÒÇ�� áÍÅÜÂÏ� Ó�ÉÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÓÊÉÊÏ� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� ÂÍÆÂÔÝÑ� ÌÜÐËÎÂÓÝÏ�
ºÐ�ÉÂÔÍÂÒ�ÙÝ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏ�ÔÕÄÆÕ�
ÒÂ��  �ºÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ� ÐÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÐÒÔÂÌÜÙÝ� ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ��!�¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�
ÃÊÒ� ÄÂÌÜÔÊÍÇÒÆÇ� ÓÊÉ� ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ� ßÆÊÅÊÉ�� ÅÞÂÍÊ� ÃÕÓÂ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ
ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ� ÓÂáÍÝ�� ÏàÒÅÇ� ÙÝÌÜÅÜÂÏÓÝÉ�� ¯àÒÏà
ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ËÊÎÊÌ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��"�¥ÞÂÒ�ÔàÒÍà�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒ��ÎÕÜ�
ÎÊÏÍÊÌ� ÄÂ� ÅÞÂÌÜÍÝÌÜ� ÏàÒÏà� ÇÎÊÚÍÇÒÊÆÊÒ�� ���²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÒÂÉÊ� ÌÜÂÍÂ�
ÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�����¬ÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÏÝ�ÑÂËÆÂÓÝÉ�ÊÚ�
ÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ��Ä�ÒÇÅÊÉ��ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ��ÔÇÒÓÊÏÇ��ÚÐ�ÊÚÍÇÏÊ�ÂáÏ
ßÔÊÅÊÉ�� ���ºÐÍÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�áÚÝÒÔÅÜÝÏÍÝÌÜÆÂ�ÏÇ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÂ�
ÅÜÂÏÏÝ�ÂËÔÎÂÌÜ�ÆÂ�ÂËÝÑÆÝÒ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÏàÒÆÇ�Å��
ÒàÏàÑ�ÌÜÂÍÂ�����¯àÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ßÔÊÑ�ÌÜÐá��ºÐ�ÓÂáÍÝ
ÃÕÍÂË�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�

ÂîÜ��ÒëÔØ�íäÚÏØÒéÏÜ�ÏÓÏÛ��ÝëÚíÛÓÔÜ�á×ß×Ú��»Ôà×Òë�àÔÜ×

ÜíßÚÔÜÓ×ßÔÕÔÙ�
���°ÞÉàÅàÉÏà�áÚÂÄ�ÌÜÂËÆÂÅÜÝÉÆÂ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��¥ÞÂÌÜÝÍÓÝÉÍÂÒ�ËÊ�

ÎÊÌ�áÚÂÎÂÅÜÝÉ��ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�áÚÂÅÜÝÉ�����©ÂÎÂÏÏÝ�ÂáÅÜÝÉ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÃÕ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ÐÞÔÇÓÊÉ�Ì�ÑÆàÒ��� �¢ÏÅÍÂÄÓÕÉ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ�
²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÏÇ� ÉÂÔ� ÓàÇÅÇÏÏÊ� ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ� ÌÜÂÓÔ� ßÔÊÅÊÉ���!�¿ÓÊÒÊÑ� ÌÜÂÍ�
ÅÜÝÏÙÂ�ÙÂÅÜÝÒ�ÊÙÎÇÅÊÉ��ÚÐ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ßÍÔÇ��°ÏÕ�ÐÒÏÕÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ���"�°ÞÉ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ��ÂÍ�
ÅÜÝÚ� ßÔÇÅÇÏ� ËÝÒÍÂÏÝ� ÄÂ� ÆÊÏ� ËÝÒÍÂÏÝ� ËÝÒÍÂÅÜÝÉ��ÀÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÆÇ
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²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÑ�ËÝÒÍÂÅÜÝÉ�����¦ÂÊÎ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÉÂÔ�ÕÙÕÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ
®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÊÅÊÉ�

���®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÊÄÏà�ÃÇÍÅÊÓÊ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÔÂÃÊ
ÃÐÍÕÅÜÕÉ�

¿ÒÍÇÒ�ÄÂ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ

���¥ÞÇË�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�� ßÒÍÇÒÊÅÊÉÅÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ËÊÎÊÌ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�
���¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�®ÇÓÊÅÞ�°ÞÉàÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝ�
ËÝÏÝÏÝ�£ÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�� ßÒ�ÆÇ�ÌÜÂÔÝÏÝÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÆÝÒ�
���ªÎÂÏÍÝÍÂÒ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÏÇÙÊÌ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂ�ÃÕÓÂ��ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÆÂ�ßÒÍÇÒÊÏÇ
ÅÞÂÒ�ÉÂÔÆÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ�

���¥ÞÇË�ßÒÍÇÒ��®ÇÓÊÅÞ�°ÞÉàÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏ�ÏÇÙÊÌ�ÓàÇ
ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÚÐÍÂË�ÓààÅàÉ��®ÇÓÊÅÞ�°ÞÉàÏà�ÈÝËÝ�
ÏÝ�ÕÙÕÏ�ÈÂÏÝÏ�ÃÇÒÆÊ�����¨ÝËÝÏÏÝ�°ÞÉàÏàÌÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÏà�ßÔÎÇÌ
ÕÙÕÏ��ÐÏÕ�ÓÕÄ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂ�ÌÂÍÂÎ�ÃÕÍÂÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÄÂ
� �ÐÍÂÒ�ÚÂÄÍÂ�ÃÇÒÇÅÇÏ��ÔÇÔÊÌÓÊÉ��ÆÂÎÅÜÂÓÝÉ��ÆÇÎÇÌ�ÓÝËÍÝ��ÏÂÒÝÓÔÂÆÂË
ÔÂÉÂ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��®ÇÓÊÅÞ�ÚÐÍÂË�ßÔÆÊ���!�¿ÒÍÇÒÊ�ÆÇ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÌÜÂÔÝÏÍÂ�
ÒÝÏ�ÍÂÑ�ÚÐÍÂË�ÓàËÎÇÅÇ��ÐÞÉ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÏ�ËÊÎÊÌ�ÓàËÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ�
¬ÜÂÔÝÏÝÏ� ÓàÇÅÇÏ� ÅÊÚÊ� ÐÞÉàÏ� ÆÇ� ÓàÇÆÊÒ�� �"�°ÞÉàÏà� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ
ÓàËÎÇËÅÇÏ� ÅÊÚÊ� �ÌÜÆÕÒ�� ÅÞÂÒ� ÌÊÎ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ� ÂÚÂÔÝÑ� ÓÂÌÜÍÂË� ÄÂ
ÐÏÕ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�°ÞÉàÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝ�
ÏÝÏÝ� ÅÞÂËÝÏ� ßÔÇ�� ���ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÃÊÉ�°ÏÕ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÝ� ÓÂÏÍÂÒÝÃÝÉ�
���³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ßÒÅÊÚÊ�ÂÔÂÓÝÏ�ÄÂ�ÂÏÂÓÝÏ�ÌÜÐàÑ��ÌÜÂ�
ÔÝÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÇÚÇÈÇÌ��¿ÌÇÄà�ÆÇ�ÔÕÔÂÚ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�����£Õ�ÓÝÒ�ÕÍÍÕÆÕÒ��Ð�®ÇÓÊÅÞ�ÄÂ�°ÏÕ�ÈÝËÝÏÝ�ÃÕ�
ÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕÆÕÒ�� ���³ÊÉÅÇ� ÃÕÓÂ� ÃÕÍÂË� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÅÞÂÒ� ßÒÅÊÚÊ� ÌÜÂÔÝÏÝÏ
ÐÞÉàÏ�ÓàÇÅÇÏ�ËÊÎÊÌ�ÓàËÎÇÅÇ��ÌÜÂÔÝÏÝ�ÆÂ�ßÒÊÏÇ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�

¢ÔÂ�ÂÏÂÍÂÒ�ÄÂ�ÂÄÍÇÔÍÇÒ

��¥ÞÇË� áÚÍÂÒ�� ÓÊÉ� ²ÂÃÃÊÏÊÌÊÓÊÉ�� ÚÐ� ÓÂáÍÝ� ÂÔÂ�ÂÏÂÅÜÝÉÅÜÂ� ÔÝÏÅ�
ÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��Ð�ÓÊÉÊÏ�ÃÐÒÙÕÅÜÕÉÆÕÒ�������°ÞÉàÏÅÏà�ÂÔÂÏÅÂ�ÄÂ�ÂÏÂÏÅÂ

ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÂÅÜÂ�á×ÚÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÆàÏÞáÆÂ�ÆÂ�ÕÉÂÌÜ�áÚÂ�
ÈÂÌÜÓÂÏ��x�ÎÕÏÂ�ÊÙÊÏÆÇ�ÄÂÜÆÂÓÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�

��¥ÞÇË�ÂÔÂÍÂÒ�� ÓÊÉ�ÆÇ� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÆÝÒÎÂÅÜÝÉ�� ÐÍÂÅÜÂ
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÕÞËÒÇÔÊÑ�ÔÂÒÃÊá�ÃÇÒÊÅÊÉ�

§ÓÊÍÇÒ�ÄÂ�ÌÜÕÍÍÂÒ

��¥ÞÇË�ÌÜÕÍÍÂÒ��®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÏÇÙÊÌ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ßÆÊÅÊÉ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉÊÏ�ÃÕ
ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÇÓÊÍÇÒÊÅÊÉÅÇ�ÆÇ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ��ÅÞàÒÎÇÔ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ
ÃÕÍÂÏ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� ��ºÐÏÕ� ÇÓÊÍÇÒÊÅÊÉÏÊ� ÓÊÉÅÇ� ÃÂÌÜÅÜÂÏ� áÌÜÆÂ� á×ÚÝ
ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏÍÝÅÜÝÏ�ÌÜÂÉÂÏÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜ
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àÒÇÌÆÇÏ�ÌàÔÇÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ßÔÊÅÊÉ�� �ªÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�Ôà�
ÅàÍ��²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÈÇÌ�ßÆÊÅÊÉ�ÃÕÓÂ��ÚÐÍÂË�ÅÞÂÒÂÌÂÔÙÝ�
ÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÅàÅàÉ��!�¬ÜÕÍ�áÆÂ�ÂÉÂÔ�ÂÆÂÎ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂÎÂË�
ÍÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�á×ÚÝ�ÊÚ�ÕÙÕÏ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÃÇÒÇÈÇÌÏÊ�ÃÊÍÊÅÊÉ�

"�³ÊÉ�ÆÇ��ÅÞÇË�ÇÓÊÍÇÒ��ÌÜÕÍÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÚÐÍÂË�á×ÚÝ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ��ÌÜÐÒ�
ÌÜÕÄ�ÃÇÒÊÄÍÇÏÊ�ÆÇ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��¬�ÌÍÇÒÆÇ�ÐÍÂÏÝ�ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�§ÓÊÅÊÉ�ÃÊÒ�ßÌÇÏ�
ÏÊ�ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��°�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄÏà�ÃÊÒÇÄÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�Å�ÒÎÇÓ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÂÄÕÔÍÂÒÝ

���¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ��ÐÞÉàÅàÉÏà�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÉÐÒ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÌÍÇÚÆÊ�
ÒÊÅÊÉ�����ªÃÍÊÓÏÊ�ÅÞÊÍÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔÕÒÕÑ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÓÂÄÕÔÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÔÂÅÜÝÅÜÝÉ�����£ÊÉ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�áÃÕÚÎÂËÃÝÉ�
ÒÕÅÞ�ÃÂÚÙÝÍÂÅÜÂ��ÅÞÂÌÊÎÍÇÅÇ��ÃÕ�ÌÜÂÒÂÏÅÝ�ÆàÏÞáÆÂ�ÊÚ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÅàÙÍÇ�
ÅÇ�ÄÂ�Ì�ÌÆÇ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÈÊÏÍÇÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�áÃÕÚÂÃÝÉ�����ºÐ�ÌÜÂÒÂ
ÅàÏÍÇÒ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÙÂÑÅÜÝÏÍÂÏÝ�ÅÇÒÊ�ÕÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÃÂ�
ÒÝ� ÆÂ� ÓÝÏÂÄÍÂÒÆÂÏ� ÐÞÔÎÇ� ÃÐÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÌÜÐÍÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÓÂÄÕÔÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÂÍÝÅÜÝÉ�

���¬ÜÂÔÝÑ� ÔÐÌÜÔÂÅÜÝÉ�� ÃÇÍÊÅÊÉÅÇ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÃÇÍÃÂÄÕÏ�ÃÂËÍÂ�
ÅÜÝÉ�ÄÂ� ÕÞÓÔàÅàÉÅÇ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ� ÅàÃÇÓÊÏ� ÅÊËÊÅÊÉ�����ÁÒÂÚÝÄÍÕÌÜÏÕ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÅÞÂÉÊÒÍÊÌÏÊ�ÂáÌÜÅÊËÊÎÊÏ
ÅÊËÊÅÊÉ�����°ÏÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÆÂ��ÊÃÍÊÓÏÊ�ÈÝÈÝÎÍÝ�ÐÌÜÍÂÒÝÏ�Ó�ÏÆàÒàÑ
ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÌÜÐÍÕÅÜÕÉÅÜÂ�ÊÎÂÏÏÝ�ÌÜÂÍÌÜÂÏÝÏ�ÂÍÝÅÜÝÉ��� �£ÂÚÝÅÜÝÉ�
ÅÜÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ�ÃÂÚÍÝÅÜÝÏ�ÅÊËÊÅÊÉ�ÄÂ�ÌÜÐÍÕÅÜÕÉÅÜÂ�²ÕÅÞÏÕ�ÌÜÝ�
ÍÝÙÝÏ��ÆÇÎÇÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÍÝÅÜÝÉ�

�!�¦ÕÂ�ßÔÇÅÇÏÆÇ��ÔÊÍÇËÅÇÏÆÇ��ÅÞÂÒ�ÅÇÉÊÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÂ�ßÔÊ�
ÅÊÉ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÅÞÂÉÊÒ�ÌàËÆÇ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ
ÕÙÕÏ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ���"�®ÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÍÝ�Ó�ÉÍÇÒ�ÔÂÃÕÍÓÕÏ
ÄÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÓÝÒÝÏ�ÎÇÏ�ÔÂÒÔÝÏÎÂËÍÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�
ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ�����¥ÞÂÍÊ�ÎÇÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÎÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÎÇÏ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂÌÊÍÊ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ßÆÊÎ��ºÐ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ
ÎÇÏ�ÔÂÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ��ÌÜÐÒÌÜÕÄÓÕÉ�ÃÊÍÆÊÒÓÊÏ�ÆÇÑ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

���£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÄÂ�ÎÇÏÊ�ÎÕÏÆÂÅÜÝ�ÌààÎ�ÏÇÙÊÌ�ßÌÇÏÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÃÊÉÊÏ�ÓààÎÍà�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÊÏÂÎÍÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�
ÙÕÓÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�´ÊÅÞÊÌ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÒ�����®ÇÏ�ÐÏÕ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÓÊÉ�ÃÊÉÊÏ
ÅÞÂÍÝÃÝÉÏÝ�ÃÊÍÓÊÏ�ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÓÝÏ�ÆÇÑ�ËÊÃÇÒÇÎÇÏ�

���¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ
ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ��ÓààÄ�ÄÂ�ÊÎÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÂÅÜÝ�����²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ
ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ�ÌàËÆÇ�ÓàÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÐÍÓÕÏ�
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²ÖÓÖÙÌÈËâãÓÈËâÈ
çÏãÓËâÈÕ�ÒÈËâãÏ

£Õ�ÌÂÅÜÝÉÝÏ�±ÂÄÇÍ�²ÕÎÆÂÅÜÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ
áÉÅÜÂÏ�� ¬ÂÅÜÝÉ� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ±ÂÄÇÍ� ÐÞÉà� ÔÂÏÝÎÂË�
ÅÜÂÏÍÂÒÝ� ÕÙÕÏ� áÉÝÍÅÜÂÏ�� ¢ÎÎÂ� Ð� ¬ÐÍÐÓÆÂÅÜÝ� ÈÝËÝÏÆÂ� ÊÎÂÏÅÜÂ
ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ� ÅÇÍÎÇËÅÇÏ� ÌÜÂÒÂÄÍÂÒ� áËÝÍÝÑ� ÃÂÒÂÅÜÂÏÝÏ� ßÚÊÔÅÇÏ�
ÓÂËÌÊ�� ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� µÍÂÏÝ� ÔàÅàÍ�� ÃÊÒ� ÎÂÍÂËÊÌÅÇ� ÐÚÂ�
ÅÜÂÏ�ÊÏÓÂÏ�ÆÇÑ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ��¨ÝËÝÏÆÂ�ÂÚ��ÃÊÒ
ÔàÒÍà� ÃÂËÒÂÎÍÂÒ� ÄÂ�ÚÐÍÂË� ÆÂ� áÅÞÕÆÊ� ÌÜÂÏÕÏÍÂÏÝ� ÌàÔàÄà� ÃÕÍÂÏ
ÃÂËÍÂÄÍÕ�Å�ÒÓÇÔÊÄÍÇÅÇ�Ì�Ñ�ÂÅÞÂÎÊáÔ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏ�

ºÐÍÂÅÜÂ�ÈÂÄÂÑ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�±ÂÄÇÍ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�¬ÊÎ�ßÌÇÏÊ��°�ÃÊÉÊÏ
ÕÙÕÏ�ÏÇ�ßÔÊÑ�ÅÇÔÅÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÆÂ�áÉÂ��°�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ���¬ÜÂÒÌÜÂÒÂ�
ÏÝ�£ÂÚÝ��ÆÇÎÇÌ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�£ÂÚÙÝÓÝ�°ÆÕÒ��¥ÞÂÒ�ÃÊÒ� ÉÂÔÆÂ
ÂÍÆÝÏ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°�ÐÞÍàÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË�ÃÐÍÕÑ�ÔÊÒÅÊÉÊÍÅÇÏ
£ÂÚÆÝÒ���°�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÒÝÏ�°ÞÉàÏà�ÕÞÓÔàÏÇ�ÂÍÅÜÂÏ�
°�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÊÑ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÐÞÉàÃàÉÏà�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉ
ÕÙÕÏÅÜÕ�ÔÂÌÜÓÝÒÆÂÏ�ÂÉÂÔ�ßÔÅÇÏ��ºÐÍÂË�ÑÊÌÊÒ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍ�¢Í�
ÍÂÅÞÆÂÏ� ÅÇÍÇÅÇÏ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ� ÃÊÒ� ÔàÒÍà� ÌÜÂÏÕÏÍÂÏÝ� ÌàÔàÄ
ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕ� ßÔÊÑ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ� ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÙÝÅÜÂ�
®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÚ�Ó�ËÍÇÄÍÇÅÇ��áÍÅÜÂÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÅÜÂ
ÂÍÆÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ�ÔàÚÎÇË��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÒÂ�
ÉÊ� ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� áÏÅÝÉ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÕ� Ì�ÎÇÌÍÊÅÊ� ÃÕÍÂÏ
áÚÂÑ�ÃÐÍÂ�

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕàÒÕÑ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊÓÊ�ßÔÊÍÊÑ�ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ�ÎÇÏ�±Â�
ÄÇÍÆÇÏ�ÄÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�´ÊÎÐÖÇËÆÇÏ���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�¬ÐÍÐÓÆÂÅÜÝ

×ÂÍÌÜÝÏÂ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇÅÊ�ÊÏÂÎÍÝ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ�ÓÂÍÂÎ��¢ÔÂ�
ÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÇÒÓÊÏ�

�
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±ÂÄÇÍÏÊ�ÚàÌàÒÍàÅà�ÄÂ�ÆÕÂÓÝ

��£ÊÉ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏÆÇ��ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�¢ÔÂ�
ÓÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇÃÊÉ����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ
ÓààÄàÅàÉÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÃÊÉÅÇ�ÇÔÊÚÅÇÏ������̄ ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÕÎÕÔ
ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÝÅÜÝÉ�ÓÊÉÊÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÕÒÂ��³ÊÉ�Ð�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÂÍÆÂ
ÓÊÉÅÇ�ÇÔÊÚÅÇÏ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�Ó�ÉàÏÆÇ�x�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÆÂ�x�ßÚÊÔÅÇÏ
ßÆÊÅÊÉ�� ³ÊÉ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ� ßÚÊÔÅÇÏ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÉÐÒ� á×ÚÝÍÝÅÜÝ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�ÅàÏÆÇÏ�ÃÇÒÍÊ��ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�á×ÚÝ�ÏÂÔÊÈÂ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ�ÄÂ
áËÝÍÝÑ� ÔÇÒÃÇË��  �³ÊÉ�ÚÐ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÓÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ�®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÊÏÂÎÍÝ� ÌàËÆÇ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÓààÎÍà�ÊÚ��ÍÆÂÚÝÃÝÉ�¿ÑÂÖÒÂÓÆÂÏ�ßÚÊÔÆÊÅÊÉ��!�¦ÂÅÜÝ
ÆÂ�Ð�ÃÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓààÄÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�

"�³ÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÅàÏÆÇÏ�ÃÇÒÍÊ�ÃÊÉ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ
ÆÂÊÎ�ÆÕÂ�ßÔÇÃÊÉ��°ÞÉà�ÓàÇÅÇÏÊÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÍÆÊÒÓÊÏ��ÂÙÝÌÜ�ÂÏÅÍÂÄ�ÄÂ�ÒÕÅÞ
áÌÜÆÂÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÌÜ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÊÍÇËÃÊÉ�����³ÊÉ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�
ÅÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�áÚÂÄ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÊÚÊÅÊÉÆÇ�°�ÕÚÂ�
ÔÂÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� ÊÚ� Å�ÒÓàÏ� ÆÇÑ�� ÅÞÂÒ� ÒÂÅÞÎÕÍÕ� ÊÚÆÇ� ÓÊÉÊÏ� ÉÂÅÞÎÂÔÝÅÜÝÉ
ÏÂÔÊÈÂ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ��ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔàÚàÏàÄàÅàÉ�ÂÒÔÓÝÏ�ÆÇÑ��ÃÊÉ�ÆÕÂ
ßÔÇÃÊÉ��������ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÓÊÉÆÇ�ÉÐÒ�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜ�ÄÂ�ÌÜÂÔÔÝÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�
¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÊÏ�°ÞÉàÏà�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ� ÌÜÕÆÒÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÅàÙÍÇÏÆÊÒÓÊÏ� ÆÂÅÜÝ�
³ÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�ÏàÒÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÄÂÒÊÓÍÊÅÊÏÆÇÏ�ÑÂËÝÅÜÝÉÏÝ
ÂÍÎÂ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÅÇÏÅÇ�¢ÔÂÃÝÉÅÜÂ�ÚÂÔ�ÌàËÆÇ�ÚàÌàÒ�
ÍàÌ�ßÔÊÅÊÉ�����°�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÏÝ�ÅàÙàÏÆÇÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÑ��°ÞÉà�
Ïà�ÓààÎÍà�µÍÂÏÝÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÆÊ�
���ªÓÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉ�ÂÉÂÔÍÝÌÜÏÝ��ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÅÇÙÊÄàÏ�ÂÍÆÝÌÜ�

���¥�ÒàÏÎÇËÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÊ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�áÒÂÔÝÄÆÂÏ�ÐÞÒÆÇÅÊ�°ÆÕÒ�
���¬�ÌÆÇÅÊ��ÇÒ�àÉàÏÆÇÅÊ��Å�ÒàÏÇÅÇÏ��Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÏÝ��ÑÂÙÂÍÂ�
ÏÝ��ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ��ÃÂÚÙÝÍÂÏÝ��ÅÞÂÌÊÎÊáÔÍÂÏÝ�x�¢ÍÍÂÅÞ�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�áÒÂÔÆÝ�
¥ÞÂÒ�ÉÂÔ�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÄÂ�°ÏÕ�ÕÙÕÏ�áÒÂÔÝÍÆÝ��� �°�ÃÂÒÝ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÆÂÏ�ÂÍ�
ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÏÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÔÊÉÊÎÍÊ�ÃÐÍÆÕ���!�¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ
£ÂÚÝ��ÆÇÎÇÌ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�£ÂÚÙÝÓÝ�°ÆÕÒ��¥ÞÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔÆÂ�ÂÍÆÝÏ�ÃÐÍ�
ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°�ÐÞÍàÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË�ÃÐÍÕÑ� ÔÊÒÅÊÉÊÍÅÇÏ�£ÂÚÆÝÒ���"�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÃàÔàÏ�ÔÐÍÕÍÕÅÜÕ��°ÞÉà�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏÂ�Å�ÒÇ��®ÇÓÊÅÞÆÇ�áÚÂÑ
ÔÕÒÂ�����®ÇÓÊÅÞÏÊ�×ÂÙÆÂ�Ô�ÅàÍÅÇÏ�ÌÜÂÏÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ��¢ÍÍÂÅÞ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ
ÄÂ�ÇÒ�àÉàÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÆÝÒÆÝ�

���°ÞÉàÅàÉÏà�ÐËÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÄÂ�áÎÂÏ�ÊÚÍÇÒÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÍÇÒÆÇ
ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÂÒÇÌÆÇ�ßÆÊÅÊÉ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ�ÆÕÚÎÂÏ�ÆÂ�ÆàÒ�ßÆÊÅÊÉ�����¢ÎÎÂ
®ÇÓÊÅÞ�°ÞÉàÏà�ÊÏÓÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÔÂÒÝÅÜÂÏ�ÐÞÍàÎàÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÓÊÉÊÏ�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÆÝÒÆÝ��ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��°�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÔÇÔÊÌÓÊÉ��ÂËÝÑÓÝÉ
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ÄÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉ�ÔÂÉÂ�ÌàËÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÇ�����ßÅÇÒ�ÆÇ��ÐÉÐÌÜÆÂ�
ÓÊÉ�ÊÎÂÏÏÝ�ÌÜÂÔÔÝ�ÄÂ�ÃÇÌ�ÌàÒÙàÓàÏÆÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÓÂÅÜÝÉ��³ÊÉ
ßÚÊÔÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÇÒÅÇÏ�ÕÎÕÔÆÂÏ�ÔÂËÝÚÎÂË�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��ºÐ�³ààÏÙ
·ÂÃÂÒ�Ì�ÌÏà�ÔàÃàÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÅÇÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÔÂÑÚÕÒÕÄÕ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÆÕÎ�

ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà

���®ÂÅÜÂ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÅÇ�ÔàÚÅÇÏÅÇ�ÎÇÏ�ÓààÏÇÎÇÏ��®ÇÓÊÅÞÏÊ
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ��ÆÇÎÇÌ�°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝ�ÓÂáÍÝ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇ
ÔÕÒÕÑ��ÎÇÏ�°ÏÕ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÕÙÕÏ� ÇÔÊÚÎÇËÅÇÏ� ÉÂÔÏÝ�ÔÐÍÕÎÍÂÚÆÝÒÂ�
ÎÂÏ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÂÑÚÕÒÕÄÕ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍÆÕÎ��°ÞÉàÏà�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÓÊÉÊÏ�ÑÂËÆÝÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ
ÇÔÊÚÆÊÒÎÇÅÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÎÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÆÕ�����¢ÍÆÂ�ÂÓÒÕÍÂÏÝ�ÃÐàÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÓÝÒÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÏÂÓÍÕÍÂÅÜÂ�áÚÝÒÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÐÏÕ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�
Ïà�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÆÊ��� �¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�ÓÝÒÏÝ�ÃÂÒÝ�ÃÂËÍÝÅÜÝÏ�ÄÂ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÄÍÕÅÜÕÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÆà��³ÝÒ�ÃÕÓÂ
®ÇÓÊÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÊÙÊÅÊÉÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÝÌÜÆÂÆÝÒ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ
ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ßÔÇÅÇÏ�ÕÎÕÔÕÅÜÕÉ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂËÅÜÂÏÍÝÌÜÆÂÆÝÒ�

�!�£ÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÌÂ�
ÎÊÍÍÇÚÅÇÏ�ÅÞÂÍÆÂ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÓàÇÃÊÉ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÅÜÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ��ÅÞÂÒÊÓÊÏ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÅÞÂÌÜÝÍ�ÃÕÍÂÏ
ÕÞËÒÇÔÇÃÊÉ���"�ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÄÂ�ÐÞÉàÎÆÇ�ÊÚ�Å�ÒÇÅÇÏ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÅàÙÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÉÂÅÞÎÂÔ�ÆÂ�Ô�ÅÇÎÇÏ�

��³ÊÉÊÏ� ÑÂËÆÝÅÜÝÉ� ÕÙÕÏ�� ÂÐÆÊÌÊáÆÂÅÜÝ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÏÝ� ÄÂ
ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÐÞÉàÎ�Å�ÒÎÇÅÇÏ�Ì�Ñ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÑÂËÆÝÓÝ�ÕÙÕÏ�ÎÇÏ�ÏÇÙÊÌ

ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÅÇÏÏÊ�ÓÊÉ�ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÓàÇÎÇÏ����®ÇÏ�ÚÐÏÕ
ÐÍÂÏÝ� ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÎÂÌÜ� ÄÂ� ÓààÄÆÇ� ÃÊÒÍÇÚÆÊÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ßÔÇÎÇÏ�� °ÍÂÒ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÝÒÝÏ�ÃÊÍÎÇÌÍÊÅÊ� ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ� ÔÐÍÕ� ÅÞÂÌÜ�ÊÏÂÎÍÝÌÜÅÜÂ� ÇÔ�
ÅÇÏÏÊ�ÓàÇÎÇÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÝÒÝ�ÆÂ�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ����¥ÞÂÌÜÝÍÏÝ�ÄÂ�ÃÊÍÊÎÏÊ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÉÏÂÍÂÒÝ�°ÏÆÂ�áÚÝÒÝÍÅÜÂÏ�

��®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÚÐÏÕ�ÂÒÊÄ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÂÍÆÂÔÝÑ�ÃÐÍÎÂ�
ÓÝÏ� ÕÙÕÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ��°ÞÉàÎ� ÓÊÉÊÏ� ÃÕÍÂÏ� ÔàÅàÍ� ÃÕÓÂÎ� ÆÂ�� ÓÊÉ� ÎÇÏÊ
àÒÇÅÊÎÆÇÓÊÉ��³ÊÉ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÌàËÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÄÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ
áÌÜÆÂÅÜÝ�ÓÊÉÊÏ�ÌÜÂÔÔÝ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÎÇÏÊ�ÓààÏÆàÒÇ�
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��³ÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�²ÂÃÃÊ�ßÌÇÏÏÊ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊÅÊÉ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÊÅÊÑ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ�� �®ÇÓÊÅÞÆÇ�ÔÂÎÕÒÍÂÚÝÅÜÝÉ��ÐÞÉàÅàÉÏà�áÚÂ�
ÄÕÅÜÕÉÏÕ�°ÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÕÒÕÅÜÕÉ��ÓÊÉÊÏ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÐÞÉàÅàÉÏà
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!�®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÂÓÂÓÍÂÏÎÂÅÜÂÏ�� ÂÎÎÂ� ÊÏÓÂÏ� ÂÆÂÔÍÂÒÝÏÂ� ÄÂ� ÃÕ� ÆàÏÞáÅÜÂ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÌÜÂËÆÂÍÂÅÜÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÜÂËÓÝ�ÃÐÍÕÑ
ÆÂ�ÃÊÒ�ÃÐÚ�ÄÂ�ÑÂËÆÂÓÝÉ�ÊÍÎÕ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÇÓÊÒ�ßÔÎÇÓÊÏ�ÕÙÕÏ�
Ä�ÒÇÅÊÉ�� ÓÂÌÜ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� "�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÃàÔàÏ� ÔÐÍÕÍÕÅÜÕ� ®ÇÓÊÅÞÆÇ�� °ÏÕ
ÊÏÓÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚÂË�����°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÊÅÊÑ��ÓÊÉ�ÆÇ�áÚÂÄÏÕ�ÔÐ�
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���³ÊÉÅÇ�ÓàÏÏÇÔ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÆÂ�ßÔÊÍÆÊ��ºÐ�ÓàÏÏÇÔÏÊ�ÃÕÓÂ
ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÔàÅàÍ��®ÇÓÊÅÞ�ßÔÆÊ��£ÕÍÂË�ÆÇÎÇÌ�x�°�ÓÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂ�
ÔÝÅÜÝÉÏÝ�ÅàÙàÏÆÇÏ�ÂÉÂÔ�ßÔÆÊ�����³ÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÕÑ��ÐÞÉàÅàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞ�
ÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÅÜÂÏÆÂ��ÓÊÉ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�Å�ÎàÍÅÇÏ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ��ºÐ
ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�
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ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ�ÓÊÉ�ÐÞÍàÍÇÒ�ßÆÊÅÊÉ��ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�
ÙÇ�ÔÊÒÊÍÔÆÊ��°�ÃÊÉÊÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÅÇÙÆÊ�����®ÇÓÊÅÞ�¬ÜÂ�
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ÕÙÕÏ��ÓÊÉÊÏ�Ó�ËÍÇÄàÅàÉ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÊÍÊáÌÜÍÝ��ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÃÐÍÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

 �®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÓÊÉÅÇ�´ÊÅÞÊÌ�×ÂÃÂÒÍÂÈÂÌÜ��°�ÎÇ�
ÏÊ�ÓààÎÍà�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ��ÊÚ��ÍÆÂÚÝÎ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ��ÍÕÏÆÂ�ÎÇÏÊ
ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ��!�£ÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÃÝÉÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÓÊÏ�ÄÂ�Ð�ÓÊÉÅÇ�ÒÕÅÞ
áÌÜÆÂÏ�ÅàÙ�ÆÇ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÐÏÕ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ËÊÃÇÒÆÊÎ��"�°ÏÕ
ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÅÇ�°ÏÇÓÊÎ�ÆÇ�ÅÇÍÇÈÇÌ��°�ÆÂ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�
ÃÊÉÊÏ�ÊÏÂÎÍÝ�ÄÂ�ÓààÎÍà�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ��®ÕÏÆÂÅÜÝ�ÅÞÂÍÍÂÏÝ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÓÊÉÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�

���®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�¢ÒÊÓÔÂÒ×� ÆÂ� ÓÊÉÅÇ� ÓÂÍÂÎ
ËÊÃÇÒÇ��£ÂÒÏÂÃÂÏÝ�ÉÕÌÜÂÒÊÓÊ�®ÂÒÌ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎ�ËÊÃÇÒÇ��³ÊÉ�®ÂÒÌÅÜÂ

�
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ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÅÜÝÉ��¿ÅÇÒ�Ð�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÓÇ��ÐÏÕ
á×ÚÝ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÅÜÝÉ�����³ÊÉÅÇ�ªÕÓÔ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ËÊ�
ÃÇÒÇ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�áÏÅÝÉ�ÃÕÍÂÒ�ÎÇÏÊ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÔÐÌÜÔÂÚÓÝÏ�ÕÙÕÏ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÅÇ�ßÆÊ�
°ÍÂÒ�ÎÂÅÜÂ�ÕÍÍÕ�Ì�ÎÇÌÍÇÚÊÄ�ßÆÊ�

���¢ÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�x�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�¿ÑÂÖÒÂÓ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇ��³ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ��ÍÆÂ�ÌÂÎÊÍ�
ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏ�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕÌÜÆÂ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��Ð�ÆÂÊÎ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÌÜÂÓÔÌÜÝ�
ÍÝÑ� ÆÕÂ� ßÔÇ�� ���³ÊÉÅÇ�� ÓÊÉÊÏ� ÂÐÆÊÌÊáÆÂÅÜÝ� ÄÂ� §ÒÂÑÐÍÆÂÅÜÝ� ÊÎÂÏ
ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�ÐÏÕ�ÂáÎÂË�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÅÇÅÇ�
ÏÊÏÇ�ÎÇÏ�ÚÂÅÞÂÔÎÂÏ�����³ààÎÍà�ßÎÙÊ�ÕÌÜÂ�ÄÂ�¦ÇÎÂÓ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ
ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�

���ÂÐÆÊÌÊáÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ��¯ÊÎÖÂÅÜÂ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÕÞàÏÆÇ
ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÎÇÏÆÇÏ�ÆÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ÂËÔÂÒÓÝÉ�
���£Õ�ÌÂÅÜÝÉ�ÓÊÉÅÇ�Ð×ÕÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÏÕ�ÂÐÆÊÌÊáÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÆÂ�ÆÂ�Ð×Õ�
ÓÕÏ� ÕÙÕÏ�� ÐÏÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÅÜÂ� ËÊÃÇÒÊÅÊÉ��ªÓÂÅÜÂ�ÂÐÆÊÌÊáÆÂÅÜÝ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÓÊÉ�ÆÇ�Ð×ÕÒÓÕÉ��� �¢Ò×ÊÑÅÇ�ÆÇ�
�¤�ÒÇ��ÓÂÅÜÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÏÕ�ÌàÔÎÇË�ÌÜÐËÎÂ���x�ÆÇÑ
ÂËÔÝÅÜÝÉ�

�!�®ÇÏ��±ÂÄÇÍ��ÃÕ�ßÏÏÊ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÓÂÍÂÎÍÂÏÝ�ÐÞÉ�ÌÜÐÍÕÎ�ÃÕÍÂÏ�áÉÂÎÂÏ�
®ÇÏ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÏÝÑ�ÓÂÌÜÍÂÏÂÅÜÂÏÝÎÏÝ�ÕÏÕÔÎÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ
ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�
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¼ÐÓÐ××ÈÌÈËâãÓÈËâÈ
çÏãÓËâÈÕ�ÒÈËâãÏ

®ÂÌÇÆÐÏÊáÏÝ�¶ÊÍÊÑÑÂ� ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÝÏÆÂ�±ÂÄÇÍ� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ
³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ� ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÙÝÌÜÅÜÂÏ� ßÌÊÏÙÊ� ÓÂÑÂÒÝÏÝ
ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÇÄÒÐÑÂ� ÔÐÑÕÒÂ�
ÅÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÈÝËÝÏÝÏ�Ð�ÚÐ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�ÌÜÕÒÅÜÂÏ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÃÕ
ÌÂÅÜÝÉÝ� ¶ÊÍÊÑÑÂÆÂÅÜÝ� ÈÝËÝÏ� ÕÙÕÏ� áÉÝÍÅÜÂÏ�� ¬ÂÅÜÝÉÏÝ� ßÍÙÊ
ÐÞÉà�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�²ÕÎÆÂÅÜÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÐÍ�
ÔÕÒÅÜÂÏ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�áÉÅÜÂÏ�

¦ÕÄÂÏ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ� ÅàÏÏà� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂË� ÔÕÒÕÑ�� ±ÂÄÇÍ� ÚÐ� ÆÕÄÂÏ�
ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÂËÝÑÏÝ�ÆÂ�ÔÂËÆÝÒÝÑ��ÐÞÉàÏà�ÂÉÂÔ�ßÔÊÄà�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÎÂÎÍÂ�
ÏÂÒ� ÆÇÑ� ÕÎÕÔ� ßÔÊÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ�� ¬ÂÅÜÝÉÝÏÆÂ�±ÂÄÇÍ� ÈÝËÝÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ
ÐÞÉàÏÇ� ×ÂÒÈ�áÌÜÆÂÏ� ßÔÅÇÏ� Ì�ÎÇÅÊ� ÕÙÕÏ� ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ� ÃÊÍÆÊÒÇ� ÔÕ�
ÒÕÑ�� ÕÉÂÌÜ� ÌÜÂÍÎÂË� ¶ÊÍÊÑÑÂÆÂÅÜÝÍÂÏÝ� áÅÜÝÏÂ� ÅÇÍÊÑ� ÅÇÔÎÇÅÇ
ÕÎÕÔÕ�ÃÂÒÝÏ�ÂËÔÂ��¯ÇÙÂÌÜÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÔàÚÅÇÏ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÅÜÂ�ÆÂ
ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ�� ÐÍÂÒ� ªÓÂ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÅÜÂ
Å�ÒÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÝÌÜ�ßÍÙÊÏÊ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ�ÓààÏÆàÒÇ��¬ÂÅÜÝÉÏÝ
ßÌÊÏÙÊ� Ã�ÍàÅàÏà� �����ÏÙÊ� ÂáÔÍÂÒÝ� ÂËÒÐÌÜÆÂ� ÔÂÜÓÊÒÍÊ� áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ�� ®ÕÏÆÂ� ×ÐÒÍÂÏÅÜÂÏ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÒÕÅÞÍÂÏÝÄÍÕ� ÓÕÒÂÔÍÂÄÕ� ÃÇ�
ÒÊÍÇ�� £Õ� ÓÕÒÂÔÍÂÄ� ÃÂÚÍÂÑ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ
®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÃÊÔÊÎÊÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ÕÞËÒÇÔÊÄÏà� ÐÞÓàÄ� �ÍÕÏÕ� ÃÊ�
ÒÊÏÙÊ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË�

¬ÂÅÜÝÉ� ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ� áÉÝÍÓÂ� ÆÂ�� ÌÜÕÄÂÏÙÍÝÌÜÆÂÏ� ÔÐÍÅÜÂÏ�� ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ� ÆÇ� ±ÂÄÇÍÏÊ�¶ÊÍÊÑÑÂÆÂÅÜÝ� ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� á×ÚÝ� ÂÒÂ�
ÍÝÌÜÍÂÒÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ÐÍÂÒ� ÆÂ� ÊÎÂÏÝÏÆÂ� ÌÜÂÔÔÝ� ÌàËÆÇ� ÔÐÌÜÔÂÑ�
ÂÍÆÂÅÜÝ� ÌààÏÆÇ� ÐÞÉÅÇÍÇÅÇ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÎÇÅÇ� ÅÞÂÉÊÒ� ÌàËÆÇ� ÔÕÒÅÜÂÏ��ºÐ
ÃÊÒ� ÄÂÌÜÔÊÏÊ� ÊÙÊÏÆÇ� ßÍÙÊ�¶ÊÍÊÑÑÂÆÂÅÜÝÍÂÏÝ��®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� Å�É�
ÍÇÒÊÏ�ÂËÝÒÎÂËÍÝ��°ÏÕ�ÓààÄàÏ��ÌÜÐÙÙÂÌÜÍÝÅÜÝÏ�ÄÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ
ßÔÊÑ� ÅÇÔÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÏ�ÆÂÊÎ�ßÓÆÇ� ÓÂÌÜÍÂÑ� ÔÕÒÎÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÌÜÍÝÅÜÝÏÂ
ÔÇÒÅÇÄàÏ�ÃÂÌÜÆÝÒÂ��°ÞÉàÏà�ÌÜÕÄÂÏÙÝÏÝ�ÃÂÚ� ÓÇÃÇÃÊÏ�±ÂÄÇÍ� ÃÊÒ
ÓÝËÝÎÍÝ�ÄÂ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÈÕÎÍÂ�ÃÕÍÂÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÊÑ�ÌÜÐá���²ÂÃÃÊÃÊÉ
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ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÓààÏàÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ÆÇ
ÂËÔÂÎÂÏ��ÓààÏàÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ���������

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÉ�±ÂÄÇÍÆÇÏ�ÄÂ�´ÊÎÐ�
ÖÇËÆÇÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�ÄÂ

Ì�ÎÇÌÙÊÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�°ÏÕ�¶ÊÍÊÑÑÂÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÓÂÍÂÎ�
��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂÒÂ�
×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÚàÌàÒÍàÅà�ÄÂ�ÆÕÂÓÝ

��¥ÞÂÒ�ÅÇÉÊÌ�ÓÊÉÊÏ�ßÓÅÇ�ÂÍÂÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÆÂÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇ�
ÎÇÏ����®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏÆÇ��ÚÐÏÕ�ÓààÏÙ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÎÇÏ����ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÅàÏÆÇÏ�ÔÕÔÕÑ��ÅÞÂÍÊÅÇ�ÇÒÍÊ�ÓÊÉ�ÎÇÏÊ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌÆÇ� ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ� ßÔÇÓÊÉ�
��³ÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÚÐ�á×ÚÝ�ÊÚÏÊ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÂËÔÝÑ
ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏÅÇ�ÚÐÏÕ�Â×ÝÒÝÏÂ�ÙÝÅÜÂÒÂÈÂÌÜÅÜÂ�ÎÇÏ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ�� �³ÊÉ
ÆÂÊÎ�ÎÇÏÊ�àÒÇÅÊÎÆÇÓÊÉ�� ³ÊÉÊÏ� ÃÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÆÂ� ÃÂÌÜÅÜÂÏ� áÌÜÆÂÅÜÝ
ÎÇÏÊ�ÅÞÊÓÍÇÒÊÎ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÎÂ�ÆÂ�ÔÂÒÝÌÜ��³ÊÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÓÂ�
ÅÞÂÔ�ÆÂ��ÎÇÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÅÜÝ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ�ÆÇ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÅÜÂ�ÊÏÂÏÆÝÒÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ��ÐÏÕ�áÌÜÍÂËÅÜÂÏÆÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÅÜÂ
ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄÆÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÇ�ßÆÊÅÊÉ��!�³ÊÉÊÏ�ÃÂÒÝ�
ÅÜÝÉÏÝ�ÆÂ�ÎÇÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ� ×ÂÓ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓààÄ� ÃÕÍÂÏ� ÓàÇÅÇÏÊÎÇ� ÄÂ
Å�ÒÎÇ�ÅÞÂÓÊÒÇÔÍÊÅÊÎÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÂÅÞÂÔÆÝÒ�

"����¥ÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÉÂÔÏÝ�ÓÂËÍÂÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÃÊÍÊÎÊÅÊÉ�ÄÂ
ÂÏÅÍÂÄÕÅÜÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÓààÄàÅàÉ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÂÒÔÂ� ÔÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ�ÎÇÏ�ÆÕÂ
ßÔÇÎÇÏ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ��®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏ��ÓÊÉ�ÔÂÉÂ�ÄÂ�ÂËÝÑ�
ÓÝÉ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�����ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÅÇÏÊ
ÓÂáÍÝ��áÚÂÄÕÅÜÕÉ�ÃÇÌ�á×ÚÝ�ÂÎÂÍÍÂÒÆÂÏ�ÔÐÍÂÒ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÄÂ�ÂÍÅÜÝÚ�ÃÐÍÂÒ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÃÂÚÝÏÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÅÞÂÍÍÂÒ

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ÎÇÏÊ� ÃÂÚÝÎÂ� ÔàÚÅÇÏ� ÅÞÂÍÍÂÒ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ
ÕÞÓÔàÏÍà�ÌàËÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÅÇÏÏÊ�ÓàÇ�
ÎÇÏ�����®ÇÏ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÊÎ�ÓÂáÍÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏÊÎ
ÅÞÂÍÊ�ÌÜÂÍÂÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÅÜÂ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÇÍ�
ÅÊÍÊ�� ���®ÇÏÊ� ÅÞÂÍÝÎÏÝ� Å�ÒàÑ�� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� Ì�ÃàÓàÏà
²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏÝ�ÅàÙÍÇÏÆÊ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÐÍÂÒ
ÂÍÆÝÏÆÂÏ�ßÓÇ�ÅÞÂÍÊ�ÔÂÒÔÝÏÎÂË�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÎÂË�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�

���£ÊÒÇÄÍÇÒ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏ�ÅàÍÍÇËÅÇÏÊÏÊ��ÃÊÒÇÄ�ÃÊ�
ÒÇÄ� ÃÕÍÂÏ� ÐÞÙÇÚÇÅÇÏÊÏÊ� ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÊ� ÆÇ� ÅÇÒÔÊ�� ¢ÎÎÂ

�
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ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ� á×ÚÝ� ÌÜÂÓÔÍÂÒÝÏÝ� ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ� ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�� ���£ÕÍÂÒ� ÃÕÓÂ
ÎÇÏÊ�ÓàÇÅÇÏÍÊÅÊÏÆÇÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÎÇÏÊ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�áÌÜÍÂÎÂ�ÓÂÍÅÜÂÏ�
ÏÝ� ÃÊÍÇ� ÔÕÒÕÑ� ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�� � �£ÊÒÊÏÙÊ� ÔÂËÑÂÓÝ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
áÏÅÝÉ�ÐÞÉ�ÑÂËÆÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÌÜÂÓÔÍÂÒÝÏÝ�ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ��àÒÇÅÊÏÊ
ÔàÉ�ÔàÅàÍÍàÅàÏÆÇÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ��ºÐÏÕ�ÐÍÂÒ�ÎÂÅÜÂ�ÎÕÏÆÂ��ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ��áÏ�
ÅÝÉ�Ì�Ñ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ßÔÇÍÇÒ���!�¢ÎÎÂ�ÏÇ�ßÔÇÈÇÌÃÊÉ"
°ÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊ�ÔàÉÎà�áÆÂ�ÔàÅàÍÎà�x�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ��ÂÓÍÕÓÕ�ÐÍÂÒ�®Ç�
ÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÆÝÒ�
®ÇÏ�ÆÇ�ÚÐÅÜÂÒ�ÓààÏÇÎÇÏ�ÄÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÓààÏÇÈÇÌÎÇÏ���"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ

ÆÇ�� ÓÊÉÊÏ�ÆÕÂÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� ÄÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�²ÕÅÞÕÏÕ
Ì�ÎÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÎÇÏÊ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÕÎÂ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÇÒÇ�
ÈÇÅÊÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ�����®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÃÊÒ�ÉÂÔÆÂ�ÆÂ�Å�ÏÅàÏ�ÙÝÅÜÂÒÎÂÓÎÂÏ�ÄÂ�ÕáÍ�
ÎÂÌÜÍÝÌÜÆÂÏ�ÌÜÝÉÂÒÎÂÓÎÂÏ�ÆÇÑ��ÕÍÍÕ�ÕÎÕÔ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÎÂÏ��¢ÍÆÂ
ËÊÎÊÌ�� ÅÞÂÍÊ� ÆÇ� ÔÂÒÔÝÏÎÂËÅÜÂÏ� ÌààÎÆÇ� ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ� ÓàÇÎÇÏ��ºÐ� ÉÂ�
ÎÂÏ��áÚÂÈÂÅÜÝÎÂ�áÆÂ�ÐÞÍÇÈÇÅÊÎÇ�ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ��ÐÞÉàÎÏà�áÚÂÄÕÎ�ÃÕÍÂÏ
®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌÎÇÏ�����ÁÚÂÎÂÌÜÍÝÌÜ�ÙÝ�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ
ÃàÓ�ÃàÔàÏÍÇË�®ÇÓÊÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕÆÕÒ�� ÅÞÂÔÔÂ� ÐÞÍÎÇÌ� ÆÇ� ÌÜÐÍÂË�
ÆÝÒ�����¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�áÚÂË�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�ÃÕÓÂÎ��ÚÐ�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÌàËÆÇ
ÊÚÍÇÎÇÌ�ÆÇÎÇÌÆÊÒ��´ÇÌ�ÚÐÍÂÏÝ�ÌÜÂËÓÝÏ�ÓÂËÍÂÎÂÌÜ�á×ÚÝÆÝÒ�x�ÚÐÏÕ
ÃÊÍÎÇËÎÇÏ�� ���®ÇÏ� ßÌÊ� ÂÒÂÆÂ� ÌÜÂÍÝÑ� ÔÕÒÂÎÂÏ�� ÎÇÏ� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÏ� ÂË�
ÒÝÍÎÂÅÜÂ� ÄÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÓàÇÎÇÏ��ÚÐ� ÃÂÒÝÏÆÂÏ� ÆÂ
á×ÚÝÓÝ�ßÆÊ�����´ÇÌ�ÎÂÅÜÂ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�

���®ÇÏ�ÆÇ�ÚÐÅÜÂÒ�ÊÏÂÏÎÂ�ÆÂ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÐÍÕÑ��ÊÎÂÏÆÂ�ÄÂ�Ð�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÌÜÕÄÂÏÙÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÂÍÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ
àÒàÎÇÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÈÇÌÎÇÏ�����ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÅÜÝÅÜÝÉÅÜÂ�áÏÅÝ�
ÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÓÊÉÅÇ�ÎÇÏ�ÓÂáÍÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÎÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ
Ì�Ñ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

� ��!�¢ÓÍÕÓÕ�x�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÅÜÂ� ÍÂËÝÌÜÍÝ
ÃÐÍÕÑ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��£ÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÃÐÍÕÑ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÆÂ�ÂË�
ÔÝÍÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÏÝ�áÌÜÍÂË� ÔÕÒÕÑ�� ÃÊÒ� ÆÕÚÎÂÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÆÂ� ÐÞÉàÅàÉÏà
ÌÜÐÒÌÜÕÔÎÂÅÜÂ�ÌÜÐËÎÂËÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��ºÐÍÂË�áÚÂÄ�ÐÍÂÒ
ÕÙÕÏ�ÐÞÍàÎÏà�ÃÇÍÅÊÓÊ��ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ�ÃÇÍÅÊÓÊ�ÃÐ�
ÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÈÂÌÜ��°�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÆÝÒ���"�³ÊÉÅÇ�áÏÅÝÉ�®Ç�
ÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÔàÅàÍ��°ÏÕ�ÕÙÕÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÌ�ÆÇ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÊÍÅÇÏ�
���¢ÍÆÂ�ÎÇÏ�ÃÂÚÆÂÏ�ÅÇÙÊÒÅÇÏ�ÄÂ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÂÅÜÂÏ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜ�
ÍÂÅÜÂ�ÓÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÝÑ�ÔÕÒÂÓÝÉ�

ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÓÂÍÂÎÂÔÍÝÅÜÝ

��®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÓÊÉÊÏ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÂ�ÄÂ�°ÏÕ�ÓààÄà
ÓÊÉÊÏ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÆÝÒÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÇÚÅÇÏÓÊÉ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�

ÅÊÉÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�ÒÂÅÞÎÕÅÜÕÉ�ÄÂ�áÉÝÌÜÓÝÏÝÄÕÅÜÕÉ�ÃÂÒ����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÎÇÏÊ
�
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ÚÂÔÍÝÅÜÝÎÏÝ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÔÐÍÕ�ßÔÊÅÊÉ�ÄÂ�ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�ÓààÄ��ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�ÐË�
ÍÂÒ��ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�ÎÕÒÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ����°ÞÉ�ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÃÕÍÂÏ
ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÌÜÂÓÔÍÂÏÝ�ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ�áÆÂ�ÃÐÚ�ÐÞÌÔÇÎÍÊÅÊÅÊÉÆÇÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ
ßÔÎÇÅÊÉ��³ÂÍÂÎÂÔ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�ÄÂ�ÐÞÉÅÇÍÇÏÊ�ÐÞÉàÅàÉÆÇÏ�ÐÞÒ�Å�ÒàÅàÉ����ÁÏÅÝÉ
ÐÞÉ�ÑÂËÆÂÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÔàÅàÍ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÑÂËÆÂÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÅÞÊÓÂÑÅÜÂ�ÂÍÝ�
ÅÜÝÉ����³ÊÉÊÏ�ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏ�ÌààÅàÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ�

��°ÞÉà�¢ÍÍÂÅÞÆÂË�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ªÓÂ�°ÞÉà�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅ�ÃÐÍÂËÝÎ�ÆÇÑ
ÂËÍÂÏÎÂÅÜÂÏ�

 �°�ÃÂÒÝ�ÉÂÔÝÏÆÂÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ÌÜÂÍÝÑ��ÌÜÕÍÆÂË�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ��£Â�
ÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��°ÏÕ�ÆÂ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ÔÂÑÅÜÂÏ�

!�³ÐÏÅ�ÆÂ�°ÞÉàÏ�ÐÍÂË�Ô�ÃÇÏ�ÓÂÍÆÝ�ÙÝ��ÐÍÂË�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ�ßÆÊ�ÙÊ��ÐÞÍàÎ�
Ïà�x�ÅÞÂÔÔÂ�×ÂÙÆÂÅÜÝ�ÐÞÍàÎÏà�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ�

"�ºÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÏÕ�ÃÇÌ�ÐÞÒÅÇ�ÆÇ�ÙÝÅÜÂÒÆÝ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÅÜÂÒ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÔÏÝ�ÃÇÒÆÊ�

���¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÏÕ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ì�ÌÆÇÅÊÍÇÒ��ÇÒÆÇÅÊÍÇÒ�ÄÂ�ÇÒÏÊ
ÔàÃàÏÆÇÅÊÍÇÒ�x�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÊÉÆÇÏ�Ù�ÌÓàÏ�ÄÂ����¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÄÍÕÅÜÕ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÒ�ÔÊÍ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ßÌÇÏÏÊ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�Ó�ËÍÇÓÊÏ
ÆÇÑ�ßÔÆÊ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ��ÓààÎÍà�ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÔÕÒÅÜÂÏ
ÉÂÎÂÏÆÂ�ÓÊÉ� ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ�ßÆÊÅÊÉ��ÎÇÏ��ÌÜÆÂ�ÃÕÓÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ� ÂÒÔÝÌÜ�ÌàËÆÇ
ÔÝÏÅÍÂÄÍÕÓÕÉ��ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÐÞÉàÅàÉÏà�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÕÅÜÕÉÏÕ�Â×Ý�
ÒÝÏÂ�ÙÝÌÜÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÂÒ��ÌÜ�ÅÞàÒÎÇÔ�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÃÕÍÂÏ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô��
ÅàÄàÅàÉÏà�ÕÉÂÔÝÅÜÝÉ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÊÙÊÅÊÉÆÇ�ÊÚ�Å�ÒàÑ�ÔÕÒÂ��°ÞÉà
ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÄÂÓÍÝÌÜ�ÄÂ�ÅàÙ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÂ�

���£ÂÒÝ�ÉÂÔÏÝ�ÌÂÏÔÓÝÉ�ÄÂ�ßÒÊÚÊÄÍàÌÓàÉ�ßÔÊÅÊÉ��������ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÕÉÕÍ�
ÅÜÂÏ�ÄÂ�ÑÂÓÂÔ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÊÉ� ÔÂÉÂ�ÄÂ� ÂËÝÑÓÝÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÇ�
ÔÊÌÓÊÉ� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ� ËÊÎÊÌ� ÌÜÂÍÂÒÓÝÉ�� ³ÊÉ� ÆÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄÅÜÂ� ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ
×ÂÃÂÒÅÜÂ�Å�ÒÇ�áÚÂË�ÔÕÒÕÑ��ÚÐÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�àÍÆÕÉÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÚÂÄÍÂ
ÃÇÒÇÒÓÊÉ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÝËÝÏÍÂÒÝÎ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��®ÇÓÊÅÞ
ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ��� �£ÂÍÊÌÊ�
ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ßÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄÏà
ÔÐÍÕÎÍÂÚÆÝÒÝÑ��ÌÜÂÏÝÎ�Ô�ÅàÍàÑ��ÐÞÍÇÒÎÇÏ��®ÇÏ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÚÂÔ
ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ� ÄÂ� ÓÊÉÊÏ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ�ÚÂÔ� ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�� �!�®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÅÇ�ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÂÔ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�ÄÂ�ÌÜÕÄÂÏÝÅÜÝÉ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÊÚ��ÍÆÂÚÍÂÒÝ

�"�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ� ÃÕàÒÓÂ�� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂÌÜÝÅÜÝÉÆÂÅÜÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� áÏÅÝ� ×Â�
ÃÂÒÍÂÏÝ�ÃÊÍÊÑ�ÒÕÅÞÍÂÏÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��àÄÕÌÜ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�áÅÜÝÅÜÝÉÅÜÂ
´ÊÎÐÖÇËÏÊ� ËÊÃÇÒÎÇ� ÕÎÕÔ� ßÔÇÎÇÏ�� ���´ÊÎÐÖÇË� ËÊÎÊÌ� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂËÝ�
ÅÜÝÉÏÝ�ßÔÇÅÇÏ�ÎÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÂÆÂÎÝÎ��ÌÜ�����¥ÞÂÒ�ÌÊÎ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÓàÇ�
ÅÇÏÏÊ�ÔàÅàÍ��ÐÞÉàÏà�ÑÂËÆÂÓÝÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇ�����³ÊÉ�´ÊÎÐÖÇË�ÏÇÙÊÌ�ÙÝ�
ÏÝÌÜÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÇÓÊÉ��°�ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ��ÂÔÂ�ÄÂ�ÕÍÂÏ�ËÊÎÊÌ
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ÃÐÍÕÑ�� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ� ÃÊÍÆÊÒÎÇÌÅÇ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÆÊ�����ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�
ÓÐÏÅ�ÎÇÏÊ�ÊÚÊÎ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÃÊÍÅÇÏÆÐÌÜ��ÐÏÕ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉ�
ÅÜÂ�ËÊÃÇÒÎÇÅÇ�ÕÎÕÔÕÎ�ÃÂÒ�����µÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÐÞÉàÎ�ÆÇ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ
ÅÇÍÊÑ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÎÂ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÕàÒÓÂ�

���¥ÞÂÍÊ� ÃÕÓÂ�ÎÂÅÜÂ� Ì�ÎÇÌÅÇ� ÆÇÑ�� ÓÊÉ� ÎÇÏÊ� áÏÝÎÂ� ËÊÃÇÒÊÑ� ÅÇÍÅÇÏ
ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ�¿ÑÂÖÒÐÆÊÔÏÊ�ÆÇ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ËÊ�
ÃÇÒÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�Å�ÒÆàÎ��°�ÎÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÍÇË�ÔÕÒÕÑ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ
áÌÜÍÂÑ� ÔÕÒÆÕ�� ���¿ÑÂÖÒÐÆÊÔ� ÓÊÉÊÏ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÃÇÌ� ÓàÇ�� °ÞÉà� ÂÄÒÕË� ÆÇÑ�
ÓÊÉÅÇ�ÇÔÊÚÅÇÏ�×ÂÃÂÒÍÂÒ�ÐÏÕ�ÌÜÂËÅÜÝÒÔÂ��� �¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��Ð�ÃÇÌ�ÂÄÒÕÅÜÂÏ
ßÆÊ�ÄÂ�ÅÞÂÔÔÂ�ÐÞÍà�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÆÂ�ÇÔÊÚÅÇÏ�ßÆÊ��¢ÎÎÂ�ÐÅÜÂÒ��áÏÅÝÉ�ÐÅÜÂÒ
ÆÂ� ÔàÅàÍ�� ÎÂÅÜÂ� ÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÒÂÅÞÎÕÓÕ� ÃÐÍÆÕ� ÄÂ� ÌÜÂËÅÜÝÎÂ� ÌÜÂËÅÜÝ
ÌÜÐÚÕÍÎÂË�ÌÜÂÍÆÝ���!�ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÎÇÏ�ÐÏÕ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ËÊÃÇÒ�
ÎÇÅÇ�ÃÇÌ�ÓàÇÎÇÏ��°ÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÓÊÉÅÇ�ÌÜÕÄÂÏÙÝÅÜÝÉ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ
ÄÂ�ÎÇÏÊ�ÃÂÚÝÎÆÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂËÅÜÝ�ÔÂáÈÂÌÜ���"�°ÏÕ��²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍ�
ÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÃÇÌ�ÌÜÕÄÂÏÙÍÝ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÅÜÝÉ��°ÏÕ�ËÊÎÊÌ�ÂÆÂÎÍÂ�
ÅÜÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÊÅÊÉ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ð�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�
ÐÞÍÎÇË�ÂÉ�ÌÜÂÍÆÝ��ÈÂÏÝÏ�ÂáÎÂË�ÊÚ�àÒàÔÆà�ÄÂ�ÎÂÅÜÂ�ÓÊÉ�ÐÞÉ�ÉÂÎÂÏÝ�
ÅÜÝÉÆÂ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�Ì�ÎÇÌÏÊ�ßÔÆÊ�

¥ÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌ

��¢×ÝÒÆÂ� ÆÂ�� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� ÓààÏàÑ
ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��³ÊÉÅÇ�ÚÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÄÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�áÉ�

ÎÂÅÜÂ�ÎÂÅÜÂ�ÌÜÝËÝÏ�ÔàÅàÍ��ÏÇÅÇ�ÆÇÓÇ��Ð�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÆÂÏ�ÌÜÕÔÕÍ�
ÎÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÈÇÌ�

��ºÐ�ÊÔÍÇÒÆÇÏ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÌÜ�ÃÐ�
ÍÕÅÜÕÉ�� ÓàÏÏÇÔÏÊ� ÔÂÍÂÑ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒÆÇÏ� ÓÂÌÜ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� ��¥ÇÒÔÊ� ÓàÏÏÇÔ
ßÔÊÍÅÇÏÍÇÒ�ÃÊÉÃÊÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�°ÏÕ�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÊÃÂ�
ÆÂÔ�ßÔÇÃÊÉ��£ÊÉÅÇ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊ�ÓÂáÍÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂ�
ÃÝÉ��ÔÝÚÆÂÏ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáÎÂËÃÝÉ�

��£ÕÓÂ�ÆÂ�ÎÇÏ�ÔÝÚÆÂÏ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáÑ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊÎ��¿ÅÇÒ
ÃÊÒÇÄ�ÚÐÅÜÂÒ�ÐÞÉàÏà�ÓÇÃÇÑÍÇÒÊ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂ�ÃÕÓÂ��ÎÇÏÊ�ÚÐÍÂË�ÓÇ�
ÃÇÑÍÇÒÊÎ�Ì�Ñ����®ÇÏ�ÔÕÄÕÑ��ÓÇÅÊÉÊÏÙÊ�ÅàÏ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÅÇÏÎÇÏ��ÊÓÒÂ�
ËÝÍ�×ÂÍÌÜÝÏÆÂÏ��£ÇÏÊáÎÊÏÏÊ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÎÂÏ��®ÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇ�
ÏÊ�ÆÇ�áÅÞÕÆÊÓÊÎÇÏ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÌàÔÎÇÌÅÇ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��ÎÇÏ�ÖÂÒÊÓÇËÎÇÏ�
��®ÇÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÇÌ�ÌÜÂÓÔÌÜÝÍÝÑ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÆÝÎ��¬ÜÂ�
ÏÕÏÅÜÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÅÜÂÏ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÅÇ�Å�ÒÇ�ÙÊ�ÎÇÏ�Ó�É�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÓÆÂË�ßÆÊÎ�

 �¢ÎÎÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÎÇÏ�ÕÞÓÔàÏÍàÌ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÍÊ��®Ç�
ÓÊÅÞ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ��ÃÐÚ�ÄÂ�ÑÂËÆÂÓÝÉ�ÉÂÔÍÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÎÇÏ��!�"�²ÂÃ�
ÃÊÎ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÂÏÝÎÂÌÜÍÝÌÜÏÝ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚ�
ÆÊÒÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ� ÅÞÇÙ� ÉÂÔÍÂÒÆÝÒ��®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÔàÚàÏÎÇÌ� ÕÙÕÏ
ÄÂ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÅÇÒÊ�ÕÒÆÕÎ�ÄÂ
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ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÎÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÆÂÓÝÉ�Ù�ÑÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�Å�ÒÎÇËÎÇÏ��¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ
Å�ÒÇ�àÒàËÅÇÏ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÅÊÎ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞ�ÎÇÏÊ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂ�
ÏÝÎ�ÓÂáÍÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏÊ�ÃÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÃÝÉÆÂÏ
ÂÓÝÍÝ�ÃÐÍÂ��������®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÄÂ�°ÏÕ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÅàÙÏà�ÔÂÏÝÎÂÅÜÂ
ÓàÇÎÇÏ��®ÇÏ�ÆÇ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÊÄÅÇ�ÇÔÎÇÓÎÊ�ßÌÇÏÎÇÏ�ÆÇÑ��°�ÙÇÌÅÇÏ
ÂÉÂÑÍÂÅÜÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÄÂ�°ÏÕ�ÐÞÍàÎàÏÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÐÚÂÎÂ�ÓàÇÎÇÏ�

���®ÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÚÐ�ÎÕÒÂÆÝÎÂ�ÇÔÊÚÎÇÅÇÏÎÇÏ��ÐÞÉàÎÏà�ÆÇ�ÌÂÎÊÍÍÇÚ�
ÅÇÏÎÇÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÎÂËÎÂÏ��ÂÎÎÂ�ÂÍÆÝÎÂ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÎÕÒÂÔÅÜÂ�ÇÔÊÚÎÇÌ
ÕÙÕÏ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÎÇÏ��ºÐ�ÎÕÒÂÔ�ÕÙÕÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÎÇÏÊ�ÔÂÏÅÍÂÆÝ�����¬ÜÂÒ�
ÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÚÐÅÜÂÒ�ÇÔÊÚÎÇÅÇÏÎÇÏ��¢ÒÔÆÂ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂ�
ÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÕÏÕÔÕÑ��ÂÍÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÒÝÏÂ�ÇÔÊÚÎÇÅÇ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÎÇÏ�
���®ÇÏ�ÐÌÜÆÂË�ÃÐÍÕÑ�ÎÕÒÂÆÝÎÂ�ÃÂÅÜÝÑ�x�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÕÙÂÎÂÏ�
ºÐ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÕÓÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�°ÞÉàÏÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÙÂ�
ÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÆÕÒ�

���£ÊÉÅÇ�ÃÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÆÂ�x�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÙÝÏÝÌÜÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�x�ÅÞÂÒ
ÉÂÔÅÜÂ�ÚÐÍÂË� ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ� ÔàÚÇ�� ¿ÅÇÒ� ÏÇÆÇ� ÃÕÓÂ� ÆÂ� ÃÊÒ� ÉÂÔÆÂ� ÓÊÉÊÏ
ÑÊÌÒÕÅÜÕÉ�ÃÂÚÅÜÂÙÂ�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÊÑ�Å�ÒÓÇÔÇÒ�����¥ÇÍÊÅÊÉ�
ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÃÊÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÝÃÝÉÅÜÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÝÑ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂËÝÌÜ�

� �¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÎÇÏÆÇÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÝÄÕÅÜÕÉÆÂ�ÃÊÒ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�ÄÂ�ÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ
Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�ÕÞÍÅàÅÇ�Å�ÒÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ���!�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂÍÆÂ�ÆÂ
ÂËÔÆÝÎ�� Å�ÉÞáÚÍÂÒ� Ô�ÅÇ� ÔÕÒÕÑ� ÅÞÂÍÊ� ÆÇ� ÂËÔÂ� ÔÕÒÂÎÂÏ�� ÃÊÒ� ×ÝËÍÝÍÂÒ
®ÇÓÊÅÞÏÊ�×ÂÙÝÏÝ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝ�ËÊÎÊÌ�áÚÂËÍÂÒ���"�°ÍÂÏÝ�Â×ÝÒÝ�ÐÞÍàÎ�
ÆàÒ�� ÐÍÂÏÝ� ÂÍÍÂÅÞÝ� ÌÜÕÒÓÂÅÜÝÆÝÒ�� ÐÍÂÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ� ÃÊáÃÕÒÍÕÌÜ�
ÆÕÒ��°ÍÂÏÝ�ÃàÔàÏ�ÐËÍÂÒÝ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÃÂÌÜÆÝÒÝÍÅÜÂÏ�����£ÊÉ�Ì�ÌÍÇÏÊ
ÄÂÔÂÏÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ��£ÊÉÊÏ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÏ�
ÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÅÇÍÇÈÇÅÊÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÕÒÂÃÝÉ�����°ÅÜÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ��ÍÃÂÚ�
ÙÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÆÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ºÐ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÕÍÂÏ�°�ÃÊÉÊÏ
ÐÓÂÍ��ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝËÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÔàÒÍÇÏÆÊÒÊÑ�ÌÜÐáÈÂÌÜ
ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�°ÞÉàÏà�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�ÐÚÂÔÂÈÂÌÜ�

��ºÐ�ÓÂáÍÝ��ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ��ÍÕÏÆÂÏ�ÔÂËÝÚ�
ÎÂË� ÔÕÒÕÅÜÕÉ�� ³ÊÉ� ÎÇÏÊ� ÌÜÕÄÂÏÙÝÎÓÝÉ�� ÃÂÚÝÎÏÝ� ÔÂÈÝÓÝÉ�� ÎÇÏ

ÓÊÉÊÏ�ÓàÇÎÇÏ�ÄÂ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÇÏ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ�ÄÂ�Ó�ÉÍÇÒ

��®ÇÏ� ¿ÄÐÆÊáÅÜÂ� ÄÂ� ³ÊÏÔÊÅÞÊáÅÜÂ� áÍÃÂÒÝÑ� ÔÊÍÇËÎÇÏ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÓÂáÍÝ��ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÏÊ�ÃÊÔÆÊÒÊÑ��ÃÊÒ
ÅÞÂÓÊÍÅÇ� ÅÇÍÊÅÊÉ����®ÇÏÊ�ÊÚ��ÍÆÂÚÝÎ��ÚÐ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔ�ÆÇÑ
ÓÂÅÜÂ�ÆÂ�áÍÃÂÒÝÑ�ÔÊÍÇËÎÇÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÎÇÏ��¬ÍÇÎÇÏÔ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ
ÂÔÍÂÒÝ�áÚÂÄ�ÌÊÔÂÃÝÏÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÐÞÉÅÇ�ÊÚ��ÍÆÂÚÍÂÒÝÎ�ÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÐÍÂÒ
ÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÌÜÝËÝÏ�Ô�ÌÆàÍÇÒ�
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��²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� ÅÞÂÒ� ÉÂÎÂÏ� ÓààÏàÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ�� ÃÊÒÆÂ�
ÅÜÝ� ÌÇÒÇÏ� ÆÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÓààÏàÑ� ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ�� ��ªÏÓÂÏÍÂÅÜÂ� ÓÊÉ� á×ÚÝ
áÏÂÚÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ� Å�ÒÓàÏÍÇÒ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÌÜÂËÔÂ�
ÈÂÌÜ����¥ÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÆÂ�ÌÜÂËÅÜÝÒÎÂÅÜÝÉ�� ÔÊÍÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�ÆÕÂÍÂÒÝ�
ÅÜÝÉÆÂ� ÚàÌàÒÍàÌ� ÃÕÍÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÕÅÜÕÉ��  �ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÃÊÉÊÏ
ÂÏÅÍÂÄÕÃÕÉÆÂÏ�ÕÞÓÔàÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÅÜÝ�ÓÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇ�
ÒÊÅÊÉÏÊ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÅÜÝÉÏÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÈÂÌÜ�

!�¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��áÏÅÝÉ�ÅÞÂÌÜ��ÂÓÊÍ��ÂÆÊÍÍÊ�� ÔÂÉÂ� ÉÂÔÍÂ�
ÏÝ��ÓààÄÅÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÄÂ�Å�ÉÇÍ��ÐÞÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÄÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ
ÉÂÔÍÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÑÊÌÊÒ� ßÔÊÅÊÉ�� "�³ÊÉ� ÎÇÏÆÇÏ� ÕÞËÒÇÏÅÇÏ�� ÂÍÅÜÂÏ�
ßÚÊÔÅÇÏ�ÄÂ�ÎÇÏÆÇ�Å�ÒÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂÄÂÎ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��±ÂÒÂ×ÂÔ�
ÍÝÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÂÒ�

���³ÊÉ�áÏÅÝÆÂÏ�ÎÇÏÊ�ÅÞÂËÝÎÏÝ�ßÔÇÅÇÏÊÅÊÉÅÇ�ÃÇÌ�ÓààÏàÑ��ÎÇÏ�²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉÅÇ�ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÆÊÎ��³ÊÉ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÎÇÏÊ�ÅÞÂËÝÎÏÝ�ßÔÆÊÅÊÉ��ÂÎÎÂ�ÚÐ�
ÏÕ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÌÂÏÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�ÃÐÍÎÂÆÝ�����®ÇÏ�ÐÏÕ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÎ
ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÅÜÝÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�ÔàÅàÍ��¥ÞÂÒ�ÅÞÂÍÆÂ�ÃÂ�
ÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ�ÎÇÏ�ÕÞËÒÇÏÅÇÏÎÇÏ�����´ÂÒÙÝÌÜÍÝÌÜÆÂ
ÄÂ�ÔÐÌÜÍÕÌÜÆÂ�áÚÂÑ�ÃÂÈÂÒÂÎÂÏ��´ÐÌÜ�ÃÐÍÎÂ��ÂÙ�ÌÜÂÍÎÂ��ÃÂÒÝ�ÉÂÔÝÎ�ÃÐ�
ÍÕÑ� ÄÂ� ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÌÜÆÂ� ÌÜÂÍÝÑ� x� ÅÞÂÒ� ÉÂÔÆÂÏ� ÃÂÒÝ� ÉÂÔÅÜÂ� ÕÞËÒÇÏÆÊÎ�
���®ÂÅÜÂ�ÅàÙ�ÃÇÒÇÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÎÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÎÂÏ�

���¬ÜÝËÝÏÝÎ� ÃÂÒÆÂ� ÎÂÅÜÂ� Ì�ÎÇÌÅÇ� ÔÂÃÕÍÕÑ�� ÓÊÉ� á×ÚÝ� ÊÚ� ßÔÆÊÅÊÉ�
���³ÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ��ÖÊÍÊÑÊáÍÝÍÂÒ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ
ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÏÝ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉÆÇÏ�ÌÜÂËÒÝ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÈÝËÝÏÝ�ÆÂ�ÎÂÅÜÂ� ×ÂÒÈ�áÌÜÆÂÏ�Ì�ÎÇÌ
ßÔÎÇË�ßÆÊ�����®ÇÏ�ÔÂÒÙÝÌÜ�ÅÞÂÍÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉ�ÎÂÅÜÂ�³ÂÍÐ�
ÏÊÌÅÇ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�Ì�ÎÇÌ�ËÊÃÇÒÊÑ�ÅÇÍÆÊÅÊÉ��� �®ÇÏ�ÓÂÄÅÜÂÔ�
ÍÂÒ� ÓààÑ� ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏÝÎ� ÔàÅàÍ��ªÏÅ� ÃÂÚÍÂÑ�ÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ×ÂËÝÒ� ÃÐÍ�
ÅÜÂÏÏÝ�ÓààÑ�ÂËÍÂÏÂÎÂÏ���!�¿ÑÂÖÒÐÆÊÔÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÓÊÉ�ÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÅÜÝÏÆÂÏ
ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÉÂÔ�ËÊÃÇÒÊÑ�ÅÇÍÆÊÅÊÉ�ÄÂ�ÅÞÂÍÊ�ÎÇÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝÎ�ÃÂÒ��£Õ
ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ�ÄÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÌÜÕÒÃÂÏ
ËÊÎÊÌÆÊÒ���"�¢ÍÍÂÅÞÝÎ�ÆÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂÒÙÝÌÜ�
ÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ� °ÞÉàÏà� ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ� ÃÂËÍÝÌÜÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÔÐÍÕÎÍÂÚÆÝÒÂÒ�
���¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ��¢ÎÊÏ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

���ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÆÂ� ÓÂÍÂÎ� ÂËÔÝÅÜÝÉ�
®ÇÏÊ� áÏÝÎÆÂÅÜÝ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ� ÆÂ� ÓÊÉÅÇ� ÓÂÍÂÎÍÂÒ� ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�
���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÝ�ÄÂ�ÂËÒÐÌÜÆÂ�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝ�ÌÜÂÍÂÓÝÏÆÂ
ÊÚÍÇËÅÇÏÍÇÒ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�

���²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ�
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¹ÈÓÖÕÐÒÌÍËÐÓÍËÍ�çÏãÓËâÈÕ
ÉÐØÐÕßÐ�ÒÈËâãÏ

¿ÍÙÊ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÃÕ�ÌÂÅÜÝÉÝ�¬ÐÒÊÏÖ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ��³ÂÍÐ�
ÏÊÌ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�±ÂÄÇÍ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ
ÕÙÕÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÂÑÂÒÝÏÝ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�ÚÐ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�Ì�ÑÍÇÏÊ
áÅÜÝÏÆÂÏ�áÌÜÍÂÄ�ÔÂÑÅÜÂÏ��¢ÎÎÂ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÊÑ�ÐÞÍÔàÒàÍÅÇÏ�ÄÂ�ÓÐÏÅ
ÔÊÒÊÍÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÊÒ�
ÍÇÒÊ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÂÓÍÂÎ�ÑÂËÝÏ�±ÂÄÇÍÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÂÌÜÆÝÒÂ��ÚÐ
ÓÂáÍÝ�ÐÅÜÂÒ�ÔÇÉÍÊÌÆÇ�³ÂÍÐÏÊÌÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÔàÚÇ�

³ÂÍÐÏÊÌÆÇÅÊ�ÈÝËÝÏÏÝ�áÚÂÄÕÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÃÊÒ�ÃÊÒ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÃÊÍ�
ÓÊÏ� ÆÇÑ��±ÂÄÇÍ� ÐÏÆÂ�¬ÐÒÊÏÖÆÇÏ� ÐÞÉàÏà�ÊÚ� �ÍÆÂÚÝ�´ÊÎÐÖÇËÏÊ
ËÊÃÇÒÇ�� ´ÊÎÐÖÇË� ÐÏÆÂÏ� á×ÚÝ� ×ÂÃÂÒÍÂÒ� ÆÂ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂËÔÂ�� ÐÞÉÍÇÏÊ
ÅÞÝÉÂÒÍÂËÅÜÂÏÝÏÂ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÊÎÂÏÝÏÆÂ
ÙÝÆÂÎÍÝ�ÄÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÂ��ºÐÍÂË�ÐÍÂÒ�ÃàÔàÏ�¥ÒÇØÊáÆÂ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÕÞÍÅà�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË��´ÇÌ�ÐÍÂÅÜÂ�ÐÞÉ�ÌÜÂË�
ÅÜÝÍÂÒÝ�ÆÂ�áÍÍÝÌÜ�ÃÇÒÎÇË��±ÂÄÇÍ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏ�
ÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÈÝËÝÏÏÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÅÇÙÊÏÅÇÏ��ÅÇÙÊÏÅÇÏÍÇÏÊ
ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏ�ÃÕÓÂ�ÐÞÍàÍÇÒ�ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÇÒÎÊ�ßÌÇÏ�ÆÇÅÇÏ�ÓÐ�
ÒÂÄ�ÐËÍÂÚÆÝÒÝÑ�ÔÕÒÂ��°ÍÂÏÝ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÆÝÒÂ�ÔÕÒÕÑ��ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ�±ÂÄÇÍ
ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ��ªÓÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÓÂÄÍÂÏÝ�ÃÕ�ÚÂÔ�ÂÅÞÄÂÍÂÔÆÂÏ�ÂÍÆÂ�ÐÞÍ�
ÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÂÒÔÝÌÜ�ÇÒÊ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ��°�ÅÇÍÅÇÏÆÐÌÜ��ÐÞÍàÍÇÒ�ÔÊÒÊ�
ÍÇÈÇÌ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÊÎ�
ÅÇ�ÌÜÂÍÝÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��±ÂÄÇÍ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÅÜÂ�ÊÏÂÏÝÄ�ÅÞÂÍÊÆÇÏÐÌÜ�ÆÂ
Å�ÒÎÇÌÍÊ�ÏÂÔÊÈÂÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏÊÏ�ÈÝËÝÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ßÓÊÏÇ�ÓÂÍÂ��ÅÇÍÇ�
ÈÇÌÆÇÅÊ�ÚÐÍÂË�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÊÏÂÏÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÇÔÊÚÊÑ
ÃÊÔÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ�áÚÂÑ�ÔÕÒÂ�

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��±ÂÄÇÍÆÇÏ��³ÊÍÂÆÂÏ�ÄÂ�´ÊÎÐÖÇËÆÇÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�³Â�
ÍÐÏÊÌ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÝÏÂ�ÓÂÍÂÎ��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊ�

ÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�
�

��³¢°¯ª¬¦§¥ª§¥§��

���

¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÊÄ

��¦ÕÂÍÂÒÝÃÝÉÆÂ�ÂÔÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÔÕÔÕÑ��ÃÊÉ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÆÂÊÎ
ÚàÌàÒ� ßÔÇÃÊÉ�� ��¥ÞÂÒ� ÉÂÎÂÏ�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÆÕÂ� ßÔÇÅÇÏÆÇ�� ÓÊÉ� ÅÞÂÒ
ÉÂÔÏÝ� ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ� ÄÂ� ÓààÄàÅàÉ� ÃÕÍÂÏ� ßÔÇÅÇÏÏÊ� ßÓÆÇ� ÓÂÌÜÍÂËÃÝÉ�
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÃÊÍÇÃÊÉ�
��¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ��°�ÓÊÉÊÏ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÉ�ÃÊ�
ÍÇÃÊÉ�� ��£ÊÉ�ªÓÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ� ÓÊÉÅÇ� áÏÅÝÉ
Ó�É�ÃÕÍÂÏ�ÇÔÊÚÎÇÆÊ��ÃÂÒÝ�ÌÜÕÆÒÂÔ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�ÊÏÂÎÍÝÌÜ
ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÇÔÊÚÆÊ��³ÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÉ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂÅÜÂÏÝÃÝÉÏÝ
ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ��°�ÓÊÉÊÏ�ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ßÆÊ�

��³ÊÉ�ÆÇ�ÉÐÒ�ÕÍÍÕ�ÂÉÂÑÍÂÒ�ÙÇÌÓÇÅÊÉ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓààÏÙ
ÃÕÍÂÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÑ��ÃÊÉÅÇ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÐÚÂÑ�ÌÜÂÍ�
ÆÝÅÜÝÉ�� �³ÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�®ÂÌÇÆÐÏÊá�ÃÕÍÂÏ�¢ÅÞÂá�ÄÊÍÂ�
áÔÍÂÒÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÕÙÕÏ�ÕÞÍÅà�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ��!�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÓÊÉÆÇÏ�ÔÂÃÂ�áÏÅÝÉ�ÚÐ�ÇÒÍÇÒÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÊÑ
ÌÜÂÍÎÂÆÝ��ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÅÞÂÌÜÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÇÒÍÇÒÆÇ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÆÕ��¥ÞÂÍÊ�ÃÊÉÅÇ�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÂËÔÎÂÅÜÂ� ÆÂ� ÅÞÂÈÂÔÍÝ� ÔàÅàÍ��"�³ÊÉÊÏ� áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÃÊÉÊÏ� ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊ�
ÃÊÉ�ÏÇÙÊÌ�ÏÂÔÊÈÂ�ÃÇÒÅÇÏÏÊ��áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÏÝ�ÌÜÐàÑ��ÓÊÉ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÏÝÏÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÇÅÇÏÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÃÊÉÅÇ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÒÇ�����¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÍàÎÆÇÏ
ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÈÂÉÂÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÈÂÌÜ�µÍÂÏÝ�ªÓÂÏÝ
Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏ�ÓÊÉ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÒÇ�

±ÂÄÇÍÏÊ�³ÂÍÐÏÊÌÆÇÅÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà

��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÃÊÉÊÏ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÃÊÉ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÃÐÍ�
ÎÂÅÜÂÏÝÏ� ÓÊÉ� ÐÞÉàÅàÉ� ÃÊÍÇÓÊÉ� ÙÊ�� ��¶ÊÍÊÑÑÂÆÂ� ÃÊÉÅÇ� ×ÝËÍÝ� ÂÉÂÑ

ÙÇÌÎÇÅÇ�ÄÂ�×ÐÒÍÕÌÜÍÂÒ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÔàÚÅÇÏÊ�ÓÊÉÊÏ�ßÓÊÅÊÉÆÇ��¢ÎÎÂ�ÕÍÍÕ�ÌÜÂÒ�
ÚÝ�ÔÕÒÕÄÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÏ
ÔÂÒÔÝÏÎÂËÍÝ� ÇÔÊÚÆÊÒÎÇÅÇ� ÅàÙ� ÃÇÒÆÊ�� ��£ÊÉÊÏ� ÙÂÌÜÝÒÝÄÕÃÕÉÆÂ� ÅÞÇÙ
ÃÊÒ�áÍÅÜÂÏ��ÑÊÓ��ÂÍÆÂÔÝÄ�×ÝáÍÍÂÒ��ÌÜ����´ÇÒÓÊÏÇ��ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÉÊ�
ÍÊÅÊÏ�ÂÍÅÜÂÏ�ÄÂ�°�ÐÞÉÍÇÅÇ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÊÏÂÏÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ� ËÊÎÊÌ� Ó�ËÍÇËÃÊÉ�� £ÊÉ� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÔàÅàÍ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÒÂÉÊ� ßÔÎÇÅÇ
ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÃÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�°�ÃÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉÆÇÅÊ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÊÍÇ�

��³ÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ��ÃÊÉ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�áÒÇÄÌÇÍÊÌ�ßÔÎÇÆÊÌ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÆÂÎÂÅÞ�
ÌÂÒÍÝÌÜ�ÌÜÂÓÔÍÂÒÝÃÝÉ��ÌÜ��ºÐÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÂÅÞÂÔÆÝÒ����£ÊÉ�á�ÓÊÉÆÇÏ��á
ÃÊÒÇÄÆÇÏ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÂËÍÂÏÎÂÆÝÌÜ�� �®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊÍÇÒÊ�ÅÞÊ�
ÓÂÑÆÂ�ÃÊÉÊÏ��ÃÂÍÊÌÊ��ÓÊÉÆÇÏ�Ì�Ñ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÞÂÌÜÝÃÝÉ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏÆÝÒ��´ÇÒÓÊÏÇ�� ÂÏÂÓÝ� ÅÊÙÙÊ� áÚÍÂÒÝÏÝ� ÅÞÂËÝÏ� ßÔÇÅÇÏÆÇ� ËÊÎÊÌ�
ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂËÝÅÜÝÉÏÝ�ßÔÊÑ� ÔÕÒÆÕÌÜ��´ÇÒÓÊÏÇ�� ÓÊÉÅÇ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÆÂ�àÄÂÚ

�
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áÏÂÚÆÝÌÜ��¥ÊÙÙÊ�áÚÍÂÒÝÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÏÂ�ËÊÎÊÌ�ßÆÊÌ��!�£ÊÉ�ÓÊ�
ÉÊÏ�Ð�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�Ì�Ñ�ÓàÇÃÊÉ�ÙÊ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÏ�ÙÝ�ÏÇÙÊÌ�ÆÇ�
ÅÞÂÔÔÂ�ÐÞÉàÃàÉÏà�áÚÂÄÕÃÕÉÏÕ�ÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�Ì�Ñ�ÓààÑ�ÐÒÔÂÌÜ�ßÔÎÇÅÇ
ÅÞÂÉÊÒÃÊÉ��³ÊÉ�ÃÊÉÅÇ�ÎÕÏÂ�ÚÐÍÂË�ÂáÄÍÕÓÕÉ��"�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÃÊÉ�ÏÇÙÊÌ�ÊÚ�
ÍÇÅÇÏÊÃÊÉ�ÄÂ�ÏÇÙÊÌ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÅÇÏÊÃÊÉ�ÓÊÉÊÏ�ßÓÊÅÊÉÆÇÆÊÒ��³ÊÉÊÏ�ÂÒÂ�
ÅÜÝÉÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÔÕÒÕÑ��ÓÊÉÅÇ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÏÂÎÕÓ
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ÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÞÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÓàÇÃÊÉ�����ªÓÂ�ÐÞÍÅÇÏÊÏÇ
ÄÂ�°�áÏÅÝÆÂÏ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÊÏÇ�ÃÊÉ�ÊÏÂÏÂÃÝÉ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏÝ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÔÊÒÊÍÔÇÈÇÅÊÏÇ�ÆÇ�ÊÏÂÏÂÃÝÉ�����£ÊÉ�
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÓÂÄ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒÆÇÏ
ÂÍÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÃÝÉ��ºÐÏÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�°ÞÉà� ÂËÔÅÜÂÏ� ÄÂ� ÓÊÉÅÇ
ÎÕÏÂ�ÃÊÉ�ÆÇ�ÂËÔÂ�ÔÕÒÂÃÝÉ�����£ÕËÒÕÌÜ�Ó�Éà��ÃÂÚ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�ÃÊÒÊÓÊ�
ÏÊ�ÂÄÂÉÝ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓàÒàÏà�ÔÂÄÕÚÕ�ßÚÊÔÊÍÊÑ��°ÞÉà�²ÂÃÃÊÃÊÉ�Ì�Ì�
ÆÇÏ�ÔàÚÇÈÇÌ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ
ÔÊÒÊÍÇÈÇÌÍÇÒ��� �³ÐÏÅ�áÚÂÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÃÊÉ��ÓÂÄÍÂÒ�ÆÂ��ÇÒÆÇÏ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ�
ÃÕÍÕÔÍÂÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÐÚÕÍÕÑ��Ì�ÌÆÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÈÂÌÜ�
ÃÝÉ��ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÔÕÔÕÑ�ÆÂÊÎ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÃÝÉ���!�£Õ
Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÒÕÅÞÕÏ�Å�ÔÇÒÊÅÊÉ�

²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏ

��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÃÐÍÈÂÍÍÂÏÝ�ÄÂ�ÉÂÎÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÊÉÅÇ�áÉÝÑ�ÔÕÒ�
ÎÂÅÜÂ� ÃÊÉÅÇ� ÅÞÂÈÂÔÍÝÌÜ� �ÌÜ����²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÇÈÇÌ� ÅàÏ�� ÅÇÙÇ

ÕÒÕÙÕ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÏÎÂËÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÅÜÝÏ
ÓÊÉ� ÐÞÉàÅàÉ� ÆÇ� ÃÊÍÇÓÊÉ�� ��ªÏÓÂÏÍÂÒ�� �±ÂÒÂ×ÂÔÃÝÉ� ÄÂ� ÂÎÂÏÃÝÉ��� x� ÆÇÑ

����������������������������������������������������������

��#��£ÕÍÂË�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÐÍÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÂÉÂ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÄÂ�ÏÂÎÕÓÅÜÂ�ÍÂ�
ËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÞÉ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÏÂÑÓÝÏ�ÇÍÇÎÇÅÇ�ÕÞËÒÇÏÊÅÊÉ�
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Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� áÚ� ÔÂÃÂÅÜÂÏ� ÌÜÂÔÝÏ� ×ÂÑÂÒÓÝÉÆÂÏ�� ÉÂÎÂÏÝ� ÇÔÊÑ� ÂÄ�
ÒÕËÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�×ÂÑÂÒÓÝÉÆÂÏ�ÃÂÍÂÅÞ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�
ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ�ÐÏÆÂÏ�ÌÜÂÙÝÑ�ÌÜÕÔÕÍÎÂÈÂÌÜ�

��¢ÎÎÂ� ÓÊÉ� ÃÕÓÂ�� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�� ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ� ÔÕÒÎÂËÓÝÉ�
ºÐ�ÅàÏ�ÆÇ�ÓÊÉÅÇ��ÕÒÕÙÕ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��×ÂÑÂÒÓÝÉÆÂÏ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÎÂ�
ÈÂÌÜ����³ÊÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�áÒÝÌÜÏÝ�ÄÂ�ÅàÏÆàÉÏà�ÕÍÂÏÍÂÒÝÓÝÉ��£ÊÉÊÏ
ÅÇÙÇ�áÆÂ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÃÂËÍÂÄÍÕÅÜÕÃÕÉ��ÌÜ����ºÐÅÜÂÒ
Å�ÒÇ��Ì�ÑÍÇÒ�ËÊÎÊÌ��à×ÍÂÑ�ÔÕÒÎÂËÝÌÜ��¢ËÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÄÂ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÑ
ÔÕÒÕÅÜÕÉ�� �À×ÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÅÇÙÇÍÇÒ�à×ÍÂËÍÂÒ��ÊÙÊÑ�ßÓÊÒÇÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ�ÅÇÙÇ�
ÍÇÒ�ÊÙÇÍÇÒ��!�£ÊÉ�ÅàÏÆàÉÏàÌÊÍÇÒÃÊÉ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ��ÅÇÍÊÅÊÉ��ÂËÝÌÜ�ÌàËÆÇ
ÔÕÒÂËÝÌÜ�� ÕÞÓÔàÃàÉÅÇ�� ÅàÃÇ� ÅÊÇÅÇÏÆÇ� ËÊÎÊÌ�� ÓààÄÏà� ÄÂ� ÊÎÂÏÏÝ
ÅÊÇËÊÌ��ÃÂÚÝÃÝÉÅÜÂ�ÆÂ��ÔÇÎÊÒ�ÃÂÚÍÝÅÜÝÏ�ÅÊÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÌÜÕÔÅÜÂ�
ÒÝÍÂÈÂÅÜÝÃÝÉÏÝ�ÕÎÕÔÕÏ�ÅÊÇËÊÌ��"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÈÂ�
ÉÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÔÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� ÔàÅàÍ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ� ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�����ªÓÂ�ÃÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÅÇÏ��ÐÞÍàÍÇÏÊ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÐÍÓÂÌÜ� ÆÂ� áÆÂ� ÓÂÄÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÐÍÓÂÌÜ� ÆÂ�� ÃÊÉ� °ÞÉà
ÃÕÍÂÏ�áÚÂÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÅÇÏ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ
ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÝÑ��Å�ÏÅàÅàÉÏà�ÂÍÝÅÜÝÉ��°ÉÐÌÜÆÂ��ÓÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÚÐÍÂË�ßÔÊÑ
ÆÇ�ÔÕÒÂÓÝÉ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÃÊÉÊÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÔÊÍÇÄàÃàÉ�ÃÂÒ��ÓÊÉÅÇ�ÃÂÚÙÝÍÝÌÜ
ßÔÊÑ�ÄÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ�ÃÇÒÊÑ��ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÅÇÅÇÏÍÇÅÇ�ÅÞàÒ�
ÎÇÔ� ßÔÊÅÊÉ�� ���´�ÌÅÇÏ�ÚÐ� ÌÜÝËÝÏÝ� ÕÙÕÏ� ÐÍÂÅÜÂ� ÃÇÌ� ÕÍÍÕ� ÅÞàÒÎÇÔ� ÄÂ
ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚÝÅÜÝÉ��£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂ�áÚÂÑ�ÌÜÂ�
ÍÝÅÜÝÉ�

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÓÊÉÅÇ�áÍÃÂÒÝÑ�ÔÊÍÇËÃÊÉ��ÊÚÍÇÎÇÅÇ�ÓàËÎÇËÅÇÏÍÇÅÇ
ÃÕÄÂÒÝÑ� ßÓÊÏÇ� ÓÂÍÝÅÜÝÉ�� ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÝÅÜÝÉ�� ÅàÙ�
ÓàÉÍÇÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÊÅÊÉ��ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚÝ�
ÅÜÝÉ�� ���£ÊÒÇÄÏà� áÎÂÏÍÝÅÜÝÏÂ� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� áÎÂÏÍÝÌÜ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂËÔÂÒÝÚ
ßÔÎÇÓÊÏ��£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�ÄÂ�ÐÞÉÅÇÍÇÅÇ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇ�ÌÜÂÓÔ
ßÔÊÅÊÉ�

����!�¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�ªÓÂÏÝ��ÍÕÏÆÂ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÓààÏàÅàÉ��ÆÂÊÎ�ÆÕÂ
ßÔÊÅÊÉ��ÅÞÂÒ�ÏÇ�ÅÞÂÍÆÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÊÅÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�¢ÍÍÂÅÞ
ÓÊÉÅÇ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÓàÇ�

�"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏ� ÔÕÔÕÑ� ÔÐÌÜÔÂÔÎÂÅÜÝÉ�� ���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÔÝÏÆÂÏ� Ó�Ë�
ÍÇËÅÇÏÍÇÏÊ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ� ÓÂÏÓÝÎÂË� ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÝÉ�� ���¥ÞÂÒ� ÉÂÔÏÝ� ÔÇÒÅÇÑ
ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ��Á×ÚÝ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÔÂÏÅÍÂÑ�� ÐÍÂÏÝ� ÓÂÌÜÍÂÅÜÝÉ�����¥ÞÂÒ� ÌÜÂËÓÝ
áÎÂÏ�ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÊ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�

���£ÊÉÅÇ� ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ� ÃÇÒÇÅÇÏ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÊÏ� àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ� ÔÐÍÕ
ÌàËÆÇ�ÔÂÉÂÍÂÓÝÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÃàÔàÏ�ÒÕÅÞÕÅÜÕÉÏÕ�
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ÈÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÅÜÝÉÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�Ó�É�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÓÆÂË�ÃàÔàÏ
ßÔÓÊÏ�����³ÊÉÊÏ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÍÂË�ßÔÎÇ�ÆÇ�ßÔÇÈÇÌ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ
°�¢ÎÊÏÆÊÒ�

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÃÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ� ßÔÊÅÊÉ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚ�
ÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÌÜÝÓÝÑ�ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÑ�ÓÂÍÂÎ�ÂËÔÝÅÜÝÉ��� �²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÔÝ
ÃÕÍÂÏ�ÔÊÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ�Ð×Õ�
ÅÜÕÉ���!�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�
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¹ÈÓÖÕÐÒÌÍËÐÓÍËÍ�çÏãÓËâÈÕ
åÒÐÕßÐ�ÒÈËâãÏ

³ÂÍÐÏÊÌ� ÚÂÅÞÂÒÆÂ� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÃÊÒÊÏÙÊ� ÌÂ�
ÅÜÝÉÝÏ� áÉÝÑ��±ÂÄÇÍ��¬ÐÒÊÏÖ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ� ÔÕÒÂ� ÆÂ� ÔÕÒÕÑ��ÚÐÏÆÂ�
ÅÜÝ�ÈÝËÝÏÅÜÂ�ÂÒÂÆÂÏ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÂË�ÅÇÔÊÑ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�áÉÅÜÂÏ
ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�Â×ÝÒ
ÉÂÎÂÏÆÂÅÜÝ�ÅÞÂÍÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ÐËÍÂÒÝÏ�³ÂÍÐÏÊÌ�
ÆÇÅÊ�ÈÝËÝÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÔàÉ� ÂÏÅÍÂÑ� ÃÊÔÎÇÅÇÏ��ºÐ
×ÂÃÂÒ�ÆÂ�ßÍÙÊÅÇ�ÇÔÊÚÇ��¥àÙÍà�ÅÞÝÉÂÒÍÂÄÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÔàÚàÑ��ªÓÂ�
ÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÃÊÒÍÇÒÊ� ®ÇÓÊÅÞ� ßÌÊÏÙÊ� ÌÇÒÇÏ� ÌÜÂËÔÝÑ
àÄÕÌÜ� ÉÂÎÂÏÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ� ÅÇÍÇÈÇÌ� ÆÇÑ� ÅÞÊÓÂÑÍÂËÍÂÒ��ºÐ� Å�ÏÅàÍà
ÆÇ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÒ�ÊÚÍÇÎÇË��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÅÞÂÒ�ÅàÏÍàÌ�ÃÐÒÙÍÂÒÝÏ�ÌàÔÎÇË
ÔÕÒÂÍÂÒ�

¨ÝËÝÏÏÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÔÇÒÓ�ÌÜÂÒÂÄÍÂÒÝÏÝ�ÂÍ�
ÆÝÏ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÄÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÌÊÏÙÊ�ÌÇÒÇÏ�ÌÜÂË�
ÔÝÑ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÕÞËÒÇÔÊÄÏà�ÎÇÌÇÏÍÊ�ÌàËÆÇ�ÂÏÅ�
ÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÕÎÕÔ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍ�ÚÐ�ÂÅÞÄÂÍÂÔÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ
ÔàÚÇÅÇÏ� ÊÚÍÇÏÊ� ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ� ÌàËÆÇ� ÓÕÒÂÔÍÂË�� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÄÍÇÒÆÇÏ�ÌÜÕÔÕÍÕÑ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÝ�
ÉÂÒÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ÂÍÆÂÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ÊÎÂÏÝÏ� áÎÂÏÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ÐÍÂÅÜÂ
×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ� ßÔÊÍÇÈÇÌ�� ¢ÎÎÂ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÕÞÓÔàÏÇ� ÔàÚÅÇÏ
ÓÝÏÂÄÍÂÅÜÂ� ÄÂ� ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÅÜÂ� ÆÂ� ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ�� ±ÂÄÇÍ� ³ÂÍÐ�
ÏÊÌÆÇÅÊÍÇÅÇ� ÊÎÂÏÝÏÆÂ� ÌÜÂÔÔÝ� ÌààÏÆÇ� ÔÐÌÜÔÂÑ� ÔÕÒÎÂÅÜÂ� ÙÂ�
ÌÜÝÒÝÄ�ßÔÇ���²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�°ÞÉà�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÓàÇÅÇÏ��°ÞÉà�
Ïà�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉÅÇ�ÅÇÒÔÊ�ÕÎÕÔ�ÃÇÒÇÅÇÏ��ÆÂÊÎ�Å��
ÏÅàÃàÉÏà� ÂÍÂÅÜÂÏ� ¢ÔÂÃÝÉ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÊÏ� ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÓÝÏ�� á×ÚÝ
ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÅÞÂÒ� ÉÂÎÂÏ� ßÔÎÇÅÇ� ÄÂ� ÂËÔÎÂÅÜÂ� ÓÊÉÅÇ� ÅàÙ� ÃÇÒ�
ÓÊÏ������������
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£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��±ÂÄÇÍÆÇÏ��³ÊÍÂÆÂÏ�ÄÂ�´ÊÎÐÖÇËÆÇÏ�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�³ÂÍÐÏÊÌ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÒÝÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÂ

ÓÂÍÂÎ����¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÑÂÒÂ×ÂÔ�
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ÃÊÍÆÊÒÇ� ÃÕÓÂ�� ÐÅÜÂÒ� ÊÏÂÏÎÂÅÜÝÉ�� ��¤�ÒÇÅÊÉ�� ÓÊÉÊÏ� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� ÌÜÂËÆÂÅÜÝ
ÉÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÆÂÔÝÑ�ÌÜÐËÎÂÓÝÏ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÕÍÍÕ�ÃÂÚÅ�ÔÇÒÊÄÏà
ÉÂÎÂÏÝ� ÅÇÍÎÇË� ÔÕÒÕÑ� ÄÂ� ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÅÇ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÊÍÅÇÏ� áÎÂÏÍÝÌÜ� ßÔÇÈÇÌ
ÂÆÂÎ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÎÂË�ÔÕÒÕÑ��ÚÐ�ÅàÏ�ÅÇÍÎÇÈÇÌ����°�ÂÆÂÎ�ÂÍÍÂÅÞ�ÆÇÑ�ÂËÔÝ�
ÍÂÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÞÉàÏÇ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�ÄÂ
ÐÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÉàÏ�ÐÞÒ�ÓÂÍÂÈÂÌÜ��°�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�ÇÒÍÇÚÊÑ�
ÐÞÉàÏ�¢ÍÍÂÅÞÎÂÏ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÇÈÇÌ����µÏÕÔÅÜÂÏÎÝÓÝÉ��ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉ�
ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÚÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÅÜÂÏ�ßÆÊÎ�ÙÊ"���°�ÂÆÂÎÏÝ
ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏ�ÏÇ� ÉÂÔ� ÔÐÌÜÔÂÔÝÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÝÏ� ÅÞÂÍÊ� ÓÊÉ� ÃÊÍÇ�
ÓÊÉ��ÐÏÕ�ÉÂÎÂÏÝ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÅÇÍÎÇÅÇÏ�
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ÓÝÏ�ÆÇÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÊÏÅ�ÃÂÚÍÂÑ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏÓÝÉ�����²ÂÃ�
ÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�ÓÊÉ�ÆÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��ÃÊÉ
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ÕÙÕÏ�ÆÕÂ� ßÔÊÅÊÉ�� ��²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÃÊÉÊÏ� áÎÂÏ� ÄÂ� ÌÜÝÍÝÌÜÓÝÉ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ
�
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ÌÜÐÒÕÑ�ÓÂÌÜÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÆÕÂ� ßÔÊÅÊÉ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�°ÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ×Â�
ÃÂÒÅÜÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÊÏÂÏÎÂËÍÂÒ����¢ÎÎÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÂÎÊÏÆÊÒ��°�ÓÊÉ�
ÅÇ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÅàÙ�ÃÇÒÇÒ�ÄÂ�ÊÃÍÊÓÆÇÏ�ÌÜÐÒÕÑ�ÓÂÌÜÍÂÒ����³ÊÉÊÏ�ÂËÔÓÂÌÜ�
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ÍÇÆÊÌ��ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÆàÌ��"�£ÊÉ�ÚÐÍÂË�ßÔÆÊÌ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ�ÕÞÍÅà
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ÊÚÍÇÒÊÏÇ�ÃÂÚ�ÓÕÅÜÕÑ�ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÃÂÒÝÏ�ÃÊÉ�ßÚÊÔÇÃÊÉ�����²ÂÃ�
ÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉ�ÚÐÍÂË�ÔÂËÑÂÍÂÅÜÂ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÌàËÆÇ
áÚÂÎÂÅÜÂ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÂÚ�ÓÕÄÅÜÂ�ÓÂÎÂ�ÉÂÔ�ÌÜÂÉÂÏÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕà�
ÒÂÃÝÉ�����³ÊÉ�ÃÕÓÂ��ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÔÊËÊÚÍÊ�ÉÂÔÏÝ�ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ�ßÔÊÑ
ÔÕÒÕÅÜÕÉ�

���£Õ�ÌÂÅÜÝÉÝÃÝÉÆÂ�ÃÊÉ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÅÜÂ�Å�ÒÇ�àÒàÎÇËÅÇÏÅÇ�ÂË�
ÒÝÙÂ� ÔÇÒÅÇÄ� ÃÇÒÊÑ� ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ��ºÐÍÂË� ÂÆÂÎ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂÔÏÂÚÎÂÅÜÝÉ�� Ð
ÐÞÉàÏà�àÒàÚàÏÆÇÏ�ÐÞÉà�ÊÍÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�����ºÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÆÇ
ÐÏÕ�ÆÕÚÎÂÏ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÎÇÅÊÉ��ÐÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÅÜÝÉÅÜÂ�ËÊÎÊÌ�ÃÕÄÂ�
ÒÝÄ�ßÔÊÅÊÉ�

¢×ÝÒÝÏÙÝ��ÒÂÄÍÂÒ

���±ÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÐÞÉà�ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ��ÅÞÂÒ�ÉÂÔÆÂ
ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ� ÃÇÒÓÊÏ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÓÊÉÊÏ� ÃÂÒÝÅÜÝÉ� ÆÂ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ
ÃÐÍÓÕÏ�

� �®ÇÏ��±ÂÄÇÍ��ÐÞÉ�ÌÜÐÍÕÎ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�áÉÂÎÂÏ��ºÕ�ÌÂÅÜÝÉ�ÎÇÏ�
ÆÇÏ� ßÌÇÏÏÊ� ÃÇÍÅÊÓÊ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ� ÅÞÂÒ� ÌÂÅÜÝÉÝÎÆÂ� ÎÇÏ�ÚÐÍÂË� ßÔÇÎÇÏ�
�!�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�
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ºÐÔÖÜÍÑËÍ�çÏãÓËâÈÕ
ÉÐØÐÕßÐ�ÒÈËâãÏ

±ÂÄÇÍÏÊ� ´ÊÎÐÖÇËÅÇ� áÉÝÍÅÜÂÏ� ÃÊÒÊÏÙÊ� ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ� �ßÌÊÏÙÊ�
ÓÊÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂ�
ÒÝÏÝ� ×ÂÓÊáÔÍÂÒÝ� ÄÂ� ÐÍÂÏÝ� ÃÐÒÙÍÂÒÝ� ÅÞÂÌÜÆÂ� Ó�ËÍÇÏÇ�� £Õ� ßÌÊ� ÆÇ
ÌÂÅÜÝÉÏÝ�áÉÝÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÝ� ÓÇÃÇÑÍÇÒÊ� ÄÂ� ÐÍÂÏÝ�ÎÕÒÂÔÍÂÒÝ�ÐÞÉà
±ÂÄÇÍÏÊ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÆÇÏ� ÂÙÝÌÜ� Å�ÒàÏàÑ� ÔÕÒÂ�� ����� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÕÞáÅÞ�
ÍàÓàÏÆÇ��ÆÇÎÇÌ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ��ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÐÞÉ�
ÍÇÏÊ�ÏÇÙÊÌ�àÒàÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÅÊÏ�ÓÇÏ�ÃÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ��ÓÂÅÜÂ�ÃÕ�ÏÂ�
ÓÊÅÞÂÔÍÂÏÝ�áÉÂÎÂÏ��¨ÝËÝÏ�ÃÕÓÂ�x�ÅÜÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÌàÒÙàÓà�ÄÂ
ÐÒÔÂ�ÃÂÅÜÂÏÂÓÝ������������

£ÊÒÊÏÙÊ� ÌÂÅÜÝÉÝÏ�±ÂÄÇÍ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÅÜÝ� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� áÉÅÜÂÏ
ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ��±ÂÄÇÍ�ÌÜÕÒÆÂÚÝ�ÄÂ�ÊÚ��ÍÆÂÚÝ�´ÊÎÐÖÇËÏÊ��ÔÊÍÇÑ�
ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�áÍÅÜÂÏ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÊÚ�Å�ÒÓàÏ�ÕÙÕÏ��¿ÖÇÓ
ÚÂÅÞÂÒÆÂ�ÌÜÐá��±ÂÄÇÍ�ÐÞÉà�ÆÇ�¿ÖÇÓÅÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�×ÝáÍ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
ÔÇÌ�ÚÐÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÒ�ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�Ð
´ÊÎÐÖÇËÅÇ�ÌÂÅÜÝÉ�áÉÂ��ÐÅÜÂÒ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ��ÌÜÂÔÔÝ�ÊÎÂÏÝ�ÆÂ
ÃÕÍÂÏ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏ�ÊÚÊÏ�ÆÂÄÂÎ�ßÔÎÇÅÇ�ÙÂÌÜÝÒÝÄ�ßÔÇ�

¿ÖÇÓÆÇ� ´ÊÎÐÖÇË� ÈÝËÝÏ� ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕ� ÃÊÒ� ÏÇÙÇ� ÎÂÓÜÂÍÂÏÝ
ÙÇÙÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ÃÊÒÍÇÒÊ� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÕÞËÍÇÏ�
ÎÇÌÏÊ� ÅÇÒÊ� ÕÒÂ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�� ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ� ÂÚÅÜÂ� ÃÂËÍÂÄÍÕ� ÃÊÒ�ÃÊÒ
Å�ÒÓÇÔÊÄÍÇÏÊ� ÃÐÒÙ� ÅÞÊÓÂÑÍÂÅÜÂÏÍÂÒ��°ÞÉàÏà�ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ�±ÂÄÇÍ
ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÈÝËÝÏÝÏÝ� Ì�Ñ� áÚÂÄÍÕÌÜ� ÎÂÓÜÂÍÂÍÂ�
ÒÝÏÝ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÔÐÌÜÔÂË�� °ÏÕ� ÐËÍÂÒÝ� ÄÂ� ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ� ÅÞÂÓÊÍÍÇÒÊ
¿ÖÇÓÆÇÅÊ�ÈÝËÝÏÏÝ�ªÏÈÊÍÆÇÅÊ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÅÇ�
ÆÇÎÇÌ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÄÂ�°�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÔÂÌÍÊÖ�ßÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ�
ÅÜÂ� ÌÜÂËÔÂÒÎÂÅÜÂ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÃÂÒÝ� ÆÂ
ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÅÜÂÏÝÏ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÅÊÏÇ�ÔàÚàÏ�
ÅÇÏÊÏ�ÓàÇ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÚÐ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒ�
ÔÊÍÊÌÏÊ�áÚÝÒÔÅÜÝÏÍÝÌÜÆÂ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÔàÚÎÇË��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÔàÒÍÇÏÆÊÒÇÅÇÏ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÊÎÂÏÝ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ�
ÅÇÏ�ÌàËÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÔàÚÇ�
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£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��£Õ� ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÎÇÏ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ßÍÙÊÓÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ�±ÂÄÇÍ�� áÉÂÎÂÏ�
®ÇÏ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�ÕÎÕÔÕÃÕÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ

ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÏÅÍÂÏÆÝÎ����ªÎÂÏ��ÍÕÏÆÂ�ÎÇÏÊ�ÅÇÒÔÊ�ÕÍÂÏÝÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ
´ÊÎÐÖÇËÅÇ�ÓÂÍÂÎ��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÓÂÅÜÂ
ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÌÜ��ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�

ÁÍÅÜÂÏ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÕÄÂÒÝÄ

��®ÇÏ�®ÂÌÇÆÐÏÊáÅÜÂ�ÃÂÒÅÜÂÏÆÂ��ÓÂÅÜÂ�¿ÖÇÓÆÇ�ÌÜÂÍÝÑ��áÍÅÜÂÏ�ÕÞËÒÇ�
ÔÊÄÍÇÏÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÔÐÌÜÔÂÔ�ÆÇÑ�ÃÕÄÂÒÆÝÎ����°ÍÂÅÜÂ�ÌÜÂËÆÂ�
ÅÜÝ� �ÌÜ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ� ÄÂ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÔÂËÑÂ�ÔÕ×ÕÎÕÏÕ� ÔÂÎÕÒÍÂÒÝÏ� Â×ÔÂÒÝÄÅÜÂ
ÔÇÒÅÇÄ�ÃÇÒÇ�ÔÕÒÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔ��ªÎÂÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�áÚÂÄÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÙÝÅÜÂ�
ÒÂÅÜÂÏ�×ÝáÍÍÂÅÜÂ�ÚÐ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÑÂËÆÂÓÝ�ÃÐÍÎÂË��áÏÅÝÉ�ßÒÊÚÊÄ�
ÍàÌÍÇÒ�ÔÕÄÆÕÒÂ����´ÂÉÂ�àÒÇÌÆÇÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÓààÄ��ÅÇÒÔÊ�ÏÂÎÕÓ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌ�
ÍÊ�ÊÎÂÏ�x�ÃÕ�ÃÕËÒÕÌÜÏÕ�ÎÕÒÂÆÝ����£ÊÒÇÄÍÇÒ��ÚÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÌÜÐàÑ�
ÎÂÜÏÂÓÝÉ�×ÂÃÂÒÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�� �°ÍÂÒ�®Õ�
ÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ�ÕÓÔÂÉÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÓàÇÍÇÒ��ÐÞÉÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÏÇ�ÉÂÔ
ÂËÔÂÅÜÂÏÝÏ�ÄÂ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÊÑ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÏ�ÂÏÅÍÂÎÂËÍÂÒ�

!�´àÉ�ÌàËÆÇ�ÌÜÐÍÍÂÓÂ��¬ÜÂÏÕÏ�á×ÚÝ�ÉÂÔ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÉ�ÃÊÍÇÃÊÉ��"�£ÊÉ�ÆÂ�
ÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÍÇÃÊÉ��¬ÜÂÏÕÏ�ÎÕÜÎÊÏÍÇÒ�ÕÙÕÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÎÂÅÜÂÏ�
ÐÏÕ�ÃÕÉÂÅÜÂÏÍÂÒ��ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇËÅÇÏ��ÂÍÍÂÅÞÓÝÉ�
ÍÂÒ�� ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�� ÓÝËÓÝÉÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�� ÓÝËÍÝ�ÉÂÔÍÂÏÝ
×ÐÒÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ��ÐÞÉ�ÂÔÂÓÝÏ�áÆÂ�ÂÏÂÓÝÏ�ÐÞÍÔàÒÇÅÇÏÍÇÒ��ÐÞÍÔàÒàÄÙàÍÇÒ�
���ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ�àÒàÔÇÅÇÏÍÇÒ��ßÒÅÊÚÊÅÇ�àÄÕÌÜÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ßÒÅÊÚÊÍÇÒ��ÌÜÕÍ
ÓÂÔÂÅÜÂÏÍÂÒ�� áÍÅÜÂÏÙÝÍÂÒ�� áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊ
ÕÞËÒÇÔÊÄÅÇ� ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÊÚÍÇÏÊ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒ� ÕÙÕÏ� ÙÝÅÜÂÒÝÍÅÜÂÏ�
���ºÐ�ÕÞËÒÇÔÊÄ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÅÜÂ�ÊÏÂÏÝÍÅÜÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ� ×Â�
ÃÂÒÝÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÅÊËÊÒÊÍÅÇÏ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÂáÍÝ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÊÄ

���®ÂÅÜÂ�ÌÜÕÄÂÔ�ÃÇÒÇÅÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÚàÌàÒ�ßÔÇÎÇÏ��¯Ç�
ÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��°�ÎÇÏÊ�ÊÏÂÎÍÝ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÑ��ÎÂÅÜÂ�°ÞÉàÏÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ
ßÔÎÇ�ÔÂÑÚÕÒÆÕ�����¢ÍÆÂ�ÎÇÏ�ÌÂÑÊÒÍÊÌ�ßÔÆÊÎ��ÅÞÝÉÂÒÍÂÑ�àÒàÆàÎ��×ÂÔÊÒ�
ÍÇÒ�ÌÜÂÍÆÝÒÆÝÎ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÎÂÅÜÂ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÆÊ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÎÇÏ
ÚÐ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÂÏÅÍÂÄÓÕÉÍÕÅÜÕÎÆÂÏ� ÄÂ� ÊÎÂÏÝÎ� �ÌÜÍÕÅÜÕÎÆÂÏ� ßÔÇ� ßÆÊÎ�
���²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÂÒÔÝÌÜ�ÌàËÆÇ�Å�ÒÓÇÔÊÍÊÑ��ÎÂÅÜÂ�ªÓÂ
®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÊÎÂÏ�ÄÂ�ÓààÄ�ÃÇÒÊÍÆÊ�

����ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕ� ÆàÏÞáÅÜÂ� ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� ÅÇÍ�
ÅÇÏ��ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�x�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÅÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÊÏÂÎÍÝ�Ó�ÉÍÇÒ�
ºÐ�ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÏÝ�ÆÂ�ÊÏÅ�ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ�ÎÇÏÎÇÏ�����®ÇÏÆÇ�x�ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÏÝ
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ÊÏÅ�ÃÊÒÊÏÙÊÓÊÏÆÇ�x�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�°ÞÉàÏà�ÆÂÉÕÓÕÉ�ÆÂÒÂÈÂÆÂÅÜÝ�ÓÂÃÕÒ�
ÍÕÅÜÕÏ� Å�ÒÓÇÔÊÑ� ÃÐÍÓÕÏ� ÕÙÕÏ�� ÎÂÅÜÂ� ÒÂÅÞÎÕ� ßÔÊÍÆÊ�� ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÎÇÏ�ÕÞÍÅà�ÃÐÍÕÑ
ÔÐÌÜÔÂÈÂÌÜÎÂÏ�� � �¦ÂÊÎÍÊÌ�±ÂÙÂÃÝÉ�� ÐÞÍÎÇÈÇÌ�� Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏ� ÄÂ� ÃÊÒ
ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÅÞàÒÎÇÔ�ÄÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ��¢ÎÊÏ�

�!�£ÂÍÂÎ� ´ÊÎÐÖÇË�� ÓÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÅÆÂÏ� ÂÍÆÂ� Ó�ËÍÇÏÅÇÏ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�
ÍÝÌÜ�Ó�ÉÍÇÅÇ�Å�ÒÇ��ÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ�ÃÕ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÏÝ�ÔÂÑÚÕÒÂÎÂÏ��°ÍÂÏÝ�Ì��
ÎÇÌÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇÅÊ�áÃÕÚÕÄ�àÒàÔàÑ�ÔÕÒ���"�ªÎÂÏÝÏÅÆÂ
ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÔÕÒ��ÏÂÎÕÓÕÏÅÏÕ�ÔÂÉÂ�ÓÂÌÜÍÂ��£ÊÒ�ÃÊÒÇÄÍÇÒ�ÏÂÎÕÓÕÏ�ÔÂÓ
ßÔÆÊÍÇÒ��ÐÍÂÏÝ�ÊÎÂÏÝ�ÆÂ�ÆÇÏÅÊÉÆÇ�ÃÂÔÝÍÅÜÂÏ�ÅÇÎÇÆÇË��ÌÜ�ÃÐÍÆÕ�����¥ÞÊ�
ÎÇÏÇË�ÄÂ�ªÓÌÇÏÆÇÒ�ÚÐÍÂËÍÂÒÆÂÏ��¬ÂÑÊÒÍÊÅÊÏ�ÌÜÐËÆÕÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ
ÐÍÂÏÝ�ÊÃÍÊÓÅÇ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏÎÂÏ�

����®ÇÏ� ÃÊÉ� ÑÂÒÂ×ÂÔ�� ÒÂÅÞÂÔ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓàÇÅÇÏ� �ÍÆÂ� àÒàÑ� ÄÂ� °ÅÜÂÒ
ÅÞàÒÎÇÔ� ßÔÊÑ� áÚÂÑ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÃÝÉÏÝ� ÓàÇÎÇÏ��ºÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ� ÃÂÒÝ

ÉÂÔÆÂÏ�ÂÍÆÂ�ÓÂÅÜÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ��ÑÂÙÂÍÂÒ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÏÊ�ÃÂ�
ÚÝÏ�ÔÕÔÅÜÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÆÂÊÎ�ÆÕÂ�ßÔÎÇÌÏÊ��ÔÊÍÇÎÇÌÏÊ��áÍÃÂÒ�
ÎÂÌÜÏÝ��°ÅÜÂÒ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÎÇÌÏÊ� ÔÊÍÇËÎÇÏ����ºÐÍÂË�ÆÕÂÍÂÒ� á×ÚÝ
ÃÐÍÂ��¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÕÚÂÔÂ����°�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏ�
ÓÂÏÍÂÒ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÃÊÍÅÇÏÏÊ�ÓàÇ����¢ÍÍÂÅÞ
ÃÊÒÆÊÒ��¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕÍÂÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÂÒÂÙÝÍÝÅÜÝÏ�àÒàÔÇÅÇÏ� ÆÇ� ÃÊÒÆÊÒ�
ºÐ�ÂÒÂÙÝ�ÃÕÓÂ�ªÏÓÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ
ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°�°ÞÉàÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÆÊ��ºÐÍÍÕÌÜ�
ÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�x�°ÏÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÃÂÌÜ�
ÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÓààÄàÏà�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝ�� �¢ÍÍÂÅÞ�ÎÇÏÊ�°ÞÉàÏà�×ÂÃÂÒ�
ÙÝÓÝ�� ßÍÙÊÓÊ�� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÒ� ÕÙÕÏ� ÅÞÂÌÜ�ÊÎÂÏÏÝ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ� ÕÓÔÂÉ� ßÔÊÑ
ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ��®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÅÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ�� áÍÅÜÂÏ� ÂËÔÎÂËÎÂÏ��!�ºÐ�
ÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÏÊ�ÆÇ��ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÏÕ�ÆÂ�ÌÜÐàÑ��ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÔÂÉÂ
ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÐÞÒÅÇ�Å�ÔÇÒÊÑ�ÆÕÂ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÓàÇÎÇÏ�

ªÎÂÏÍÝ�ßÒÅÊÚÊÍÇÏÊ

ÄÂ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

"�¬ÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÒ� ÓÂÍÂÎÂÔ�� ÊÍÊáÌÜÍÝ� ÄÂ� ßÆÇÑÍÊ� ÌàËÆÇ� ÅÊËÊÏÅÇÏÏÊ
ÓàÇÎÇÏ��°ÞÉÍÇÏÊ�ÐÍÂÒ�ÃÕÒÎÂ�ÙÂÙÍÂÒÝ��ÂÍÔÝÏÍÂÒ��ÈÂÄÅÞÂÒÍÂÒ��ÃÂÅÞÂÍÝ
ÅÊËÊÎÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÔàÅàÍ�����ºÐÍÂÏÝ�ÐÒÏÕÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÎÇÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂËÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ßÔÎÇÅÇ�ÔàÚÇÅÇÏ�á×�
ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÊÍÓÊÏÍÇÒ�����¬ÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÒ�ÌÜÂÄÅÜÂÓÝÉ�ÄÂ
ÔÐÍÕ�ÔÂÃÊÍÊÌÆÇ�ÕÞËÒÇÏÓÊÏÍÇÒ�����¬ÜÂÔÝÏÅÊÚÊÅÇ�ßÒÅÊÚÊÍÇÏÊ�ÕÞËÒÇÔÎÇÌ�
ÏÊ�ÄÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÂÚÙÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌÏÊ�ÎÇÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÂÎÂÏ��´ÇÒÓÊÏÇ��Ð�ÊÏÏÇ�
ÎÇË�ÔÝÏÅÍÂÑ�ÔÕÒÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ�����£ÊÒÊÏÙÊ�ÃÐÍÕÑ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�¢ÆÂÎ��¥ÞÂÄÂ
ÃÕÓÂ�ÓÐÏÅ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�����£ÂÚÍÂÑ�ÂÍÆÂÔÝÍÅÜÂÏ�ÆÂ�¢ÆÂÎ�ÔàÅàÍ��áÍÅÜÂÏÅÜÂ

�
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ÊÏÂÏÅÜÂÏ�ÄÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�����£ÕÓÂ�ÆÂ�ÊÎÂÏÝ��ÓààÄà�
àÒÇÅÊÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂ�ÓÂÄ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÌàËÆÇ�áÚÂÓÂ��áÚÍÂÒ�ÔÂÃÝÑ�
ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÒ�ÆÇ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÌÜ�

¨ÝËÝÏÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÓÝÏÝ

ÂÍÆÝÏÂ�ÓÂÍÝÏÂÅÜÂÏ�ÔÂÍÂÑÍÂÒ

��®ÕÏÂ� ÊÏÂÎÍÝ� Ó�ÉÍÇÒ�� ßÅÇÒ� ÆÇ� ÃÊÒÇÄ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÈÝËÝÏÝÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�×ÝáÍÝ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÆÂ

á×ÚÝ������¨ÝËÝÏÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ÃÕÓÂ�Ó�É�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ�
ÆÂË��áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ��ÐÞÉàÏ�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ��ÂËÝÌÜ�ÑÊÌÊÒ
ßÔÊÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ��ÂÃÕÒÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ��ÌÜÐÏÂÌÜÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇ�ÓàÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ
ÃÐÍÎÂ�ÔàÚÇ��°�ÐÞÉÅÇÍÇÏÊ�ÕÞËÒÇÔÊÑ�ÃÂÈÂÒÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ��ªÙÌÊÙÊ��ÌÜÂÍ�
ÎÂÅÜÂÍÙÝ�ÃÐÍÎÂ�ÔàÚÎÇË��àÄÂÚ�×ÂÓÊáÔÍÝ��ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÏÝ�ÓàÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ
ÃÐÍÎÂ� ÔàÚÇ�� °� ÂÌÜÙÂÅÜÂ� ÓÕÔÕÒ� ÃÐÍÎÂ� ÔàÚÎÇË�� ��°� ÂÅÞÍàÓàÏÇ� á×ÚÝ
ÃÂÚÙÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ��ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÐÞÉàÏÇ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÕËÒÕÌÜ�
ÍÂÒÝÏ�ÌàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔàÚÇ����°ÞÉàÏà�ÂÅÞÍàÓàÏ�àÒàÔàÑ�ÃÐÍ�
ÎÂËÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÂ�ÏÇÙÊÌ�ÃÂÚÙÝÍÝÌÜ
ßÔÇÒ"����ÍÃÂÚÙÝÏÝ�ªÓÂÅÜÂ�áÏÅÝ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÓÂËÍÂÎÂÅÜÂ�ÔàÚ�
ÎÇË��ºÐÍÂË�ÂÆÂÎ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÒ�ÄÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�Ð�ÊÃÍÊÓ
ËÊÎÊÌ�ÏÂÍÂÔÍÂÏÝÒ�� �°�ÃÊáÃÕÒ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÄÂ�ÊÃÍÊÓÏÊ�ÔÕÉÂÅÜÝÏÂ�ÔàÚàÑ
ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÈÝËÝÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕÅÜÕ��ÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÐÏÕ�á×ÚÝ�ÂÆÂÎ
ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÔÂÏÝÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÍÂÒ�

¨ÝËÝÏÏÝ�Ì�ÎÇÌÙÊÍÇÒÊÏÊ

ÂÍÆÝÏÂ�ÓÂÍÝÏÂÅÜÂÏ�ÔÂÍÂÑÍÂÒ

!�¨ÝËÝÏÏÝ�Ì�ÎÇÌÙÊÍÇÒÊ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÍÂÒ��°ÍÂÒ
ÂÃÕÒÍÕ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔàÚÇ��ßÌÊàÉÍà��ÊÙÌÊÙÊ��ÂÌÜÙÂÅÜÂ�ÓÕÔÕÒ�ÃÐÍÎÂ�ÔàÚÎÇË�
"�°ÍÂÏÝ�ÔÂÉÂ�ÏÂÎÕÓÕ�ÃÐÍÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ��ÐÍÂÒ�ÊÎÂÏÏÝ�ÓÝÒÍÝ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌ�
ÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÒÊÍÎÇ�ÆÇ�ÅÇÒÇÌ�����£ÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�ÚÐ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÔÇÒÅÇÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ
ÔÂÒÝÌÜ��ÓÐÏÅ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÂËÝÃÝ�ÔÂÃÕÍÎÂÓÂ��ÐÍÂÒ�Ì�ÎÇÌÙÊÍÇÏÊ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÅÜÕÏ�ÌàÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÒÍÂÒ�����¬�ÎÇÌÙÊ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÂÃÕÒÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ
ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÂËÔÆÝ�ÌÜÕËÔÆÕÏÕ�àÒàÔÎÇËÅÇÏ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÇÏÅÊÑ
ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÆÂ�ÊÏÂÎÍÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÍÂÒ�����¬�ÎÇÌ�
ÙÊÏÊ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÐÍÎÂ�ÔàÚÇ��ÁÚÍÂÒÝÏÂ�á×ÚÝ�ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏ�ÄÂ�ÕÞáÅÞ�
ÍàÓàÏ�á×ÚÝ�àÒàÔàÑ�ÃÂÈÂÒÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�����Á×ÚÝ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜ�ßÔÅÇÏÍÇÒ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÆÂÒÂÈÂÅÜÂ�ÄÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ
ÊÎÂÏÆÂ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÇÔÊÚÇ�

������®ÇÏÊ�àÄÕÌÜ�ÂÒÂÆÂ�ÓÇÏÊ�áÏÝÏÅÂ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÕÎÕÔÕÎ�ÃÂÒ��¢ÎÎÂ�ÎÇÏ
ÅÇÙÊÅÊÑ�ÌÜÂÍÓÂÎ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÕÞáÅÞÍàÓàÏÆÇ��ÆÇÎÇÌ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ��ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÏÇÙÊÌ�àÒàÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÅÊÏ�ÓÇÏ�ÃÊÍÊÑ
ÌÜÂÍÓÝÏ� ÆÇÑ�� ÓÂÅÜÂ� ÃÕ� ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÏÝ� áÉÂÎÂÏ��¨ÝËÝÏ� ÃÕÓÂ� x� ÅÞÂÌÜ

�
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ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÌàÒÙàÓà�ÄÂ�ÐÒÔÂ�ÃÂÅÜÂÏÂÓÝ�����£ÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÂËÍÂÄÍÕ
ÊÏÂÏÝÄÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÓÝÒÝ�ÕÍÍÕ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÎÇÓ�

½�ÙéÏßÙéÏßÏÓÏ�Ò§ßíÜÓí��¯ÚÚÏÒëÜê�¿âÒëâ�ÐâÚÏÜ�áÏàÓêÙé�ÐÝÚÓâ�

ÛÏÚÏØ×ÙÚÔß�½Üâ�Ò§ßÓí�

½Üâ�ÒëÏÙéêÜÓÏ�äÏÚÙéÚÏÒéÏ�Ð×ÚÓ×ß×ÚÓ×��½ÒéÏß�ÓíÜëîÓÏ�äÏÚÙéÚÏß

×ÛÏÜ�àÏÚÓêÚÏß��ÛÏÙéáÏÑÚâÒéâ�ÐâÚÏÜ�ÝëßÒÔ�ÏÚêÜÓê�

°ÞÉà�´ÊÎÐÖÇËÅÇ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�Ì�ÑÍÇÒ�ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÂËÝÚÂÈÂÅÜÝÏ�
ÈÊÏÍÇÒ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ��ÐÍÂÏÝ�áÍÅÜÂÏ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇ�

ÒÊÏÇ�ÊÏÂÏÂÈÂÅÜÝÏ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÂËÔÂ����£Õ�ÈÕÒÂ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÒ�ÏÂÎÕÓÕÏ
ÔÂÓ�ßÔÅÇÏ�ßÌÊàÉÍà�ÎÂÌàÒÙàÍÇÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�áËÝÍÂÈÂÌÜ����ºÐ�ÎÂÌàÒÙàÍÇÒ
ÌÜÂÔÝÏ�ÂÍÎÂÌÜÏÝ�ÅÇÒÊ�ÕÒÂ��ÃÊÒ�ÔàÒÍà�ÂÚÍÂÏÝ�ÂÚÂÎÂ�áÒÂÎÂË�ÆÇÑ�ÕÞË�
ÒÇÔÇ��ºÐ�ÂÚÍÂÏÝ�ÙÝ�¢ÍÍÂÅÞ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ� ÃÊÍÇÅÇÏÍÇÒ� ÄÂ� ÐÅÜÂÒ
ÊÏÂÏÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÚàÌàÒÍàÌ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ�áÒÂÔÅÜÂÏ����¢ÍÍÂÅÞ
áÒÂÔÅÜÂÏ�ÙÂÌÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�á×ÚÝ��ÚàÌàÒÍàÌ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÇÅÇÏ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÅÇÒÊ�ÕÒÕÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂÓ����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂ�
ÎÝ�ÄÂ�ÆÕÂ�ÅÞÂÒ�ÏÇ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊÒÇÒ�

��¿ÅÇÒ�ÓÇÏ��´ÊÎÐÖÇË��ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÏÝ�ÃÇÒÓÇÏÅ�
ÊÎÂÏÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÄÂ�ÓÇÏ�ÔàÚàÏÅÇÏ�ÚÐ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊ�ÕÞËÒÇÔÊÄÏà�ßÎÅÇÏ
ªÓÂÏÝ�á×ÚÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍÕÒÓÂÏ�� �¬ÜÂËÆÂÅÜÝ�ÃÐÚ��ÎÂÌÜÍÂÅÜÂ��ÎÂÜ�
ÏÂÓÝÉ�ÌÜÂÔÝÏ�×ÂÃÂÒÍÂÅÜÂ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÉÂÎÂÏÝÏÅÏÝ�ËÊÃÇÒÎÇ��²ÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÙÝ�
ÏÝÅÜÂ� ÔÕÒÕÑ�� áÚÂÄÕÏÅÏÕ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓàÇÅÇÏ� �ÍÆÂ� ÐÞÔÅÇÒ�� !�¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ
ÙÝÏÝÌÜÆÝÒÎÂÌÜÏÝ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÊÒ�ÑÂËÆÂÓÝ�ÆÂ�ÃÂÒ��ÔÇÌ�Ð�ÂËÔÂÒÆÂË�ÐÍÂË
Ì�Ñ� ÔàÅàÍ��²ÕÅÞ� áÌÜÆÂÏ� ÙÝÏÝÅÜÝÄ� ÃÕÓÂ� ÃÊÉÅÇ� ÃÕ� áÚÂÄÆÂ� ÄÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ
áÚÂÄÆÂ�ÑÂËÆÂ�ÅÇÍÔÊÒÇÒ��"�®ÕÏÂ�ÅÇÒÔÊ��ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÅÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ
Ó�ÉÍÇÒ�����ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ��ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÅÇ�ÔÕÒÕÑ��ÌÜÂÓÔ�ßÔÇ�
ÃÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÃÊÉ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáËÃÝÉ��°�ÃÕÓÂ�ÃÂ�
ÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ��ÂËÒÐÌÜÆÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ��¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÓÕÆÕÒ�

���ªÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÚÐÏÕ�ÃÕÄÂÒ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÚÐÅÜÂÒ�ÕÞËÒÇÔ�����³ÇÏ�ÈÂÅÞÊÍ�ÆÇÑ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÓÂÅÜÂ�ÓÂÏÓÝÎÂË�ÌÜÂÒÂÎÂÓÝÏ��³�ÉÆÇ��áÚÂÄÆÂ��ÓààÄÆÇ��ÊÎÂÏÆÂ
ÄÂ� ÔÂÉÂÍÝÌÜÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÕÞÍÅà�ÃÐÍ�����®ÇÏ� ÅÇÍÅÊÏÙÇ�
ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ� Ð×ÕÄ�� ÏÂÓÊÅÞÂÔ� ÃÇÒÊÄ� ÄÂ� ÕÞËÒÇÔÊÄ� ÃÕÍÂÏ
ÃàÓ�ÃàÔàÏÍÇË�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍ�����³ÇÏÆÇ�ÃÂÒ�ÒÕÅÞ�ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ�ÔÇÒÅÇÄÓàÉ�ÌÜÐË�
ÎÂ��¨ÝËÝÏÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒÝ��ÕÞÓÔàÏÅÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÓÂÍÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇ��ÓÂÅÜÂ�ÚÐ�ÒÕÅÞ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ�

���£Õ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ� ÔÇÒÅÇÄ� ÃÂÌÜÆÝÒÝÄÕÏÅÏÕ� ÆÂÄÂÎ� ßÔ�� ÃÕÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂÓÔ�
ÌÜÝÍÝÑ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÇÏÊ�ÕÞÓÔàÏÍàÅàÏÅ�
Ïà� Å�ÒÇÒ�� ���°ÞÉ�ÐÞÉàÏÅÇ� ÄÂ� ÐÞÉàÏÅ� ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ� ÔÇÒÅÇÄ� ßÔ��£Õ
ÉÂÔÍÂÅÜÂ�àÒÇÅÊÏÅÏÊ�ÓÂÍÝÑ�ÊÚ�Å�Ò��¿ÅÇÒ�ÓÇÏ�ÚÐÍÂË�ßÔÓÇÏÅ��ÐÞÉàÏÅÏà�ÄÂ
ÓÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÒÓÂÏ�

�
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��£ÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÙÂÅÜÝ�ÕÍÍÕ�ßÒÅÊÚÊÅÇ�ÃÇÔ×ÂÔÊÒÓÊÉ�Ó�ËÍÇÎÇ��ÂÔÂÏÅÂ
áÍÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÐÅÜÂÒ�ÆÂ�áÍÃÂÒ��¨ÂÅÞÊÍÍÇÅÇ�ÂÅÜÂÏÅÂ��ÊÏÊÏÅÇ

ËÊÎÊÌ����ÕÍÍÕ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÅÜÂ�ÂÏÂÏÅÂ�ËÊÎÊÌ�áÏÂÚ��¬ÜÝÉÜáÚÍÂÅÜÂ�ÌÜÝ�
ÉÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÅÂ�ËÊÎÊÌ��ÔÂÉÂ�àÒÇÌ�ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚ�

´ÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

��¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ�ÔÂÒÙÝÌÜ�ÅÞÂÍÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÂÃÕÒÍÂÑ�ÅÞÂ�
ËÝÏ�ßÔ����¿ÅÇÒ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�áÚÍÂÒÝ�áÆÂ�áÚÍÂÒÝÏÝ�ÆÂ�áÚÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ÃÕ�
ÓÂ��ÐÞÉ�ÂÅÞÍàÓàÏà�ÄÂ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ
ÊÎÂÏÝÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÓàÇ����°ÞÉàÏà�ÅÞÂËÝÏ
ßÔÎÇ�ÃÊÒÇÄà�ÆÇ��ÌÜ�áÏÅÝÉ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÅÇÒÔÊ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÕÓÂ�áÏÅÝÉ�¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÕÎÕÔ�ßÔÇ�� ÅÇÙÇÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÂ�ÆÂ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��°ÏÆÂÏ�Ì�ÎÇÌ
ÔÊÍÇË�� ��¢ÎÎÂ�ÔÕÍ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏ�ÌÇÑÊ�ÓàËÅÇÏÏÊ�ßÔÊÑ�áÚÂË�ÃÕÓÂ�
ÐÏÕ�ÐÞÍÅÇÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�áÒÂË�� �¢ÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÚÐ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�
ÍÂÏÝ�ÃÇÒ��ÓÐÏÅ�ÐÍÂÒ�ÂËÝÑÍÝ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ��!�°ÞÉàÏà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÝ��ÂË�
ÒÐÌÜÆÂ�ÂÅÞÍàÓàÏà�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÎÇËÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÝÒ�ÄÂ
ÊÎÂÏÓÝÉÆÂÏ�ÆÂ�ÃÇÔÇÒÆÊÒ�

"�´ÕÍ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÓÂÏÂÄÕÏÂ�áÏÅÝÉ�ÂÍÔÎÝÚ�ËÝÍ�ÔÂÎÂÎÍÂÏ�
ÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÄÂ�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ßÒÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÐÚ�����ºÐ�ÌÜÂÔÝÏ
á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÍÅÊÍÊ��áÚÍÂÒÝÏ�ÔÂÒÃÊáÍÂËÅÜÂÏ��ÌÜÐÏÂÌÜÏÝ�Óà�
àÑ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�� ×ÝËÍÝ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ� ÅÞÂÍÂÍ�ÌàËÆÇ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ��ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏÍÇÅÇ�Ì�ÎÇÌÍÇÚÇÅÇÏ�ÄÂ�ÐÞÉàÏ
ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÊÄÅÇ�ÃÂÅÜÝÚÍÂËÅÜÂÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔàÚÇ�

���¨ÂÅÞÊÍ� ÔÕÍ� ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ� ÃÕ� ÓÂÏÂÄÅÜÂ� ÌÜÐÚÎÂ�� ÏÇÅÇ� ÆÇÓÇ�� ÐÍÂÏÝ
®ÇÓÊÅÞÅÇ�ßÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÏÆÂÏ�ßÓÇ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÝ�ÏÂÑÓÝ�ÅàÙÍÇÏÅÇÏ�
ÆÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÓàÇÅÇÏÊ�ÂÒÔÝÌÜ�ÃÐÍÕÒ�����¢ÍÆÂ�ÃÇÒ�
ÅÇÏ�Ó�ÉàÏ�ÃÕÉÅÜÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂËÝÑÅÜÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ�����®ÕÏÆÂÏ
ÌÜÂËÒÝ�ÆÂ��ÐÍÂÒ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÃÐÚ�ÐÞÔÅÇÒÊÄÅÇ�ÄÂ�ÕÞËÆÇÏ�ÕÞËÅÇ�àÒàÄÅÇ�ÕÞË�
ÒÇÏÊÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ��°ÍÂÒ�áÏÅÝÉ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÃÐÚ�ÐÞÔÅÇÒÊÑ�ÌÜÐËÎÂË��ÆÂÅÜÝ�ÆÂ
ÂËÔÆÝ�ÌÜÕËÔÆÕÏÕ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ��ÐÞÉÅÇÍÇÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�ÃÂÚ�ÓÕÌÜÎÂÅÜÂ�ÃÂÚ�
ÍÂËÍÂÒ�ÄÂ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÔàÚÎÇËÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÎÇÏ
ÈÂÅÞÊÍ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÅÜÂ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÌÜ��áÚÍÂÒ�ÔÂÑÎÂÌÜ��ÕÞË�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÏ
ÌàÔÎÇÌ�ÄÂ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÅÜÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÃÕÅÞÔÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÅÞÂÏÂ�ÃÇÒÎÇË�ÔÕÒ�
ÎÂÌÜ�á×ÚÝÆÝÒ�ÆÇÑ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ßÔÇÎÇÏ�����°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÔàÉ��ÍÆÂÏ�ÙÝ�
ÅÜÝÑ��ÊÃÍÊÓÏÊ��ÍÕÏÂ�ÔàÚàÑ�ÆÇ�ÃÊÔÅÇÏÍÇÒ�����¿ÅÇÒ�ÊÎÂÏÍÝ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ
ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÔÕÍ� ÌÜÂÍÅÜÂÏ� ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ�� ÐÍÂÅÜÂ
Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇÌÏÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÓÂÍÎÂË�
ÍÝ��ÐÍÂÅÜÂ�ÐÞÉà�ÚÐ�ÌÜÂÔÝÏ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÈÝËÝÏ�áÏ�
ÅÝÉ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÒ�
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¨ÝËÝÏÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

� �ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÂ�á×ÚÝ��ÍÃÂÚÙÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�
ÂËÒÐÌÜÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÊÄÆÇ�ÄÂ�ÕÞËÒÇÔÊÄÆÇ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕÌÜ
Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒ�ßÌÊ�ÌÜÂÃÂÔ�ÂÒÔÝÌÜ�ÎÂÌÜÔÂÄÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ���!�³ÝË�
ÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���¢ÚÍÝÌÜ�ÃÂÓÂÅÜÂÏ�ÐÞÅàÉÏà�ÂÄÉÕÏ�ÃÂËÍÂÎÂ����ªÚÍÇËÅÇÏ
ÂÆÂÎ�ÐÞÉàÏÇ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÅÞÂÌÜÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝÆÝÒ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ���"��Í�
ÃÂÚÙÝÍÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ßÔÊÍÅÇÏ� ÂËÝÑÏÝ�� áÏÅÝÉ� ÐÏÕ� ßÌÊ� áÆÂ� ÕÞÙ�ÚÂÅÞÂÔ
ÅÇÒÔÊÍÇÓÇ��ÌÜÂÃÕÍ�ßÔ�����¥àÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÇÅÇÏÍÇÅÇ�ÈÝËÝÏÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÂËÝÑ�ßÔ��ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÚÐ�ÆÂÒÓ�ÃÐ�
ÍÕÑ�ÌÜÂÍÓÝÏ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÄÂ�°�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÂ�
ÅÜÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÆÂ�ÚÐ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÅÜÂ�Å�ÒÇ�àÒàÎÇ�ÃÕÄÂÒÂÎÂÏ��¥ÞÇÙ�ÃÊÒÇÄÏà
ÃÊÒÇÄÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�Å�ÒÎÇ�ÄÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄÅÇ�áÏ�ÔÂÒÔÎÂ�����¬ÊÎÏÊ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊ�
ÒÇÄÏà�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÎÂÓ�ÕÙÕÏ��ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÂÍÅÜÂ�
ÓÂÑ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏÅÏÝ�ÓÂÍÝÑ�ÌÜÐËÎÂ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÆÂ�ÔÂÉÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÓÔ�ßÔ�

���ÁÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÓÕÄ�ÊÙÊÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÝÏÅ�ÔÂÎÂÏ��ÂÉ�ÎÂÉ�ÙÂÅÜÝÒÏÝ�ÆÂ�ÌÜÐÍ�
ÍÂ��°�ÂÚÌÜÂÉÂÏÅÜÂ�ÑÂËÆÂÍÝ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÇÏ�ÐÍÂË�ÙÂÌÜÆÂ�ÙÂÌÜÆÂ�ÂÄÒÕË
ÔÕÒÎÂÈÂÌÜÓÂÏ�

���£ÊÒ�ÃÊÒ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ� ÅÞÂÍÊ� ÄÂ� ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ� ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ
ÂÙÝÌÜÆÂÏ�Å�ÒàÏàÑ�ÔÕÒÂ��£ÊÒÇÄÍÇÏÊÌÊ�ÃÕÓÂ�ÅÇÙÅÇ�ÔÂÃÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�
���´ÂÑ�ÚÐ�ÌàËÆÇ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒ�ÆÇ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�Å�ÒàÏàÑ�ÔÕÒÂ��ÂÙÝÌÜÆÂÏ�Å��
ÒàÏÎÇË�ÔÕÒÂÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÅÇÙÅÇ�ÔÂÃÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�

¬ÜÕÍÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝ�ÄÂ�°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÕÞËÒÇÔÊÄ�×ÐÒÍÂÏÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ�
ÌÜÕÍÍÂÒ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÇÓÊÍÇÒÊÏÇ� ÅÞàÒÎÇÔ� ÃÕÍÂÏ� áÏÂÚÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌÍÇÒ�

��§ÓÊÍÇÒÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÕÍÍÂÒ�ÆÂ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚ�
ÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÃÝÉ� ÆÇÑ�� ÐÍÂÅÜÂ� ÅÞàÒÎÇÔÓÊÉÍÊÌ� ßÔÎÇÓÊÏÍÇÒ��´ÇÒÓÊÏÇ�� ÆÂ�
ÅÜÝ� ÆÂ� á×ÚÝ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÎÇÅÇ� ÃÐÒÙÍÕÍÂÒ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÐÍÂÒ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ
ßÔÇÅÇÏÍÇÒ� x� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏ� ÓààÎÍà� ÂÆÂÎÍÂÒ�� ¢ÆÂÎÍÂÏÝ� ÓÇÏ
ÚÐÍÂË�ÕÞËÒÇÔÎÇÅÇ�ÄÂ�ÚÐÅÜÂÒ�ÙÂÌÜÝÒÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÓÂÏ�

ÁÍÅÜÂÏ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÒ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÃÂËÍÝÌÜÍÂÒ

��£ÂÚÅÜÂ� ÕÞËÒÇÔÊÄÏà� ÃÊÍÆÊÒÊÑ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓàÇÅÇÏ� �ÍÏÕ� Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊ� ÕÞËÒÇÔÊÄà�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊ� ÔàÅàÍ�

����������������������������������������������������������

� �#���¹éÝÚÚÏßêÜ� àÏÚÛÏÙé� x�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ�àÒàÍÇÅÇÏ
ÂÆÂÔ��ºÐ�ÂÆÂÔÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÈÝËÝÏÆÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�×ÂÓ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ
àÒàÔÎÇÌÍÊÌ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÂÅÜÂÏÆÂ��ÚÐ�ÈÝËÝÏÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍ�
ÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÂ�
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����×Ð×ÂÃÂÉÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ÃÕÓÂ�x� ÃÊÒ� ÉÂÔÏÝ� ÆÂ� ÂÏÅÍÂÎÂËÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ�
ºÐ�ÆÂÊÎ�ßÒÊÚÇ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ��ÂÓÕÄÓÕÉ�×ÂÃÂÒÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇÑ�àÒàÎÇÅÇ�ÓàÇÅÇÏ
ÃÕÉÕÌÜ�ÅÞÂÓÊÒÇÔÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��£ÕÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÒÕÅÞÆÂÏ�ÃÕÉÕÍ�
ÅÜÂÏ��ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌ�ÏÇ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÅàÏ�
ÙàÍàÌ��ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ��ÂÙÕÄÍÕ�Ó�ËÍÇÄÍÇÒ��ÌÜÂËÆÂÅÜÝ�áÎÂÏ�ÚÇÌÍÊÌÍÇÒ�
ÆÂÊÎÍÊÌ�ÔàÒÔàÚàÄÍÇÒ�ÔÕÄÆÕÒÂ��ºÐÍÂË�ÂÆÂÎ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ��ÍÆÂ�àÒà�
ÎÇÌÍÊÌ�ÃÂË�ÃÐÍÕÄÅÜÂ�ßÍÔÇÅÇÏ��Í�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂ�

��¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ��ÍÆÂ�àÒàÎÇÌÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÌÜÍÝÌÜ�ÃÕ�
ÓÂ�x�ÊÏÓÂÏ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÃÂËÍÝÌÜ�� �£ÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÐÞÉàÃàÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ
ÉÂÔ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÎÇÅÇÏÃÊÉ��ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÏ�ÆÂ�ÐÞÉàÃàÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂÍÝÑ
ÅÇÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÓÃÝÉ��!�¥ÊËÎÇÅÇ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÃÝÉ�ÄÂ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÂÚÝÃÝÉ�ÃÂÒ�ÃÕ�
ÓÂ�� ÒÂÉÊ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÂÍÂÒÃÝÉ�� "�£ÂË� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÌÜÂÓÔ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒ� ÓÝÏÂÄÅÜÂ� ÄÂ
ÔÕÉÂÌÜÅÜÂ�ÔàÚÇÒ��ÎÂÜÏÂÓÝÉ�ÄÂ�ÉÂÒÂÍÍÝ�ÅÞÂÄÂÓÍÝÌÜÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÂÒ�
ºÐ� ÅÞÂÄÂÓÍÝÌÜÍÂÒ� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� áÉÝÌÜÍÝÌÜÅÜÂ� ÄÂ� ÐÞÍàÎÅÇ� ÅÇÍÔÊÒÇÒ�
���¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÂÌÜÙÂÅÜÂ�ÅÞÂÓÊÒÇÔÍÊÌ�x�ÌÜÂËÓÝ�áÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÆÂ�ÔÂÎÕ�
ÒÕ��£ÊÒ�ÔÂËÑÂÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÚÐÅÜÂÒ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÓÔÝÏÆÂ�ÊÎÂÏÆÂÏ
ÔÂËÝÚÆÝ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÌÜÂÅÞÒÕÍÕ�ÌÜÂËÅÜÝ�ÅÇÍÔÊÒÆÊ�

±ÂÄÇÍÏÊ�´ÊÎÐÖÇËÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�Â×ÝÒÝÏÙÝ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒÝ

���³ÇÏ��´ÊÎÐÖÇË��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÕÓÂÏ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÃÕÍÂË�ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÂÙ�
ÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÓÂÏ��®ÕÜÎÊÏÍÊÌÅÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ��ÍÅÜÂ��ÊÎÂÏÅÜÂ��ÓààÄÅÇ�
ÓÂÃÕÒÍÕÌÜÅÜÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÒÂÍÝÌÜÆÂ�ËÝÎÝÚÂÌÜÍÝÌÜÅÜÂ� ÇÔÊÚ�
ÎÇÅÇ�ÌÜÂÓÔ�ßÔ�����¦ÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÅÜÂ�ÇÔÊÚÎÇÅÇ��ÊÎÂÏÏÝ��ÍÕÏÆÂ�ÔÊËÊÚÍÊ
ÌàËÆÇ�àÒàÎÇÅÇ�ÌÜÂÓÔ�ßÔ��¬�Ñ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÒ�ÃÂÒ�ÇÒÆÇ�ÓÇÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÎàÌàÒ
ÃÐÍÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÓÇÏ� ÃÕ� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏ� ßÆÊÏÅ�����¥ÞÂÒ� ÉÂÔÅÜÂ
áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÄÂ�±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔ�ÃÂÒ�ÇÒÆÇ� ÅÞÇÙ�ÃÊÒ
ÔÂÒÔÝÏÝÄÓÕÉ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ�ÔÂÚ�
ÆÝÒÝÑ�ÂËÔÂÎÂÏ�����²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ
ÓÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÏÝ�ÊÏÂÎÍÝ�ÌàËÆÇ�ÄÂ�ÅÞÇÙ�ÃÂÅÞÂÏÂÓÝÉ
ÌàÔ�� ���®ÂÌÜÔÂÄÍÕ��ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�¥ÞÂÌÊÎ��ÑÂÙÂÍÂÏÝ�ÆÂ�±ÂÙÂÓÝ��ÒÂÃÃÊ�
ÍÇÏÊ�ÆÇ�²ÂÃÃÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�ÅàÏÏà�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ�����°ÞÍ�
ÎÇÓÍÊÌÅÇ� áÏÅÝÉ� °� ÇÓ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� £ÊÒÇÄ� ÆÇ� °ÏÕ� Å�ÒÎÇÅÇÏ� ÄÂ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÆÇ
ÃÐÍÎÂË��°�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÏàÒÆÇ�áÚÂÑ�ÔÕÒÂ��¥ÞàÒ�
ÎÇÔ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�°ÏÕÌÊ�ÃÐÍÓÕÏ��¢ÎÊÏ�

� �£Õ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÃÂËÍÂÅÜÂ�ÃÕÄÂÒ��ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÎÂÓÝÏÍÂÒ�ÄÂ�ÊÏÂÎÍÝ
ÔàÅàÍ�ÃÂËÍÝÅÜÝÏÂ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáÎÂË��ÍÇÉÉÇÔ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÃÊÉÊÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÔÂÒÝÌÜ� ÉÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂáÄÓÕÉÆÂÏ�ÔÂÜÎÊÏ�ßÔÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÂÒÌÜÂ� ÔÂá�
ÓÝÏÍÂÒ���!�°ÍÂÏÝ�á×ÚÝÍÝÌÜÍÂÒ�ßÔÎÇÅÇ��á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂË�ÃÐÍ�
ÎÂÅÜÂ��ÙÐÎÂÒÔ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÎÂÍÝÏÆÂÏ�ÑÂË�ÙÝÅÜÂÒÎÂ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ
ÕÞËÒÇÔ���"�ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��ÅÇÒÔÊ�áÚÂÄ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒ�ÅÇÍÇÈÇÅÊÏÇ�ÌàÒÙà
ÃÐÍÂÈÂÌÜ�×ÂÉÏÂÍÂÒ�ÔÐÑÍÂÓÝÏÍÂÒ�
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���´ÊÎÐÖÇË�� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÓÂÅÜÂ� ÊÏÂÏÝÍÝÑ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÉÂÔÏÝ� ÓÂÌÜÍÂÑ� ÔÕÒ�
¢ÍÍÂÅÞÓÝÉ�ÃÐÚ�ÍÂÌÜÝÒÍÂÒÆÂÏ�ÄÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�áÏÅÝÍÝÚ�ÃÐÍÕÑ��ÊÍÎÕ��ÆÇÑ
ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÅÜÂ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÂÚ�ÌÜÂÙÝÒ�����ºÐ��ÊÍ�
ÎÕÅÜÂ�� ÇÓ� ÃÐÍÅÜÂÏÃÝÉ� ÆÇÑ� ÂËÔÂ� ÔÕÒÕÑ�� ÃÊÒ� ÔÂËÑÂÍÂÒ� ßÏÏÊ� ÊÎÂÏÏÝ
�ÍÕÏÆÂÏ�ÔÂËÝÚÆÝ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



���

ºÐÔÖÜÍÑËÍ�çÏãÓËâÈÕ
åÒÐÕßÐ�ÒÈËâãÏ

£Õ�ÌÂÅÜÝÉ�±ÂÄÇÍÏÊ�áÉÅÜÂÏÍÂÒÝÏÆÂÏ� Â×ÝÒÝÏÙÝÓÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ� áÒÂË�
°ÏÕ� ßÍÙÊ� ²ÕÎÆÂ� áÉÅÜÂÏ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ�� ¬ÂÅÜÝÉÝÏÆÂ� Ð� ÌÜÂËÔÝÑ
ÐÞÉàÏà�ÊÏÂÎÍÝ�ÊÚ��ÍÆÂÚÝ�´ÊÎÐÖÇËÏÊ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�Ó�ËÍÇË��£Õ�ÌÂ�
ÅÜÝÉÆÂ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÊÏÅ�ÆÇ� ÔÇÒÇÏ� ÅÞÊÓÍÇÒÊ�ÃÇÒÊÍÇ��ªÎÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�ÅÞÝ�
ÉÂÒÍÂÏÂÅÜÂÏ�±ÂÄÇÍ��ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ��ÆÕÄÂÏÅÜÂ�ÄÂ�ÐÞÍàÎ�ÅÞÕÌÎÕ�
ÅÜÂ�ÅÞÂÉÊÒÍÊÌ�Å�ÒàÑ�ÔÕÒÂ��´ÂÑ�ÚÐ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�Ð�ÃàÔàÏ�ÐÞÎàÒàÏà
ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÐÞÉàÏà�áÌÜÍÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÞÉàÏÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÊÑ�ÔÕÒ�
ÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇ�

±ÂÄÇÍÏÊ� ÐÞÍàÎ� ÌÜÐÒÌÜÕÔÎÂË�� Ð� ÐÞÉàÏ�®ÇÓÊÅÞ� ÆÇ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ
ÆÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÅÜÂÏÝÏÂ� ÌÜÂÔÔÝ� ÌàËÆÇ� ÊÏÂÏÂ�� ´ÇÌ� ßÍÙÊ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÝ�ÅÇÍÇÈÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ
ÅÞÂË�ßÔÊÄÆÇÏ�ÆÇ�ÑÂÒÂ×ÂÔ�ÔàÅàÍ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÐÞÉàÏà�ÕÞÓ�
ÔàÏÇ� ÔàÚÅÇÏ� ÅÇÒÊ� ÕÒÕÄÍÂÏÝ�� ÅÞÝÉÂÒÍÂÄÍÂÏÝ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÔàÚÇÈÇÅÊÏ
ÃÊÍÇ�� ±ÂÄÇÍ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ� ÂÒÔ� ÃÇÒÇÈÇÅÊÏ�� ÐÞÉÍÇÏÊ
ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÇ�ÎàÌàÒ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÓàËÎÇÈÇÌÍÊ�
ÅÊÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÇ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�±ÂÄÇÍ�´ÊÎÐÖÇËÅÇ��ÐÏÕ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ��®ÇÓÊÅÞ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ
ÅÞÂÌÊÎÊáÔÆÂÏ�ÄÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÆÇÏ�ÐÞÒÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�±ÂÙÂÃÝÉ�ßÌÇÏÏÊ�ÆÇ
ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÑ��ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÄÍÂÅÜÂ�ÆÂ��ÌÜÐÒÌÜÕÔÕÄÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÌÜÂ�
ÒÂÎÂËÍÝ��ÊÏÂÎÍÝ�ÌàËÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÄ�ßÔÇ���ªÓÂ�®Ç�
ÓÊÅÞ�ÐÞÍàÎÏà��ÌÜ�ßÔÆÊ�ÄÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÄÏÕ�ÄÂ�ÐÞÍàÎÓàÉ�
ÍàÌÏà��ÍÕÏ�ÂÙÆÝ���������

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��£Õ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÎÇÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊÓÊ
ÃÐÍÅÜÂÏ�±ÂÄÇÍ��áÉÂÎÂÏ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÄÂÜÆÂ

ßÔÅÇÏ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÏÕ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏÎÇÏ�ÎÇÏ����®ÇÏÊ�ÓààÎ�
Íà�ÕÍÂÏÝÎ�´ÊÎÐÖÇËÅÇ�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ
ÅÇÍÇÅÇÏ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÌÜ��ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�
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±ÂÄÇÍ�´ÊÎÐÖÇË�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇ

��¥ÇÙÇÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�ÓÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎ�ßÔÅÇÏÆÇ
ËÊÎÊÌ��ÔÂÉÂ�ÏÂÎÕÓÕÎ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ�ÚàÌàÒ
ßÔÇÎÇÏ����®ÇÏ�ÓÇÏÊ�Å�ÉÞáÚÍÂÒÝÏÅÏÝ�ßÓÅÇ�ÂÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÇÏÊ�Å�ÒÎÇ�
ÅÇ�ÃÇÌ�ÓàÇÎÇÏ��ÚÐ�Å�ÒàÚàÄ�ÎÇÏÊ�ÐÞÔÇÓÊÉ�ÌÜÕÄÂÏÆÝÒÂÈÂÌÜ�ßÆÊ����³ÇÏÊ
ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ�ÊÎÂÏÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏÊÏÅÏÊ�ßÓÅÇ�ÂÍÂÎÂÏ��ÕÍÍÕ�ÂÏÂÏÅ�ÐÊÆÂ�ÄÂ
ÂÏÂÏÅ�§ÏÊÌÂ�ÚÐÍÂË�ÊÎÂÏÍÝ�ßÆÊÍÇÒ��ÐÍÂÒÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏ�ÓÇÏÆÇ�ÆÇ�ÃÂÒÅÜÂ
ÊÏÂÏÂÎÂÏ����µÞÓÔàÏÅÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÎÏÝ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÝÏÝ�ÐÔÕÏ�ÐÞÉàÏÅÆÇ�Ó�ÏÎÇË�ÓÂÌÜÍÂÎÂÌÜÏÝ�ÌÜÂÓÔÝÏ�ßÔ�
 �¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�ÌÜÐÒÌÜÕÄÏÕ�²ÕÅÞÕÏ�ÃÇÒÎÇÆÊ��ÌÜÕÆÒÂÔÏÝ��ÓààÄÏà�ÄÂ�ÐÞÉà�
ÃàÉÏà�ÇÍÇÑ�ÃÐÍÕÄÏÕ�²ÕÅÞÕÏ�ÃÇÒÆÊ�

!�ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÄÂ�°ÏÕ�ÕÙÕÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ
ÔàÚÅÇÏ�ÎÇÏÆÇÏ�ÊÍÝÌÜÎÂ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÊÎ�ÓÂáÍÝ�ÎÇÏ�ÙÇÅÇ�
ÅÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÏÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÓÝ�ÃÐÍ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÂ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂá��"�¢ÍÍÂÅÞ
ÃÊÉÊÏ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊÃÊÉÅÇ�Å�ÒÇ�ÔàÅàÍ��°ÞÉ�ÎÕÒÂÆÝÏÂ�ÄÂ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÂ
Å�ÒÇ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÑ��àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉÆÇ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÆÝ��ºÐ�ÉÐÒ
á×ÚÝÍÝÌÜ�ÆàÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏÙÂÆÂÏ�ÂÍÆÂ�ÆÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÃÊÉÅÇ�ÃÇÒÊÍ�
ÆÊ�����¢ÎÎÂ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉÅÇ�ÚÐ
ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÆÕ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÞÍàÎÏà��ÌÜ�ßÔÆÊ�ÄÂ�³ààÏÙ
·ÂÃÂÒ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÄÏÕ�ÄÂ�ÐÞÍàÎÓàÉÍàÌÏà��ÍÕÏ�ÂÙÆÝ�����®ÇÏÊ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ
ÓààÏÙÏà� ×ÂÃÂÒÙÝÓÝ�� ßÍÙÊÓÊ� ÄÂ� ÕÓÔÂÉÝ� ßÔÊÑ� ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ�����ºÐ�ÓÇÃÇÑÆÇÏ
ÎÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇÎÇÏ��¢ÎÎÂ�ÎÇÏ�ÚÐÏÆÂÏ�ÊÍÝÌÜÎÂËÎÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÎÇÏ
ÐÞÉàÎ�ÌÊÎÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÝÎÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ�ÄÂ�ÎÂÅÜÂ�ÂÎÂÏÂÔ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ
°�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÓÂÌÜÍÂÈÂÅÜÝÎÂ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ�
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ÌàËÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÓàÇÅÇÏÍÇÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÅÞÝÉÂÒÍÂÏÂÒ�����¢ÎÎÂ�áÎÂÏÍÝÌÜ
ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÄÂ�áÍÅÜÂÏÙÝÍÂÒ��ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�áÎÂÏ�ÃÐÍÕÑ��ÐÞÉÍÇÒ�ÂÍÆÂÏÂÈÂÌÜÍÂÒ
ÄÂ�ÐÞÉÅÇÍÇÏÊ�ÂÍÆÂÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�

���³ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÕÞËÒÇÏÅÇÏ�ÄÂ�ÊÏÂÏÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÅÂ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌààÏÅÆÇ
ÌÜÂÍ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÇÏÊ�ÌÊÎ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏÏÊ�ÐÞÉàÏÅ�ÃÊÍÇÓÇÏ�ÙÊ�����³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÓÇÏ�áÚ�ÙÂÅÜÝÏÅÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�ÃÊÍÇÓÇÏ��°ÍÂÒ�ÓÂÅÜÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ
ÓÂÍÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÅÜÂ�ßÍÔÇÅÇÏ�ÂÏÅÍÂÄÏÕ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÂ�
���¢ÍÍÂÅÞ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÅÜÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÕÞËÒÇ�
ÔÊÄ��àÉàÏ�ÂÙÝÄ��×ÂÔÂÍÂÏÝ�ÔàÉÍÇÄ��ÅÞÂÍÂÍ�áÚÂÎÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÃÇÒÊÄ�ÕÙÕÏ
ÑÂËÆÂÍÂÆÝÒ�� � �ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÜÕÍÕ� ÃÂÈÂÒÝÄÍÕ� ÃÐÍÕÒ� ÄÂ
ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�á×ÚÝ�ÊÚ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÒ�

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�� ÓÂÄÍÂÅÜÂ� ÄÂ� ÐÞÍàÍÇÅÇ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÇÈÇÌ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�°ÏÕ�ÅÇÍÊÄà�ÄÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÝÍÝÄÕ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÅÜÂ

ÃÕàÒÂÎÂÏ����ÓÂÅÜÂ�ÐÏÅÂËÍÝÆÂ�ÆÂ�ÄÂ�ÐÏÅÂËÍÝ�ÔàÅàÍÆÇ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂ�
ÎÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÎÇ�ÅÞÂÉÊÒ�ÌàËÆÇ�ÔÕÒ��µÞËÒÇÔÇÅÇÏÆÇ��ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÙÝ�
ÆÂÎÍÝÅÜÝÏÅÏÝ�ÔÂÓ�ßÔÎÇËÍÊ��ÂÆÂÎÍÂÏÝ�×ÂÔÂÍÂÒÝÏ�Å�ÒÓÇÔ��àÉÍÇÒÊÏ�ÂÙ�
ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒ����£ÊÒ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÙÊ��ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÕÞËÒÇÔÊÄÅÇ
ÔÝÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÓàËÎÇÈÇÌÍÇÒ��°ÞÉÍÇÒ�ÙÝÆÂÎÓÝÉ�ÌàËÆÇ�ßÚÊÔÎÇ�ÓàÇÅÇÏ
ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÅÞÂÓÊÒÇÔ�ÌàËÆÇ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÕÓÔÂÉÍÂÏÝ
ÙÂÌÜÝÒÂÈÂÌÜÍÂÒ����¥ÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÐÒÏÕÏÂ�ÐÍÂÒ�ÌÜÂËÆÂÅÜÝ�ÃÐÚ��ÎÂÌÜ�
ÍÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÈÂÌÜÍÂÒ����¢ÎÎÂ�ÓÇÏ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÂËÝÌÜ�ÔÕÒ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÝ�
ËÝÏÍÝÌÜÍÂÏÝ�ÃÂÚÝÏÅÆÂÏ�ÅÇÙÊÒ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÄÙàÓàÏà
ÊÚÊÏ�ÇÒÊÏÇ�ÇÔÆÊÒ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÏÅÏÕ�ÌÂÎÊÍ�ÌàËÆÇ�ÌàÔ�

��®ÇÏÊ�áÚÂÄÕÎ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ÓÂÍÝÏÂÅÜÂÏ�ÇÒÆÇÅÊ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ËÊÎÊÌ��ÎÂÅÜÂ�ÆÂ
ÂÉ�ÉÂÎÂÏ�ÔàÅàÍ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂÏ�� �®ÇÏ�ÌÜÐÙÙÂÌÜ�ÌàËÆÇ�áÃÕÚÆÕÎ��ÐÞÉ��ÍÕÎ�
ÏÕ�ÐÞÔÆàÎ�ÄÂ� ÆÂÊÎ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÅÞÂÍÂÍ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÆÊÎ��!�¥ÞÂÍÊ� ÃÕÓÂ
ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÕÞÓÔàÏÍàÌÏà�ÔÂÈÝ�ÅÞÂÉÊÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÉÊ�
ÍÊÅÊÏ�ÌÜÂÉÂÏÝÑ�áÚÂÆÝÎ��¢ÆÊÍÍÊ�ÆÕÄÂÏÙÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�°ÞÉà�ÃÇÍ�
ÅÊÍÇÅÇÏ�ÅàÏ�ÚÐÏÕ�ÎÂÅÜÂ��áÏÅÝÉ�ÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÔàÅàÍ��°ÏÕ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏ�ÓààÑ
Å�ÉÍÇËÅÇÏÍÇÅÇ�ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÃÇÒÇÈÇÌ�

"�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÔÇÉ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÌÜÂÓÔ�ßÔ�����£Õ�ÆàÏÞáÏÝ�Ì�Ñ�ÓàÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�
¦ÇÎÂÓ��ÎÇÏÊ�ÌÜÐàÑ��³ÂÍÐÏÊÌÅÇ�ÅÇÔÊÑ�ÌÜÂÍÆÝ�ÙÝ��¬ÒÊÓÌÇÏÔ�¥ÂÍÂÔÊáÅÜÂ�
´ÊÔ� ÃÕÓÂ� ¦ÂÍÎÂÔÊáÅÜÂ� ÅÇÔÆÊÍÇÒ�� ���®ÇÏÊ� áÏÝÎÆÂ� áÏÅÝÉ� ÕÌÜÂ� ÌÜÂÍÆÝ�
¥ÇÍÇÅÇÏÆÇ��ÐÞÉàÏÅ�ÃÕÍÂÏ�®ÂÒÌÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÇÒÓÇÏ��¿ÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÎ�
ÆÂ�ÎÂÅÜÂ�Ð�Ì�Ñ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇ�����´ÊÅÞÊÌÏÊ�¿ÖÇÓÅÇ�ËÊÃÇÒÆÊÎ�����®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ
ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ��´ÒÐÂÆÂÆÂ�¬ÂÒÑÏÝ�áÏÝÏÆÂ�ÕÏÕÔÕÑ�ÌÜÐËÅÜÂÏ�ÕÞÓÔ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÎÏÝ
ÄÂ�ÌÊÔÂÑÍÂÏÝ��ÂËÒÐÌÜÆÂ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÇÒÓÇÏ�

���´ÇÎÊÒÙÊ�ªÓÌÇÏÆÇÒ�ÎÂÅÜÂ�Ì�Ñ�ÉÂÒÂÍ�ßÔÆÊ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÐÅÜÂÒ�ßÔÅÇÏ�ÊÚ�
ÍÇÒÊÏÇ�Å�ÒÇ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÃÇÒÇÈÇÌ�����³ÇÏ�ÆÇ�ÐÏÆÂÏ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÃÊÉÊÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÃÊÉÅÇ�Ð�ÃÇÌ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂ�ßÆÊ�
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���£ÊÒÊÏÙÊ�ÌÇÒÇÏ�ÎÂÅÜÂ�ÐÞÉàÎÏà�áÌÜÍÂÎÂÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏÆÇ��ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ
ÆÇ�ÎÇÏÊ�áÏÝÎÏÝ�ÔÕÔÎÂÆÝ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÎÂÅÜÂ�ÂÒÔ�ÃÇÒÆÊ��ºÐ�ÐÍÂÅÜÂ�Åà�
ÏÂÅÞ�ÓÂÏÂÍÎÂË�ÌÜÂÍÓÝÏ�ÆÂÅÜÝ��� �¢ÎÎÂ�ÎÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÔÐÍÕ�ÌàË�
ÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÓÊÏ�ÆÇÑ��ÐÏÕ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ßÚÊÔÊÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�áÏÝÎÆÂ�ÆÂ�ÃÐÍÕÑ��ÎÂÅÜÂ�ÅàÙ�ÃÇÒÆÊ��®ÇÏ�ÆÇ�ÚÐ�ÂÒÓÍÂÏÌÜÂÑÍÂÏÏÝ
ÂÄÉÕÏÂ�ÔàÚÎÇË��ÌÜÕÔÕÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÆÕÎ���!�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ßÏÏÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�ÎÇÏÊ
áÎÂÏÍÝÌÜÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÈÂÌÜ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÑÂÙÂÍÝÅÜÝÏÆÂ�ÓÝ�
ËÝÏÆÝÒÂÈÂÌÜ��°ÅÜÂÒ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ��¢ÎÊÏ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

�"�±ÒÊÓÌÊÍÂÅÜÂ��¢ÌÊÍÂÅÜÂ�ÄÂ�°ÏÇÓÊÖÐÒÏÕ�ÂÅÞÍàÓàÏÇ�ÆÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ÂË�
ÔÂÒÓÂÏ�����¿ÒÂÓÔ�¬ÐÒÊÏÖÆÇ�ÌÜÂÍÆÝ��´ÒÐÖÊÎÏÊ�ÃÕÓÂ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ
ÎÇÏ�®ÊÍÇÔÆÇ�ÌÜÐËÆÕÎ�����®ÕÏÆÂ�ÌÜÝÚ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂ��¿ÄÃÕÍ�
±ÕÆ��ÊÏ��¬ÍÂÄÆÊË�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÓÂÅÜÂ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ
ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�

���²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÓÇÏÊ�ÒÕÅÞÕÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÓÕÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÊ�
ÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�
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ºÐÚËÍ�çÏãÓËâÈÕ�ÒÈËâãÏ
¬�ÃàÓà�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒÊ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��±ÂÄÇÍ�ÃÕ�ÌÂÅÜÝ�

ÉÝÏ�²ÕÎÆÂ��ÐÞÉà�ÅÇÙÊÏÅÇÏÙÇ�ÃÊÒ�ÂÉ�ÂÍÆÝÏÍÂÒ�áÉÅÜÂÏ��¬ÂÅÜÝÉÝÏ�±Â�
ÄÇÍ�¬ÒÊÔÆÇÅÊ�ÊÚ��ÍÆÂÚÝ�´ÊÔÅÇ�áÉÅÜÂÏ��°ÏÕ�ÃÕ�ÂÔÂÄÆÂ�ßÍÙÊ�ÐÞÉàÏà
Â×ÝÒÝÏÙÝ�ÓÂÑÂÒÍÂÒÝÏÝ�ÃÊÒÊÓÊÏÆÇ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��´ÊÔ�ªÓÂ�
ÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÎÕÏÆÂ�ÌÜÕÒÕÍÅÜÂÏ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔ�
ÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ��£Õ�ÇÏÅÊÍ�ÊÚ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��¬ÒÊÔÍÊÍÇÏÊ�×ÂÓÊáÔ�
ÍÂÒÝÏ�� àÒàÚÍÇÒÊÏ� ÃÊÍÇÅÇÏ�±ÂÄÇÍ� ÐÍÂÅÜÂ� ÂÙÝÌÜÆÂÏ� ÌÜÂÒÚÝÍÝÌÜ
ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÐÏÆÂ�ÙÂÍÔ�
ÍÝÌÜÆÂ�ÌÜÝÏÅÝÒÍÂÚÝÑ�ÅÇÔÅÇÏÊ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�áÍÅÜÂÏ�ÂÏÅÍÂÔÝÄ�
ÍÂÒ� ÃÇÒÊÍÅÇÏÊ� ßÍÙÊÅÇ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ��¨ÝËÝÏÍÂÒÆÂ� ÑÂÌÂÒÓÝÉÍÝÌÜ
ÅÞÕÌÎÕ� ÓàÒÅÇÏ�� £ÊÒ�ÃÊÒ� ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ×ÂÍÌÜÝÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÌÜÂÍÎÂÅÜÂÍ� Å�ÔÇÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÏÇ� ÊÎÌÂÏÍÝÌÜÆÂÏ� ÆÂ� ÑÂËÆÂÍÂÏÅÜÂÏ�� £Õ
ÉÂÔÍÂÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�´ÊÔÅÇ� ÌÂÅÜÝÉ� áÉÎÂÅÜÂ� ÄÂ� ÐÅÜÂÒ�¬ÒÊÔÆÇ�ÈÝËÝÏÍÂÒ
ÌÜÕÒÕÄ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÎÇÌÇÏÍÊ��Í� Å�ÒÓÇÔÊÄÍÇÒ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔ�
ÅÇÏ��ºÐ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�±ÂÄÇÍ�´ÊÔÅÇ�áÍÅÜÂÏ�ÕÓÔÂÉÍÂÏÝ�àÉàÏ
ÂÙÝÄÆÂ� ÔÂÒÝÌÜÍÝ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÌÜÂÔÔÝÍÝÌÜÏÝ� Å�ÒÓÇÔÎÇÌÏÊ� ÆÇ� ÔÂÌÍÊÖ
ßÔÇ��¬ÂÅÜÝÉÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÅÞÂÌÜÆÂ
ÂËÒÝÙÂ�ßÓÅÇÒÊÍÇ�

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÄÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÇÏ�±Â�
ÄÇÍÆÇÏ� ÓÂÍÂÎÍÂÒ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÎÇÏÊ� °ÞÉà� ÓÂËÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÊÎÂÏÅÜÂ� ÄÂ

ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ� ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ËÊÃÇÒÅÇÏ��ºÐ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌ� ÃÕÓÂ
¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ��ÍÆÂ�àÒàÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÄÂ���°ÏÕ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏÍÂÒÝ�
ÏÂ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÅÜÂ�ÕÎÕÔ�ÃÇÒÇ��¦ÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÏÕ�ÃÕÓÂ�ÃÊÒ�ÆÇ�áÍÅÜÂÏÝ
ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�ÆàÏÞá�áÒÂÍÅÜÂÏÙÂÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�ÆÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÆÊ�
��£ÇÍÅÊÍÇÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÝ� ÇÔÊÚÅÇÏÆÇ��°�°ÞÉà�·ÂÃÂÒÝÏ� ÂÙÝÌÜ� ßÔÆÊ��ºÐ
·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÅÜÂ
ÔÂÑÚÕÒÕÍÆÕ�� ��®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÊÎÂÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÕÍÂÏÝÎ�´ÊÔÅÇ�¢ÔÂÃÝÉ
¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ
ÃÐÍÓÕÏ�
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´ÊÔÏÊ�¬ÒÊÔÆÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà

��£ÂÚÍÂÏÅÜÂÏ�ÊÚÍÇÒÊÃÊÉÏÊ�Â×ÝÒÝÏÂ�ÇÔÊÚÆÊÒÓÊÏ�ÄÂ�ÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ�ÃÕàÒ�
ÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÚÂÅÞÂÒÍÂÒÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ
ÕÙÕÏ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÅÊÍÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÓÇÏÊ�¬ÒÊÔÆÇ�ÌÜÐËÅÜÂÏ�ßÆÊÎ�����Í�
ÃÂÚÙÝ�ßÔÊÍÊÑ�ÓÂËÍÂÏÂÈÂÌÜ�ÅÊÚÊ�ÂËÝÑÓÝÉ�ÃÐÍÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ��°ÏÕ�ÃÊÒ�ÌÜÂ�
ÔÝÏÝ�� ÊÎÂÏÍÝ�� ÑÂÓÂÔ�àÒàÎÇËÅÇÏ�� ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ� ÃÐÍÎÂ� ÔÂÒÝÌÜ�
 �°ÞÉàÏÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ��ÍÃÂÚÙÝ�ÊÚÊÏÆÇ�Ó�É�ÔÂÃÝÑ
ÃÐÍÎÂÓÆÂË�ÃÐÍÎÂ� ÔÂÒÝÌÜ��°�ÐÞÌÔÇÎ�� ÌÜÂÒÓÂÍÂÄÍÕ��ÊÙÌÊÙÊ�� ÌÜÂÍÎÂÅÜÂÍ�
ÙÝ��ÃÂËÍÝÌÜÅÜÂ�ÅÞÂÓÊÒÇÔ�ÅÊÚÊ�ÃÐÍÎÂ�ÔàÚÎÇË��!�°�ÌÜÐÏÂÌÜÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ
ßÔÎÇ�ÓàÇÅÇÏ��ÒÂÅÞÎÕÏÕ�ÓàÇÅÇÏ��ÂËÝÌÜ�ÑÊÌÊÒ�ßÔÇÅÇÏ��ÂÆÊÍÍÊ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÐÞÉàÏ�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÅÊÚÊ�ÃÐÍÎÂ�ÔàÚÇ��"�°�ÃÊÉÊÏ
ÕÞËÒÇÔÊÄàÃàÉÅÇ� ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊ� ×ÂÃÂÒÅÜÂ� ÂÎÊÏ� ÃÐÍÎÂ� ÔàÚÇ�
ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��Ð�ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÆÂÒÓÍÂÒ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒ�
ÔÊÍÊÌÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÒ�

���£ÊÒÇÄÏà�ÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇËÅÇÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ��°ÍÂÒ�ÃÐÚ
×ÂÃÂÒÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÂÍÂÒ�ÄÂ�ÐÞÉÅÇÍÇÏÊ�ÂÍÆÂÔÝÑ�àÒàËÍÇÒ��³àÏÏÇÔ
ßÔÊÍÎÇÌÏÊ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÚÐÍÂËÍÂÒ�ÂËÒÐÌÜÆÂ�Ì�Ñ�����°ÍÂÏÝ
ÂÄÉÕÏ� ÔÐÌÜÔÂÔÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÐÍÂÒ� ÊÍÝÌÜ� ÌàËÆÇ� ÌÜÂÉÂÏÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ��ÓÂÄÍÂË�ÂÅÞÍàÍÇÏÊ�ÔÇÒÓ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ��ÐÍÂÏÝ�ÕÞËÒÇÔÎÇ�ÔàÚÎÇËÅÇÏ
ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÕÞËÒÇÔÇÍÇÒ�����¬ÒÊÔÍÊÍÇÏÊ�ÃÊÒÊ�x�ÐÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ
ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏÝ�x�ÅÞÂÔÔÂ���¬ÒÊÔÍÊÍÇÒ�x�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�áÍÅÜÂÏÙÝÍÂÒ�
ÅÞÐÏÌÜÂÍÂÒ��ßÒÊÏÙÇÌ�ÅÞÂÎÑÂÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÅÜÂÏ��������ºÐ�ÔàÉ�ÆÇ�ÔàÉ�
ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÐÍÂÒ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÊÎÂÏÏÝ��ÍÕÏÂ�ÔàÚÓàÏ�ÆÇÑ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÐË�
ÍÂÚÝÑ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ�ÃÐÚ�×ÂÃÂÒÍÂÅÜÂ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ÂÒÔ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÏÊ
Å�ÒÓÇÔÊÄÍÇÒÊÏÇ�ÔÇÒÅÇÄ�ÃÇÒÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÓÇÏ�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÃÕÄÂÒ�

���ÀÒÇÅÊ�ÔÂÉÂÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÔÂÉÂ��ÂÎÎÂ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÄÂ�ÃÕÉÕÍ�
ÅÜÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÔÂÉÂ�ÉÂÔ��ÌÜ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÄÂ�ÏÂÎÕÓÕ
ÃÕÉÕÌÜ�����°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÂÏÝËÃÝÉ�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂÍÂÒ��ÂÎÎÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÊÚ�
ÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÒ�°ÏÕ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÈÊÒÅÇÏÙ��ÂËÔÅÜÂÏÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂ�
ÎÂËÅÜÂÏ�ÄÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�á×ÚÝ�ÊÚÅÇ�áÒÂ×ÓÝÉ�ÅÊÚÊÍÇÒ�

¥ÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÕÞËÒÇÔÊÄÏà��ÍÕ

��´ÊÔ��ÓÇÏÊ�ÂËÔÓÂÌÜ��ÓÇÏ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÕÞËÒÇÔÊÄÅÇ�ÌÜÝ�
ËÝÚÝÄÍÕ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÕÞËÒÇÔ����¿ÓÍÊ�ßÒÅÊÚÊÍÇÏÊ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÇÏÅÊÑ

ÓÂÌÜÍÂÑ��ÔÊËÊÚÍÊ�ÌàËÆÇ�ÔÕÔÕÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ��ÂËÝÌÜ�ÑÊÌÊÒ�ßÔÇÅÇÏ��ÊÎÂÏÆÂ�
ÓààÄÆÇ�ÄÂ�ÓÂÃÕÒÍÕÌÜÆÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÎÂ�ÕÞËÒÇÔ������ºÐÍÂË�ÆÂ�ßÓ�
ÍÊ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÅÇ�àÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÒÓÕÏ��ÂËÔÆÝ�ÌÜÕËÔÆÕ
àÒàÔÎÇÓÊÏ�ÄÂ�ÊÙÌÊÙÊ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÃÇÒ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÅÇÍÇÏÊ�ÔÊ�
ËÊÚÍÊ�áÚÂÄ�ÌÜÂËÆÂÍÂÅÜÂ�ÕÞËÒÇÔÓÊÏÍÇÒ��¨ÂÅÞÊÍ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÅÜÂ�ßÒÍÇÒÊÏ
ÄÂ�áÚÍÂÒÝÏ�ÓàÇÅÇÏ��ÂËÝÌÜ�ÑÊÌÊÒ�ßÔÇÅÇÏ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÓÂÄ�ÔÕÔÕÑ�ÃÊÍÇÅÇÏ�
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ÕÞË� ÌÜÕÍÍÕÌÜÍÕ�� ÒÂÅÞÎÕÍÕ�� ßÒÍÇÒÊÏÇ� ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ� ÃÐÍÓÕÏ� ÆÇÑ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ
ÃÇÒÓÊÏ��ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝ�×ÐÒÍÂÏÎÂÓ�

��¨ÂÅÞÊÍ�ÕÍÂÏÍÂÏÝ�ÆÂ�ÂËÝÌÜ�ÑÊÌÊÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔ�� �!�£Â�
ÒÝ�ÆÂ�ÊÚÍÇÒÊÏÅÆÇ�á×ÚÝ�ÂÎÂÍÍÂÒÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉàÏÅ�ÕÞÍÅà�Å�ÒÓÇÔ��³ÇÏÊ
ÕÞËÒÇÔÊÄàÏÅ� ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ� ÄÂ�ÎÇÌÇÏÍÊ� ÃÐÍÓÕÏ�� Ó�ËÍÇÄÍÇÒÊÏÅ� ÓÂÄ� ÄÂ
Ó�É�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÓÆÂË�ÃÐÍÓÕÏ��ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝÏÅ�ÃÊÉÊÏ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÃÝÉÆÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�áÎÂÏ�ÉÂÔ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÎÂÓÆÂË�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÒ�ÆÇ�ÊÍÝÅÜÂÒÆÂË
ÅÞÂÍÅÜÂ�ÔàÚÇÒ�

"�¬ÜÕÍÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÆÂ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÇÓÊÍÇÒÊÏÇ� ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ
ÕÞËÒÇÔ��°ÍÂÒ�ÇÓÊÍÇÒÊÏÇ�áÒÂÄÍÕ�ÃÐÍÓÕÏÍÂÒ�ÄÂ�ÌÜÂÒÝÄ�ÌÜÂËÔÂÒÎÂÓÝÏÍÂÒ�
���§ÓÊÍÇÒÊÏÊ�ÉÂÔÝÏ�ÕÒÍÂÎÂÓÝÏÍÂÒ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÊÏÂÏÎÂÅÜÂ�áÒÂËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�Å�ÒÓÇÔÓÊÏÍÇÒ��£ÊÉÊÏ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ
ÉÂÔÍÂÒ�ÏÇÙÊÌ�á×ÚÝ�ÉÂÔÍÂÒ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Å�ÒÓàÏ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇ�
ÏÊ�ÚÐÍÂË�àÒàÔÓàÏÍÇÒ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÄ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝ�
ÅÜÝ�Å�ÒÓÇÔÊÍÆÊ��������£ÊÉ�ÐÞÉàÏÇ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÏÂÓÊÑÍÊ�ÅàÏÏà�x�ÕÍÍÕ�¢Í�
ÍÂÅÞÝÃÝÉ�ÄÂ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏÏà�x
Å�ÉÍÇËÅÇÏÆÇ�� ÃÕ� ÉÐÒ� á×ÚÝÍÝÌÜ� ÃÊÉÊÏ� ÂÍÍÂÅÞÓÝÉÍÝÌÜÆÂÏ� ÄÂ� ÆàÏÞáÏÝ
ÏÂÑÓÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÂÒÇÌÆÇ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ��ÂËÝÌÜ�ÑÊÌÊÒ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ��ÂÆÊÍÍÊ�ÄÂ
¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÕÞËÒÇÔÇ�����£ÊÉÊÏ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�áÎÂÏÍÝÌÜ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÄÂ�ÔÂÉÂÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÞÂÓÊÒÇÔ
°ÞÉàÏà� ×ÂÍÌÜÝ� ÃÐÍÓÕÏ� ÕÙÕÏ��ªÓÂ�°ÞÉàÏ� ÌÜÕÒÃÂÏ� ßÔÆÊ�����®ÕÏÂ�ÚÕ�
ÅÜÂÒ�ÕÞËÒÇÔ��³ÇÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÅÏÊ�ÌÜÐÍÍÂÑ��ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÏÝ
ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÄÂÒ��£ÊÒÇÄ�ÆÇ�ÓÂÅÜÂ�ÓÂÏÓÝÎÂË�ÌÜÂÒÂÎÂÓÝÏ�

¥ÞÂÍÂÍ�áÚÂÄÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

��ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÏÝ�ßÓÊÏÇ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÓÂÍÂ�ÔÕÒ��ÐÍÂÒ�ÃÂÚÙÝÍÂÅÜÂ
ÄÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ��ÐÍÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ��ÅÞÂÒ�ÃÊÒ

á×ÚÝ�ÊÚÏÊ�ÌàÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ�
��°ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�áÎÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÓÊÏÍÇÒ��ßÒÊÚÎÇÓÊÏÍÇÒ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÅÜÂ�ÓÂÍÂÎÂÔ�ÄÂ�àÄÂÚ�áÏÂÚÓÝÏÍÂÒ�

��£ÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÃÊÉ�ÆÇ�ÂÄÍÊá��ÔÝÏÅÍÂÄÓÕÉ�ÃÐÍÆÕÌÜ��ÂÍÆÂÏÝÑ�ÔÕÒÆÕÌÜ�
ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÏÂÑÓÍÂÏÝ��ÌÇÑ�ÙÇÅÊÄÍÇÏÊ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÆÕÌÜ��£ÊÉÊÏ
áÚÂÄÕÃÕÉ�ÐÞÙÍàÌÆÇÏ�ÄÂ�ÅàÏÙàÍàÌÆÇÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊ��£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÃÊÉ�ÆÇ
Å�ÒàÑ� áÒÂÎÂË� ßÆÊÌ�� ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ� ÃÊÉÊÏ� ÆÇ� Å�ÒàÑ� áÒÂÎÂË� ßÆÊ�� ��¢ÎÎÂ
¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÒÂÅÞ�
ÎÕÓÕÏ�ÄÂ�ÓààÄàÏ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�Å�ÒÓÇÔÆÊ����£ÊÉÊÏ�°�ßÔÅÇÏ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇ�
ÒÊÃÊÉ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��°ÞÉàÏà�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÆÝ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�
Ïà� ²ÕÅÞÕÏÕ� ÌÜÕÆÒÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÉÊÏ� ÔÂÉÂÍÂÆÝ�� °� ÃÊÉÊÏ� ÒÕÅÞ� áÌÜÆÂÏ
áÏÅÝÆÂÏ�ÔÕÄÆÕÒÆÕ��ÃÊÉÅÇ�áÏÅÝ�áÚÂÄ�ÃÇÒÆÊ����¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ�ªÓÂ�®Ç�
ÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ� ÃÊÉÊÏ� ÕÞÓÔàÃàÉÅÇ�ÚÐ�²ÕÅÞÏÕ� ÂÓÍÂÎÆÂÏ� Ô�ÅàÑ�ÌÜÐËÆÕ�
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 �¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ��ÃÊÉ�ÐÞÉà�
ÃàÉ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÏÕ�ÄÂÒÊÓÍÇÒÊ�ÃÐÍÆÕÌÜ��!�£ÕÍÂÒ�ÊÏÂÎÍÝ
Ó�ÉÍÇÒÆÊÒ�
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�

ÓÇÏ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÔÂÚÆÝÒÝÑ�ÂËÔÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�ÓàÇÎÇÏ��£Õ�ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂ��ÃÂÚÅÜÂ�
ÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÑÂËÆÂÍÝ��"�¢ÄÍÊá�ÔÂÒÔÝÚÝÄÍÂÒÆÂÏ��ÔÂËÑÂ�ÔÕ×ÕÎÍÂÏÝ�ÔÂÎÕÒÍÂ�
ÒÝÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÍÂÒÆÂÏ�ÄÂ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ
ßÒÊÚÊÄÍÇÒÆÇÏ��ÔÂÒÔÝÚÝÄÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÇÌ�ÃÐÍ��°ÍÂÒ�ÅÞÇÙ�ÑÂËÆÂ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÓ
ÄÂ�ÃÊÒÆÐÌÜÆÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÆÂ�ÔàÅàÍ�����£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ��ßÌÊ�ÌÇÒÇÏ�ÃÕÄÂÒÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ
ÆÂ�áÒÑÍÂÚÆÝÒÝÄ�ÅÇÍÔÊÒÎÇ�ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏ�ÅÊÚÊÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÉÂÎÂÏÝÏÅÏÝ�ÉÂá
ßÔÎÇ�� ���ºÐÍÂË� ÂÆÂÎ� ÔàÉ� �ÍÕÏ� ÔÂÓ� ßÔÅÇÏ� ÄÂ�ÚÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ÅàÏÂÅÞ� ÊÚ
ßÔÊÑ��ÐÞÉ�ÐÞÉàÏ�ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÆÝÒ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

���ÁÏÝÏÅÂ�ÎÇÏ�¢ÒÔÇÎÏÊ�áÆÂ�´ÊÅÞÊÌÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏÆÐÌÜ��ÓÇÏ�¯ÊÌÐÑÐÍ�
ÅÜÂ�ÎÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÔÇÉ�ÅÇÍÇÒÓÇÏ��¬ÜÝÚÏÝ�ÎÇÏ�ÐÏÆÂ�ÐÞÔÅÇÒÎÇÅÇ�ÔÐÌÜÔÂÚ�
ÅÜÂÏÎÂÏ�����¦ÕÄÂÏÆÂÅÜÝ�áÌÜÍÂÄÙÕ�©ÇÏÂÓ�ÄÂ�¢ÑÐÍÍÐÓ�ÓÂÑÂÒÝÏ�ÕÉÂÔÝÑ�ÃÐÍ�
ÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÅàÙàÏÅÏà�ÌÜÐÍÍÂ��°ÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÅÇÒÇÅÊ
ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÏà�ßÔ�����°ÞÉÍÇÏÊ�áÚÂÄÕ�ÑÂËÆÂÓÝÉ�ÐÞÔÎÇÓÊÏ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉÊÏ�
ÌÊÍÇÒ��ÅÞÂÒ�ÅàÏÍàÌ�ÔÂÒÝÌÜ�ÅÇÒÇÌÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐËÍÂÚÂ�ÔÕÒÕÑ��á×ÚÝ
ÊÚÍÇÒ�ßÔÎÇÅÇ�ÕÞËÒÇÏÎÇÅÇ�ÔÂÒÝÌÜ�

���¥ÞÂÍÊ�ÎÇÏÊ�áÏÝÎÆÂÅÜÝÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÂÅÜÂ�ÓÂÍÂÎ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ��£Ê�
ÉÊÏ� ÓàÇÅÇÏ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ� ÓÂÍÂÎ� ÂËÔ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÒÂÅÞÎÕÓÕ� ÓÊÉÊÏ
ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�
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¼ÐÓÐÔÖÕËâÈ�çÏãÓËâÈÕ�ÒÈËâãÏ
±ÂÄÇÍÏÊ� ÃÕ� ÌÂÅÜÝÉÝ� ²ÕÎÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏ�� ¶ÊÍÊÎÐÏ� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ

ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¬ÐÍÐÓÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ� ÐÒÔÂÌÜÙÝÓÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ��¶ÊÍÊ�
ÎÐÏÏÕ�°ÏÇÓÊÎ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÕ��ÇÓÊÏ�ÆÇ�ÔÂÚÍÂÑ��²ÕÎÅÜÂ�ÌÜÂÙÅÜÂÏ
ÃÐÍÅÜÂÏ��ºÐ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÃÊÒ� ÂÅÞÄÂÍÂÔ� ÐÏÕ� áÚÂÄÕÏ� ÃàÓ�Ãà�
ÔàÏÍÇË� ÂÍÝÚÆÝÒÝÑ� ÌÜÐá�� Ð� ßÍÙÊ� ±ÂÄÇÍ� ÃÕÍÂÏ� �ÍÕÅÜÂ�� ±ÂÄÇÍÆÇÏ
°ÏÇÓÊÎ�ÐÞÉàÏà�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÓÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ßÚÊÔÇ
ÄÂ�°ÅÜÂÒ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÂ��¬ÜÂÙÅÜÂÏÝ� ÓÂáÍÝ� ÐÞÉàÏ� ÌÜÂÔÔÝ� ÌàËÆÇ� ÔÂÌÜ�
ÓÝÒÍÂÎÂÅÜÂ� ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏÂ� ÆÂ� ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ�� ÚÐ� ÂÅÞÄÂÍÂÔ� °ÏÇÓÊÎÏÊ
ÇÓÊÏÇ�ÌÜÂËÔÎÂÓÂ�áÒÂÎÂË�ÆÇÅÇÏ�ÅÞÂÓÊÍÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÇ��±ÂÄÇÍ�ÐÞÉàÏà�ÌÂ�
ÅÜÝÉÝÏ�¶ÊÍÊÎÐÏÅÜÂ� ÌÜÕÍÕÏÂ� ÃÂÌÜÅÜÂÏ� áÌÜÆÂ� ÒÂÅÞÎÕÍÕ� ÃÐÍÓÕÏ� ÄÂ
áÉÝÌÜÓÝÏÓÝÏ�ÆÇÑ�áÉÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�¶ÊÍÊÎÐÏ�ËÊÎÊÌ�Ð�ÆÂ�ªÓÂÅÜÂ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ��±ÂÄÇÍ�ÌÜÕÍÙÕÍÕÌÜÅÜÂ�ÔÕÄÒÂÆÂÏ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÌÜÎÂÓÂ�ÆÂ�
Ð�°ÏÇÓÊÎÏÊ�ÆÇ��¶ÊÍÊÎÐÏÏÕ� ÆÂ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ßÏÏÊ�áÏÅÝ� ÂÒÂÍÝÌÜÍÂÒ
ÃÇÅÊÅÇÏÏÊ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÇ���³ÐÏÅ�ÓÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÊÎÅÇ�ÌÜÂÍ�
ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÂÍÊÌÊ��Ð�ÓÇÏÆÇÏ�ÉÂÎÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÂËÒÝÍÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÝÒ�
¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�Ð�ÓÇÏÊ�áÏÅÝÉ�ÌÜÕÍÕÏÅ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂË��ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂ�
ÚÝÏÅ�ÆÂ�ÆàÒ��°�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÃÇÌ�ÂáÄÍÕ��¬ÜÕÍ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÄÂ�²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�Ð�ÓÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂáÄÍÕ
ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏÂ�ÎÇÏ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ������������

��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÊÎ�ÓÂáÍÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÅÜÝ�ÎÇÏ�±ÂÄÇÍÆÇÏ
ÄÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�´ÊÎÐÖÇËÆÇÏ�ÊÎÂÏ��ÍÕÏÆÂÅÜÝ�ÓààÎÍà�ÊÚ��Í�

ÆÂÚÝÃÝÉ�¶ÊÍÊÎÐÏÅÜÂ����ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÓÇÏÊ�ÕÞàÏÅÆÇ�ÈÝËÝ�
ÍÂÅÜÂÏÍÂÒÝÏÂ��ÊÎÂÏ�ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�¢ÖÊáÅÜÂ�ÄÂ�ÊÎÂÏ��ÍÕÏÆÂÅÜÝ�ÊÚ
�ÍÆÂÚÝÃÝÉ�¢Ò×ÊÑÅÇ�ÓÂÍÂÎ�

��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂ�
ÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�

��³ààÎÍà�¶ÊÍÊÎÐÏ�� ÎÇÏ� ÆÕÂ� ßÔÇÅÇÏÆÇ�� ÓÇÏÊ� ÕÙÕÏ� ÆÂÊÎ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÚàÌàÒ�ßÔÇÎÇÏ����³ÇÏÊ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÝÏÂ
ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÓààÄàÏÅÏà�ÄÂ�ÐÍÂË�ÆÂ�ÊÎÂÏÝÏÅÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ßÚÊ�
ÔÇÎÇÏ����®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÅÊÃÊÉÏÊ�ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ�ÃÊÉÆÇ�ÆÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÃÂÒ�
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£ÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÆÂ�ÐÒÔÂÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÇÏÊ�ÊÎÂÏÝÏÅ�ÚÐ�á×ÚÝÍÝÌÜÅÜÂ�ÔàÚà�
ÏàÄÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÓÊÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÆÕÂ�ßÔÇÎÇÏ�� �³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏ�ÒÂÅÞÂÔ�
ÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÔÕÒÆÕÏÅ��ºÐ�ÓÂáÍÝ��ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ��ÓÇÏÊ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜ�
ÆÂÅÜÝ�ÓààÄàÏÅ�ÎÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÏÆÝÒÝÑ�ÄÂ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÔÕÒÂ�

!�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ�ÅÞÇÙ�ÔÂÒÔÝÏÎÂËÍÝ�ÃÐÒÙÕÏÅÏÕ�ßÓÊÏÅÇ
ÓÂÍÝÑ� ÃÐÍÕÒ� ßÆÊÎ�� "�´ÇÌ� ÃÊÉ� ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÏà� ÓàÇÅÇÏÊÃÊÉ� ÓÂáÍÝ��ÎÇÏ�
±ÂÄÇÍ��ÃÊÒ�ÌÜÂÒÔ�ÙÂÅÜÝÎÆÂÅÜÝ�ÄÂ�ÅÞÂÍÊ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇ�
ÏÊÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÅÜÝ�ÂÆÂÎ��ÓÂÅÜÂ�ÔÊÍÇÎÇÌÏÊ�ÌÜÐÍÂË�Å�ÒÇ�
ÎÇÏ�����®ÇÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÅÜÝ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÐÞÉàÎÏà�ÂÄÍÇÔÊÎÆÇË�Å�ÒÅÇÏ�ÕÍÂÏÝÎ
°ÏÇÓÊÎÅÇ�ÃÊÒ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÎÇÌÏÊ�ÓÂÅÜÂ�ÔÊÍÇËÎÇÏ�����¢ÍÆÂ�ÐÏÕ�ÓÂÅÜÂ� ÅÞÇÙ
ÑÂËÆÂÓÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÆÝÒ��ÂÎÎÂ�ÅÞÂÍÊ�Ð�ÓÇÏÊ�ÄÂ�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÑÂËÆÂÍÝ�

���°ÞÉàÎÏà�ÃÊÒ�áÏÝÎÏÝ�ÂËÝÒÝÑ�ÔÂËÆÝÒÅÜÂÏÆÂË�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÎÇÏ�ÌÜÂË�
ÔÂÒÝÑ�ÐÏÕ�ÓÇÏÊ�áÏÝÏÅÂ�ËÊÃÇÒÇÎÇÏ�����³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÊÎÏÊ
ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏÊÎ�ÓÂáÍÝ��ÓÇÏÊ�ÐÒÏÕÏÅÂ�Ð�ÎÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ
ßÔÊÑ�ÔÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÐÏÕ�ÎÕÏÆÂ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�ÓàÇÒ� ßÆÊÎ�����¢ÎÎÂ� ÓÇÏÊ
ÒÂÉÊÍÊÅÊÏÅ�ÃÐÍÎÂË�ÔÕÒÕÑ��ÎÇÏ�ÚÐÍÂË�ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÎÇËÎÇÏ��³ÇÏ�ÚÐ�á×�
ÚÝ�ÊÚÏÊ�ÃÐÒÙÍÕ�ÃÐÍÕÑ�ÔàÅàÍ��ÐÞÉàÏÅ�ÓààÑ�ßÔÅÇÏÊÏÅÏÊ�ÓàÇÒ�ßÆÊÎ�

���³ÐÏÅ�ÓÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÊÎÅÇ�ÌÜÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÂÍÊÌÊ��Ð�ÓÇÏÆÇÏ�ÉÂÎÂÏ�
ÍÝÌÜÅÜÂ�ÂËÒÝÍÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÝÒ�����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�Ð�ÓÇÏÊ�áÏÅÝÉ�ÌÜÕÍÕÏÅ�ÃÐ�
ÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂË��ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅ�ÆÂ�ÆàÒ��°�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÃÇÌ�ÂáÄÍÕ�
¬ÜÕÍ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ� ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ�Ð� ÓÇÏÊ
ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂáÄÍÕ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏÂ�ÎÇÏ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ�

� �ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ßÅÇÒ�ÓÇÏ�ÎÇÏÊ�ÐÞÉàÏÅÏà��ÍÆÂÚÝÏÅ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ
ßÔÇ�ÃÕÓÂÏÅ��ÎÇÏÊ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÈÇÌ�ßÆÊÏÅ�ÃÕÓÂÏÅ��ÐÏÕ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÌÜÂ�
ÃÕÍ�ßÔ���!�¿ÅÇÒ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔÆÂ�Ð�ÓÇÏÊ�×ÂÔÊÒÊÏÅÏÊ�ÌÜÂÍÆÝÒÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�áÆÂ
ÓÂÅÜÂ�ÃÐÒÙÍÕ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÃÐÒÙ�ÓÂÅÜÂ�ÎÇÏÊ�ÃÐÒÙÕÎ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÑ�ÌÜÐË�
�"�®ÇÏ��±ÂÄÇÍ��ÎÕÏÕ�ÐÞÉàÎÏà�ÌÜÐÍÕÎ�ÃÕÍÂÏ�áÉÂÎÂÏ��ÎÇÏ�Ô�ÍÇÈÇÌÎÇÏ�
³ÇÏ�ÆÇ�ÎÂÅÜÂ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÌÇÏÊÏÅÏÊ�ÎÇÏ�ÂËÔÎÂË�ÆÂ�ÌÜÐáÎÂÏ��°ÞÉ�ÐÞÉàÏÅ�
Ïà�ÃÐÒÙÍÕÓÂÏ�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�×ÂÔÊÒÊÏÆÇÏ�ÃÕ
á×ÚÝ�ÊÚÏÊ�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ßÔ��®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚ�ËÊÎÊÌ��ÎÇ�
ÏÊ�àÒÇÅÊÎÏÊ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÆÝÒ�

���³ÂÅÜÂ�áÉÂÅÜÂÏÝÎ�x�ÎÇÏ�ÔÊÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÓÇÏ�ßÔÇÈÇÌÅÇ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ��®ÇÏ
ÔÊÍÇÅÇÏÆÇÏ�ÆÇ� ÂÒÔÝÌÜÏÝ�ßÔÇÈÇÅÊÏÅÏÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ�����£ÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ� ÉÂÔ�
ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÕÞË�ÅÞÂÉÊÒ�ßÔ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÆÕÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÌÜÂÃÕÍ�ÃÐ�
ÍÕÑ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂÒÎÂÏ�ÆÇÑ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÎÇÏ�

���®ÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�ÔÕÓÏÂÌÜ�ßÔÊÍ�
ÅÇÏ� ¿ÑÂÖÒÂÓ� ���ÄÂ�ÚÐÍÂË� ÆÂ� ÊÎÂÏ� �ÍÕÏÆÂÅÜÝ� ÎÇÏÊ� ÊÚ� �ÍÆÂÚÍÂÒÝÎ
®ÂÒÌ��¢ÒÊÓÔÂÒ×��¦ÇÎÂÓ�ÄÂ�ÕÌÜÂ�ÆÂ�ÓÂÅÜÂ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�

���²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÊÉÊÏ�ÒÕÅÞÕÅÜÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�
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ÇËäÛÌÐÓÍËÍ�çÏãÓËâÈÕ�ÒÈËâãÏ
£Õ�ÌÂÅÜÝÉ��ÐÞÉÍÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÓÂ�ÆÂ��®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�

ÅÜÝ�ÂÎÊÏÍÊÅÊÏÊ�ÄÂ�ÂÍÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏÝÏÝ�ÐÒÔÂÍÝÅÜÝÏÆÂ�ßÌÊ�Å�ÏÅàÍ�
Íà�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÕÙÕÏ�áÉÝÍÅÜÂÏ��®ÕÏÂ�ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ
ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÂÄÔÐÒÕ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÊÎÂÏÝÏÝ�ÄÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂ�
ÏÝ�ÊÎÂÏÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÂÚÅÜÂÍÝÌÜÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ
ÌàËÆÇ�ÔÐÌÜÔÂË��°�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ��ÊÓÒÂËÝÍ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÔÂÒÊ×ÊÏÆÇ�Ð
ÔÕÔÅÜÂÏ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÇÒÅÇ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÌÜÝËÎÂÔÝÏ�ÃÇÒÇ��ºÐ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ
ÊÙÊÏÆÇ�ÌÂÅÜÝÉÆÂ�¿ÓÅÊ�²ÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÃÐÍÕÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÐËÍÂÚÝÍÅÜÂÏ�ÄÂ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÐÏÅÂ�
ÒÝÍÅÜÂÏ�×ÂÃÂÒÝ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÎÂÜÏÂÍÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÝ�ÂËÒÝÙÂ�ßÓÅÇÒÊ�
ÍÇ��ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÏÇÙÊÌ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�áÏÅÝÍÝÌÜ�ÅÇÍÅÇÏ�
ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ßÔÅÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒÝ�ÃÊÒ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÆÂ
ÆÂÊÎÅÇ� ÂËÝÑÆÂÏ� ÌÜÕÔÕÍÔÎÂÅÜÂ� ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��ºÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ� ÅÞÂÒ� ÉÂÎÂÏ
ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒ�ßÔÎÇÅÇ�ÔàÚÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÚÐ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ËÝÍ�
ÆÂÏ�ËÝÍÅÜÂ� ÐÍÂÏÝ� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏ� ßÓÅÇ� ÓÂÍÝÑ� ÔÕÒÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ��¢ÎÎÂ�®Ç�
ÓÊÅÞÅÇ� ����� ÅÞÂÒ� ÅàÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÅÇ� ÅÞÂÈÂÔÍÝ� ÔàÅàÍ��°ÞÉàÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ
ßÔÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� °� ÃÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÕÙÕÏ� ÃÊÒ� ÌÇÒÇÏ� ÄÂ� ÅÞÂÒ� ÉÂÎÂÏÅÜÂ
ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÆÊ����������°�ÃÊÉÊÏ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÜÝ�ÂËÝ�
ÃÝÃÝÉÆÂÏ�ÂÉÂÔ�ßÔÆÊ��¥�ÒàÏàÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÃÕ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÂÍÅÜÂÏ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ
·ÂÃÂÒÏÝ�ÊÎÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏ��¢ÎÎÂ�ÈÝËÝÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ªÓÂ�®Ç�
ÓÊÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÕÎÕÔÕÏ� ÃÊÒ� ÉÂÔ� ÆÂ� ÐÓÂÍÍÂÚÆÝÒÎÂÓÝÏ
ÕÙÕÏ��ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÂÄÔÐÒÕÏÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒ�
ÎÂÅÜÂ�ÔàÚÇ�

£Õ�ÌÂÅÜÝÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÃÊ�
ÒÊÏ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÎÂÅÜÂ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂÅÜÝ�ÊÃÂÆÂÔÆÂ�ÙÂÌÜÆÂ�ÙÂÌÜ�
ÆÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÙÂÌÜÝÒÂ��°ÍÂÒ�ÅÞÂÒ�ÅàÏÍàÌ�áÚÂÄÕÏÆÂ�ÆÂ�
ÐÞÉÍÇÏÊ� ÅÞÝÉÂÒÍÂËÅÜÂÏ�� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� ÆÂ� ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ
ÔÂËÝÚÎÂË�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÌÜÂÒÂÄÍÂÒÝ�
ÏÂ�Â×ÝÒ�ÅàÏÍÇÒÊÏÇ�ÇÒÍÊ�ÂÒÔ�ÃÇÒÎÇÅÇÏ�ÊÎÂÏÏÝ�ÊÅÊÔÍÇÒÊÏÊ�áÚÂÄÕÏÕ
Ì�Ñ�ÓÂÏÂÄÆÂÅÜÝ�ÕÞÍÅàÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÒÕÅÞÍÂÏÝÑ�ÃÐÍÂÍÂÒ�
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¢ÍÍÂÅÞ�µÍÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�Ó�ËÍÇÆÊ

��£ÝÒÝÏÅÜÝ� ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÉÊÏ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÑÂË�
×ÂÎÎÂÒÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�Ì�Ñ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÌÜÂËÆÂÍÂÒÆÂ�Ó�ËÍÇ�

ÆÊ����£Õ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÆÂ�°�µÍÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÆÊ�
°�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝÏ�µÍÂÏÝÏÂ�ÄÂÒÊÓÍÊÌÅÇ�ÃÇÒÆÊ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�°ÏÆÂÏ
ÔÂÃÂ�ÂÍÂÎÏÝ�ÆÂ�áÒÂÔÆÝ����µÍÂÏÝ�¢ÔÂÓÝÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÕ�ÏàÒà�ÃÐ�
ÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË�ÄÂ�°ÞÉà�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÍÝÅÜÝÏ�Å�ÒÓÇÔÇ��¬ÜÕÆÒÂÔÍÝ�Ó�Éà
ÃÕÍÂÏ�°�ÃÂÒÝ�ÉÂÔÏÝ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÔÕÒÂ��£ÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÑ�
°�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�°ÞÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÆÕ����°ÞÉàÏÇ�ÌÜÐ�
àÍÅÜÂÏ�ÂÔ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�ÂÔÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÐÞÒÅÇ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��°ÞÉà�ÆÇ
ÐÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÒÅÇ�ÙÝÌÜÆÝ�

��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÌÅÇ�ÆÇ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÎÂÆÝ�
ÀÔÜ�»ÔÜ×�ÂÚÏÜêÛàÏÜ��»ÔÜ�ÐâÒíÜ�ÀÔÜ×�¯áÏÜÒ�ÐÝÚÓâÛ�

ÁÆÂ�
»ÔÜ�½Üâ�¯áÏàê�ÐÝÚÏÕÏÙéÛÏÜ��½�ÓÏ�»ÔÜ×�ÂÚÏÜêÛ�ÐÝÚÏÕÏÙé�

��°ÞÉàÏà�ÃàÔàÏ� ÂÍÂÎÆÂÏ�ÆÂ� ÂÍÆÂ� ÔÕÄÅÜÂÏ�µÍÂÏÝÏ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ËÊÃÇ�
ÒÊÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

¯ÚÚÏÒëÜê�ÐÏßê�ÓÏ�ÛÏÚÏØ×ÙÚÔß×�½ÒéÏß�àâÕÓÏ�ìáà×ÜÚÔß�
 �®ÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

½�½ëÖíÜí�ÛÏÚÏØ×ÙÚÔß×Ü�ÔÚÒÔ�ÝçÏØÒéÏÜ��ÙéâÚÚâÙéæâÚÏßêÜ�ÓÏ

ÝáÜâ�îÚêÜêÜÏ�ÝçÏØÒéÏÜ�ìáÓ×�
!�¢ÎÎÂ�µÍÂÏÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
³ÇÏÊ� ÔÂ×ÝÏÅ� ÅÞÂÒ� ÆÂÊÎ� ÆÇ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� ÅÞÇË� ¢ÍÍÂÅÞ�� ³ÇÏÊ� ÑÂÙÂÍÝ�

ÅÜÝÏÅÆÂ�ÂÆÊÍÍÊ�ÌàËÆÇ��ÍÃÂÚÙÝÍÝÌÜ�ßÔÊÍÇÈÇÌ�
" ÀÔÜ�ÏÓ×ÚÚ×ÙÜ×�àíØÓíÜÒ��îÛÏÜÚêÙéÜê�Ò§ßíÞ�îßÏÛÏÓêÜÒ�

ÇÝ�àÏîÚê�ÓÏ�¯ÚÚÏÒë��ÀÔÜ×�¯ÚÚÏÒëêÜÒ��§ÚÓÏçÚÏßêÜÒÓÏÜ

ìàÔ�ÀÏÒéÏ�ÏßáêÙé�àííÜæ�ÐÔßÓ×�
���¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

Î�¿ÏÐÐ×��°ÏçÚÏÞ�ÀÔÜ�ÔßÜ×�ÙíßæíàíÜ�àÏÚÓêÜÒ��¹§ÙÚÔÜ×�ÓÔ�ÀÔÜ

ÙéÝÚÚÏßêÜÒ�ÐâÚÏÜ�îßÏáÓêÜÒ�
�� ´ß�ÑÏ�Ù§ÙÚÔß�§Ùé�ÐÝÚÏÕÏÙéÚÏß��ÏÛÛÏ�ÀÔÜ�ÓÏ×Û�ÙéÏÚÏÕÏÙéàÏÜ�

½ÚÏß�ÝÞâßÏÙé�Ø×Û×Ù�ìàÒ×ÚÔÜ×Þ��áÝÖâÚÏÕÏÙé�
�� ÀÔÜ�ÝÚÏÜê�ÝÞâßÏÙé�Ø×Û×Ù��æêßÛÏÞ�áÏØÓêßêÞ��îÜÒêÚÏßê�ÐâÚÏÜ

ÏÚêçÓêßÏÕÏÙéàÏÜ��¯ÛÛÏ�ÀÔÜ�ÏÚêçêÜÛÏÕÏÙéàÏÜ�ÑÏ�ÀÔÜ×

ØêÚÚÏßêÜÒ�áíÒÔÜÛÔÕÔÙ�
���¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÌÅÇ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÎÂÆÝ�

³âçÛÏÜÚÏßêÜÒÜê�ÀÔÜ×�ÏîÙé�áíÐíÜÒÔ�àÏÚÒéêÜæÏ��»ÔÜ×�ÝÜÒ

îÒéêÛÓÏ�ÝÚáâßâÞ�áâß�
���®ÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÌÜ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ËÊ�

ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÒÕÅÞÍÂÒ�ÔàÅàÍÎà"

�
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¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÅÜÂ�ÔÇÒÅÇÄ�ÃÂÌÜÆÝÒÝÄ

��´àÉ��ÍÏÕ�ÔÂÓ�ßÔÎÇÓ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉ�ßÚÊÔÅÇÏÍÇÒÊÃÊÉÅÇ�Ì�Ñ�ÔÇÒÅÇÄ�ÃÇÒÊÑ
ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÃÊÉ����®ÂÍÂËÊÌÍÇÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÅÇÒÔÊ

ÃÐÍÕÑ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÚÐ�Ó�ÉÍÇÏÊ�àÒàÔÎÇÅÇÏ�ÄÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÄÓÕÉÍÕÌÜ
ßÔÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÂÆÂÎ�ÂÆÊÍÍÊ�ÌàËÆÇ�ÈÂÉÂÍÂÏÆÝ����£ÊÉ�ÚÐÍÂË�ÕÍÍÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝ�
ÍÝÄÅÜÂ�ÂÅÞÂÎÊáÔ�ÃÇÒÎÇË�ÃÕÓÂÌÜ��ÈÂÉÂÆÂÏ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÕÔÕÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒÃÕÉ"
ºÐÏÕ�ÙÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ�ÄÂ�ÚÐÏÕ�°ÏÆÂÏ�ßÚÊÔÅÇÏÍÇÒ�ÃÊÉÅÇ�ÅÇÒÔÊ�
ÍÇÆÊÍÇÒ�� ��ºÐ� ×ÂÃÂÒÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ� ÅÞÂÒ� ÔàÒÍà� ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�� ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜÍÂÒ�
ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÒÔÊÍÇÆÊ��ºÐ
ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÏÝ�ÆÂ�°�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�°ÞÉà�ÓàËÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÑÂËÍÂÆÝ�

ªÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��®ÇÓÊÅÞ�ÐÍÂÒÆÂË�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝ

��£ÊÉ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÌÆÇÅÊ�ÆàÏÞáÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒ
ßÔÊÑ�ÓÂÍÎÂÆÝ����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÅÜÂÏ�ÇÒ�ÃÂÒ�

Î�¿ÏÐÐ×��ÝÚÏÜê�ÒëÏÙéêÜÓÏ�ÝÜæÏÙéê�ÝØÚÏçÛÏÒéÏ�×ÜàÏÜÚÏß

Ù×ÛÓ×ß+

ÝÜæÏÙéê�ÒëÏØêÜ�ìáÛÔÙ�âæâÜ�ÝÚÏß�Ù×ÛÓ×ß/
 ÀÔÜ�îÜÒêÖ�Ð×ß�ÙéêàÒéÏ�ÐÝÚÕÏÚÒéÏ�ÝÚÏÜê�ÛÏÚÏØ×ÙÚÔßÓÔÜ�á§ÐÔÜ

àÏÚÓêÜÒ�

àÝÜÒ�ÐâàÏ�ÝÚÏÜê�ÛÏÙéáÏÑÚâÙéÜâ�ÑÏ�ÒëíßÛÔáÜ×�áÏÕê�ÐâÚÏÜ

ÐÔÖÔÜÓ×ßÓ×ÜÒ�
! ÀÔÜ�ÐÏßê�ÓÏ�ÖÏáÜê�ÝÚÏÜê�ÏîÙé�áíÐíÜÔ�àÏÚÓêÜÒ�

¢ÍÍÂÅÞ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ� ÔÂÃÊ� ßÔÆÊ�� ÐÍÂÅÜÂ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ
ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�ÌÜÐËÎÂÆÝ��£ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
ÏÝ�ÅÞÂÍÊÅÇ�Å�ÒÎÇËÃÊÉ��"�¢ÎÎÂ�ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÕÍÂÏ�°ÞÉà�ÅÞÂÒ
ÌÊÎ�ÓÂáÍÝ�ÐÞÍàÎÏà�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ��£ÊÉ�ÂÉ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÆÇÏ�Ô��
ÃÇÏ�ÓÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÚÐ�ªÓÂÏÝ�Å�ÒÇÃÊÉ��¥ÞÂÍÊ�°�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÏÕ�ÄÂ�ÅÞàÒÎÇÔÏÊ
ÔÂÈÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÊÍÅÇÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÆÊ�

���°ÏÕ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÃÂÒ��¬�Ñ�ÓÂÏÂÄÆÂÅÜÝ�ÕÍÂÏÍÂ�
ÒÝÏ�°ÞÉàÏà�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ªÓÂÏÝ�ÂÉÂÑÍÂÒ�
ÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÌÂÎÊÍÍÇÚÆÊÒÎÇ�ÔÂÒÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ÔàÉ�ÆÇ�ÆàÒ�����ªÏÓÂÏÍÂÏÝ
àÒÇÌÍÇÒÊÏ�ÔÂÉÂÍÂËÅÜÂÏ�ªÓÂ�ÄÂ�àÒÇÌÍÇÒÊ�ÔÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒ�x�ÃÕÍÂÒ�ÃÂÒÝ�
ÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�¢ÔÂÆÂÏÆÝÒ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�ÆÇÑ�ÂËÔ�
ÎÂÌÜÆÂÏ�ÕáÍÎÂË�����ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�

»ÔÜ�ÙéÏßÓÏçÚÏßêÛÏ�ÀÔÜ×�ÏáêÜÒÜê�ÏØáÏÕÏÙéÛÏÜ�ÑÏ�ÀÔÜ×

äÏÚÙéêÜÒ�ÕêØêÚÒéÏÜÓÏ��ÀÏÒéÏ�ÛÏÙéáÏÑ�ìáÔÕÔÙÛÔÜ�
���¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�°�ÃÕÍÂË�ÂËÔÂ�

»ÔÜ�½ÒéÏß�ÏßÙéÏ�áÏîØÛÏÜ

°�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
»âÜÏ�»ÔÜ�ÑÏ�»ÏÒéÏ�¯ÚÚÏÒë�ÐÔßÒÔÜ�ÏÑÚÔáÚÔß�

�
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������ºÐ�ÂÄÍÇÔÍÇÒ�ÓÂÏÆÂÏ�ÄÂ�ÌÜÂÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÚÐÍÂÅÜÂ�ÐÚÂÑ�
°�ÊÏÓÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝ��°ÞÉàÏà�ÐÞÍàÎàÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ
ßÔÇÅÇÏÏÊ��ÆÇÎÇÌ�ÊÃÍÊÓÏÊ��ÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÓÂÄ�ÐÞÎàÒà�ÐÞÍàÎÏà�ÌÜÐÒ�
ÌÜÕÄÕÏÆÂ�ÌÜÕÍÙÕÍÕÌÜÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÉÂÔ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��°�ÚÐ�ÌàËÆÇ�ÅÇÍÆÊ�
���°�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÅÇ�ÔàÅàÍ��ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ
ßÔÇ� ÙÊ�� � �ºÐÏÕ� ÕÙÕÏ�ªÓÂ� ÅÞÂÒ�ÃÊÒ� áÌÜÆÂÏ�°ÞÉàÏà� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÂ
ÐÚÂÎÂÅÜÂ��×ÂÍÌÜÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÅÇÙÎÇÌÆÇ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÊÄÆÇ� ÒÂÅÞÎÕÍÕ� ÄÂ� ÊÏÂÎÍÝ� ÃÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ
ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�ßÆÊ���!�³ÝÏÂÄÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÔàÑ��°ÞÉà�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÅÇÏÊÏÇ�Å�ÒÇ�
ÅÞÂÍÊ�°�ÓÝÏÂÄÍÂÅÜÂ�ÔàÚÇÅÇÏÍÇÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂ�

ªÓÂ�®ÕÓÂÆÂÏ�ßÓÇ�ÐÞÒÆàÒ

��ºÐ�ÓÂáÍÝ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÄÏÕ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�� ÃÊÉ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ� ÊÎÂÏÏÝ� ¿ÍÙÊÓÊ� ÄÂ� £ÂÚ� ÆÊÏ

ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÑÊÌÒÕÅÜÕÉÏÕ�ÃÂÌÜÆÝÒÝÅÜÝÉ����®ÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ� ÕÞàÏÆÇÅÊ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÊÄÅÇ�ÏÇÙÊÌ� ÂÎÊÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ßÆÊ� ÃÕÓÂ��°ÞÉàÏÇ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ªÓÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ����µÞËÏà
ÌÜÕÒÅÜÂÏ�ÅÊÚÊÅÇ�ÕÞËÆÇÏ�ßÓÇ�ÂÒÔÝÌÜ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÊÍÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ªÓÂ�
ÅÜÂ�ÆÂ�®ÕÓÂÆÂÏ�ßÓÇ�ÂÒÔÝÌÜ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÊÍÇ����¥ÞÂÒ�ÕÞËÏà�ÃÊÒ�ÌÜÕÒÕÄÙÕÓÕ
ÃÐÍÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÌÜÕÒÕÄÙÕÓÕÆÕÒ����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃàÔàÏ�ÕÞàÏ�
ÆÇ�®ÕÓÂ�ÊÏÂÎÍÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ßÆÊ��°�ÌàÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ
ÂËÔÂÈÂÌÜ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ßÆÊ����®ÇÓÊÅÞ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÅÞÊ�
ÓÂÑÆÂ��¢ÔÂÓÝÏÝ�ÕÞàÏÆÇ�ÊÏÂÎÍÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ßÆÊ��¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÃÊÉ�ÔÂÒÔÝÏ�
ÎÂËÅÜÂÏ�ÌààÃàÉÆÇ�ÌÜÂÍÝÑ��ÐÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�®ÇÓÊÅÞÆÇÅÊ
ÕÎÕÔÕÃÕÉÆÂ�ÔÕÒÓÂÌÜ��°ÏÕ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒÊ�ÃÊÉ�ÃÐÍÕÒÃÕÉ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�ÕÙÕÏÅÜÕ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÌÜ

 �!�ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ��³ÝËÍÝ�²ÕÅÞ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�
°âÒíÜ��ìÒÔß�ÓÔ�½Üâ�áÏÑâçâÜ�ìç×áÔ�ÐâàÏÒéêÖ��×àßÏØêÚÚêÚÏÜê

¯ÚÚÏÒëÒéÏ�ÙéÏßçê�áâßâÑ�ÒíÜÚÔß×ÜÓÔ�Ø×Û×Ù��ÝÚÏÜê

ÓÏÜÒêÚÓÏÒéê�àêÜÏÑ�ÒíÜÚÔß×ÜÓÔ�Ø×Û×Ù��íßÔÙÚÔß×Ò×ÖÜ×

äêßæÏÚÏÜÛÏ�ÙéÝØÛÏÒéêÖ�
" ½ÜÓÏ�à×Ö×Ü�ÏáÏ�ÐÏÐÏÚÏßêÒéêÖ�»ÔÜ×�àêÜÏÞ�ÑÏ�áÔßÒÔÞ�ÙéÏßÏÓêÚÏß�ÑÏ

ÙéêßÙé�ØêÚÜê�ÐÝíÜÓÏ�ÝÚÏß�»ÔÜ�ìáÒÔÜ�ÖÏáÜê�Ò§ßíÞ�áâßÓâÚÏß�
�� ÇÝ�àÏîÚê�»ÔÜ�Ðâ�ÜÏàÚâÒéÏ�ÙéÏÖÏÞÚÏÜÓêÛ���½ÚÏß�ÓÏ×Û�»ÔÜ×

§ÚâÛÓÏÜ�áÏØêçÏÚÏß��ÐâØßâÙéÚÏßêÛÜê�ÙíáÛÔØÚÔßª���

ÓÔÞ�ÏØáÓêÛ�
�� ÇÝÜâ�âæâÜ�»ÔÜ�ÙéÏÖÏÞÚÏÜêÞ*��½ÚÏß�»ÔÜ×�ßÏÒëÏáÚêÒéêÛÜê

Ôß×ÜÔ�Ð×ß�ÖÏÛÏÜÓÏ�ÓÏ�Ò×ßÛÔàÚÔßª����ÓÔÞ�ÏÜá�ìáÓ×Û�
���¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÆÇ�àÒÇÅÊÅÊÉ

ÊÎÂÏÓÝÉ�ÄÂ�áÎÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ��ÅÞÂÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÒÔ�ÃÇÒÊÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÝÉ�

�
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���´ÇÒÓÊÏÇ�� ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÂÍÆÂÏÝÑ��ÃÊÒÊÅÊÉ�ÆÇ� ×ÝÒÙÂ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ
ÕÙÕÏ��ÉÂÎÂÏ�£ÕÅàÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÙÂÌÜÝ�ÅàÏÆÇÏ�ÅàÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ
ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÝÑ� ÔÕÒÕÅÜÕÉ�� ���¿ÅÇÒ� ÃÂÚÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÊÎÂÏÝÃÝÉÏÝ� Â×ÝÒÅÜÂ
ÇÒÍÊ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÔÕÒÓÂÌÜ��ÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÂÒÃÝÉ�

���ºÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
°âÒíÜ��ìÒÔß�ÓÔ�½Üâ�áÏÑâçâÜ�ìç×áÔ�ÐâàÏÒéêÖ��¯ÚÚÏÒëÒéÏ�ÙéÏßçê

áâßâÑ�ÒíÜÚÔß×ÜÓÔ�Ø×Û×Ù��íßÔÙÚÔß×Ò×ÖÜ×�äêßæÏÚÏÜÛÏ

ÙéÝØÛÏÒéêÖ�
���¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÂ�ßÚÊÔÊÑ��ÚÐ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ�ÌÊÎÍÇÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ"

®ÕÓÂ�®ÊÓÒÊÆÇÏ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔàÅàÍÎà�ÆÂÅÜÝ"�� �¬ÜÝÒÌÜ
ËÝÍÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÚÐÍÂË�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ�ÌÊÎÍÇÒ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÌÇÏ"�ºÐÍÂÒ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÅÇÏÍÇÒ�ÄÂ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�ÓÂ�
ÎÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÎÝ�ßÌÇÏ"��!�°ÞÉàÏà�ÒÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏÝ�ÇÒÊÏÇ�ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏ�
ÆÂ� ÆÂ� ÅÊÒÎÇÓÍÇÒ� ÆÇÑ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÌÊÎÅÇ� ÂÏÔ� ßÔÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ßÌÇÏ"� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÔÝÏÅÍÂÎÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÔàÅàÍÎà"��"�°ÞÉÍÇÏÊ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÝÅÜÝ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÒ
°ÏÕ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏÝ�ÇÒÊÏÇ�ÅÊÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÆÝÍÂÒ�

��¢ÎÎÂ� ÅÞÂÍÊ� ÆÇ� ÅÇÙ� ÔàÅàÍ�� ÒÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏÝ� ÇÒÊÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÄÂÜÆÂÓÝ�ÅàÙÆÇ�ÌÜÂÍÂ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÃÊÉ�ÆÇ�ÚÐ�ÒÂÅÞÂÔ�

ÍÝÅÜÝÏÝ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÅÇÍÊÅÊÉ��ÃÇÌ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÂËÝÌÜ�
��ºÐ�ÃÂÚ�Å�ÔÇÒÅÇÏÍÇÅÇ�ËÊÎÊÌ��ÃÊÉÅÇ�ÆÇ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÆÊ��¢ÎÎÂ
ÐÍÂÅÜÂ�ÚÐ�×ÂÃÂÒ� ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÑÂËÆÂ�ÆÂ� ÅÇÍÔÊÒÎÇÆÊ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÐÍÂÒ�ÐÏÕ
ÊÎÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÆÊÍÇÒ����£ÊÉ��ÚÐ�×ÂÃÂÒÅÜÂ�ÊÏÂÏÅÜÂÏÍÂÒ��ÃÕÓÂ
°ÏÕ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏÝ�ÇÒÊÏÇ�ÅÊÒÇÃÊÉ��ªÏÂÏÎÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ
³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

½ÚÏß�»ÔÜ×�ßÏÒëÏáÚêÒéêÛÜê�Ôß×ÜÔ�Ð×ß�ÖÏÛÏÜÓÏ�ÓÏ�Ò×ßÛÔàÒÔ

»ÔÜ�ÙéÏÖÏÞÚÏÜêÑâÛ�ÐâÚÏÜ�ÏÜá�ìáÓ×Û�

¦àÏÞáÏÝ�áÒÂÔÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�°ÞÉàÏà�ÊÚÊ�ÔÂÎÂÎÍÂÏÓÂ�ÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�
ÍÂË� ÂËÔÆÝ�� ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ� ÃÊÒ� ÇÒÊÏÆÇ� ÇÔÔÊÏÙÊ� ÅàÏÏà� ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ���¢ÍÍÂÅÞ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ÔÂÎÂÎÍÂÑ��ÇÔÔÊÏÙÊ
ÅàÏ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ÔÂÑÆÝ�����£ÕÓÂ�ÆÂ���°ÍÂÒ�®ÇÏÊ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÎÏÝ�ÇÒÊÏÇ
ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÆÂ� ÅÊÒÎÇÓÍÇÒ���x� ÆÇÑ� áÉÝÍÅÜÂÏ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ����ºÐÍ�
ÍÕÌÜÆÂ��ÌÊÎÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄÍÇÒ�ÐÏÆÂ�ÅÊÒÇÈÇÌ��´ÇÌ�ÂÍÆÂ�ÐÞÉÍÇÅÇ�³ààÏÙ
·ÂÃÂÒ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÅÇÏÍÇÒ�ÅÊÒÎÇÆÊÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÝÏÅ�
ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�� �¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÅàÏ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�ÄÂ�ÚÐ�ÅàÏÅÇ��£Õ�
ÅàÏ��ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ��¢ÒÂÆÂÏ�ÚÐÏÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÔÊÑ��ÚÐ�ÅàÏÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�
ÐÞÒÆÇ�ßÓÅÇÒÊÍÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��¦ÂÄÕÔÏÕ�©ÂÃÕÒ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�°�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

ÌÒÔß�ÐâÒíÜ�à×Ö�½Üâ�àÔà×Ü�ìç×áàÔÒ×Ö��íßÔÙÚÔß×Ò×ÖÜ×�äêßæÏÚÏÜÛÏ

ÙéÝØÛÏÒéêÖ�
!�¿ÅÇÒ�§ÚÊá�ÐÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏÝ�ÇÒÊÏÇ�ßÍÔÆÊ�ÃÕÓÂ��ÚÐÏ�

ÆÂÏ�ÓÐÏÅ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÅàÏÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÓ�ßÆÊ��"�ºÐ

�
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ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÇÔÔÊÏÙÊ�ÅàÏ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ÔÂÑÆÝ��°ÏÕ�×ÂÍÌÜÝ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÒÂ�
ÅÞÂÔÍÝÌÜ�ÌÜÂÍÝÒ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÇÒÊÏÇ�ÅÊÒÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�
¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�ÊÚÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÐÞÉàÏà�ÊÚÍÇ�
ÒÊÏÆÇÏ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÂÈÂÌÜ�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�°ÏÕ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏÝ�ÇÒÊÏÇ�ÅÊÒ�
ÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÃÊÉ�ÆÇ�ÔÝÏÅÍÂÄÓÕÉÍÂÒÆÂÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ�
ÊÎÌÂÏÍÝ�ÙÂÌÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÇËÊÌ�

���¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝ�ÈÂÏÍÝ�ÄÂ�ÊÚ�Å�ÒÇ��Ð�ßÌÊ�ÆÇ�áÏÝ
ÐÞÔÇÅÇÏ�ÌÜÂËÓÝ�ÌÜÝÍÝÙÆÂÏ�ÆÂ�ÊÔÔÊ��°�ÃÊÉÅÇ�ÚÐÏÙÂ�ÆÂ�ÔÇÒÇÏ�ÐÞÔÇ�ÙÊ�
ÅÞÂÔÔÂ�ÈÂÏÏÝ�ÒÕÅÞÆÂÏ��ÃÕÄÕÏÍÂÏÝ�ÓàÇÌÍÇÒÆÇÏ�ÂËÝÒÝÑ�ÌÜÐá�����ÁÒÂÔÝÍ�
ÅÜÂÏ� ÃÊÒ� ÉÂÔÏÝ� ÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� áÚÝÒÝÍÂÅÜÂÏÝ� ÃÐÍÎÂÓ�� °ÏÕ� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÄÂ�°ÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�Å�ÒÇ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ
ÕÙÕÏ�ÃÊÉ�°ÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÃÊÉ�

ªÓÂ�ÃÊÉÊÏ�ÕÍÍÕ�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÃÕÉ

���£ÊÉÊÏ�Ì�ÌÍÇÅÇ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÕÍÍÕ�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÃÕÉ�x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
µÍÂÏÝ�ªÓÂÃÝÉ�ÃÂÒ��ºÐ�ÓÂáÍÝ��ÅÇÍÊÅÊÉ��ÐÞÉàÃàÉ�ÊÏÂÏÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ
ÔÂËÝÚÎÂË�ÔÕÒÂËÝÌÜ�����£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÃÕÉ�ªÓÂ�ÃÊÉÊÏ�ÐÓÂÍ�ÇÒÍÇ�
ÒÊÃÊÉÏÊ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂ��£ÊÉÊÏ�ËÊÎÊÌ��°�ÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÒÆÂ�ÓÝÏÂÍ�
ÆÝ��ÂÎÎÂ�°�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÏÊ�ßÔÎÇÆÊ�����ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞ�
ÎÕÍÕ� ÔÂ×ÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÊÒ�áÏÅÝÉ�ÆÂ� ÔÂÒÔÝÏÎÂËÍÝ� ÅÇÍÇËÊÌ��¥ÞÂÒ� ÅÇÉÊÌ
Ì�ÎÇÌÅÇ�ÕÞÉàÒà�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÉ�ÐÏÆÂ�ÒÂÅÞÎÕÏÕ�ÂÍÝÑ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÉÐÒ
á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÂÃÝÉ�

��ªÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÓÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇ��ªÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�Ð

¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÇ�ÄÂ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒ�ßÔÇ����°�ÂÄÂÎÍÂÅÜÂ�ÄÂ�ÂÆÂ�
ÚÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�áÉÝÌÜÓÝÏÎÂ�ÃÐÍÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÏÕ�ÐÞÉàÏàÌÊ�ÆÇ�ÐÓÂÍ
ÇÒÍÇÒÊ�ÃÐÍÎÂ�ÃÐÍÂ����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�Ð�ÐÞÉàÏà�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�×ÂÍÌÜ�
ÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ����°ÞÉ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�¥ÞÂÒÕÏÏÕ
ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÒÇÄÏà�ÔÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��Ð�ÐÞÉà�ÐÍÂË
ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�ÇÒÏÊ�ÇÍÇÑ�ÃÐÍÎÂÓ�

��ºÐÍÂË�®ÇÓÊÅÞ� ÆÇ�� £ÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ� ÆÂ� ÃÐÍÕÑ�� °� °ÞÉà� °ÞÉàÏ
ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ßÔÎÇÆÊ��ÂÎÎÂ�°ÏÕ�¢ÍÍÂÅÞ�ÔÂÏÅÍÂÆÝ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

ÀÔÜ�»ÔÜ×�ÂÚÏÜêÛàÏÜ��»ÔÜ�ÐâÒíÜ�ÀÏÒéÏ�¯áÏ�ÐÝÚÓâÛ����ÀêØÚê

ÎÖêÑÚÏÜê�ÐÏçÒéÏ�Ð×ß�Ôß×ÜÓÔ�½�ÓÏ�ÐâÚÏØ�ÏØáÓê*

»ÔÚÒë×àÔÓÔÙÜ×�ÓÏßÏÕÏàêÜÓÏ�ÐÝÚâÞ��ÀÔÜ�ÓÔ�ÓÏ×ÛÚ×ÙÒÔ�Ó×Ü

ÙéâÚÚâÙéæâàÏÜ�
 �¦àÏÞáÆÂÅÜÝ�áÚÂÄÕÏÕ�ÅàÏÍÇÒÊÏÆÇ�°ÞÉàÏ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÑ�ÃÐ�

ÍÂÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ËÝÍÂÄ�ÄÂ�Å�ÉÞáÚÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�áÍÃÂÒÝÑ�ÆÕÂÍÂÒ�ßÔÆÊ�ÄÂ�°ÏÕ
ÆÕÂÍÂÒÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÆÊ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�°ÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÞàÒÎÇÔÊ
ÉÐÒ� ÕÍÍÕ� ßÆÊ��!�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�� ÙÇÅÇÅÇÏ� ÂÉÂÑÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ
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ªÓÂ�°ÅÜÂÒ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÎÂÌÜÏÝ� ÓÝÏÂÄÕÏ� ÔÐÑÍÂÆÝ��"�¬ÂÎÊÍÍÊÌÅÇ� ÇÔÊÚÅÇÏ
ÓÐÏÅ�ÆÂ��°�°ÞÉàÏÇ�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÕÙÕÏ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÌÜÕÔÅÜÂ�
ÒÝÍÝÄÕÏÕ� ÓÇÃÇÃÊ� ÃÐÍÕÑ� ÔÐÌÜÔÂÆÝ�� ���®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌÏÊ� ÆÂÒÂÈÂÓÝÏÆÂÅÜÝ
ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�°ÏÕ�¢ÍÍÂÅÞ�ÔÂÏÅÍÂÆÝ�

ªÎÂÏÏÝ��ÍÕÏÆÂÏ�ÔÂËÝÚÎÂÌÜÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÕÄÂÒÝÄ

���£Õ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÂËÔÎÂÅÜÂ� Ì�Ñ� Ó�ÉàÃàÉ� ÃÂÒ�� ÂÎÎÂ� ÓÊÉÅÇ� ÐÏÕ� ÂÏÅÍÂÔÎÂ
ÔÝÏÙ�ÔàÅàÍ��ÓÊÉ�ÔÝÏÅÍÂÑ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉ�ÙÊ�ÆÂÅÜÝ�����³ÊÉÅÇ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÕÓ�
ÔÂÉÍÂÒ�ÃÐÍÎÂ�ÉÂÎÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÂÎÎÂ�ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ
ÆÂÒÓÍÂÒÝÏÂ�ÕÞËÒÇÔÎÇ�ÔÂÒÝÌÜ��³ÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÌÜÂÔÔÝ�ÂÚÂÎÍÝÌÜ�ÂÚÂÎÂ�
ÅÜÂ�ÔàÅàÍ��ÓàÔ�ÊÙÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÓÊÉ�����³àÔ�ÊÙÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÏÊ�ÎÕÜ�
ÎÊÏÍÊÌÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ÕÞËÒÇÔÊÄÆÇÏ� ÂÏÅÍÂÄÕ� ÃÐÍÎÂÓ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� Ð
áÚÆÝÒ�� ���¬ÜÂÔÔÝ� ÂÚÂÎÍÝÌÜ� ßÓÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÕÙÕÏÆÕÒ��³ÝÏÂÄÕÏÕ� á×ÚÝ�
ÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÐÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�á×ÚÝÏÝ�áÎÂÏÆÂÏ�ÂËÝÒÝÑ�ÃÐÍÂ�

��ºÐ�ÓÂáÍÝ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÒÆÇÏ�ÙÝ�
ÅÜÂ�ÔÕÒÕÑ��ÌÂÎÊÍÍÊÌÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�àÒààÌ��£ÊÉ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÊÏÓÂÏ�

ÏÝ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÅÇ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇÌÏÊ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÎÂÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ����ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÎÂÌÜÏÝ�
ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÎÂÌÜÏÝ��ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÏÊ��ÆÂÊÎ�
ÍÊÌ�ÆÕÄÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÕÞËÒÇÔÊÄÆÇÏ�ÃÂÚÍÂÎÂÓÃÝÉ����¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕàÒ�
ÓÂ��ÃÊÉ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ßÔÇÒÃÊÉ�

����¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ÔàÚàÏÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÂÄÅÜÂ�
ÔÝÏ�ÂÍÝÑ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�ÌÜÐÚÕÍÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÝ�ÒÂÅÞ�
ÎÕÓÕÏ�ÄÂ� ÅÇÍÇÈÇÌ�ÆàÏÞáÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÍÂÒÝÏ�ÐÞÉÍÇÒÆÇ� ÓÇÉÊÑ�� ÓÐÏÅ�ÃÕÓÂ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÒÔ�ÃÇÒÓÇ��ÐÍÂÏÝ�ßÏÏÊ�áÏÅÝÆÂÏ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÊÄÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÎÇ�ÃÂÈÂ�
ÒÝÍÎÂÓ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�áÏÅÝÆÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÏ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÑ
ÐÞÍÔàÒÇ�ÄÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�°ÏÕ�×ÐÒÍÂË�

 �¹ÂÌÜÆÂ�ÙÂÌÜÆÂ�áÄÂÅÜÂÏ�áÏÅÕÒÏÕ�ÓÕÄÕÏ�ÊÙÇÅÇÏ�ÄÂ�ÐÞÉàÏ�ÊÚÍÇÔÇÅÇÏ�
ÍÇÒ� ÕÙÕÏ�ÎÐÍ� ÔàÚàÎ� ÃÇÒÇÅÇÏ� ÔÐÑÕÒÂÌÜ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÃÇÒÇÌÇÔÊÏ� ÂÍÝÒ�
!�¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÆÂ�áÏÅÝÉ�Ù�Ñ�ÐÔÍÂÒ�ÄÂ�ÔÇÅÇÏÇÌÍÇÒ�ÐÞÓÇ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÃÊÒ
ÉÂÔÅÜÂ�ÆÂ�áÒÂÎÂÓ��°ÅÜÂÒ�ÏÂÍÂÔ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÄÂ�Ð�áÍÍÂÑ��ÌÜ�ÃÐÍÂÒ�

"�£ÕÍÂË�ÂËÔÂ�ÃÕÓÂÌÜ�ÆÂ��ÓààÎÍà�ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒ��ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÅÜÝÉ�á×ÚÝ
ßÌÇÏÅÇ� ÄÂ� ÓÊÉ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ� �ÍÕÏÆÂ� àÒàËÅÇÏÊÅÊÉÅÇ� ÃÊÉ� ÊÏÂÏÂÃÝÉ�
���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÆÊÍÓÊÉÍÊÅÊ�ÃÐÍÎÂÓ�ÙÝ��°�ÓÊÉÊÏ�Ô�ÌÅÇÏ�ÌÜÝËÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ
ÄÂ�ÓààÄàÅàÉÏà�ÕÏÕÔÎÂÈÂÌÜ��ºÐ�ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝ�ÕÙÕÏ
°ÏÕ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÆÊÅÊÉ�ÄÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÆÇ�ÔÕÒÂÓÝÉ�����³ÊÉÊÏ
ÕÎÕÔÕÅÜÕÉ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÓÝÏ�ÆÇÑ��Â×ÝÒÅÜÂ�ÇÒÍÊ�ÆÇ�ÓÊÉ�ÚÐÍÂË�ÌÜÂÓÔÍÝ
ÅÞÂÒÂÌÂÔ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÓàÇÃÊÉ�����£ÊÉ�ÓÊÉÊÏ�ßÒÊÏÙÇÌ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�
ÏÝ�ÓàËÎÇËÃÊÉ��ÊÎÂÏ�ÄÂ�ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�Å�ÒÓÇÔÊÑ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÉÂÔ�
ÍÂÏÝ�ÄÂÒÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàÇÃÊÉ�
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¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂÜÆÂÓÝ�ÃÊÉÅÇ�ÕÎÕÔ�ÃÇÒÇ

���¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��°�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÂÏÔ�ßÔÆÊ�
ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°�ÂÏÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÆÂÅÜÝ�ÂÒÔÝÌÜ�ÉÂÔ��ÌÜ�ßÆÊ������®ÇÏ
ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ�ÓÂÅÜÂ�á×ÚÝÍÝÌÜ�Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌÎÇÏ�ÄÂ�Ì�Ñ�ÏÂÓÍÕÍÂÒ�ÃÇÒÇÈÇÌ�
ÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�°�����ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÕÒ�
ÅÜÂÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÐÞÉàÏÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÉÂÔÝÏ�ÂÍÆÝ�

���ªÏÓÂÏÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒÆÇÏ�ÕÍÍÕ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÂÏÔ�ßÔÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ßÔÅÇÏ�ÂÏÔ
ÂËÔÅÜÂÏ� ÉÂÔÏÝ� ÊÓÃÂÔ� ßÔÇ� ÄÂ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÅÇ� Â×ÝÒ� ÓÂÍÂ��� �°ÞÉà� ÄÂÜÆÂ
ßÔÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�ÓààÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÍÂÏÝ�ÂÏÔ
ÃÕÍÂÏ�ÔÂÓÆÝÌÜ�ÆÂ�ßÔÆÊ���!�¤ÂÜÆÂÓÝ�ÄÂ�ÂÏÔÝ�ÃÕÍÂÏ�°�ÚÐÍÂË�ßÔÆÊ��¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�áÍÅÜÂÏÝ�ÃÐÍÎÂË�ÙÝ�ÆÂÅÜÝ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÃÊÉ��°ÞÉàÏÆÇ�áÌÜÍÂÄ
ÔÂÑÅÜÂÏÍÂÒ�� ÃÊÉÅÇ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÕÎÕÔÅÜÂ� ÊÍÊÏÎÇ� ÆÇÑ�� ÉÐÒ� ÒÕÅÞÍÂÏÝÄ� ÂÍÂ
ßÆÊÌ���"����ºÐ�ÕÎÕÔ�ÈÂÏÝÃÝÉÅÜÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÄÂ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ÍÂÃÂÒÆÂË�ÃÐÍÂ��ºÐ
ÕÎÕÔ�ªÏÅ�³ÝËÍÝ�§ÒÏÊ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÑÇÒÆÇÄÏà�ÂÒÔÝÏÂ�ÅÊÒÊÑ�ÅÇÔÇ��ºÐÏÆÂ
ªÓÂ�ÃÊÉ�ÓÂáÍÝ��ÃÊÉÅÇ��Í�Å�ÒÓÇÔÊÑ��ÃÂÚÍÂÑ�ÅÊÒÆÊ��°�ÆÂÊÎÅÇ�®ÇÍÅÞÊÓÇ�
ÆÇÌÏÊ�ÆÂÒÂÈÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝ�

®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌ�ÆÇÅÇÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ

��®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌ�³ÂÍÇÎ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÑÂÙÂÓÝ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�ÆÊÏ
ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�ÆÂÄÆÂ�ÑÂÙÂÍÂÒÆÂÏ�ÕÞÓÔàÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂËÔÝÑ

ÅÇÍÅÇÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ��ÍÕÌÜÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ��ÒÂÑ�ÆÕÂ
ßÔÅÇÏ����ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÆÇ�ÆÂÄÆÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÝ�ÐÏ�ÑÂËÝÏÆÂÏ�ÃÊÒ
ÑÂËÝÏ�ÐÅÜÂÒ�ÃÇÒÅÇÏ��°ÏÕ�ÂÔÝ��ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË���ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�ÑÂÙÂÓÝ��ÆÇÑ
Å�ÙàÒàÍÇ��¿ÌÊÏÙÊÍÇË�ÆÇ��Ð�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�³ÂÍÇÎ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÑÂÙÂÓÝ��ÚÐ
ÃÕÓÂ��ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÏÝ�ÑÂÙÂÓÝ��ÆÇÑ�Å�ÙàÒàÍÇ����®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌÏÊ�á�ÂÔÂÓÝ��á
ÂÏÂÓÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��Ð�ÌÜÂËÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÝ�ÆÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÔàÅàÍ��°ÏÕ�áÚÂÄÕÏÕ
á�ÂÄÄÂÍÝ�áÆÂ�Â×ÝÒÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
µÍÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��Ð�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÆÂ�ÆÂÊÎÅÇ�ÌÜÂÍÂ�

��£ÊÒ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÙÝ��Ð�ÏÇÙÊÌ�ÕÍÍÕ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¥ÞÂÔÔÂ�ÕÍÍÕ
ÂÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÆÇ�ÆÂÄÆÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÝ�ÐÏ�ÑÂËÝÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏ
ÐÅÜÂÒ�ÃÇÒÅÇÏ����¬ÜÂÏÕÏ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ��ÇÄÊËÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�ÆÊÏ
ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÂÑÂÓÝÏÝ�ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ
ÑÂËÝÏ�ÈÝËÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ��°ÞÉÍÇÒ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�ÆÂ��ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ
ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÚÐÏÕ�ÈÝËÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ����ÇÄÊËÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏ�
ÆÂÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌ�ÃÕÓÂ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÆÂÄÆÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÐÏ�
ÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂÜÆÂÓÝ
ßÔÊÍÅÇÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ��ÒÂÑ�ÆÕÂ�ßÔÅÇÏ�� �¢ÍÍÂÅÞÏÝ
á×ÚÝÍÝÅÜÝ� �ÒÂÍÂÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÆÂÏ� ßÓÇ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ� �ÒÂËÅÜÂÏ
ÂÆÂÎ��ÚÇÌÓÊÉ�ÌàËÆÇ��ÐÞÒÆÇ�ÃÐÍÂ��!�¢ÍÂÑÂÆÂÏ�ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÏÝ�ÆàÏÞáÆÂ
áÚÂÑ� ÐÞÍàÑ� ÅÇÔÇÅÇÏ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÆÂ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇ��®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌÏÊ
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ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÃÕÓÂ� ÆÂÊÎ� áÚÂÈÂÌÜ� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ��"�ºÂÒÔÍÝ� ÌàËÆÇ� ÂËÔÓÂ�
ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÝ�ÂÍÂÑÂÆÂÏ�ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÏÝ�ÈÝáÈÂÌÜ�ÇÄÊË�ÐÞÉà
ªÃÒÂÅÞÊÎÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÏÝ�Ô�ÍÇÆÊ�����®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ
�ÍÕÌÜÅÜÂÏÆÂ��ÇÄÊË�ÔÕÄÕÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÇÄÊË�ÂÔÂ�ÃÂÃÂ�
ÓÝ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÎÂÍÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�x�®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌÏÊ�ÆÂÒÂÈÂÓÝÏÆÂÅÜÝ

¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ

���¿ÅÇÒ�ÌÂÎÊÍÍÊÌÅÇ�ÍÇÄÊÍÊ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÕÌÜÏÕ�Ì�ÎÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÇÔÊ�
ÚÊÍÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��×ÂÍÌÜÅÜÂ�¬ÜÂÏÕÏ�ÃÕÍÂË�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ
ÇÔÅÇÏ�ßÆÊ���¥ÞÂÒÕÏÏÕ�ÆÂÒÂÈÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÔàÅàÍ��®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌÏÊ�ÆÂÒÂÈÂ�
ÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÏÕ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÂ
ÅÞÂÈÂÔÍÝÍÝÌÜ�ÃÐÍÕÒÎÕ�ßÆÊ"����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÕÌÜÆÂ
ÂÍÝÚÝÏÝÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�¬ÜÂÏÕÏÆÂ
ÆÂ�ÂÍÝÚÝÏÝÄ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�����°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÒ�Ó�ËÍÇÏÇ�
ÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÕ�ÃÊÒ�ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ��£Õ
ÌÜÂÄÕÎÆÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜ� ßÔÎÇÅÇÏ�� ���²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÁÅÞÕÆÂÏÝ� ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏÝ� ÂÙÝÌÜ�
¢ÎÎÂ�®ÕÓÂ�ÃÕ�ÌÜÂÄÕÎÆÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ
ÂËÔÎÂÅÜÂÏ�

���®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌ�ËÊÎÊÌ�áÏÅÝ�ÃÊÒ�¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÎÂÌÜÍÝ�
ÅÜÝ� ÃÕÍÂÏ� ÅÞÂÍÊ� ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ� Ó�ÉÍÇÒ� ÂÏÅÍÂÚÝÍÂÅÜÂÏ� ÄÂ� ÂÙÝÌÜ
ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�����°�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÊÒ�ÏÂÓÍÕÆÂÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ�¬ÜÂÏÕÏ�ÂËÔÂ�
ÅÜÂÏ�ÔÂÍÂÑÅÜÂ� Å�ÒÇ� ÔàÅàÍ�� ÔàÅÇÏÎÇÓ�áÚÂÄ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÂ� Å�ÒÇ��¦ÊÏ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÆÕ��� �³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

»ÔÚÒë×àÔÓÔÙÜ×�ÓÏßÏÕÏàêÜÓÏ�ÐÝÚâÞ��ÀÔÜ�ÓÔ�ÓÏ×ÛÚ×ÙÒÔ�³×Ü

ÙéâÚÚâÙéæâàÏÜÓêß�
�!�®ÕÏÆÂÏ�ÂÍÆÂÅÜÝ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÅàÙÓàÉ�ÄÂ�ÑÂËÆÂÓÝÉ�ÃÐÍÕÑ��ÔÂËÆÝÒÝÍÆÝ�

�"�¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ��¬ÜÂÏÕÏ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÉÂÔÏÝ� ÌÂÎÊÍÍÊÌÅÇ� ÇÔÊÚÆÊÒÎÇÅÇÏ�
¢ÎÎÂ�ÅÞÂÍÊ�ÃÊÉÅÇ�ÌÜÐÍÂË�ÕÎÕÔ�ÃÇÒÊÍÆÊ��ºÐ�ÕÎÕÔ�ÃÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�àÄÕÌÜ�
ÍÂÚÆÝÒÆÝ�

���£Õ�áÏÅÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÏÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÓÆÝÌÜ�ßÔÊÍÆÊ��®ÕÏ�
ÆÂÏ�ÂÍÆÂÅÜÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÂÏÔÓÝÉ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÆÕ�
ÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕÍÂË�ÂÏÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÆÕ�

¿ÏÐÐ×Ð×Ö�ÏÜá�ìáÓ×��½�½ëÖíÜí�Þ×ÙßâàâÜ�ÏÚêçÓêßÛÏà*

ÀÔÜ�ÓÏ×ÛÚ×ÙÒÔ�³×Ü�ÙéâÚÚâÙéæâàÏÜÓêß�
���ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ªÓÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄàÏà�àÌ�

ÙàÓà�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝ��ºÐ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄ�ÂÍÆÂÅÜÝÓÝÏÆÂÏ�ßÓÇ�á×ÚÝÆÝÒ�
���¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�Ì�Ñ�ÃÐÍÆÕ��°ÍÂÒ�ÐÞÍÆà�ÄÂ�ÐÒÏÕÏÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂ�

ÒÝ�ÅÇÍÆÊ�����¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÆÂÊÎ�áÚÂË�ÄÂ�°ÏÕ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÕÅÜÕ�ÆÂ�ÆÂ�
ÊÎÍÊÌÅÇÆÊÒ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�°ÞÉàÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÍÇÏÊ
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°�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎÅÇ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÑ�ÃÐÍÂ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÆÂÊÎ�áÚÂË�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂ
ÐÍÂÒ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÊÍÇÄ�ßÔÇ�

���ºÐÍÂË�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÊÉÅÇ�ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ�ÔÂÒÝÌÜ��°�ÓÝËÍÝ�
ÅàÏÂÅÞÓÝÉ�ÄÂ�ÔÇÔÊÌÓÊÉ��°�ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒÆÂÏ�ÂËÒÝÍÅÜÂÏ�ÄÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÆÇ
ÐÞÒÅÇ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ��� �£ÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ��ÓÐÏÅ
×ÂÍÌÜÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÐÞÉÅÇ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�
ÍÂÒ� ËÊÎÊÌ�� °ÅÜÂÒ� ÅÞÂÒ� ÅàÏ� ÌÜÕÒÃÂÏ� ßÔÎÇÅÇ� ÅÞÂÈÂÔÍÝ� ÔàÅàÍ�� °ÞÉàÏ
ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��°�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ
ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÆÊ�� �!�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ� Å�ÒÇ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ßÔÊÍÊÑ�ÐÓÂÍ
ÇÒÍÇÒÊ�ÆÇ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÇ��¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÂÏÔ�
ÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÃÕÓÂ��£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ßÔÊÍÊÑ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÌÂÎÊÍÍÊÌ�ÆÂÒÂÈÂ�
ÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÆÊ�

ÁÏÅÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÂÒÂÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ

£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ

��£ÊÉ�ÓÊÉÅÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÒÊÃÊÉÏÊ�ÂÓÍÕ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÕÆÕÒ��Ì�ÌÍÇÒÆÇ�°ÞÒ
ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÂ×ÝÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ�ÃÊÉÊÏ�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�

ÙÕÃÕÉ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ����°�ÓÝËÍÝ�ÄÂ�ÅÇÒÔÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÙÂÔÝÒÆÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇ��°
ÙÂÔÝÒÏÝ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÔàÅàÍ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÌÜÕÒÆÕ�

��¥ÞÂÒ�ÃÊÒ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÄÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔ�
ÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÇ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�ÆÂ
ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ßÆÊ����¿ÅÇÒ�ªÓÂ�ÆàÏÞáÆÂ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ�
ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ� ÆÂ� ÃÐÍÎÂÓ� ßÆÊ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ� Å�ÒÇ� ÓÂÄ�
ÅÜÂÔÍÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÐÞÉÅÇ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÂ�ÃÂÒ����¦àÏÞáÆÂÅÜÝ
ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� ÓÝËÍÝ� ÙÂÔÝÒÆÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÇÍÇÒ�� £Õ
ÓÝËÍÝ�ÙÂÔÝÒ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊÏÊ�ÕÞÍÅàÓà�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÒÕÍÅÜÂÏ�ÄÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�
ÏÊ�áÏÅÝÉ� Å�ÍÇÏÔÌÊÓÊÆÊÒ��ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� ÓÝËÍÝ�ÙÂÔÝÒ�ÌÜÕÒÅÜÕÏÙÂ� ÂÍÆÂ
¢ÍÍÂÅÞ�®ÕÓÂÅÜÂ���£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÓÂÅÜÂ�ÔÂÄÆÂ�Å�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ�ÕÞÍÅàÅÇ�Å�ÒÇ
ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂ���x�ÆÇÑ�ÃÕÄÂÒÆÝ����¢ÎÎÂ�ÅÞÂÍÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ßÔÇÅÇÏÊÏÆÇÏ� ×ÝËÍÝ� ÂÒÔÝÌÜ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÎÇÌ� ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�°ÏÕ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÝ�°�ÂÒÂÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄà�ÂÍÆÂ�
ÅÜÝÓÝÏÆÂÏ�á×ÚÝ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�Ð�á×ÚÝ�ÄÂÜÆÂÍÂÅÜÂ�ÌàÒÙàÍÇÏÅÇÏ�

 �¿ÅÇÒ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄ�ÔÇÔÊÌÓÊÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��áÏÅÝ�ÒÂÉÊ�
ÍÇÚÊÄ�ÅÞÂÈÂÔÍÝ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊ��!�¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÐÞÑÌÇÍÇÎÇ�ÉÂ�
ÔÝ�ÃÂÒ��®ÕÏÂ�°ÏÕ�Ó�ÉÍÇÒÊ�

·àßÏØêÚÜê�äÏÚÙéê�ÐâÚÏÜ�ÑÏ�ÎÒëâÓÏÜê�äÏÚÙéê�ÐâÚÏÜ�îÜÒê�Ð×ß

ßÏÖ×ÚÔç×Ñ�ÐÏØÚÏÛÏÒéÏ�ÖÏÛÏÜ�ÒÔÚÔÕÔÙ����ÓÔØ�¿ÏÐÐ×Ð×Ö�
" °â�ßÏÖ×ÚÔç×Ñ�ÝÚÏÜê�ÏáÏ�ÐÏÐÏÚÏßêÜ�ÙéÝÚÚÏßêÜÓÏÜ�ÓÏ�áâáâÞ�»ÔÜ

»×àß×ÓÔÜ�æêÒéÏßÏÒéÏÜÓÏ�ÐÏØÚÏÒéÏÜêÛ�Ø×Û×Ù�ÐÝÚÛÏÕÏÙé�

½ÚÏß�çÝ�ÖÏÛÏÜ�»ÔÜ×�ßÏÖ×ÚÔç×ÑíÛÜí�ÐâÖÓâÚÏß�ÑÏ�»ÔÜ�ÝÚÏÒéÏ

Ïßá�ÐÔßÓ×Û����ÓÔØ�¿ÏÐÐ×Ð×Ö�

�

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



Á¥¾µ¦ª§¥§��

���

�� ÇÝ�àÏîÚê�»ÔÜ�·àßÏØêÚÜê�äÏÚÙéê�ÐâÚÏÜ�ÒÔÚÔÕÔÙÓÔ�ÐâÚÏØ

ßÏÖ×ÚÔç×Ñ�ÐÏØÚÏÕÏÙéÛÏÜ*�ÙéÏÜâÜÚÏßêÛÜê�»ÔÜ�ÝÚÏÜê

ÒëÏÙéêÚÚÏßêÜÓÏ�ÔßÚÔçÓ×ßÔÕÔÙÛÔÜ�ÑÏ�íßÔÙÚÔß×ÜÔ

îÖÏÕÏÙéÛÏÜ��»ÔÜ�ÝÚÏÜê�¯ÚÚÏÒëê�ÐÝÚÏÕÏÙéÛÏÜ��ÝÚÏß�ÓÏ

»ÔÜ×�äÏÚÙéêÛ�ÐÝÚÏÕÏÙé�
�� ÇÝ�ÖÏÛÏÜ*��¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�áÏÜêÒéêÖª����ÓÔÞ�ÏØáÏ�áâßâÞ�

ÙéâßÓÏçêÜÒÜê��×ÛÏÜ�ÙéÏßÓÏçêÜÒÜê�âëØßÔáÛÔ�ÒëÔæ�Ð×ß

ÒëÏÕÏáÚêÙé�ÐÝÚÛÏÕÏÙé�

¼ÔÒÔ�áíÒíÚ�ÓÔ��Ò×ææ×à×�âÚÚâàâ�ÐâÚÏÜ�ÐÏßêàê�ÓÏ�»ÔÜ×

áÏÜêÕÏÙéÚÏß�
�� »ÔÜ�ÝÚÏß�ìáÒÔÜ�îÛÏÜÚêÙéÚÏÜê�ÒÔæÔÕÔÙÛÔÜ�ÑÏ�ÝÚÏÜê�ÒíÜÏÒëÚÏßêÜ

ÓÏÒéê�Ð×ß�ÖÏÛÏÜÓÏ�ÓÏ�ìàÒÔ�ÏÚÛÏÕÏÙéÛÏÜ�
���ºÐ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÅÇ��áÏÅÝ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��°�ÃÊÒÊÏÙÊÓÊÏ�ßÓÅÊÌ�ßÔÆÊ��¿Ó�

ÅÊÌ�ÄÂ�ÑÂËÆÂÓÝÉ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÃÕÓÂ�ÕÉÂÌÜÅÜÂ�ÃÂÒÎÂË��ÌÜ�ÃÐÍÂ�

¦àÏÞáÆÂÅÜÝ�ÓÝËÍÝ�ÙÂÔÝÒÆÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄ

��£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÆÇ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÓÝËÍÝ�ÙÂÔÝÒÏÝ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÌÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒ�ÃÂÒ�ßÆÊ����£ÊÒ

ÓÝËÍÝ�ÙÂÔÝÒ�ÌÜÕÒÕÍÆÕ��°ÏÕ�ÃÊÒÊÏÙÊ�Ã�ÍÎÇÓÊÏÆÇ�ÚÂÎÆÂÏ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÃÂÅÜÝÚÍÂÏÅÜÂÏ� ßÌÎÇÌÍÇÒÊ� ÃÕÍÂÏÅÜÝ� ÃÊÒ� ÔÇÑÓÊ� ÃÂÒ� ßÆÊ�� £Õ� Ã�ÍàÌÅÇ
�³ÝËÍÝ�§Ò��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂ�ßÆÊ����¿ÌÊÏÙÊ�Ã�ÍÎÇÓÊ�ÃÊÒÊÏÙÊÓÊÏÆÇÏ�ÑÇÒÆÇ
ÃÕÍÂÏ�ÂËÒÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ��ªÏÅ�³ÝËÍÝ�§Ò��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂ�ßÆÊ����®ÕÏÆÂ
ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÐÔÍÂÏÝ�ÔàÔÇÔÇÅÇÏ�ÂÍÔÝÏ�ÇÒ�ÄÂ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÂÍÔÝÏ�ÔÝÚÍÂÏÅÜÂÏ
ÓÝËÍÝ�ÓÂÏÆÝÌÜ�ÃÂÒ�ßÆÊ��³ÝËÍÝ�ÓÂÏÆÝÌÜÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÎÂÏÏÂ�Ô�ÅàÍÅÇÏ�ÂÍ�
ÔÝÏ�ÓÂÄÕÔ��¥ÞÂÒÕÏÏÕ�ÃÕÔÂÌÜ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÂÓÂÓÝ�ÄÂ�ÕÞÓÔàÏÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕË�
ÒÕÌÜÍÂÒÝ�ÐàÍÕÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÔÂÌÜÔÂ�ÔÂÚÍÂÒ�ÃÂÒ�ßÆÊ����³ÂÏÆÝÌÜÏÝ�ÕÞÓÔàÏ�
ÆÇ�ßÌÊ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�ÌÇÍÑÇÔÊ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÍÂÒ�ÌÜÂÏÂÔÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ
�ÅàÏÂÅÞÍÂÏÝ�ÅÇÙÇÅÇÏ�ÇÒÏÊ��áÃÂ�ßÆÊÍÇÒ��¢ÎÎÂ�ÃÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÐÏÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�ÂÏÅÍÂÔÂ�ÔÕÒÎÂËÃÝÉ�

��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÚÐÍÂË�ÐÏÅÂÒÝÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÙÂÔÝÒÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ
Ã�ÍÎÇÓÊÏÇ�ÊÃÂÆÂÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÅÊÒÊÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÅÜÕÏ�ÌàÔàÑ� ÔÕÒÂÍÂÒ��  �¹ÂÔÝÒÏÝ�ßÌÊÏÙÊ�Ã�ÍÎÇÓÊÏÇ�ÃÕÓÂ� áÏÅÝÉ� ÃÂÚ
ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÅÊÚÊÏÊ�ÅÊÒÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒÝ��ÌÜ��°�ÆÂ�áÏÅÝÉ
ËÝÍÆÂ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�x�ÐÞÉàÏà�ÄÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏÍÊÅÊÏÆÇÏ�ßÔÅÇÏ�Åà�
ÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÌÜÂÏ�ÃÕÍÂÏ��!�ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÓÝËÍÝ�ÙÂÔÝÒ�ÃÂÒ�ÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ªÏÅ�³ÝËÍÝ�§ÒÅÇ��Í

����������������������������������������������������������

�"#��»ÏÜÜÏ�x�®ÕÓÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂ�
ÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÂÉÝÌÜ��ÒÝÉÌÜÝ�
�"#��»ÏÙéáÏÑÚâ�ÛÏÚÏØ×Ù�x�ÎÕÏÆÂ�ÅÒÇÌ�ÔÊÍÆÇÅÊ��ÅÞÇÒÕÄÊÎ��ÆÇÅÇÏ�Ó�É�ÌÜÐÍÍÂÏÅÜÂÏ�
ºÐ�Ó�É�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�ÌÜÂÏÂÔÍÝ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÊÏÆÇÅÊ�ÔÂËÑÂÓÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÂ�
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ÂÙÝÍÝÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏÏÊ�Å�ÒÓÇÔÇ��"�£Õ�ÅÞÂÍÊÅÊ�ÉÂÎÂÏ�ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÎÂÓÂÍÆÝÒ��ÆÇ�
ÎÇÌ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÊÃÂÆÂÔ� ßÔÇÅÇÏ� ÅÊÚÊÏÊ� ÂËÝÑÍÝ� ÏÂÎÕÓÕÏ� ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ� ÄÂ
ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒ�ÔÂÉÂÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂÓ�����ºÐ�ÉÂÔÍÂÒ�ÂÚÂËÅÜÂÏ��ÊÙÇÅÇÏ�ÄÂ�ÔàÒ�
Íà�ÔÂÉÂÍÂÏÝÄ�ÂÆÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÉÂÔÍÂÒÆÝÒ��ºÐ�ÃÕÓÂ�áÏÅÝÉ�áÏÅÝ
�ÒÕÌÜÍÂÒ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÙÂ�ÅàÙà�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÔÝÚ�ÌÜÂËÆÂÍÂÒÆÝÒ�

¬�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÓÝËÍÝ�ÙÂÔÝÒÆÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄ

���¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÃÊÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� á×ÚÝÍÝÌÜÍÂÏÝ�£ÂÚ
ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍÕÑ�®ÇÓÊÅÞ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÆÝ��°�ÕÍÍÕ�ÄÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÌÂ�
ÎÊÍÍÇÚÅÇÏ�ÙÂÔÝÒÅÜÂ�ÅÊÒÆÊ��°ÏÕ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÌÜÕÒÎÂÅÜÂÏ�ÄÂ�Ð�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�
ÌÊ�ÔàÅàÍ�����°�ÎÕÏÆÂ�ßÒÌÇÙÍÇÏÊ�ÄÂ�ÃÕÉÂÄÍÂÏÝ�ÌÜÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÅÊÒÎÇÆÊ��ªÏÅ
³ÝËÍÝ�§ÒÅÇ�°�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�°ÞÉ�ÌÜÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÅÊÒÆÊ�ÄÂ
ÃÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ�ÅÇÍÔÊÒÆÊ�����¿ÒÌÇÙÍÇÏÊ�ÄÂ�ÐÞÅàÉÍÇ�
ÏÊ�ÌÜÂÏÝ�ÌÜÕÒÃÂÏÅÜÂ�ÓÐàÍÅÜÂÏ�×ÐÏÂÈÊÏÏÊ�ÅàËÆàÒÅÇÏÆÇÅÊ�ÌàÍà�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÎÕÒÆÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÓÇÃÊÍÅÇÏÆÇ��ÚÐ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÔÝÚÆÂÏ
ÔÂÉÂÍÂÏÂ�����¦ÂÊÎÍÊÌ�²ÕÅÞÏÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÔÇÔÊÌÓÊÉ�ÌÜÕÒÃÂÏ
ËÊÎÊÌ�°ÞÉàÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÇÒÆÊ��¥ÞÂÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�
°ÏÕ�ÌÜÂÏÝ�ÃÊÉÊÏ�ÏÂÎÕÓÕÃÕÉÏÕ�ÐÞÍàÎÅÇ�ßÍÔÇÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊÃÊÉÆÇÏ�ÏÇÙÊÌ
ÂÒÔÝÌÜ�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÔÂÉÂÍÂÈÂÌÜ�

���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÄÂ�
ÒÊÓÍÊÅÊÏ�ÂÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÕ�áÏÅÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÅÇ�ÂÒÂÙÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜ�
ÔÂÆÝ��°ÞÍàÎà�ÃÕÍÂÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÍÂÏÝ�ÂÍÆÂÅÜÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ
ßÔÅÇÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÆÝ�

���£ÊÒÇÄ�ÄÂÓÊáÔ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��ÄÂÓÊáÔ�ßÔÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÐÞÍàÎà�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝ�
ÒÝÍÎÂË�ÔÕÒÕÑ��ÚÐ�ÄÂÓÊáÔ�ÅàÙÅÇ�ÅÊÒÎÇË��� �¤ÂÓÊáÔ�ßÔÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÓÂÄ�ÙÂÌÜÝ
ÄÂÓÊáÔÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÅàÙà�ÃÐÍÎÂÓ��ÁÏÅÝÉ�ÄÂÓÊáÔ�ßÔÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ�
ÄÂÓÊáÔ�ÅàÙÅÇ�ÅÊÒÇÒ���!�®ÕÏÆÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË��ÃÂÚÍÂÑ�ÃÂËÍÂÏÅÜÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄ
ÌÜÂÏ�Ô�ÅàÍÎÇË�ÔÕÒÕÑ�ÅàÙÅÇ�ÅÊÒÎÇÆÊ���"�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ
×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÃÕÉÂÄÍÂÏÝ��ßÒÌÇÙÍÇÏÊ�ÓÕÄ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÔÝÚÅÜÂÏ
ÌÜÂÏÝÏ�� ÌÜÝÉÝÍ�àÏ� ÄÂ� àÄÕÚÂÏ� ÃÂËÍÂÎÍÂÒ� ÂÍÝÑ��®ÕÓÂ� ÚÐ� ¬ÜÂÏÕÏÕ
áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌÊÔÂÑÅÜÂ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÓÇÃÇÍÇÅÇÏ������£Õ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà
ÃÂËÍÂËÅÜÂÏ�ÌÜÂÏÆÝÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÆÇÏ�ÚÐÏÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌàÔÎÇÌÏÊ�ÔÂ�
ÍÂÑ� ßÔÇ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÅÜÂÏ� Ð�� ���ºÐ� ÌÜÂÏÏÝ� Ð� ÓÝËÍÝ� ÙÂÔÝÒÅÜÂ�� ÚÐÏÕ
ÊÙÊÏÆÇÅÊ� ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÃÂÆÂÔ� ßÔÇÅÇÏÆÇ� ÑÂËÆÂÍÂÏÆÝÒÝÍÂÅÜÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ
ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÓÇÃÇÍÇÅÇÏ�����¥ÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ��¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÆÇÅÇÏ�
ÍÇË�ÌÜÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÂ�

���¬�ÌÆÇÅÊÍÇÏÊ�ÕÞÍÅàÓà�ÃÕÍÂÏ�ÆàÏÞáÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔ�ÚÐÍÂË
ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÌÜÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�ßÆÊ��¢ÎÎÂ�Ì�ÌÆÇÅÊ�ÉÂÔÍÂÒ

����������������������������������������������������������

�"#���±Ïà×îá�x�ÅÒÇÌ�ÔÊÍÆÇ��ÄÂÓÊáÔ��ÄÂ��ÒÂÉÊÍÇÚÊÄ��ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÊÒ�Ó�É�ÃÕÍÂÏ
ÃÇÒÊÍÇ�
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ÆàÏÞáÏÝÌÊÏÆÇÏ�ßÓÇ�ÌÜÐÍÂË�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÎÂÌÜÏÝ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇ�
���®ÇÓÊÅÞ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÌÜÐÍÕ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÍÇÏÅÇÏ�ÙÂÔÝÒÅÜÂ�ÅÊÒÎÇ�
ÆÊ��£Õ�áÏÅÝÉ�ÅÇÒÔÊ�ÙÂÔÝÒÅÜÂ�ÐÚÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ� Å�ÒàÏàÚ�ßÆÊ��£ÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°�°ÞÉà�Ì�ÌÍÇÅÇ�ÅÊÒÊÑ�ÅÇÔÆÊ�����£ÂÚ
ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ� ÅÞÂÒ�ËÝÍ� ÅÞÂËÄÂÏÏÝ�ÌÜÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ªÏÅ�³ÝËÍÝ�§ÒÅÇ
ÅÊÒÇ��¢ÎÎÂ�ªÓÂ�Ì�ÌÍÇÅÇ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÄÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÌ
ÕÙÕÏ�°ÞÉàÏ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÅÊÒÎÇÆÊ������ÅÜÇÓÇ��®ÇÓÊÅÞ�ÆàÏÞá�áÒÂÍÅÜÂÏÆÂÏ�ÃÂÚ�
ÍÂÑ�Ì�Ñ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÂÒ�ßÆÊ��¢ÎÎÂ�°ÞÉàÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÌ
ÃÕÍÂÏ�ÅàÏÂÅÞÏÝ�ÆÂÊÎÅÇ��ÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��°�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÃÊÒ
ÌÇÒÇÏ�ÅÇÍÊÑ��ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÆÊ��� �¥ÞÂÒ�ÊÏÓÂÏ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÐÞÍàÑ��ÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ
ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÆÕÄÂÏÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÝÍ�
ÅÜÂÏ���!�®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÚÐÍÂË��Ì�Ñ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏ�ÅÇÙÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�
ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�°ÞÉàÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÆÊ��¿ÌÊÏÙÊ�ÌÇÒÇÏ�°�ÅàÏÂÅÞÏÝ�°ÞÉàÏà�ÕÞÓ�
ÔàÏÇ� ÂÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� ÔàÅàÍ��°ÞÉàÏ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ�ÅÇÍÇÈÇÌ�

®ÇÓÊÅÞ�ÌÂÎÊÍÍÇÚÅÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÆÝÒ

��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÅÜÂÏ�á×ÚÝ�ÉÂÔ�
ÍÂÏÝ�ÅÇÒÔÊ�ÌÇÍÑÇÔÊ�ÔàÅàÍ��áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�Å�ÍÇÏÔÌÊÓÊ�ßÆÊ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ

¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÃÂÆÂÔ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÅÇÍÇÅÇÏÍÇÏÊ� ÄÂ� ÅÞÂÒ� ÉÂÎÂÏ��ËÝÍÆÂÏ�ËÝÍ
ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�¬ÜÂÏÕÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÌÂÎÊÍÍÇÚÆÊÒÊÑ�ÃÐÍÎÂÓ�
��¿ÅÇÒ�¬ÜÂÏÕÏ�ÚÐÏÕ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÄÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÇ�
ÒÇÏÍÇÒ� ÐÞÉÍÇÏÊ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒÝÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÝÑ� ÅÇÍÎÇÅÇ� ÔÂÒÝÌÜÎÝ� ßÆÊ"
ªÃÂÆÂÔ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÝÒ�ßÆÊÍÇÒ�ÄÂ
ßÔÅÇÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÂËÝÑÍÝ�Å�ÒÎÇÓ�ßÆÊÍÇÒ����´ÇÒÓÊÏÇ�
ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒ�ÅàÏÂÅÞÍÂÏÝ�áÏÅÝÉ�ËÝÍÆÂÏ�ËÝÍÅÜÂ�ßÓÅÇ�ÓÂÍÂ����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ÐÞÅàÉÍÇÏÊ�áÆÂ�ßÒÌÇÙÍÇÏÊ�ÌÜÂÏÝ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÑ�ÃÐÍÎÂË�

��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�®ÇÓÊÅÞ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
ÀÔÜ�î�ÙéâßÐÏÜ��î�àÏÑÒéÏáÚÏß�àíØÛÔÓ×ÜÒ��ÏÛÛÏ�ÀÔÜ�»ÔÜ×�âæâÜ

Ð×ß�ÙéÏßÙéÏßÏ�ÒëÏÖ×ßÚÔÓ×ÜÒ�
� ²íÜÏÒëÚÏßê�âæâÜ�ìá×ÚÔÒÔÜ�î�ÙéâßÐÏÜÚÏß��î�àÏÑÒéÏáÚÏß��î�ÝáÒéÏ

àÏÚêÜêÞ�îÜÓêßêÚÏÒéÏÜ�ÙéâßÐÏÜ�ÒëÏØÑÏÜÚÏß�ÀÔÜ×

ÙéâÑÏÜÓêßÛÏØ�
 ÇÝ�ÖÏÛÏÜ�»Ôà×Òë�ÐâÚÏØ�ÏØáÓê*��ÀêØÚê�ÎÖêÑÚÏÜê�Ù×áÏÐêÜÓÏ

»ÔÜ×�ÒëÏÙéêÛÓÏÜ�îÖêÚÒéÏÜ�ÙíØÓÔ��ÛâÜÏ��»ÔÜ�ÀÔÜ

àíÔÒÔÜÜ×�ìáÛÔÒÔ�ÒÔÚÓ×Û��ÒëÔØ�¯ÚÚÏÒë�ª
!�ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��°�ÃÂÚÍÂÑ�� �Á� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�

ÍÂÏÝ��á�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÏÝ��á�ÐÔÅÜÂ�ÓÂÍÝÏÝÑ�áÏÆÝÒÝÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ÅÞÂË�
ÄÂÏÍÂÏÝ��á�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÎÇÆÊÏÅ�ÄÂ�³ÇÏÊ�ÐÍÂ�
ÅÜÂ� ÅÞÂÈÂÔÍÝ� ÇÒÊÏÅ� �ÌÜ���x� ÆÇÑ� ÂËÔÆÝ��ºÐÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ
Å�ÒÇ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÊÍÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��°�ÚÐÍÂË�ÂËÔÆÝ��"�³ÐÏÅ�°���®ÕÏÂ��®ÇÏ�³ÇÏ
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ÓàÇÅÇÏÏÊ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÍÆÊÎ���x�ÆÇÑ�ÆÇ�ÌÜÐÚÆÕ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��°�ÃÊÒÊÏÙÊ
ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÅÇÒÊ�ÕÒÆÕ�ÄÂ�ßÌÊÏÙÊ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÅàÙÅÇ�ÅÊËÊÒÆÊ�����¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ� ÃÕËÒÕÅÜÕÏÂ� Å�ÒÇ�� ªÓÂ� ®ÇÓÊÅÞ� ÃÊÒ� ÌÇÒÇÏ� ÄÂ� ÆÂÊÎÅÇ� ÌÜÕÒÃÂÏ
ßÔÊÍÅÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉÏÊ�ÔÂÉÂÍÂÆÝ�

���¥ÞÂÒ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ��ÊÏÓÂÏÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÚÐ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒÝÏ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÓÂËÝÏ�ÐÞÉàÏà�ÃÐÒÙÍÂÒÝÏ
ÌàÔàÑ� ÔÕÒÂ�� ���£ÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ� ÃÐÍÅÜÂÏ�®ÇÓÊÅÞ� ÃÕÓÂ�� ÅàÏÂÅÞÍÂÒ
ÕÙÕÏ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ�ÆÂÊÎÅÇ
ÐÍÔÕÒÆÕ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�°�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÔàÃàÏÇ�ÓÂ�
ÍÝÏÂÈÂÌÜ�ÉÂÎÂÏÏÝ�Å�ÉÍÇË�����£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�°�àÒÇÌ�
ÍÇÒÊ�ÔÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÌÂÎÊÍ�ßÔÆÊ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕ� ÆÂ� ÃÊÉÅÇ�ÚÐ� ÅÞÂÌÜÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇ��®ÕÏÂ�°ÏÕ
ÃÂÚÍÂÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊ�
�� �²ÔÚÔÕÔÙÓÔ�»ÔÜ�ÝÚÏß�ÐâÚÏÜ�ÐâÚÏØ�ßÏÖ×ÚÔç×Ñ�ÐÏØÚÏÕÏÙéÛÏÜ*

½ëÖíÛÜí�ÙéÏÜâÜÚÏßêÛÜê�»ÔÜ�ÝÚÏÜê�íßÔÙÚÔß×ÜÓÔ

ÔßÚÔçÓ×ßÔÕÔÙÛÔÜ�ÑÏ�ÒëÏÙéêÚÚÏßêÜÏ�îÖÏÕÏÙéÛÏÜª���

ÓÔØ�¿ÏÐÐ×Ð×Ö�
� �³ÐÏÅ�°�ÃÕÍÂË�ÌÜÐÚÆÕ�

½ÚÏÜê�ÒíÜÏÒëÚÏßêÜ�ÑÏ�îÛÏÜÚêÙéÚÏßêÜ�»ÔÜ�Ð×ß�ÖÏÛÏÜÓÏ�ÓÏ

ìàÒÔ�ÏÚÛÏÕÏÙéÛÏÜ�
�!�¥àÏÂÅÞÍÂÒ�ÅÇÙÊÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÅàÏÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÞÂÈÂÔÍÝÌÜ

�ÌÜÆÕÒ�

ªÓÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÃÝÉ

�"�£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÅÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ªÓÂÏÝ�Ô�ÅàÍÅÇÏ�ÌÜÂÏÝÏÝ�á×ÚÝ�
ÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÃÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ªÏÅ�³ÝËÍÝ�§ÒÅÇ�ÔÂÒÔÝÏÎÂËÍÝ�ÅÊÒÊÑ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÃÐ�
ÍÂÃÝÉ�����ªÓÂ�ÃÊÉÅÇ�áÏÅÝ�ÈÂÏÍÝ��Í�ÃÕÍÂÏ�ÑÇÒÆÇÄÆÇÏ�ÔÂÃÂ��ÆÇÎÇÌ�°ÞÉàÏà
¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ��ÐÏÆÂ�ÃÂÅÜÝÑ��Í�ÂÙÆÝ�����£ÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÕÞàÏà
ÃÂÚÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÕÍÍÕ�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÃÕÉ�ÃÂÒ�����´ÂÉÂ�àÒÇÌÍÊ�ÄÂ
ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ��áÎÂÏ�ÏÂÎÕÓÆÂÏ�ÙÂËÝÍÅÜÂÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉ�ÄÂ�ÔÂÉÂ�ÓÕÄ
ÃÕÍÂÏ� ÙÂËÝÍÅÜÂÏ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÃÕÍÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� àÄÕÌÜÍÂÚÂËÝÌÜ
ÙÝ�����£ÊÉ�ÎàÌàÒ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÕÎÕÔÅÜÂ�ÊÍÊÏÊÑ�ÔÕÒÂËÝÌÜ�ÙÝ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ
ÃÊÉÅÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÎÊÏÆÊÒ�����£ÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÔÇÒÅÇÄÍà�ÃÐÍÂËÝÌÜ�
ÅÇÍÊÅÊÉ��ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÏà�ÓààÄÅÇ�ÄÂ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÅÇ�ÔÂÍÑÝÏÆÝÒÂËÝÌÜ�����¥Ç�
ÍÊÅÊÉ��ÈÝËÝÏÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÌÜÐàÑ�ÌÜÐËÎÂËÝÌÜ��ÃÊÒÇÄÍÇÏÊÌÊ�ÚÐ�×ÂÓÊáÔÝ
ÃÂÒ�ÙÝ�ÆÂÅÜÝ��¯ÇÙÂÌÜÝ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�àÄÕÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÙÂÌÜÝ��ÚÐÏÙÂÌÜÝ
Ì�Ñ�ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÏà�ÌÜÐÙÙÂÌÜÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÓÂÌÜ�á×ÚÝ�ÙÝ�

���¿ÅÇÒ�ÃÊÉ��ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÆÇ�ÃÊÍÊÑ��ÚÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�
ÍÇÒ� ßÔÇ� ÃÕÓÂÌÜ�� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÌÜÕÒÃÂÏ� ÆÂ� ÅàÏÂÅÞÍÂÏÝ� ÅÇÙÆÊÒÎÇÅÇ� ÃÐÍÎÂÓ�
� �ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÝáÎÂÔÅàÏÏà�ÆÕÄÂÏÝÏ�ÄÂ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÏÊ�ÐÔÕÏ�ÌÜÐÒ�
ÌÜÕÄ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÎÂÌÜÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÃÊÉÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÉÂÔ�ÌÜÂÍÎÂË��ºÐ�ÐÔ
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¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝÏ�áÍÍÂÔÂÒ���!�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÏÝ�ÃÕÉÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ßÌÊ�áÆÂ�ÕÞÙ�ÅÊÚÊÏÊ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ
ÒÂÅÞÎÕÓÕÉ�ÌàËÆÇ�ÐÞÍÔàÒàÍÇÒ���"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ�ÂáÌÜÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇ�
ÃÇÅÇÏ��°ÏÕ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�²ÕÅÞÕÏ�×ÐÒÍÂËÅÜÂÏ��ÓÝËÍÝ�ÌÜÂÏÏÝ�ÓÂÏÓÝÎÂËÅÜÂÏ
ÂÆÂÎÅÜÂ�ÏÇ�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÌÜÂÅÞÒÕÍÕ�ÈÂÉÂ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ"�ºÐ�ÌÜÂÏ
¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÆÝ�ÙÝ�ÄÂ�ÚÐ�ÂÆÂÎÏÝ�ÐÞÉàÏ
ÆÇ� ÔÂÉÂÍÂÆÝ�ÙÝ������°ÞÙ� ÂÍÎÂÌÜ�®ÇÏÊÌÊÆÊÒ��ÈÂÉÂÓÝÏ�ÆÂ�®ÇÏ�ÃÇÒÇ�
ÈÇÌÎÇÏ�� ÄÂ� �²ÂÃÃÊÃÊÉ�°ÞÉ� ×ÂÍÌÜÝÏÂ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÇÈÇÌ���x� ÆÇÑ� ÂËÔÅÜÂÏÏÝ
ÃÊÉ�ÃÊÍÇÃÊÉ�����¥ÞÂÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÔàÚÎÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÍÕÆÕÒ�

���µÞÓÔàÅàÉÆÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÏàÒà�áÏÝÑ��ÓÊÉ�ÃÇÌ�ÅàÙÍà�ÂÉÂÑÍÂÒ
ÙÇÌÅÇÏÆÇÅÊ�ÂÍÆÂÅÜÝ�ÉÂÎÂÏÍÂÏÝ�ßÓÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ�����£ÊÒ�ÃÊÒÆÇ�ÓÊ�
ÉÊÏ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌàÍÌàÅÇ�ÔÕÔÂ�ßÆÊÍÇÒ�ÄÂ�×ÐÒÍÂË�ßÆÊÍÇÒ�
ÃÊÒ�ÃÊÒÆÇ�ÓÊÉ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÚÐÍÂË�ÉÂÔÍÂÒ�ßÔÊÍÇÅÇÏÍÇÅÇ��ÍÆÂÚ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË
ßÆÊÅÊÉ�����³ÊÉ�ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÒÆÂ�áÔÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�áÉÝÌÜÓÝÏÆÝÅÜÝÉ��ÎÂÍ�ÎÂÔÂÅÞÝ�
ÅÜÝÉÏÝ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÂÍÂÅÜÂÏÆÂ�� ÓÊÉ� ÓààÏÎÇ�ÆÇ� ÓààÏÇ�ßÆÊÅÊÉ��ÏÇÅÇ� Ôà�
ÅàÍ�ÓÊÉÊÏ�ÚÐ�ÎÂÍ�ÎÂÔÂÅÞÝÅÜÝÉÆÂÏ�×ÝËÍÝ�ÆÂ�á×ÚÝ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÃÊÒ�ÉÂ�
ÔÝÅÜÝÉ�ÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÇ�ßÆÊÅÊÉ�

���¬ÜÐÙÙÂÌÜÍÝÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�ÔÂÓ�ßÔÎÇË�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�ÙÕ��Ð�ÉÐÒ�ÕÍÍÕ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÅÇÍ�
ÔÊÒÇÒ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏ�ÌàÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÂÍÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ��ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÔÔÝÍÝÌÜ�ÔÂÒÝÌÜ��� �³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

¯Ö�ÖÏÛÏÜ�áíÒíÚ�ÙéÏÚÛÏÒéÏÜ�æê��²ÔÚÛÔÒÔ�áÏßêÙé�ÒÔÚÔß�

½�ÏàáÏÚÏáÛÏà�
�! ·ÛÏÜÓÏÜ�áÏÐÏ�ÝëÖÚÔÜ×�»ÔÜ�ÙéÏÐâÚ�ìáÒÔÜÚÔß�îçÏÞ�ÙéÏÚÏÕÏÙéÚÏß�

¹×ÛÚÔß�×ÛÏÜÜê�§ÚâÜÓÏÜ�áÏØêçàÏ��»ÔÜ�ÝÚÏÒéÏ�ßÏÖ×

ÙéÏÚÛÏàÛÏÜ�
�"�¢ÎÎÂ�ÃÊÉ�ÊÎÂÏÏÝ��ÍÕÏÆÂÏ�ÔÂËÝÚÝÑ��ÌÜ�ßÔÊÍÇÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÔàÅàÍÃàÉ�

ÃÊÉ�ÈÂÏÝÃÝÉÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÅÜÂ�ßÍÔÇÅÇÏ�ÊÎÂÏÏÝ��ÍÕÏÆÂ�àÒàËÃàÉ�

¢ÍÆÂÅÜÝ�ÆÇÄàÒÆÇÅÊ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÏÝ

ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÊÓÂÍÍÂÒ

��ªÎÂÏ�ÃÕÓÂ�ÕÎÕÔ�ÃÕÍÂÏ�Å�ÉÍÇËÅÇÏ��ÔÇÌ�ÅÞÂÍÊÅÇ�Å�ÒàÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ
ÉÂÔÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÊÏÂÎÍÝÌÜÆÝÒ����¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÚÐÍÂË�ÊÎÂÏ�ÃÕ�

ÍÂÏ�áÚÂÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ�ÌÜÂÉÂÏÅÜÂÏÍÂÒ�
��ªÎÂÏÝÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÃÊÉ�ÂÍÂÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂ�

ÔÝÍÅÜÂÏÏÝ��Å�ÉÅÇ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÙÂÌÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ
ÂÎÂÍÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÏÊ�ÂÏÅÍÂËÃÝÉ�

��ªÎÂÏÝÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� ¥ÞÂÃÊÍ� ¬ÜÂÃÊÍÆÇÏ� ßÓÇ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÂÒ�
ÔÝÌÜ�á×ÚÝ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÆÊ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÏÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝÏ�ÂÒÊÄ�Å�ÒàÑ�ÌÜÂÃÕÍ
ßÔÆÊ�ÄÂ�¥ÞÂÃÊÍ�ÊÎÂÏÝÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÎÕÜÎÊÏ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÍ�
ÆÝ��°ÞÉà�ÅÞÂÍÊ�ÓÂÄ�ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÊÎÂÏÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�Ð�ÃÊÉÊÏ
ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂ�
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��ªÎÂÏÝÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� ¿ÏÐÚ� ÐÞÍàÎ� Å�ÒÎÇËÍÊ� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÏ
ÂÍÝÏÆÝ��°ÏÕ�ÃÊÒ�ÇÒÆÇÏ�ÆÇ�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÆÝÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÏÕ�Ì�ÌÍÇÅÇ
¢ÍÍÂÅÞ�ÂÍÆÝ��°ÏÆÂ�ÂÍÝÏÝÑ�ÃÊÔÅÇÏÙÇ�ÆÇ��Ð�ÐÞÉàÏÆÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍ�
ÅÜÂÏ� ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÔÏÂÎÂÏÝ� ÂÍÅÜÂÏ� ßÆÊ����ªÎÂÏ� �ÌÜ� ÃÕÓÂ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÒÂÉÊ
ÌÜÂÍÎÂÓ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�°ÏÕ�ÃÂÒÍÝ�
ÅÜÝÏÂ�ÄÂ�°�ÆÂ�°ÞÉàÏ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ�Â×ÔÂÒÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�Å�ÒÓÇ�
ÔÇÈÇÅÊÏÇ�ÊÏÂÏÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�

 �¥ÞÂÍÊÅÇ�Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏ��ÔÇÌ�ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÉÂÔÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�¢Í�
ÍÂÅÞ�¯ÕÅÞÅÜÂ� ÃÕÄÂÒÝÄ� ßÔÅÇÏÆÇ�� ÊÎÂÏÝÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� ÃÕÄÂÒÝÄÅÜÂ
ÔÝÏÅÍÂÑ��Ð�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒÊÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÅÇÎÇ�ÌÜÕÒÆÕ��¯ÂÔÊÈÂÆÂ
¯ÕÅÞ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÆÊ��ÐÞÉà�ÃÕÓÂ�ÊÎÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÒÊÍÇÅÇÏ
ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�ÄÂÒÊÓÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝ�

!�ªÎÂÏÝÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎ��ÐÞÉàÏÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÊÑ�ÄÂÒÊÓ�
ÍÊÌÅÇ� ÃÇÒÊÍÇÈÇÌ� ÇÒÅÇ� ÃÂÒÎÂÅÜÂ� ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÆÂ��ÚÐÅÜÂÒ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÆÕ�
°ÞÉà�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÝÏ�ÃÊÍÎÇÓÇ�ÆÇ��Ð��ÍÅÜÂ�ÙÝÌÜÆÝ��"�ªÎÂÏÝÏÝ�á×�
ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� Ð� ÄÂÜÆÂ� ßÔÊÍÅÇÏ� ÇÒÆÇ� ÃÊÒ� áÔ� ËÊÎÊÌ� ÐÒÕÏÍÂÚÆÝ��ºÐ
ÄÂÜÆÂÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÐÞÉàÆÇË�ÄÂÒÊÓÍÇÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÅÞÂÌÜ�ÄÂ�ÁÌÜÕÃ�ËÊÎÊÌ�ÙÂ�
ÔÝÒÆÂ�áÚÂÆÝ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ð�¢ÍÍÂÅÞ�ÐËÍÂÚÅÜÂÏ�ÄÂ�ÌÜÕÒÅÜÂÏ�ÌÜÂÔ�
ÔÝ�ÌàÒÙàÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂË�ßÆÊ�

���ÁÚ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�³ÂÒÂ�ÐÞÉà�ÆÇ��áÚ�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÙÂÅÜÝÏÆÂ�ÔàÅàÍ
ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÊÎÂÏÝÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�áÚÅÜÂ�ÔÐÌÜÔÂÎÂ�ÃÐÍÆÕ��°�ÄÂÜÆÂ�ßÔÅÇÏ
¢ÍÍÂÅÞ�Ó�ÉàÏÆÇ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ßÆÊ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ��ÌÜÂÒÔÝÏÆÂÏ
ÌÜÂÄÈÂÑ��ÐÞÍàÎ��ÍÕÏÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÆÂ�ÃÊÔÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÂÏ�Ì�ÌÆÇÅÊ�àÍÆÕÉÍÂÒ
ÙÂÌÜÝ��ÆÇÏÅÊÉ�áÅÜÂÆÂÅÜÝ�ÌÜÂËÝÒ�ÃàÒÔàÌÍÇÒ�ÙÂÌÜÝ�ÓÂÏÂÄÓÕÉ�ÏÂÓÍÕ�ÔÕÄÆÕ�

���£Õ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÂÍÎÂËÍÝ��ÔÇÌ�ÊÎÂ�
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ÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÆÝ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ�ÃÊÉÊÏ�ÑÂËÆÂÃÝÉÅÜÂ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�ÓÝË�
ÍÝÍÝÅÜÝÏÂ�ÃÊÉ�ÆÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÕÒ�ËÊÎÊÌ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂË�����¥ÞÂÒ�ÔÂÌÜÓÝÒ
ÅÞÂÍÊÅÊ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÓààÏÙ�ÔàÅàÍ��ÃÊÒ�ÌÜÂËÅÜÝ�ËÊÎÊÌ�Å�ÒàÏÇ��°ÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ
ÃÕÓÂ�ÔÂÌÜÓÝÒÆÂÏ�ÐÞÔÅÇÏÍÇÒ�ÑÂÒÂ×ÂÔ�ÄÂ�ÎÕÜÎÊÏ�áÚÂÄÅÜÂ�ÇÔÊÚÇÒ�

���ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓÂÍÍÂÏÅÜÂÏ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�ÌÜÂÒÔÝÍÍÂËÅÜÂÏ�ÔÊÉÍÇÒÊ�
ÅÊÉÏÊ�ÌÜÂÔÆÝÒÝÑ�ÔÕÔÕÅÜÕÉ�����¢ÌÜÓÂÌÜ�ÂáÅÜÝÅÜÝÉ�ÎÂËÚÂÍÎÂË��ÔÇÒÓÊÏÇ�
ÓÂÄ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÔàÉ�àÒàÅàÉ�
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���£ÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂ�áÚÂÎÂ�ÌÜÂÓÔÌÜÝÍÝÅÜÝÉ��´ÂÉÂ
àÒÇÌ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÎÂ�ÌÜÂÓÔÌÜÝÍÝÅÜÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÚÐÓÕÉ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ
²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�Å�ÒàÑ�ÃÐÍÎÂÓ�����¤�ÒÇÅÊÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÆÂÏ�ÃÊÒÇÄ
ÆÇ�ÎÂÅÞÒàÎ�ÌÜÂÍÎÂÓÏÝ�ÄÂ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÃÊÒ�ÉÂÅÞÒÕÍÕ�ÔÂÎÕÒ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÃÊ�
ÒÇÄÅÇ� ÆÇ� ÉÊáÏ� ÅÇÍÔÊÒÎÇÓÏÊ� ÌÜÂÓÔÝÏ� ßÔÊÅÊÉ�����¤�ÒÇÅÊÉ�� ÐÞÉàÏà� ÕÍÍÕ�
ÍÕÌÜÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒÝÏ�ÃÊÒ�ÔàÚ�ÂÚ�ÓÂáÍÝ�ÓÂÔÅÜÂÏ�ªÓÂÄ�ËÊÎÊÌ��ÃÊÒÊÅÊÉ
ÆÇ�ÑÂÓÂÔ�áÆÂ�ÂÍÍÂÅÞÓÝÉ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÝÉ��� �ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÓÊÉ�ÃÊÍÇÅÇÏ
ÌàËÆÇ��ªÓÂÄ�ÂÔÂÓÝÏÝ�ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ�ÂÍÎÂ�ÓàËÅÇÏ��ÔÇÌ�ÂÔÂÓÝ�ÐÏÕ�ÅÇÒÊ�ÕÒ�
ÅÜÂÏ��ªÓÂÄ�ÐÅÜÂÒ�Å�ÉÞáÚ�Ô�ÅÇ�ÔÕÒÕÑ�áÍÃÂÒÓÂ�ÆÂ��ßÔÅÇÏ�ÉÂÔÝÏ�ÂÍÝÚÆÝÒ�
ÎÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�

¿ÌÊ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄ

�!��"�³ÊÉ�áÏÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÐÔÕ�� ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÅÜÝ�� ÔÕÏÍÕÅÜÕ� ÄÂ� ÂÍÂÔÐÍÑÂ�
ÏÝ�� ÃÝÒÅÜÝÏÝ�ÐÞÌàÒàÄà�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÔÂÄÕÚÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�³ÊÏÂË� ÔÂÄ
ËÊÎÊÌ�ÏÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÂÙÝÌÜ�Å�ÒàÏàÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÅÇÍÎÇÆÊ�
ÅÊÉ��°ÏÕ�ÔÂÄÕÚÕÏ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�°ÅÜÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÅÜÝ�Ó�ËÍÇÎÇ�
ÓÊÏ�ÆÇÑ�áÍÃÂÒÂ�ßÆÊÍÇÒ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ���¿ÅÇÒ�ÔÂÄÅÜÂ�ÃÊÒ�ÅÞÂËÄÂÏ�ÔÊËÓÇ
ÆÇ�� ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÕÍÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ÃÕË�
ÒÕÌÜÏÕ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÅÇ�ÐÍÂÏÝ�ÅàÙà��ÌÜ�ßÆÊ�����ºÐ�Å�ÒàÏàÚ�ÚÐÏÙÂ�ÆÂ
ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÍÕ�ßÆÊ�ÙÊ�� ÅÞÂÔÔÂ�ÐÞÉà�®ÕÓÂ���®ÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÎÂÏ��ÎÇÏ�ÌÜÂÒ�
ÔÝÍÍÂËÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�

���´àÅàÍ��³ÊÉ�³ÊÐÏ�ÔÂÄÅÜÂ��ÅÞÂÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÚÂÅÞÂÒÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¬�ÌÍÇ�
ÏÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏÇ�ÄÂ�ÎÊÏÅÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÄÂÏÙÍÝÌÜÅÜÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÎÂÍÂ�
ËÊÌÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÆÊÅÊÉ�����³ÊÉ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÔÍÂÒÝ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�áÉÝÍÅÜÂÏ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÚÍÂÑ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÏÊ�ÈÝËÝÏÝÏÂ�ÅÇÍÆÊÅÊÉ��³ÊÉ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÂÆÂÎÍÂÏÝ�¦ÕÄÂÏÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÄÂ�ÌÂÎÊÍÍÊÌÅÇ�ÇÔÊÚÅÇÏ�ÎÕÜ�
ÎÊÏÍÇÏÊ�ÒÕÅÞÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÆÂ�ÅÇÍÆÊÅÊÉ�����³ÊÉ�áÏÅÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÂÒÂ�
ÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÅÇÍÆÊÅÊÉ��°ÏÕ�Ô�ÅàÍÅÇÏ�ÌÜÂÏÝ�¥ÞÂÃÊÍÏÊ
ÌÜÂÏÝÏÆÂÏ�ßÓÇ�á×ÚÝ�ÉÂÔÏÝ�ÃÇÒÇÈÇÌÅÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÇ�

¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜÏÝ�ÅÇÒÊ�ÕÒÎÂÌÜ

ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÃÕÄÂÒÝÄ

���¤�ÒÇÅÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÆÇ��°ÅÜÂÒ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜÏÝ�ÅÇÒÊ�ÕÒÎÂÅÜÝÉ�
£Õ� ÆàÏÞáÆÂ� ÐÞÉÍÇÅÇ�£ÕÄÂÒÅÜÂÏÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜÏÝ� ÅÇÒÊ� ÕÒÅÜÂÏÍÂÒ� ÌÜÕ�
ÔÕÍÎÂÆÝÍÂÒ��¿ÅÇÒ� ÆÇ� ÃÊÉÅÇ� Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�£ÕÄÂÒÂÅÜÂÏÅÜÂ� ÂÒÔ� ÃÇÒÓÇÌ�� ÆÂ�
ÅÜÐÌÜ�ÆÂ�ÌÜÕÔÕÍÎÂÓÃÝÉ�����°�ÉÂÎÂÏ�°ÏÕ� ÓÇÓÊ� ÇÒÍÇÏÊ� ÔÊÔÊÒÇÔÆÊ�� ÅÞÂÍÊ
ÃÕÓÂ�°���®ÇÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�áÏÅÝÉ�ÇÒÏÊ�ÔàÅàÍ��Ì�ÌÍÇÏÊ�ÆÇ�ÙÂË�
ÌÜÂÈÂÌÜÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÇ��� ��¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ��ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ
ÙÂËÌÜÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ��áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ��ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÎÂÏÍÝÌÜ�ÉÂÔÍÂÒ��ÌÜ
ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÙÂËÌÜÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÒ�ÆÂÊÎÅÇ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�ÆÇ�
ÎÇÌÏÊ�ÂÏÅÍÂÔÂ�
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�!�£ÊÉÅÇ�ÐÞÉàÏ�ÙÂËÌÜÂÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÑÂÙÂÍÝÌÜ�ÃÇÒÊÍÆÊ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇËÊÌ�ÄÂ�ÃÊÉÆÇÏ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂÒÆÂË�°ÅÜÂÒ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ
ÃÕÍÂÏ�ÄÂ�ÃÇÌ�ÂÃÕÒ�ßÔÊÑ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇËÊÌ���"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉ�ÃÂ�
ÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�áÍÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÐÔÆÕÒ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

��£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÓààÅàÉ����¬ÜÐÏÂÌÜÍÂÏÝ
ÓàÇÅÇÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÕÏÕÔÎÂÅÜÝÉ��ºÐÍÂË�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÇÄÍÇÒ��ÐÞÉ�

ÍÇÒ� ÆÇ� ÃÊÍÎÇËÍÊ�� ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ� ÆÇ� ÌÜÐÏÂÌÜÍÂË� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
��°ÞÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ßÓÊÅÊÉÆÇ�ÓÂÌÜ�
ÍÂÅÜÝÉ�� °ÞÉÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇÅÇÏÆÇ� ËÊÎÊÌ�� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇÅÇÏÍÇÏÊ
ßÓÊÅÊÉÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÝÉ�

��¿Ò�ÌÜÂÔÝÏÍÝÌÜ�ÂÒÂÍÝÌÜÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝË�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ
ÄÂ�ßÒ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÂÒÂÓÝ�ÔÂÉÂÍÝÌÜÆÂ�ÓÂÌÜÍÂÏÎÂ�ÅÇÒÇÌ��¿ÒÊÏÇ�áÆÂ�ÌÜÂÔÝ�
ÏÝÏÂ�ÅÞÂÍÂÍ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÄÂ�ÉÊÏÂ�ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÈÂÌÜ�
��¢ÌÜÙÂÅÜÂ�ÂÎÝÒÂÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÝÉ�ÄÂ�ÃÂÒ�ÉÂÔÝÅÜÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊ�ÃÐ�
ÍÕÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÌÜÐËÎÂÓÎÂÏ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÔÂÚÍÂÎÂÓ�

ÎÂÏ����ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��ÃÊÉ�ÊÏÂÎÍÝ�ÌàËÆÇ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÂÃÝÉ�
¿ÏÐÐ×Û���ÛÔÜ×�¹§ÛÔÙæ×Û��ÛÔÜ�Ð×ß�ÖÏáÓÏÜ�ÓÏ�ÙéÝßÙéÛÏØÛÏÜ�

»ÏÒéÏ�ÏÓÏÛ�ÜÔ�ìáÔß/�
 �³ÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÕÏÕÔÎÂ�

ÅÜÝÉ��°ÍÂÒ�áÚÂÄÕÏÆÂ�ÏÇÙÊÌ�ÏÂÔÊÈÂÍÂÅÜÂ� ÇÔÊÚÇÅÇÏÊÏÇ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ� ÄÂ
ÐÍÂÏÝ�ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÝÅÜÝÉ��!�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÂÍÝÚÝÏÎÂÓ��°�ÔàÏÇ�
ÅàÏ�ÆÇ��ÃÕÅàÏ�ÆÇ��ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÃÊÒ�ËÊÎÊÌÆÊÒ�

"�¬ÜÂËÆÂÅÜÝ�áÔ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÒ�ÓÊÉÊÏ�ÔàÉ��ÍÆÂÏ�ÔÂËÝÚÆÝÒÝÑ�ÌÜÐËÎÂ�
ÓÝÏ��³ÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉ��ÌÜÂËÓÝ�ÂÚÏÝ�ÂÚÂËÝÌÜ��ÌÜÂËÓÝÏ�ÂÚÂÎÂËÝÌÜ
ÆÇÅÇÏ�ÌÜÂËÆÂÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÌÍÇÚÎÇ�ÔÂ�
ÒÝÌÜ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÚÐ�ÌÜÂËÆÂÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂÚÂÅÜÂÏ�ÂÚ�ÑÂËÆÂ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÓ�
���£ÊÉÊÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ� ÇÒÊÃÊÉ� ÃÂÒ��£Õ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� ÓÝËÍÝ
ÙÂÔÝÒÆÂ�ÊÃÂÆÂÔ�ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÐÏÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÂÚÂÎÂ�Ê×ÔÊáÒÝ��ÌÜÆÕÒ�

���¥àÏÂÅÞ� ÕÙÕÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÅÜÂ� ÓÐàÍÅÜÂÏ� ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÂÏÝÏ�ÃÂÚ�ÆÊÏ
ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ªÏÅ�³ÝËÍÝ�§ÒÅÇ�ÂÍÝÑ�ÅÊÒÇ��£Õ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ�ÙÂÒ×ÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ
×ÂÍÌÜÏÝ�ÌÜÐÏÕÚÅÜÂÏ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÝÚÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÝÑ�áÍÍÂÔÝÍÂ�����ºÐÏÕ
ËÊÎÊÌ��ªÓÂ�ÆÂ�°ÞÉ�ÌÜÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊÏ�ÔÂÉÂÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�
ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÝÑ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÆÊ�����°ÏÕ�ÌÜÐÏÕÚÕÏÕ�ÂÒÔÝÏÂ�ÙÝ�
ÅÜÂËÝÌÜ�ÙÝ�ÄÂ�°ÏÕ�×ÐÒÍÕÅÜÕÏÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÂËÝÌÜ�ÙÝ�����£ÊÉÊÏ�ÎÕÏÆÂ
ÐÞÉàÃàÉ�ÆÂÊÎ�áÚÂÑ�ÃÐÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÚÂÅÞÂÒÝÃÝÉ��ÌÜ�ÙÕ�ÆÂÅÜÝ��ÂÎÎÂ�ÃÊÉ
ÅÇÍÇÈÇÌÆÇÅÊ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÃÝÉ�

���¥ÇÍÊÅÊÉ��ªÓÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌÏà��ÆÇÎÇÌ�ÂÄÉÕÍÂÒÝÃÝÉ�
ÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ� ÉÂÔÏÝ�� ÆÂÊÎ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇËÊÌ��£ÊÉÊÏ�ÂÄÉÕÍÂÒÝÃÝÉ
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°ÏÕ�ÂÔÝÏÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇ�����£ÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�ÑÂË
ÙÝÅÜÂÒÎÂ�ÕÏÕÔÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÍÂË�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÏÝ�ÓàÇ�

� �ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕ�
ÅÜÕÉ�ÄÂ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��³ÊÉÊÏ�ÅÞÂËÝÅÜÝÉÏÝ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÒ�ÙÝ�ÌÊÒÑÊÌ�ÆÇ
ÌÜÂÌÜÎÂË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕ�ÅÞÂÌÜÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÅÞÊÓÂÑ
ÃÇÒÎÇ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ��°ÞÉÍÇÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ÚÂÔ�ÌàËÆÇ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÓÝÏ�ÕÙÕÏ
ÄÂ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÅÜÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÒ
ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÓÊÉÅÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÃÐÍÎÂÓ�

�!�£ÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ� ÆÂ� ÆÕÂ� ßÔÊÅÊÉ��£ÊÉ� ßÔÇÅÇÏ� ÙÂÌÜÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÝÃÝÉÏÝ
ÔÂÉÂ�ÏÂÎÕÓÕÃÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÃÊÉ�ÄÂ�ÂÆÊÍÍÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÃÊÉ���"�³ÊÉÊÏ
áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÎÇÏ�ÔÇÉ�ÌÜÂËÔÓÝÏ�ÆÇÑ��ÆÕÂ�ßÔÎÇÅÊÅÊÉÏÊ�ÃÇÌ�ÔÊÍÇËÎÇÏ�

������°ÞÉàÏà�ÌÜÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÃÇÅÇÔÅÇÏ��ÌÜÐËÍÂ�
ÏÝ�ÆÂ�ÕÍÍÕ�¬ÜÐËÙÕÓÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�
ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�á×ÚÝ�ÊÚÆÇ�°ÞÉàÏà�ÓàËÅÇÏÊÏ
áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÓÊÉÊÏ�ÔàÉ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÓÝÏ�ÆÂÅÜÝ��°ÞÉàÏÇ�ÅÞÂÒ
ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÕÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ�°�ÃÊÉÆÇ
°ÞÉàÏà� ÌÇÑÊÏÇ� ÅÇÍÇÅÇÏ� ÉÂÔÏÝ� áÒÂÔÓÝÏ� ÆÂÅÜÝ�� ¢ÎÊÏ�����¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�
ÓÊÉÅÇ�ÃÇÌ� ÔÊÍÇËÎÇÏ�� ÃÕ�ÌÜÝÓÅÜÂÒÂÌÜ�ÌÂÅÜÝÉÝÎÆÂ�ÎÇÏ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÏÂÓÊ�
ÅÞÂÔÍÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ�����ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�´ÊÎÐÖÇË�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÏ�ÂÉÂÔ
ßÔÊÍÅÇÏÏÊ� ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉÏÊ� ÓàÇÎÇÏ��ÀÄÕÌÜÆÂ� Ð�ÎÕÏÆÂ� ÅÇÍÓÇ�� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÙÇ�ÓÊÉÊÏ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÅÇÍÇÒÎÇÏ�����¨ÝËÝÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ��ÍÃÂÚÙÝ�
ÍÂÒÝÏÂ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÃàÔàÏ� ×ÂÍÌÜÝÏÂ� ÓÂÍÂÎ� ÂËÔÝÅÜÝÉ��ªÔÂÍÊáÆÂÅÜÝ
ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ
ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ�
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ÇÒâÛÉ�çÏËâÈÕ�ÒÈËâãÏ
ÁÌÜÕÃÏÕ� ÌÂÅÜÝÉÝ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÊÎÂÏÝÏÝ� ÂÓÍÕ� ÔÂÍÂÑÍÂÒÝÏ� áÚÂÄ�

ÅÜÂ� ÙÝÅÜÂÒÎÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏÆÂ�� ÕÍÍÕ� ÙÇÔÊÎÍÊÌÍÇÅÇ� ÌÜÂÒÚÝÍÂÚ�
ÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ�ÕÙÕÏ�áÉÝÍÅÜÂÏ��ÁÌÜÕÃ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÃÂÚ�
ÍÂÑÅÜÝ� ÈÝËÝÏÍÂÏÝ� ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� áÚÂÄ�ÔÕÒÕÚÕÏÆÂ� �ÍÕÅÜÂ�
ÅÜÂÏ�ÌÇÎÙÊÍÊÌÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ
ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�ÔÐÌÜÔÂË��°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÃÂËÍÝÅÜÝ
ÃÕÍÂÏ� ÆÂ� ÎÂÌÜÔÂÏÂ� ÔÕÒÕÑ�� ÑÂÌÜÝÒÍÂÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÐÞÌÔÇÎ
ÔÕÔÕÑ�ÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒ��£ÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÅÞÔÂÏ��ÂËÔÆÝ�ÌÜÕËÔÆÕÏÕ�àÒà�
ÔàÄ�ÃÕÍÂÏ�Ì�Ñ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÍÇÒ��ÐÞÉÍÇÏÊ�×Ð×ÂÃÂÉ�ÔÕÔÕÑ�àÒàÅÇÏ�
ÍÇÒ�� ÐÍÂÏÝ� ÃÊÒÇÄÍÇÅÇ� ÌÜÂÒÚÝ� ÂÍÆÂÏÐÌÜ� ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÝÍÅÜÂÏ� ÔÇÒÓ
ÐËÍÂÒ� ÇÍÇÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ÁÌÜÕÃ� ÂÎÂÍÍÂÒÓÝÉ� ÊÎÂÏ� ÊÏÓÂÏÏÝ� ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÝÍÝÄÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÝÏ�ÂËÔÂ��°�ÃÕÍÂË�ÓÐÒÂÄ�ÓÂÍÂ�
�¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ßÅÇÒ�ÃÊÒÇÄ��ÊÎÂÏÝÎ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ��á×�
ÚÝ� ÂÎÂÍÍÂÒ� ßÔÎÇË� ÃÕÓÂ�� ÐÏÆÂÏ�ÏÇ� ÑÂËÆÂ"�� �������� £Õ� ÇÒÆÇ�ÁÌÜÕÃ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÐÞÉÍÇÅÇ�®ÇÓÊÅÞ�ÂËÔÅÜÂÏ��Í�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂÌÜ
àÒÇÌÆÇÏ� àÒàÎÇÅÇ� ÌÜÂÓÔ� ÇÔÊÚÎÇËÅÇÏÍÇÒÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÂËÔÂ�� ¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ� ÅÇÒÔÊÆÇÏ� ÆÇ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ�� ÚÇÌÓÊÉ� ÌàËÆÇ�� °� ÒÂÉÊ
ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ� ÉÂÔÏÝ� ßÔÊÑ� àÒàËÅÇÏÊÏÇ� ÁÌÜÕÃ� ÐÞÉàÏà� Ð×ÕÄÙÕÍÂÒÝÏ
ÊÏÂÏÆÝÒÝÑ�Ó�ËÍÇË�

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÌÜÕÃ�
ÆÂÏ�ÃàÔàÏ� ÇÒ�àÉàÏÇ�áËÝÍÝÚÅÜÂÏ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÐÏ� ßÌÊ� ÕÍÂÏÝÏÆÂÏ

ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÄÕÎÍÂÒÝÏÂ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ�

ªÎÂÏ�ÄÂ�ÓÝÏÂÄÍÂÒ

��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÓÝÏÂÄÍÂÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏÆÇ��ÚÐÏÕ�ÕÍÍÕ
ÌÜÕÄÂÏÙÍÝÌÜÅÜÂ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÅÜÝÉ����³ÝÏÂÄÍÂÅÜÂ�ÔÂÒÝËÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÓÊÉ�
ÆÇ�ÌÜÂÔÔÝÍÝÌÜ�ÃÐÍÆÕÒÂÅÜÂÏÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ�ÙÊ����¬ÜÂÔÔÝÍÝÌÜ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÊÏ
ÎÕÒÂÔÅÜÂ� ÇÔÊÚÊÄÅÇ�� ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�� ÌÂÎÊÍÍÊÌÅÇ� ÄÂ� ÃÊÒ� ÆÇ� ÌÇÎ�
ÙÊÍÊÅÊÅÊÉ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÎÇ�ÔÂÒÝÌÜ�

�
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��¿ÅÇÒ� ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ� ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÍÝÅÜÝÉ� ÇÔÊÚÎÇË� ÃÕÓÂ�� Ð� ¢Í�
ÍÂÅÞÆÂÏ�ÔÊÍÇÓÊÏ��°�ÆÂ�ÃÇÒÇÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�ÙÐ�
ÎÂÒÔ� ÌàËÆÇ� ÄÂ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÐÞÑÌÇÍÇÄÓàÉ� ÃÇÒÇÒ����ÁÏÅÝÉ� ÃÊÒ� ÆÇ�ÚÇÌÍÊÌ
ßÔÎÇËÍÊ��ÊÎÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÊÍÇÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ��ºÇÌÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÇÍ�ÌÜÕÄÂ�
ÍÂÑ�ßÍÔÊÑ�ÙÂÙÝÍÝÑ�ÅÇÔÇÅÇÏ�ÆÇÏÅÊÉ�ÔÐÍÌÜÕÏÍÂÒÝÏÂ�ÐÚÂË�� �ºÐÍÂË�ÂÆÂÎ
²ÂÃÃÊÃÊÉÆÇÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÂÍÂÒÎÂÏ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÎÂÓÝÏ��!�¿ÌÊ�áÏÓÝÏÍÝ
ÃÐÍÕÑ� ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ� ÐÞÉàÏà� ÊÚÍÇÒÊÏÆÇ� ÆÇ� ÔÐÌÜÔÂÚÎÂÅÜÂÏ� ÃÊÒ
ÂÆÂÎÆÝÒ�

"����³ÝÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚ�ÐÞÒÍàÅà�ÃÕÍÂÏ��ÃÂË�ÃÕÓÂ�ÐÞÉàÏà�ÓÝ�
ÏÝÅÜÝÄÍÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÓÝÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÂÄÍÂÌÜ�ÙÇÙÇÌ�Æ�ÏÇÅÇÏ�
ÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÃÂË�ÆÂ�Æ�ÏàÑ�ÌÜÂÍÂÒ�����¥àÏ�ÙÝÅÜÂÒ��áÍÍÂÄÍÂÒ�ÃÐÍÕÒ��áÍÍÂÄÍÂÒ
ÙÇÙÇÌÏÊ�Æ�ÏÆàÒÇÒ��ÐÏÕ�áÑÝÒÂÌÜÍÂÒÝ�Ô�ÅàÍÇÒ�ÄÂ�Å�ÉÇÍÍÊÅÊ�ÔÂËÝÑ�ÌÜÂ�
ÍÂÒ��ºÐÍÂË�ÃÂË�ÆÂ��ÔÂÍÂÚÂ�ÔÕÒÕÑ��ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÆÂË�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÒ�

���³ÝÏÂÄÅÜÂ�ÙÝÆÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ��³ÝÏÂÄÆÂÏ�ÐÞÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��¢Í�
ÍÂÅÞ� °ÞÉàÏ� ÓàÇÅÇÏÍÇÅÇ� ÄÂÜÆÂ� ßÔÅÇÏ� ÕÞÓÔàÏÍàÌÏà� ÔÂÈÝÆÂË� áÚÂÄÏÕ
ÃÇÒÇÒ�����³ÝÏÂÄÅÜÂ�ÔàÚÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�� �¢ÍÍÂÅÞ�ÎÇÏÊ�ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂË���x
ÆÇÑ�ÂËÔÎÂ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÓÝÏÂÍÎÂÓ��°ÞÉà�ÆÇ
ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄÏà�áÎÂÏÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÓ�����´ÇÒÓÊÏÇ��ÅÞÂÒ�ÂÆÂÎÏÝ
áÎÂÏ�×ÝáÍÍÂÒÝ�ÐÏÕ�ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂÒ�ÄÂ�ÚÐ�×ÝáÍÍÂÒÝ�ÐÏÕ�ÐÞÉàÏÇ�ÃÂÅÜÝÑ
ÔÂÒÔÂÒ��ÅÞÂÄÂÓÍÂÏÆÝÒÂÒ�����ÁÎÂÏ�×ÝáÍÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÕÓÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÔÕÄÂÒ��ÉÂ�
ÎÂÏÝ�ÇÔÊÑ��ÅàÏÂÅÞ�ÆÂ�ÐÞÍàÎ�ÔÕÄÆÕÒÂÒ�

���³ààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÂÍÆÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÝÉ��� �¥ÞÂÒ�ÃÊÒ�á×ÚÝ�ÄÂ
ÌÂÎÊÍ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÓÊÉÅÇ�ÐÞÒÆÇÏ��Ì�ÌÆÇÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�áÒÝÌÜÏÝ�áÒÂÔÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÆÂÏ�ÅÇÍÊÒ��ºÐ�áÒÝÌÜÆÂÏ�ÂÎÂÍÅÜÂ�ÅÇÍÇÅÇÏ�Å�ÍÇÏÔÌÊ�ËÊÎÊÌ��°�ÏÇ�àÒàÑ
ÔÕÒÎÂÓ��ÏÇ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÂÍÝÚÝÏÎÂÓ���!�£ÂÒÝ�ÆÂ�áÒÂÔÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�ÃÊÉ�ÊÏÅ�ÆÇ�ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÓààÑ��°�ÃÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�
ÍÊÌÏÊ�Ó�ÉàÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�°ÞÉàÏà�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ßÔÎÇÅÇ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÂ�ÔÝÏÅÍÂÄ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÌàÔàÄ

�"�¥ÞÂÒ�ÂÆÂÎ�ÔÝÏÅÍÂÎÂ�ÂÍÅÜÂÓÂÓÝÏ��ÂÎÎÂ�ÈÂÄÂÑ�ÌÜÂËÔÂÒÎÂ��ÌÜÂÉÂÑÍÂÏ�
ÎÂ�ÂÍÅÜÂÓÂÎÂÓÝÏ�����ªÏÓÂÏÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÎÕÜ�
ÎÊÏ�ÃÐÍÕÑ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÇÒ�����ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�� ÅÞÂÒ� ÔàÒÍà�áÎÂÏ�
ÍÝÌÜÏÝ� ÄÂ�ÏÂÓÍÝÌÜÏÝ� ÔÂÚÍÂÑ��àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÅÇ� ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÂÍÂÎÝÏ�ÓÂÍÂÎÂÔ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÅÊÉ��ºÐ�ÌÂÍÂÎÆÂ�ÒÕÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÂÒÆÝÒ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�áÏÅÝÉ�ßÚÊÔÊÑ�ÌÜÐËÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÂÍ�
ÆÂÔÝÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÝÉ��ÐÏÕ�ÌàÔÎÇ�ÆÇ�ÌàÔàÅàÉ�����¬ÂÍÂÎÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÐÏÕ
ÌàÔÎÇËÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÐÞÉàÏà�ÓÝÑÂÔÝÏÂ�ÅàÉÅàÆÇÏ�ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏ�ÅÊÚÊÅÇ�ÐÚÂË�
ÆÝÒ�����°�ÌÜÂÒÂÑ��ÐÞÉàÏ�Å�ÒÇÒ��ÔÂËÅÜÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��ÃÇÔ�ÌÇÍÑÇÔÊ�ÏÇÙÊÌ�ßÌÇÏ�
ÏÊ�ÕÏÕÔÕÑ�ÌÜÂÍÂÒ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÉÂÔÍÝÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÌÂÎÊÍÍÇÚÅÇÏ�¬ÜÂ�
ÏÕÏÕÏÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂ�ÆÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÕÏÕÔÕÑ�ÌÜÐáÅÜÂÏ�ÔàÅàÍ��ÐÅÜÂÒ�ÔÇÒÅÇÄÍà
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ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏ�� ÐÏÕ� ÌÜÐÍÍÂË� ÔÕÒÕÑ�� ÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�àÒàËÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ÐÞÉàÏà
ÂÎÂÍÍÂÒÝÏÆÂ�ÏÂÓÊÑÍÊ�ÃÐÍÕÒ�

���¿ÅÇÒ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ��ÐÞÉàÏ�ÆÊÏÍÊ�ÂÆÂÎÎÂÏ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÑ�
ÔÊÍÊÏ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÊÍÎÇË�ÃÕÓÂ��Ð�ÐÞÉàÏ�ÂÍÆÂÔÂÆÝÒ��ºÐÍÂË�ÂÆÂÎÏÝ�ÆÊÏ�
ÍÊÍÊÅÊ�ÃÐÚ�ÉÂÔÆÝÒ��� �¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÓÇÏ�ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÌÜÆÂÅÜÝ�ÇÔÊÎÍÇÏÊ�ÄÂ�ÔÕÍ
ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÏÅ��ßÅÇÒ�ÆÇ�ÐÞÉàÏÅÏà�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÏÂÓÝÏÂ
ÃÂÔÎÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÍÆÂ�ÓÂÌÜÍÂË�ÃÕÓÂÏÅ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÇÏÊ�ÆÊÏÍÊÍÊÅÊÏÅ�¢ÔÂÃÝÉ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÂÉÂÆÝÒ�ÄÂ�ÆÂÎÅÜÂÍÂÏÎÂÅÜÂÏÆÝÒ�

�£ÊÒÇÄÏà�ÃÊÒÇÄÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�Å�ÒÎÇÅÊÉ�

��¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��®ÂÌÜÔÂÄÍÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍ�
ÆÝÅÜÝÉ� ÙÝ�� ÚÐ� ÓÂáÍÝ� ÃÊÒÇÄÏà� ÃÊÒÇÄÆÇÏ� ÂÒÔÝÌÜ� Å�ÒÎÇÅÊÉ����¿ÅÇÒ

ÓÊÉÊÏ� ÈÝËÝÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÂÍÔÝÏ� ÐÞÒÎÇÌÙÇ� ÔÂÌÜÅÜÂÏ�� ÔÊÉÊÄ� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ
ÅÊËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÅÇÍÓÇ��ÚÐÍÂË�ÆÂ�ËÝÒÔÝÌÜ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ�ÅÊËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂ�
ÌÜÝÒ�ÆÂ� ÅÇÍÓÇ�� ��ÓÊÉ� ÔÊÉÊÄ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÝ� ÂÆÂÎÅÜÂ� ÂËÒÝÙÂ� ÔÇÒÅÇÄ� ÃÇÒÊÑ�
�®ÕÏÆÂ�ÐÍÔÕÒ��ÃÕ�ÇÒ�x�á×ÚÝ�ÇÒ���x�ÆÇÑ��áÒÍÝ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÃÕÓÂ���³ÇÏ�ÐÏÆÂ
ÔÕÒ��áÆÂ���¨ÂÃÂÒÆÂ��ÂáÌÜ�ÔàÃàÎÆÇ�ÐÍÔÕÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÒÓÝÉ����ºÐÍÍÕÌÜ�
ÆÂ��ÓÊÉ�ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÏà�ÂËÝÒÝÑ�ÌÜÐËÎÂÓÎÝÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ��áÎÂÏ�ÐËÍÂÒÝ�ÃÕ�
ÍÂÏÅÜÝ�ÆÕÄÂÏÙÝÍÂÒ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÎÝÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"

��´ÝÏÅÍÂÅÜÝÉ�� ÅÞÇË� ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ
ÑÂÌÜÝÒÍÂÏÝ�ÊÎÂÏ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÃÂË�ßÔÎÇÅÇ�ÄÂ�°ÞÉàÏ�ÓàÇÅÇÏÍÇÅÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔ�
ÅÇÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÆÇÑ�ÔÂÏÅÍÂÎÂÆÝ�
ÎÝ�ÆÂÅÜÝ"���¢ÎÎÂ�ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�ÑÂÌÜÝÒÍÂÏÝ�ÇÒ�ßÔÆÊÅÊÉ��³ÊÉÅÇ�ÉÕÍÎÕ�ßÔÇÅÇÏ
ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÍÂÅÜÂ�ÔÂÒÔÂÅÜÂÏ�ÃÂËÍÂÒ�ÔàÅàÍÎà�ÆÂÅÜÝ"� �³ÊÉÅÇ�ÃÇ�
ÒÊÍÅÇÏ�ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�ÂÔÏÝ�ÌÂÑÊÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÐÍÂÒ�ÔàÅàÍÎà�ÆÂÅÜÝ"

!�¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�ÅÞÂÌÜÝÌÜÂÔÆÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ��àÄÕÅÜÕÏÅÏÕ�ÐÞÉàÏÅÏà�ËÊ�
ÎÊÌ�ÓàË��ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÑÂÙÂ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏ�ÌàÔÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��á×ÚÝ�ÊÚ�ßÔÇÅÇÏ
ÃÐÍÂÒÓÝÉ�� "�¿ÅÇÒ� ÓÊÉ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� áÏ� ÔÂÒÔÂ� ÃÕÓÂÅÜÝÉ�� ÅàÏÂÅÞ� ÊÚ
ßÔÇÅÇÏ�ÄÂ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÃÕÉÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÂÒÓÝÉ�����¬ÊÎ�ÃàÔàÏ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ
àÒàÔàÑ��ÏÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊ�ÉÂÔÆÂ�ÐÏÕ�ÃÕÉÓÂ��Ð�ÃàÔàÏ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÕÉÕÍ�
ÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÂ� ÅàÏÂÅÞÍÝ� ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÒ�����¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ�� �©ÊÏÂ� ßÔÎÇ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ���¢ÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÎÇ���x�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÅÜÂÏ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓÇÏ
ÉÊÏÂ� ßÔÎÇË�� ÂÆÂÎ� ÐÞÍÔàÒÓÇÏÅ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ� ÃÕÉÅÜÂÏ� ÃÐÍÂÒÓÂÏ�����¢ÉÂÔÍÝÌÜ
ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�¬ÜÂÏÕÏ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÇÈÇÌ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�Ó�ËÍÇÅÊÉ�ÄÂ�ÚÐ
ÌàËÆÇ�ÊÚ�ÆÇ�Å�ÒàÅàÉ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÒÂÅÞÎÕÏÕ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏÅÇ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÆÕÄÂÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÉ�ÃÐÍÂÒ��²ÂÅÞÎÕ�ÃÕÓÂ�ÆÕÄÂÏÆÂÏ�ÐÞÒ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÐÌÜÔÂÒ�

ªÎÂÏ�ÄÂ�ÂÎÂÍÍÂÒ

���¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ßÅÇÒ�ÃÊÒÇÄ��ÊÎÂÏÝÎ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÆÇ� ÂËÔÝÑ��á×ÚÝ
ÂÎÂÍÍÂÒ�ßÔÎÇË�ÃÕÓÂ��ÐÏÆÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ"�ºÐÍÂË�ÊÎÂÏ�ÐÏÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÍ�
ÎÂÓ�����¿ÅÇÒ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�áÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ
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ÃÊÒÊ� ÂÙ� ÄÂ� áÍÂÏÅÜÂÙ� ÃÕÓÂ�� ���ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ� ÃÊÒÊÅÊÉ� ÆÇ� ÐÅÜÂÒ�� �¿ÓÇÏ�ÂÎÂÏ
ÔÕÒ��ÅÊËÊÏ��ÂÚÂÑ�ÔÐË���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��ÂÎÎÂ�ÐÅÜÂÒ�ÔÂÒÝÌÜ�ÉÂÔÏÝ�ÃÇÒÎÇÓÇ�
ÐÏÆÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ"�� �ºÐÍÂË�ÊÎÂÏ�ÆÂ��ßÅÇÒ�ÆÇ�ÐÏÕ�ÂÎÂÍÝ��ÌÜ�ÃÕÓÂ��Ð�ÐÞÍÅÇÏ�
ÅÇ�ÅÞÊÓÂÑÍÝÆÝÒ�

�!�¢ÎÎÂ��ÃÕÍÂË��ÒÂÄ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÒÂËÝÌÜ��ÃÊÒÇÄ���³ÇÏÊ�ÊÎÂÏÝÏÅ�ÃÂÒ��ÎÇ�
ÏÊÌÊ�ÃÕÓÂ�ÂÎÂÍÍÂÒÝÎ�ÃÂÒ���x�ÆÇË��®ÂÅÜÂ�ÂÎÂÍÍÂÒÓÝÉ�ÊÎÂÏÝÏÅÏÝ�Å�Ò�
ÓÇÔ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÓÂÅÜÂ�ÂÎÂÍÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÊÎÂÏÝÎÏÝ�Å�ÒÓÇÔÇÒÎÇÏ���"�³ÇÏ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÒÍÊÅÊÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÎÝÓÂÏ"�Á×ÚÝ�ßÔÇÓÇÏ��ºÐÅÜÂÒ�ÈÊÏÍÇÒ�ÆÇ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�ÔÊÔÊÒÇËÍÇÒ�

���ªÎÂÏ�ÂÎÂÍÍÂÒÓÝÉ�ÔÂÒÝÌÜÓÝÉ�ÉÂÔ�ÆÇÅÇÏÍÊÌÅÇ�ÓÇÏ�ÆÂÍÊÍÍÇÒ�ÓàÇÓÇÏ�
���µÍÍÕ�ÂÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÆÇ�ÐÞÉàÏà�ÕÍÂ�
ÏÝ�ªÓÅÞÂÌÜÏÝ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÆà��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÏÕ�ÚÐ�ÊÚÊ�ÓÂáÍÝ�ÌÜÂ�
ÃÕÍ� ßÔÆÊ�� ���¥�ÒÇÓÇÏ� ÙÊ�� ÐÏÕ� ÊÎÂÏÝ� ÆÂ�� ÂÎÂÍÍÂÒÝ� ÆÂ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ� ÃÕÍÂÏ
ÃÂËÍÂÄÍÕ� ÃÐÍÆÕ�� ÊÎÂÏÝ� ÆÂ� ÂÎÂÍÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÌÂÎÊÍÍÊÌÅÇ� ÇÔÊÚÆÊ�
���ºÐÍÍÕÌÜÆÂ���ªÃÒÂÅÞÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÏÕ
ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ���x�ÆÇÑ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜ�
ÆÝ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÐÓÔÕ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÆÝ�����¥�ÒÇÓÊÉ�ÙÊ��ÊÏÓÂÏ�áÏÅÝÉ
ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÔàÅàÍ��ÂÎÂÍÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÆÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÇ�

���ºÐÍÂË�²ÂÅÞÂÄ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÃÐÍÆÕ��°ÞÉÍÇÅÇ�ÔÂÒÝÌÜ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Â×ÔÂÒÂ�ÔÕ�
ÒÕÑ� ÅÇÍÅÇÏÍÇÏÊ� ÕÞàÏÇ� ÅÊËÊÒÊÑ�� ÓÐÏÅ� ÃÂÚÅÜÂ� �Í� ÃÕÍÂÏ� ÃÂÌÜÆÝÒÅÜÂÏ
ÚÐ� ÌÜÂÔÝÏÏÝ� ÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÂÎÂÍÍÂÒÝ� ÓÂáÍÝ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÎÇÆÊÎÊ� ÆÂÅÜÝ"
���ºÐ�ÓÂáÍÝ��ÒÕÅÞÕ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÐÞÍÇÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��ÂÎÂÍÍÂÒÓÝÉ
ÊÎÂÏ�ÆÂ�ÐÞÍÇÒ�

´ÊÍÏÊ�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÌÜ

��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ� áÏÅÝÉ� ÂÉÍÂÒ� ÕÓÔÂÉÍÂÒ� ÃÐÍÓÕÏ�� £ÊÉÅÇ�
ÕÓÔÂÉÍÂÅÜÂ��ÂÒÔÝÌÜ�ÌÜÂÔÔÝ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÇÈÇÅÊÏ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ����£ÊÉ�ÃÂ�

ÒÝÃÝÉ� ÆÂ� Ì�Ñ� áÏÅÝÍÝÚÂÃÝÉ�� ³�ÉàÏÆÇ� áÏÅÝÍÝÚÎÂËÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ� ÌÂÎÊÍ
ÂÆÂÎÆÝÒ��°�ÐÞÉàÏà�ÃàÔàÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ�ÆÂ�ÔÊÉÅÊÏÍÇÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÊÍÇÒ�
��£ÊÉÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��ÃÊÉ�ÂÔÍÂÏÝ�ÂÄÉÕÏÂ�ÂÄÕÉÍÕÌÜÍÂÒ�ÓÂÍÂÃÝÉ�ÄÂ�ÐÍÂ�
ÏÝ�ÐÞÉàÃàÉ�ÓàËÅÇÏ�ÌààÃàÉÆÇ�àÒàÔÇÃÊÉ����¯ÇÆÇ��ÎÊÓÂÍ�ÕÙÕÏ��ÅÇÎÇÍÇÏÊ
ÂÍÝÑ� ÌÜÂÒÂËÝÌÜ��°ÍÂÒ� ÏÇÙÂÌÜÝ� ÕÍÍÕ� ÃÕÓÂ� ÆÂ� ÄÂ� ÐÍÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ� ÅàÙÍà
ÇÍÍÇÒ�àÒàÔÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊ�ÌÜÕÒÂÍÏÝ�Ì�ÎÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÎÇÙÊ
ÓàËÅÇÏ�áÌÜÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�àÒàÔÇÒ����´ÊÍ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÔÂÑ�ÚÐ�ÌàËÆÇ��°�ÌÜÂÒÌÜÂ�
ÒÂÏÝ�ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊ�ÓÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ßÔÅÇÏ�ÕÍÍÕ�ÊÚÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÝÑ�ÃÐÍÂ�
£ÊÒ�ÅÊÙÙÊÒÇÌ�ÕÙÅÜÕÏ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÕÍÍÕ�ÂÅÜÂÙÍÝÌÜÅÜÂ�ÐÔ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÒ�

��´ÊÍ�ÆÇ�ÐÔÆÕÒ��£ÊÉÊÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉÏÝ�ÐÞÉÅÇ�ÓÂÏÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�Ð
ÐÞÉàÏÆÇ�ÃÕ�áÎÂÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÍÇÏÆÊÒÇÒ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÃÕ�
ÉÂÒ��°�ÃÊÉÊÏ�áÚÂÄÕÃÕÉÏÕ�áÍÍÂÔÂÒ��ÐÏÕ�ÐÞÉàÏ�ÆÇ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÏÊ�ÐÔÕ�áÍÍÂÔÂÒ�

 �¥ÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÌÜÝÒ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ��ÌÜÕÚÍÂÏÝ��ÓàËÌÇÍÊÑ�àÒàËÅÇÏ�ÈÂÏ�
ÍÂÏÝ�ÄÂ�ÆÇÏÅÊÉÆÇ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂÍÝÌÜÍÂÏÝ�ÊÏÓÂÏ�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ
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ÃÐÍÕÒ��!�´ÊÍÏÊ�ÃÕÓÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÊÏÓÂÏ�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÐÍÎÂÓ��°�ÌÜÂËÑÂÏ�
ÎÂËÅÜÂÏ��ÐÞÍàÎ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÂÅÜÕÓÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�áÎÂÏÍÝÌÜÆÝÒ��"�£ÊÉ�ÔÊÍ�ÃÕ�
ÍÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÄÂ�¢ÔÂÃÝÉÅÜÂ�ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÇÃÊÉ��´ÊÍ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÐÚÂ�
ÔÝÍÝÑ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÏÂÍÂÔ�ÆÂ�ÃÇÒÇÃÊÉ�����¢ÍÅÜÝÚ�ÄÂ�ÏÂÍÂÔ�ÃÊÒ
ÂÄÕÉÆÂÏ�ÙÝÅÜÂ��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÚÐÍÂË�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔàÚÎÇË�����£ÕÍÂÌÜÆÂÏ
ÃÊÒ� ÄÂÌÜÔÊÏÊ� ÊÙÊÏÆÇ� ÔÂÔÍÊ� ÓÕÄ� ÆÂ�� ÔÕÉÍÕ� ÓÕÄ� ÆÂ� ÙÝÅÜÂÎÝ� ÆÂÅÜÝ"
���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÊÏÈÊÒ�ÔÇÒÇÌÆÇ�ÉÂËÔÕÏ�áÆÂ�àÉàÎ�ÃÐÒÍÂÆÂ�ÊÏÈÊÒ�ÐÞÓ�
ÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�ºÐÍÂË�ÔÕÉÍÕ�ÃÕÍÂÌÜÆÂÏ�ÊÙÎÇ�áÒÂËÅÜÂÏ�ÓÕÄ�ÙÝÌÜ�
ÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÓ�

¥ÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÅÞÂÌÜÝÍ

���³ÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÄÂ�ÂÏÅÍÂÄÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒÎÝ"�£ÂÒ�ÃÕÓÂ�
ÚÐÍÂË�ÂÆÂÎ�ÓÂÍÂÎÂÔ�ÌàËÆÇ�ßÔÇÅÇÏ�á×ÚÝ�ÂÎÂÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉàÏà�ÅÞÂ�
ÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏ�Å�ÒÓÇÔÓÊÏ�����¿ÅÇÒ�àÒÇÅÊÅÊÉÆÇ�ÃÇÌ�áÎÂÏ�ÅàÏÙàÍàÌ�ÄÂ�ÐÞÉ
ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÌÜÂÓÔÍÂÒ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÅÜÝÉ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ
ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�áÍÅÜÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÊÉ�����ºÐÍÂË��ÅÞÂÌÜÝÍ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ
ÅÇÍÅÇÏ�ÅÞÂÌÜÝÍ�ÔàÅàÍÆàÒ��´ÇÒÓÊÏÇ��ÆàÏÞáÆÂÏ��ÊÏÓÂÏÍÝÌÜÆÂÏ�ÄÂ�ÊÃÍÊÓ�
ÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÅÞÂÌÜÝÍÆÝÒ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÇÌ�áÎÂÏ�ÅàÏÙàÍàÌ�ÄÂ�ÐÞÉ
ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÌÜÂÓÔÍÂÒ�ÃÂÒ�ÇÒÆÇ�ÏÊÉÂÎÓÝÉÍÝÌÜÍÂÒ�ÄÂ�ÅÞÂÒ
ÔàÒÍà�áÎÂÏ�ÂÎÂÍÍÂÒ�ÃÐÍÕÒ�

� �¢ÎÎÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ� ÅÇÍÅÇÏ� ÅÞÂÌÜÝÍ�ÊÏÅ� ÃÂÚÍÂÑ� ÔÂÉÂÆÝÒ�� ÓÐÏÅ� ÑÂÒÂ�
×ÂÔÍÝÌÜÏÝ�ÓàÇÆÊÒ��àÄÂÚ�×ÂÓÊáÔÍÝÆÝÒ���Í�ÌÜÐËÎÂ�ÅÞÂÉÊÒÆÊÒ��ÒÂÅÞÎÕ�
ÆÂÏ�ÄÂ�á×ÚÝ�ÂÎÂÍÍÂÒÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏÆÝÒ��ÃÊÒ�áÌÜÅÜÂ�ÆÂ�áÏ�ÔÂÒÔÎÂËÆÝÒ�ÄÂ
ÃÇÔÅ�ÒÆà�ÔàÅàÍÆàÒ���!�ÁÒÂÚÝÄÍÕÌÜÅÜÂ�ÇÔÊÚÎÇÌ�ÕÙÕÏ�áÒÂÚÝÑ�ÊÚÍÇË�
ÅÇÏÍÇÒ�ÎÕÜÎÊÏ�áÚÂÄÏÕ�ÏÂÔÊÈÂÍÂÒÝÏ�Å�ÒÇÒ�

�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÅÜÝÉ��

��³ÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ�ÄÂ�ÆÂÄÍÂÚÝÄÍÂÒ�ÃÐÍÆÕÒÂÅÜÂÏ�ÏÇ�
ÆÊÒ"�ºÐÍÂÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÅÜÝÉÆÂ� áÃÕÚÕÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÅÞÂÄÂÓÍÝÌÜÍÂÒÆÂÏ

ÔàÅàÍÎà�ÆÂÅÜÝ�ÔÕÄÕÍÕÏÂÅÜÂÏÝ"���³ÊÉ�ÃÊÒ� ÉÂÔÏÝ�ÓàÇÓÊÉ�� ÂÎÎÂ�ÂÍÝÑ
ÃÐÍÎÂËÓÝÉ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÇÓÊÉ��³ÊÉ� ÅÞÂÓÊÒÇÔÍÊ�ÌàËÆÇ� ÃÊÒ
ÉÂÔ�ÂÍÎÂ�ÓàÇÓÊÉ��ÂÎÎÂ�ÂÍÎÂ�ÙÝ�ÃÐÍÎÂËÓÝÉ��°ÏÂ�ÚÐÍÂË�ÓÊÉ�ßÒÊÚÊÑ�ÄÂ
áÃÕÚÕÑ�ÔÕÒÂÓÝÉ��³àÇÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂËÓÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�¢Í�
ÍÂÅÞÆÂÏ�ÔÊÍÇÎÇËÓÊÉ����´ÊÍÇËÅÇÏÆÇ�ÆÇ�ÂÍÝÑ�ÃÐÍÎÂËÓÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ
ÐÞÉàÅàÉÏà�ÌÇÑÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ��áÏÅÝÉ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÑÂË�
ÆÂÍÂÏÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��áÎÂÏ�ÌÜÂÓÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔÊÍÇËÓÊÉ�

��¥ÞÇË�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ��£Õ�ÆàÏÞá�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÆÐÓÔÍÕÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ
ÆÕÚÎÂÏÍÝÌÜ�ßÌÇÏÏÊ�ÓÊÉ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ"�¦ÇÎÇÌ��ÌÊÎ�ÆàÏÞá�ÃÕÍÂÏ�ÆÐÓÔ
ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÓàËÓÇ��Ð�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÕÚÎÂÏÝ�ÃÐÍÕÒ����ÁÆÂ���°�ÊÙÊÃÊÉÅÇ�ÓÂÍ�
ÅÜÂÏ�²ÕÅÞ�ÃÊÉ�áÏÅÝÉ�°ÞÉàÏàÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÂ�ÅÞÂÓÊÒÇÔ�ÌÜÂÍÝÑ�ÔÕÒÂÒ���x
ÆÇÑ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� ÏÇÅÞÂÌÜ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ� ÆÇÑ� ÐËÍÂÚÂÎÝÓÝÉ"���¢ÎÎÂ

�
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¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÕÍÍÕ�ÒÂÅÞÎÕ�Å�ÒÓÇÔÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�

¯ÚÚÏÒë�ÝëÙáÔÛÚÔÒÔ�ÙéÏßçê�áâßÏß�

ÝëÙáÔÛ�áíÒíÚÚÔÒÔ�ÐâàÏ�ßÏÒëÛâ�ìáÔß�
 �ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÊÃÍÊÓÅÇ�ÃÕÓÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔÕÒÕ�

ÅÜÕÉ��Ð�ÆÂ�ÓÊÉÆÇÏ�ÌÜÂÙÂÒ��!�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÅÜÝÉ��°�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�àÄÕÌÜ�
ÍÂÚÂÒ��¥ÞÇË� ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒ��ÌÜÐÍÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÈÕÄÕÅÜÕÉ��¥ÞÇË�ßÌÊàÉÍà�
ÍÇÒ�� àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ� ÔÂÉÂÍÂÅÜÝÉ�� "�¬ÜÂËÅÜÝÒÝÅÜÝÉ�� ÅÞÝÏÌÜÅÜÂ� ÔàÚà�
ÅàÉ��ËÝÍÂÅÜÝÉ��¬àÍÌà�x�ÅÞÝÏÌÜÅÜÂ��ÓààÏÙ�ÆÇ�ÎÕÏÅÂËÝÄÅÜÂ�ÂËÍÂÏÝÑ
ÌÜÂÍÓÝÏ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÞÉàÅàÉÏà�Ô�ÃÇÏ�ÔÕÔÕÅÜÕÉ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�°
ÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÒÍÇÏÆÊÒÇÒ�

���£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÝÉ��ÅÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂ�
ÚÝÏ� ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏ� áÆÂ� ÐÅÜÂÒ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÇÅÇÏ� ÅÊÚÊ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ
ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÒ��¿ÅÇÒ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÓÇ�
¬ÜÂÏÕÏÏÕ�àÒàÔàÄÙàÓà�ÃÐÍÎÂÓ�� ÆÕÄÂÏÙÝÆÂË�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÒ�����¬ÜÂÏÕÏ
ÙÝÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÆÂ��¦ÕÄÂÏÙÝ�ÆÂ�ÃÕÓÂ�ÃÊÒÆÊÒ��¬ÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÆÂÅÜÝÔÎÂ�
ÅÜÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÆÂ�áÏÅÝÉ�°ÆÕÒ��£ÂÚÅÜÂ�ÅÊÚÊÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏ
ÓÇÏ�ÌÊÎÓÇÏ"

£ÐÚ�ÎÂÌÜÔÂÏÙÝÌÜÍÝÌÜ

���¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ��¢ÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉ���´ÂÏÅÂÍÂ�ÃÊÉ�ÑÂÍÂÏ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ
ÃÂÒÂÒÃÝÉ��ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ËÝÍ�ÌÜÂÍÂÒÃÝÉ��ÂÍÝÚ�ÃÇÒÊÚ�ßÔÊÑ��ÌÜÂÉÂÏÙ�ÂÍÂÒ�
ÃÝÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÒÓÝÉ�� ���³ÊÉ�ÃÊÒ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�� ÓÊÉ�ÙÊ�áÚÂÄÕ�
ÅÜÕÉ�ÔÂÏÅÂÍÂÅÜÂ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÆÂ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉ��ÁÚÂÄÕÅÜÕÉ�ÏÇÆÊÒ"�°
ÙÕ� ÃÊÒÂÉ� ÉÂÎÂÏÅÜÂ� ÙÝÅÜÝÑ� Å�ÒàÏàÑ�� ÓÐÏÅ� �ÌÜ� ÃÐÍÕÑ�� áËÝÍÝÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÅÜÂÏ� ÃÊÒ� ÃÕÍÕÔ� ËÊÎÊÌ� ÉÂÔÆÝÒ�� ���ºÐÏÕ� ÐÒÏÕÏÂ� ÓÊÉ�� �¿ÅÇÒ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ
ÃÕàÒÓÂ��ÓÂÄ�ÌÜÂÍÓÂÌÜ��ÐÏÕ�ÆÂ�ßÔÇÒÃÊÉ�áÆÂ�ÎÕÏÕ�ÆÂ�ßÔÇÒÃÊÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔ�
ÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÓÊÉ�����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÐÞÌÔÇÎÍÊÅÊÅÊÉÆÇÏ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÏÝÑ�ÂËÍÂÏÂÓÝÉ��¥ÞÂÒ�ÌÜÂËÓÝ�ÚÐÍÂË�ÎÂÌÜÔÂÏÙÝÌÜÍÝÌÜ�ÆÂ�áÎÂÏÍÝÌÜ�
ÆÝÒ�� � �ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�ÌÊÎ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ��á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌÏÊ�ÆÇ
ÃÊÍÇ�ÔÕÒÕÑ��ÚÐÏÕ�ßÔÎÇË�ÃÕÓÂ��Ð�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÒ�

©ÕÍÎÕ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÂËÍÂÅÜÂ�ÃÕÄÂÒÝÄ

��¥ÞÂÍÊ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ�ÓÊÉ��ÅÞÇË�ÃÂËÍÂÒ��£ÂÚÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÃÂÍÂÅÞÍÂ�
ÅÜÂ�áÓ�ßÔÊÑ�ËÝÍÂÅÜÝÉ����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂËÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�ÙÊÒÊÑ�Æ�ÏÆà��ÐÑÕ�

ÒÂÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÆÂ�ÅàÇÍÇÒ�ÔÂÍÂÆÝ����³ÊÉÊÏ�ÂÍÔÝÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�ÅàÎàÚà�
ÅàÉÏà�ÔÐÔ�ÃÂÓÆÝ��ºÐ�ÔÐÔ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÒ�ÄÂ�ßÔÊÅÊÉÏÊ
ÐÔ�ËÊÎÊÌ�ÂÚÂÒ��£ÂËÍÝÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�ÓÊÉ�ÃÕ�Â×ÝÒ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�ÈÝËÅÜÂÏ�ßÆÊ�
ÅÊÉ�� ��´ÝÏÅÍÂÅÜÝÉ�� ¢ÄÍÂÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂ� ÊÚÍÇÅÇÏ� ÊÚÙÊÍÇÅÇ� ÓÊÉ� Ô�ÍÇÎÇË
ÌÜÐËÅÜÂÏ�ÂÌÜÙÂ�ÅÞÂÍÊ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ��¥ÞÂÍÊ�ÐÍÂÒ
ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ÅÞÕá�ÓÂÍÂÍÂÒ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÅÞÕá�ÔÂÄÕÚÕÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ
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ÂÓÅÇÒÍÇÒÊÏÊ�²ÂÃÃÊÓÊ�ßÚÊÔÇ����³ÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÔÂÉÉÂ�ÌàÒÍàÌÆÇ�áÚÂÑ�ÄÂ
ÌÇÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÆÕÅÜÕÉ��°ÞÉàÅàÉÏà�ÓÐËÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÓÂÌÜÍÂÏÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÅÞÂË�
ÄÂÏÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÓÇÎÊÒÔÆÊÅÊÉ����³ÊÉ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝÍÝÌÜ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇÏ
ÂËÝÑÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÆÊÒÊÑ��ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÆàÅàÉ�

¢ÉÂÑ�ÙÇÅÊÄÆÇÅÊ�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜ

 �¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÊÏÙÇ��ÙÝÆÂÎÍÝÌÜ�Å�Ò�
ÓÇÔÊÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��¹ÂÙÝÄÙÕ�ÆÂ��ÅàÉÅà�ÄÂ�áÉÃÂÚÅÜÝ�áÏÅÕÒÍÂÒ�áÄÅÜÕÏÙÂ��ÐÞÉ
ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÆÂÏ�ÂáÄÍÕ�ÔàÚàÎàÏ�ÌÜÂËÔÂÒÎÂË�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÂÒ��!�³ÊÉ�ÆÇ�ÙÝ�
ÆÂÎÍÝÌÜ�Å�ÒÓÇÔÊÅÊÉ��àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�ÙÝÏÝÌÜÆÝÒÝÅÜÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ
²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÊÄà�àÄÕÌÜÆÂÆÝÒ��"�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÅÇ�ÐÞÉà�
ÅàÉÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÝÉ�
¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ��¦ÕÄÂÏÙÝ�ßÚÊÌ�ÂÍÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÂÆÝÒ�

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÂÉÂÑ
ÙÇÅÊÄàÏÆÇ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�ÙÝÆÂÎÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÝÅÜÝÉ�����£ÊÉ�ÙÝÆÂÎ�
ÍÝÌÜ� ßÔÅÇÏÍÇÅÇ� ÎÂÌÜÔÂÄ� ßÔÇÃÊÉ�� ¢àÃÏÕ� ÙÝÆÂÎÍÝÅÜÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÓÊÉ
ßÚÊÔÆÊÅÊÉ��¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ�Ð�ÉÐÒ�ÓààÄÆÇÏ�ÄÂ�ÒÂÅÞÎÕÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�
ÆÇÏ�ÏÇ�ÂÍÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÆàÅàÉ�

���ªÏÅ�ÃÂÚÍÂÑ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÂÏÔ�ßÔÎÇÅÊÉ��¯Ç�Ì�ÌÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ��ÏÇ�ÇÒ
ÃÕÍÂÏ��ÏÇ�ÃÂÚÅÜÂ�ÉÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÂÏÔ�ßÔÎÇÅÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÎÂÓÝÏ
ÕÙÕÏ��ÆàÒ�ÃÕÓÂ��ÆàÒ��ÆÇÅÊÉ��ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂ��ÔàÅàÍ��ÆÇÅÊÉ�

¦ÕÂÏÝ�ÅàÙà

���¢ÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏÊÅÊÉ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÆÕÂ�ßÔÓÊÏ��ÓààÏ�
Ùà�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÍÅÜÝÚÍÂÑ�ËÝÒÍÂÓÝÏ�����¢ÒÂÅÜÝÉÆÂ
ÂÄÒÕËÅÜÂÏÝÅÜÝÉ� ÃÂÒÎÝ� x� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÈÝËÝÏÝÏÝ� �Í�
ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏ�ÙÂÌÜÝÒÓÝÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÐÅÜÂÒ�ÎÂË�ÓàÒÔàÑ��ÐÏÕ
ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÓÊÏÍÇÒ�����ªÎÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÆÕÂ�ÂÄÒÕÄÅÜÂ�ÓÂÄÍÕÌÜ�ÌÜÂËÔÂ�
ÒÝÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÏÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÓÂÄ�ßÔÇÒ��°�ÂÆÂÎ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ
ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÅÇÙÊÍÇÒ�����£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�Îà�
ÌàÒÍàÌ�ßÔÊÅÊÉ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊ�
ÉÊÏ�ÓÂÄ�ßÔÇÒ��®ÕÜÎÊÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÆÕÂÓÝ�ÅàÙÍà�ÄÂ�ÔÂÜÓÊÒÍÊ�ÃÐÍÕÒ��� �ªÍÊáÓ
ÆÂ�ÃÊÉÊÏ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ßÆÊ��°�áÏÅÕÒ�áÄÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÑ�ÆÕÂ�ßÔ�
ÆÊ�ÄÂ�ÇÒ�àÉàÏÆÇ�ÕÞÙ�ËÝÍ�ÂÍÔÝ�ÂË�áÏÅÕÒ�áÄÎÂË�ÔÕÒÆÕ���!�³ÐÏÅ�Ð�ÃÊÒÆÂ�
ÅÜÝ�ÆÂ�ÆÕÂ�ßÔÆÊ�ÄÂ�áÏÅÕÒ�áÄÆÕÒÆÕ��ÔÐÑÕÒÂÌÜ�ÆÂ�ÐÞÉ�ÔàÚàÎÍÇÒÊÏ�ÃÇÒÆÊ�

�"�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÂËÔÂËÝÌÜ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ��ÍÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ
ÌÜÂÍÂ��ÃÂÚÅÜÂÅÜÝÉ�ÃÕÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÚÐ��ÍÅÜÂ�ÌÜÂËÔÎÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇ�����¥àÏÂÅÞ�
ÍÝÏÝ�ÔÇÒÓ��ÍÆÂÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ��ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÏÕ�ÐÞÍàÎ�
ÆÇÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÅÜÂÏÝÏ�ÄÂ�Ì�Ñ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÅÇÙÊÍÇÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ�ÌÜÐËÓÕÏ�
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·ÍÚÍØ�çÏËâÈÕ�ÉÐØÐÕßÐ�ÒÈËâãÏ
±ÇÔÇÒÏÊ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÌÂÅÜÝÉÝ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂËÍÂÏÂÆÂ�

ÅÜÝ�ÄÊÍÂáÔÍÂÒÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�áÉÝÍÅÜÂÏ��£Õ�ÌÂÅÜÝÉ�
ÏÝ�áÉÝÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂÑ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÝËÝÏ�ÅÞÂ�
ÍÝ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÊÎÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÅÜÂ�ÎÝÓÅÜÝÍ�
ÍÂÄÍÂÏÝ��×ÐÒÍÂÄÍÂÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÔàÚÅÇÏ���´ÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏ�ÅÞÂÍÅÜÂ�Å�ÒÇ
ÌÜÝËÝÚÝÑ�áÚÂÑ�ÔÕÒÂËÝÌÜÎÝ�áÆÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔÕÒÂËÝÌÜ�
ÎÝ"��x�ÆÇÅÇÏ�ÓÐÒÂÄ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÆÇ�áÍÍÝÌÜ�ÃÇÒÎÇÅÇÏ��±ÇÔÇÒ�ÊÎÂÏÝ
ÕÙÕÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÄÍÇÅÇ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÔàÚÇÅÇÏÊÏ�ÐÍÂÏÝ�ßÓÊ�
ÏÇ�ÓÂÍÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ�áÚÂÄÕ�Ì�Ãà�
Óà�ÅÇÉÊÌÍÇÒÆÇ�ÐÏÕ� ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝÌÊÏÇ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ�ÅÇÍÊÑ
ÃÊÔÎÇË��¬ÂÅÜÝÉÆÂ�ÃÕ�ÂÓÍÕ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÝÄÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÆÂ��ªÓÂÅÜÂ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÚÐÍÂË�ÅÇÉÊÌÍÇÒÆÇ�ÏÇÙÊÌ�ÊÚ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÔàÚÇÅÇÏ�
ÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÔÂÌÍÊÖÍÇÒ�ÆÇ�ÃÇÒÊÍÇ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ�
ÍÝÍÂÒ�ÐÞÉàÏÇ�ÔÇÒÅÇÄ�ÃÂÌÜÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÊÏÅ�ÂÓÍÕ�ÕÎÕÔ�±ÇÔÇÒÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
�Í�Å�ÒÓÇÔÊÄÍÇÒÊÏÊ�ÊÏÂÎÍÝ�ÌàÒÙàÓà�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË��¿ÍÙÊ�Ð×ÕÄÙÕÍÂ�
ÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�������®ÇÓÊÅÞ�ÙÇÌÅÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒÆÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÊ�
ÅÊÉÅÇ� ÓààÏàÅàÉ�� ºÐ� ÉÂÎÂÏ�� °ÏÕ� ÎÂÌÜÔÂÄÕ� ÂáÏ� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�� Óàà�
ÏàÑ�ÌÜÕÄÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ���������

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��°ÞÉ�ÕÞËÍÇÒÊÏÆÇÏ�ËÝÒÂÌÜÆÂ��±ÐÏÔÆÂ��¥ÂÍÂÔÊáÆÂ��¬ÂÑÑÂÆÐÌÊáÆÂ��¢ÓÊ�
áÆÂ�ÄÂ�£ÊÔÊÏÊáÆÂ�áÔ�ÇÒÍÇÒÆÇ�áËÝÍÝÚÝÑ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÅÜÂ

ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÇÏ�±ÇÔÇÒÆÇÏ�ÓÂÍÂÎ����¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÍÆÂÏÐÌÜ� ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÅÜÂÏÝÏÂ� Å�ÒÇ�� ÓÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜ� ÄÂ
ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�°ÏÕ�ÌÜÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÙÂËÝÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²Õ�
ÅÞÕ� ÃÕÍÂÏ� àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉ� ÆÇ� ÔÂÉÂÍÂÏÝÑ� ÓÂËÍÂÏÆÝÅÜÝÉ�� ³ÊÉÅÇ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÅÜÝ�ÂÒÔÓÝÏ�

¨ÂÏÍÝ�ÕÎÕÔ

����²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÝÏÂ�ÄÂ�¢ÔÂÓÝÏÂ� ÅÞÂÒ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ
ÃÐÍÓÕÏ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÊÑ��°ÞÉàÏà�ÉÐÒ�ÕÍÍÕ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ

�
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ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�áÏÅÝ�áÚÂÄÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÔÊÒÅÊÉÆÊ��ºÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍàÎ�
ÅÇ�� ÌÇÎÙÊÍÊÌÅÇ� ÄÂ� ÉÂÎÂÏÅÜÂ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ� ÄÂÒÊÓÍÊÌÅÇ�ÈÂÏÍÝ� ÕÎÕÔ
ÃÇÒÆÊ��ºÐ�ÄÂÒÊÓÍÊÌ�ÓÊÉÅÇ�ÆÇÑ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÏÝÑ�ÔÕÒÂ����³ÊÉ��ÊÎÂÏÝ�
ÅÜÝÉÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÌÜÍÂÏÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�
ÍÂÒ��ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ�ÔÂÃÂÈÂÌÜÓÝÉ��ºÐ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�ÂÙÝÌÜ
ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

��³ÊÉ�ÚÐ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÓààÏàÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��¢ÎÎÂ�ÅÞÂÍÊ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÓÝÏÂÄ�
ÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�ÃÊÒ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ��ÃÂÍÊÌÊ�ÆÇ��ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÓÂÅÜÝÉ�ÆÂ
áÒÂË�� �ºÐ�ÓÝÏÂÄÍÂÅÜÂ�ÓÊÉ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÅÞÂÌÜ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�ÔàÚ�
ÆàÅàÉ��¢ÍÔÝÏ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÉÂÔ�ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÐÏÕ�ÐÔÆÂ�ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂÒ��ªÓÂ
®ÇÓÊÅÞ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÇÈÇÌ� ÉÂÎÂÏ� ÎÂÌÜÔÂÄ�� ÃÇÍÅÊÍÊÍÊÌ� ÄÂ� ÂÃÕÒ� ÂÍÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ�� ÂÍÔÝÏÆÂÏ�Ì�Ñ� ÆÇ� ÓÝËÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ� ÓÝÏÂÍÎÂ� ÄÂ
ÔÂÓÆÝÌÜ�ßÔÊÍÎÇ�ÔÂÒÝÌÜ��!�"�³ÊÉ�ªÓÂÏÝ�Å�ÒÎÇÓÇÅÊÉ�ÆÇ��°ÏÕ�ÓàÇÓÊÉ��³ÊÉ
°ÏÕ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÓÂÅÜÝÉ�ÆÂ��°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÓÝÉ��³ÊÉ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ�ÆÂ�
ÒÂÈÂÆÂÅÜÝ�ÄÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÓààÏÙ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÄÂÏÂÓÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÆÇ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÎÕÒÂÆÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÕÅÜÕÉÅÜÂ�ÇÔÊÚÇ�ÔÕÒÂÓÝÉ�

���±ÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÃÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Â×ÔÂÒÝÑ�ÓÐÒÂÑ�àÒà�
ÆàÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÓÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÇÈÇÌ�ÚÐ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ�����°ÞÉÍÇÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�²ÕÅÞÕ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÑÂË�
×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÚÐ�²ÕÅÞ�ÌÊÎÏÊ�ÄÂ�ÌÜÂËÓÝ�ÉÂÎÂÏÏÝ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏÊÏÇ�ÔàÚàÏÎÇ
ÌÜÂÒÂË�ßÆÊÍÇÒ��ºÐÏÕ�²ÕÅÞ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÉÂÑÍÂÒÝÏ�ÄÂ�°ÏÕ�ÚÐ�ÂÉÂÑÍÂÒÆÂÏ
ÓÐÏÅÅÜÕ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÆÇ�ßÔÇ�ßÆÊ�����¿ÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÅÜÕ�ÐÞÉÍÇÒ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ßÔÇÅÇÏÊ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÐÍÂ�
ÅÜÂ��¥ÞÂÍÊ� ÓÊÉÅÇ�Ð� ÅÞÂÌÜÆÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ
ÅàÙà�ÃÕÍÂÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏÍÇÒ�ÂËÔÆÝ��ºÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ
ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÓàÇÍÇÒ�

�ÁÎÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÃÊÒÆÐÌÜÆÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÎÂÅÜÝÉ�

���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÊÚ�Å�ÒÎÇ�ÅÞÂÉÊÒ�ÄÂ�ÂËÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ
ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÇÈÇÌ�ÒÂÅÞÎÕÅÜÂ�ÕÎÕÔ�ÃÂËÍÂÅÜÝÉ�
���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��ÁÚÂÄÕÅÜÕÉ�
ÏÕ� ÂÍÆÂ�� ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÂÏÝÎÂËÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÓÊÉÊÏ� ÇÍÇÅÇÏ�ÌÜÂÓÔÍÂÒ�
ÆÂÏ� ÂÎÂÍÅÜÂ� ÅÇÍÎÇ� ÌÜÐËÎÂÅÜÝÉ�� ���³ÊÉÊÏ� ÙÂÌÜÝÒÂÅÜÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞ� ËÊÎÊÌ�
ÓÊÉ�ÆÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÂÎÂÍÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂ�ÎÕÜÎÊÏ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�����¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ�
³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ���®ÕÜÎÊÏ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ
®ÇÏ�ÆÇ�ÎÕÜÎÊÏÎÇÏ��

� �¿ÅÇÒ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�Å�ÒÇ�ÅÞÂÌÜ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÓÊÉ�¢ÔÂÃÝÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�áÔ�ÇÒÍÇÒÆÇÅÊ�ÉÂÎÂÏÝÅÜÝÉ�
ÏÝ�°ÅÜÂÒ� ÅÞàÒÎÇÔ� ßÔÊÄ� ÃÕÍÂÏ� ÐÞÔÅÇÒÊÅÊÉ���!��"�¢ÔÂÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ� ÌÜÂÍ�
ÅÜÂÏ�ÕÎÑÂÅÞÂÔÓÝÉ�áÚÂÄÍÕÌÜ�ÌÜÂËÆÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÊÉ�ÂÍÔÝÏ�áÆÂ�ÅàÎàÚ�ËÊÎÊÌ
ÑÂÏÂ� ÉÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��ªÓÂÏÝ�ÔÇÔÊÌÓÊÉ�ÄÂ� ÆÂÎÅÜÂÓÝÉ�ÃÊÒ�ÌÜÐÉÕÏÕ
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ÌÜÂÏÝÏÂ� ÐÚÂËÅÜÂÏ� ÂÓÊÍ� ÌÜÂÏÝ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ� ÃÊÍÇ�
ÓÊÉ�����°�ÆàÏÞá�áÒÂÍÅÜÝÏÙÂ�ÂÍÆÂ�ÔÂÏÅÍÂÏÆÝ��¢ÎÎÂ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÃÕ�Â×ÝÒ
ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ� ÂÒÂÅÜÂ� ÙÝÌÜÆÝ�� ���³ÊÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ� ÄÂ
°ÏÕ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ßÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÅÜÝÉ��ºÐÅÜÂÒ
Å�ÒÇ�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÄÂ�ÕÎÕÔÕÅÜÕÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�

���¥ÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÅàÏÂÅÞÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÝÑ��ÓÊÉ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒ�
ÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÃÇÔÅ�ÒÆàÙàÍàÌÓàÉ�ÓààÄÅÇ�ÇÔÊÚÆÊ�
ÅÊÉ�� ¿ÏÏÊÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ÆÂ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ� ÅÞÂÌÜ� àÒÇÌÆÇÏ� ÌÜÂËÏÂÒ� ÌàËÆÇ
ÓààÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�����³ÊÉ�ÙÊÒÊÑ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ�ÕÒÍÕÌÜÆÂÏ�ÔàÅàÍ��ÃÊÒ�ÆÇ�ÙÊÒÊ�
ÎÇËÅÇÏ�ÕÒÍÕÌÜÆÂÏ��ÆÇÎÇÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÄÂ�ÆÂÊÎÅÇ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ
ÌÂÍÂÎÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�áÏÅÝÆÂÏ�ÔÕÄÆÕÅÜÕÉ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�
ÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

°Ïßê�ÓÏ�×ÜàÏÜÚÏß�Ð×ß�ÝáÒéÏ�ÝçÏØÚÏß��½ÚÏÜê�ÛÏÙéáÏÑÚâÒéâ�ÓÏ

ÏÑÚÏÙéÓÏÒéê�æÔæÔÙÒÔ�ÝçÏØ��½á�à§ÜÔ��æÔæÔÙ�ÓÔ�à§ÜÔ�
�� ¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�ÙÏÚÏÛê�ÐâàÏ�ÓÏ×ÛÒÔ�ÙéÏÚÏÕÏÙé�

ºÐ�ÌÂÍÂÎ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÆÝÒ�

¢ÍÍÂÅÞ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�ÏÂÓÍÕ

��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�áÎÂÏÍÝÌÜÏÝ��ÅÞÊÍÍÂÙÝÍÝÌÜÏÝ��ßÌÊàÉ�
ÍàÍàÌÏà��ÅàÏÙàÍàÌÏà�ÄÂ�ÃÕÅÞÔÂÏÙÝÍÝÌÜÏÝ�ÌÜÐàÅÜÕÉ����²ÕÅÞ�áÌÜ�

ÆÂÏ�ÐÞÓÎÇÌ�ÕÙÕÏ��áÏÅÝ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÏÂÒÝÓÔÂÍÂÒÆÂË��ÔÂÉÂ�ÒÕÅÞ�ÓàÔàÏ�ßÎÎÇÅÇ
ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ����̄ ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÓÊÉ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÏÇ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÆÊÅÊÉ�

��°ÅÜÂÒ�x�ÈÂÏÍÝ�ÔÂÚÅÜÂ�x�ÃÂÅÜÝÑ�ÅÇÍÊÅÊÉ��°ÏÕ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÅÇÒÊ�ÕÒÆÕ�
ÂÎÎÂ� °� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏÝ� ÄÂ� ÂÓÊÍÊ�� ��³ÊÉ� ÆÇ� ÈÂÏÍÝ� ÔÂÚÍÂÅÜÂ
ÐÚÂÅÜÂÏÓÝÉ��³ÝËÍÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÃÐÍÕÑ��ÓÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂ�
ÃÂ�°ÞÉà�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ�ÒÕÅÞ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒÝÏ�ßÔÓÊÏ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÆÇÏ
ÒÕÅÞ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏ�ÌÜÕÒÂ����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

»âÜÏ��»ÔÜ�À×ÝÜÓÏ�áÏÜÒÚÏÜÒéÏÜ�ÑÏ�ÐÔÙ�ÙéêØÛÏáÚê�ÐÏç�Ùíßæí

áÏçÜê�ÙíßæíÒÔ�àÏÚÏÛÏÜ��¯ÛÛÏ�½ÒéÏß�×ÛÏÜ�àÏÚÒéÏÜ

Ò×ç×�âîÚÛÏà�
 �ªÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÃÕ�ÔÂÚ�ÌÜÝËÎÂÔÍÝ��ªÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÅÜÂÏÍÂÒ

ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ�
âàáÏÚÏß�áÏçÚÏÞ�ÙéÝØÒéÏÜ�áÏç�ÙíßæíÜí�ÏàÚâ�áÏçê�ÐÝÚâÞ

áÝÙéáÏÓê�
!�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÇÒÊÏÆÇ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

½�ÁÏçÒéÏ�àíßíÜÔßÚÔß��½�àÏîÚê�ØêÒéêÚÏßÚÏß�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏÂ� ÔÝÏÅÍÂÎÂËÅÜÂÏÝ� ÓÂáÍÝ� ÓàÒàÏÇÒÍÇÒ�� °ÍÂÅÜÂ
ÚÐÍÂË�ÃÕàÒÕÍÅÜÂÏ�

"�¢ÎÎÂ� ÓÊÉ� ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ�ÏÂÓÍÕÓÕÉ��±ÂÙÂÏÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÓÝÉ�
ÓÝËÍÝ� ÃÊÒ� ÎÊÍÍÇÔÓÊÉ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ×ÂÍÌÜÝÓÝÉ�� ³ÊÉ� ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂÏ
°ÞÉàÏà�ÅÞÂËÒÂÏ�ÏàÒàÏà�ÚÂÄÍÂÓÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÂÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÅÜÂ
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ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ÂáÏ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏÓÝÉ�����£ÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒ�
ÆÂ�ÓÊÉ�×ÂÍÌÜ�ÆÂ�ÔàÅàÍ�ßÆÊÅÊÉ��ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÓÝÉ��£ÊÒ
ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ� ÓÊÉÅÇ� ÒÂÅÞÎÕ� Å�ÒÓÇÔÊÍÎÇÅÇÏ� ßÆÊ�� ÅÞÂÍÊ� ÃÕÓÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÅÇ
ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�Å�ÒÓÇÔÆÊ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÝÌÊ�ËÊÎÊÌ�áÚÂÄ

���³ààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÅÇ�ÔÊÍÇËÎÇÏ��ÈÂÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ
ÆÂÄ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�áÎÂÏ�ÌÜÂÓÔÍÂÏÝ�ÌÜÐà�
ÅÜÕÉ��³ÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ��ÍÂÄÙÕÍÂÒÓÝÉ�ÄÂ�ÅÇÍÅÊÏÙÊÍÇÒÓÊÉ�����ªÎÂÏÓÝÉÍÂ�
ÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÓÊÉÊÏ�àÒàÚàÅàÉ�Ó�É�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÓÆÂË�ÃÐÍÓÕÏ��ºÐ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÐÍÂÒ� ÅÞÂÍÊ�ÓÊÉÅÇ�áÎÂÏÍÂÒ�ÆÇÑ�ÂÔ� ÔÂÌÜÓÂ�ÆÂ��á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊÅÊÉÏÊ
Å�ÒàÑ��ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇÒ�

������¥ÞÂÒ�ÈÕÒÂ�ÊÏÓÂÏ�ÅÞÂÌÊÎÊáÔÝÏÂ��ÐÞÒ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÑÂÙÂÅÜÂ�
áÎÂÏ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏÍÇ�
ÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÑÂÙÂ�ËÊÃÇÒÇÅÇÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÅÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�×Â�
ÔÊÒÊÏÆÇÏ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� ���Á×ÚÝÍÝÌÜ� ßÔÎÇÌ� ÃÕÍÂÏ� ÅÞÂËÅÇÄ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ
ÂÄÂÎ�ÆÂÍÍÂËÍÂÒÝÏ�ÔÐÌÜÔÂÔÝÅÜÝÉ�x�ÎÕÏÂ�ÃÕÆÕÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÝ�
���¢ÉÂÔ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��¢ÎÎÂ�áÎÂÏ�ÊÚÍÇÏÊ�áÚÝÒÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ��ÂÉÂÔÍÝÌÜÏÝ�ÑÂËÆÂÍÂÏÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÐËÎÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÂ
ÔÊËÊÚÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��� �£ÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÂÃÕÒ
ßÔÊÅÊÉ�� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ� ÓààÅàÉ�� ¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÕÅÜÕÉ�
ÑÂÙÂÅÜÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÊÅÊÉ�

�!�¥ÞÇË� ÌÜÕÍÍÂÒ�� ÇÓÊÍÇÒÊÅÊÉÅÇ�� áÏÅÝÉ� á×ÚÝ� ÄÂ� àÄÂÚ� ×ÂÓÊáÔÍÝÍÂ�
ÒÝÏÂ�ÔàÅàÍ��ÌÜÂÅÞÒÕÍÕ�×ÂÓÊáÔÍÝÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕ�
ÅÜÕÉ���"�¢ÆÊÍÓÊÉ�ÂÉÂÑÍÂÏÝ�ÌÜÂËÅÜÝÓÝÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÏÅ�
ÍÂËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ËÊÎÊÌ�ÐÞÔÅÇÒÇÅÇÏÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÕ�ÃÐÍÕÒ�����¿ÅÇÒ�ÃÊÒ
áÎÂÏ�ÊÚ�ßÔÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ�ÓÊÉÊÏ�ÔÐÌÜÂÍÂËÅÜÂÏÆÂ�ÙÝÆÂË�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��Ð�ÓÊÉÅÇ
ÏÇ� ÎÂÌÜÔÂÄ� ÅÇÍÔÊÒÇÒ"� ¢ÎÎÂ� ßÔÅÇÏ� á×ÚÝ� ÊÚÊÅÊÉ� ÓÂáÍÝ� ÓÊÉÅÇ� ÅÇÍÅÇÏ
ÂÉÂÑÍÂÏÝ�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜÆÂ�Å�ÔÇÒÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÅÜÂÒ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂÒ�

���¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÚÐÍÂË�ßÔÎÇÅÇ�ÓÂËÍÂÆÝ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÂÉÂÑ
ÙÇÌÆÊ��³ÊÉ�ÆÇ�°ÞÉàÏà��ÍÕ�ÃÕÍÂÏ�àÒàÓàÏ�ÆÇÑ��ÓÊÉÅÇ�ÕÞÍÅà�Å�ÒÓÇÔÆÊ�
���³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

½�ÒëÔæ�Ð×ß�ÒíÜÏÒë�×ç�ìáÛÔÓ×�ÑÏ�½Üâ�ÏÑÖâÜÓÏÜ

ÒëÔæ�Ð×ß�îÚÒéÏÜ�à§Ö�æêÙéÛÏÓê�
���°ÞÉàÏ�Ó�ÅÇÅÇÏÆÇ��°�Ó�ÅàÚàÄ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÌÜÂËÔÂÒÎÂÆÝ��°ÞÉà�ÂÉÂÑ

ÙÇÅÇÅÇÏÆÇ��ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÃÇÒÎÇÆÊ��ÂÆÊÍÍÊ�ÌàËÆÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÅÇÏ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝ�����£ÊÉ�ÅàÏÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍàÑ��ÎÕÜÎÊÏÍÊÌ
ÕÙÕÏ�áÚÂÓÝÏ�ÆÇÑ��®ÇÓÊÅÞ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�°ÞÉàÏà�ÕÞÓÔàÏÇ�ÂÍÝÑ�
×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÆÊ��°ÏÕ�áÒÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�ÓÂÄ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ�����³ÊÉ��ÂÆÂÚÅÜÂÏ
ÌÜÐËÍÂÒ�ËÊÎÊÌ���ÍÕÅÜÕÉÏÕ�ÔÂÓ�ßÔÅÇÏ�ßÆÊÅÊÉ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉ�ÈÂÏÍÂÒÝ�
ÅÜÝÉÏÝ�¬ÜÐËÙÕÓÕÏÕ�ÄÂ�³ÂÌÜÍÂÄÙÕÓÕÏÕ�áÏÝÏÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÆÊÅÊÉ�
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¿Ò�ÌÜÂÔÝÏ�ÂÒÂÍÝÌÜÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

��¥ÞÇË�ßÒÍÊ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ��ÓÊÉ�ÆÇ�ßÒÍÇÒÊÅÊÉÅÇ� ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��¿ÒÍÇ�
ÒÊÅÊÉÏÊ�ÃÊÒÍÇÒÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÚÐ� ÉÂÎÂÏÆÂ

ÐÞÉàÅàÉÏà�ÔÕÒÕÚÕÅÜÕÉ�àÒàÚàÅàÉ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÅÜÂ�ÕÞÍÅà�Å�ÒÓÇÔÊÑ��ÐÍÂ�
ÏÝ�Ó�ÉÓàÉ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂ�ÎàÌàÒ�ßÔÊÅÊÉ����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�ÓÊÉ�ÏÇÙÊÌ
ÔÂÉÂ�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÃÕÍÂÏ�àÒàËÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�Å�ÒÇÈÇÌÍÇÒ����³ÊÉÊÏ�Å�ÉÇÍÍÊ�
ÅÊÅÊÉ�ÅÞÂËÒÂÏ�ßÚÊÍÅÇÏ�ÙÂÙÍÂÒÝÅÜÝÉ��ÔÂÅÜÝÏÂÅÜÂÏ�ÂÍÔÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉ��ÅÊ�
ÇÅÇÏ� ÂÒÊÄ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉ�ËÊÎÊÌ� ÔÝÚ� ÉÂÔÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ� Ôà�
ÅàÍ�� ��ÂÎÎÂ� Ó�ÏÎÇËÅÇÏ� Å�ÉÇÍÍÊÌ�� ËÝÎÝÚÂÌÜ� ÌÜÝÍÝÌÜ�� ÓÂÍÂÎÂÔÍÝÌÜ
ËÊÎÊÌ�ÊÙ��àÒÇÌÆÇÏ� ÅÇÍÇÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕ� Å�ÉÇÍÍÊÌ� ÃÐÍÓÕÏ�
ºÐÍÂË�Å�ÉÇÍÍÊÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÌÜÝËÎÂÔÍÂÏÂ����£ÝÒÝÏÅÜÝ�ÉÂ�
ÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÕÎÕÔÕÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ßÔÅÇÏ�ÆÊÏÂÅÞÍà�ÌÜÂ�
ÔÝÏÍÂÒ�ÆÂ�ßÒÍÇÒÊÏÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÍÂÑ�ÚÐ�ÌÜÂËÆÂÆÂ�ÃÇÉÇÏÅÇÏÍÇÒ�
��®ÂÓÂÍÂ��ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�³ÂÒÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÄÂ�� �®ÇÏÊ
ÇÓÊÎ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ��Á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÄÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÆÂÏ�ÔÂÒ�
ÔÝÏÎÂË�ÔÕÒÓÂÅÜÝÉ��ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�³ÂÒÂÏÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÒ�
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ÍÂÄÍÕ� áÏÂÚÝÅÜÝÉ��°ÍÂÅÜÂ� ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÐÍÂÒ
ÓÊÉÆÇÏ�Ì�Ñ�ÐÓÂÍ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÚÂÄÍÕÌÜ�ÓÂÄÅÜÂÔÝÏÂ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ
ÔÇÏÅ�ÄÂÒÊÓÍÇÒÆÊÒ��ºÐÍÂË�ßÔÓÇÅÊÉ��ÓÊÉ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÑÕÒÚÂÄÓÕÉ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÃÐ�
ÍÕÒÓÕÉ�

®ÕÜÎÊÏ�ÂÎÂÍÍÂÒ�ÕÙÕÏÅÜÕ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÄÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

!�¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ��ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÌÜÝËÝÚÝÑ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�
ÏÊ�Å�ÏÅàÅàÉÏà�ÂÍÝÅÜÝÉ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÓààÅàÉ�
áÉÝÌÜÓÝÏÝÅÜÝÉ� ÄÂ� ÓÂÍÂÎÂÔ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� "�ÁÎÂÏÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÅÇ� áÎÂÏÍÝÌÜ
ÃÕÍÂÏ��Ó�ÅàÚÇÅÇÏÅÇ�Ó�ÅàÚÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÎÇÅÊÉ��´ÇÒÓÊÏÇ��ÓÊÉÅÇ
áÎÂÏÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏ� ÂÆÂÎÅÜÂ� á×ÚÝÍÝÌÜ� ÃÐÍÓÕÏ� ÆÇÑ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÊÍÇÅÊÉ�
³ÊÉÊÏ�ÙÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÓÂËÍÂÆÝ�����³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�
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ÔÂÒÔÝÏÎÂ� ÆÂ� ÔÂÒÔÝÏÎÂÅÜÝÉ�����ÀÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÆÇ�®ÇÓÊÅÞÅÇ� ²ÂÃÃÊÅÊÉÅÇ
ËÊÎÊÌ�ÂÃÕÒ�ßÔÊÅÊÉ��³ÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÕÎÕÔÕÅÜÕÉÏÕ�ÓÇÃÇÃÊÏ
ÌÊÎ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÐÅÜÂÒ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÅÞÂÉÊÒ�ÔÕ�
ÒÕÅÜÕÉ�� ���ºÐ�ÈÂÄÂÑÏÝ�ÓÊÉ� ÓÂÍÂÎÂÔ�ÌàËÆÇ�ÄÂ� ÅÞàÒÎÇÔ� ÃÕÍÂÏ�ÃÇÒÊÅÊÉ�
³ÊÉÊÏ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂËÅÜÂÏÆÂ��®ÇÓÊÅÞ�ÕÙÕÏÅÜÕ�á×ÚÝ�ÔÕÒÕÚÕÅÜÕÉ�àÒàÚà�
ÅàÉÏà�×ÐÒÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÕáÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÏÂÎÕÓÕÅÜÕÉÏÕ�ÔÂÉÂ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÝÉ��� �¿ÅÇÒ
¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÍÂË�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÌÆÇÏ�ßÓÇ��á×�
ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÌ�á×ÚÝÆÝÒ�

�!�®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÐÞÍ�
Æà��³ÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÕÜÎÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�®ÇÓÊÅÞ
ÎÕÜÎÊÏ�ÔàÅàÍÍÇÒ�ÓÂáÍÝ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÆÊ��°ÏÕ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÐÞÍÔàÒàÍÆà�
ÂÎÎÂ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÓÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂÒÝÍÆÝ���"�°ÏÕ�²ÕÅÞÕ�ÃÂÒÝÑ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÒÕÅÞÍÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇÆÊ�����ºÐ�ÒÕÅÞÍÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÃÊ
ÃÐÍÎÂÌÜÏÝ�ÅÇÒÊ�ÕÒÆÕÍÂÒ��ºÐ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�¯ÕÅÞ�ÅÇÎÇÓÊÏ�ßÔÊÑ�ÃÊÔÅÊÏÙÇ�
¢ÍÍÂÅÞ� ÙÝÆÂÎÍÝ� ÌàËÆÇ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ� ÔÕÒÂ� ßÆÊ��ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÅÇÎÇ� ÃÕÍÂÏ
ÓÕÄÆÂ�ÂÉÍÂÒ��áÏÅÝÉ�ÓÇÅÊÉ�ÂÆÂÎ��ÌÜÕÔÕÍÆÕÍÂÒ�����ºÐ�ÉÂÔ�ÅÞÂÍÊ�ÓÊÉÊÏ�ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÂÅÜÂÏ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÅàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÕÄÏÕ�ÃÇÍÅÊ�
ÓÊÆÊÒ��¦ÇÎÇÌ�� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÏÂÓÏÝ�ÈÕÄÕÑ� ÔÂËÆÝÒÝÄ� ÔàÅàÍ�� ÔÂÉÂ
ÏÂÎÕÓ� ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÄÂÜÆÂÆÝÒ��ºÐ� ÓÊÉÊÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ
ÔÊÒÊÍÔÊÄà�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÅÜÂÏ� ÄÂÜÆÂÆÝÒ�����ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�Ì�ÌÍÇÅÇ� ÙÝ�
ÅÜÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÆÕ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ��ÅÞÂÌÊÎÍÇÒ
ÄÂ�ÅàÙÍÇÒ�ÅÞÂÍÊ�°ÅÜÂÒ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÆÕ�

¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏÅÜÕ�áÚÂÄ

��®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�áÌÜÆÂÏ� ÂÉÂÑ�ÙÇÌÅÇÏÊÏÇ� Å�ÒÇ�� ÓÊÉ� ÆÇ�®ÇÓÊÅÞÆÇ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ËÊÎÊÌ�ÑÊÌÒÕÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉ�ÒÕÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÃÇÌÍÇÚÆÊÒ�

ÎÇÅÇ� ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ� áÌÜÆÂÏ� ÂÉÂÑ� ÙÇÌÅÇÏ� ÂÆÂÎ
ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ÔÂÎÂÎÍÂË����¯ÂÔÊÈÂÆÂ��ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�áÚÂ�
ÄÕÅÜÕÉÏÕ�ÏÂÑÓÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÑ�ÐÞÔÅÇÒÎÇÅÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ
ÌàËÆÇ�ÐÞÔÅÇÒÊÅÊÉ����ªÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ßÔÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÓÊÉ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ��ÏÂÑÓ�
ÅÜÂ��Í�ÌÜÐáÅÜÂÏÍÝÌÜ��ÊÙÌÊÙÊÍÊÌ��ÌÇÑ�ÙÇÅÊÄÍÇÒ��ÓÇÄÒàÌÍàÌ��áÍÅÜÂÏ�ÂÍ�
ÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÈÊÒÅÇÏÙ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÎàÒàÅàÉÏà�ÔÂÎÂÏ�ÙÂÌÜÝÓÝÏ
ÐÞÔÅÇÒÆÊÅÊÉ����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ��ÚÐÍÂË�ÑÂÓÂÔ�áÚÂÄÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÒ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÓÊÉ�ÆÇ�ÏÇÅÇ�ÙÐÎÕÍÕÑ�ÔÕÒÎÂË�ÆÇÑ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÊÑ��ÓÊÉÊÏ
Ó�ÅÇÍÇÒ����°ÍÂÒ�ÓÂÄÍÂÅÜÂ�ÄÂ�ÐÞÍàÍÇÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÅÞÊÓÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ����£Õ�ÓÇÃÇÑÆÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÐÞÍàÍÇÅÇ�ÆÇ
ÃÊÍÆÊÒÊÍÆÊ��¬ÜÂÒÌÜÂÒÂ�áÌÜÆÂÏ�ÐÍÂÅÜÂ�ÐÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ�ÅÇÓÊÍÅÇÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�
ÚÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�ÐÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ËÊÎÊÌ��ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÆÂÊÎ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜÍÂÒ�

 �µÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ�Â×ÝÒ�ÌÜÐÃÂÈÂÌÜ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ��ÆÕÂ
ßÔÎÇ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÓÂÄ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÌàËÆÇ�ÄÂ�ÂËÝÌÜ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��!�£ÂÒÝ�ÆÂ
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ÉÂÔÆÂÏ�ÂÍÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ�ÌÜÂËÏÂÒ�ÌàËÆÇ�ÓààÑ�ÔÕÒÕ�
ÅÜÕÉ��¯ÇÅÇ� ÆÇÓÇÅÊÉ�� ÓààÄ� Ì�Ñ� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÆÂÏ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÂ��"�·ÐÏÔÕÒÍÂÏ�
ÎÂËÍÝ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�ÌÜÐÏÂÌÜÍÝÌÜ�ßÔÊÅÊÉ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ
ÅÞÂÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ� ÃÂÚÅÜÂÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÔÊËÊÚÍÊ�ÌàËÆÇ�ÑÂËÆÂ�
ÍÂÏÆÝÒÝÅÜÝÉ�����³�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÆÇ
ËÊÎÊÌ�Ó�ËÍÇÓÊÏ��¬ÊÎ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��ÐÞÉàÏÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÔÐÍÕ
ÅàÙà�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÓÊÏ��ºÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ
ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÓÊÏ��®ÂÌÜÔÂÄ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊÌÊÆÊÒ�

®ÇÓÊÅÞ�ÙÇÌÅÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒÆÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÊÄ

���¢áÄÍÕ�ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÅÇ�ÓÝÏÂÄÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÂÄÕÒ�ÂÉÂÑÍÂÅÜÂ��ÃÊÒ
ÔÂÎÂÚÂ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ�����´ÇÒÓÊÏÇ�
®ÇÓÊÅÞ�ÙÇÌÅÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒÆÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÊÅÊÉÅÇ�ÓààÏàÅàÉ��ºÐ
ÉÂÎÂÏ��°ÏÕ�ÎÂÌÜÔÂÄÕ�ÂáÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÓààÏàÑ�ÌÜÕÄÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�
���¿ÅÇÒ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝÏ�ÅÞàÒÎÇÔÍÇÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ�ÓÊÉÊÏ�×ÐÒÍÂË�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ
ÏÂÓÊÑÍÊÓÊÉÆÊÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�²ÕÅÞÕ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ
ÌÜÂÍÝÒ�����°ÞÍÔàÒàÄÙàÅÇ��ÕÒÕÙÕÅÜÂ��ÈÊÏÂáÔÙÝÅÜÂ�áÆÂ�ÃÂÚÅÜÂÏÝ�ÎàÍ�
ÌàÏ� ÂÍÂÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÅÜÂ� ËÊÎÊÌ� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ� ÆÇ� ÂÉÂÑ� ÙÇÌÎÇÅÇ
ÔàÚÎÇÓÊÏ�����¿ÅÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÓÂáÍÝ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÅÇ�ÔàÚÇ�ÃÕÓÂ�
ÚÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�áÏÅÝÉ�ÆÂ�ÊÍÝÌÜÎÂÅÜÝÉ��°ÏÕ�ÂÔÝÏ�ÅÞàÒÎÇÔÍÇËÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÊÅÊÉ�

� �¦ÕÄÂÏÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÎÂÅÜÂ�ÉÂÎÂÏ�ÇÔÊÚÆÊ��ºÐ
ÃÊÉÆÇÏ�ÃÂÚÍÂÏÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÏÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍ�
ÎÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�Â×ÝÒÝ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÕÒ�ßÌÇÏ"��!�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÆÂ�ÃÕÍÂË
áÉÝÍÅÜÂÏ�

ÌÒÔß�ÛâéÛ×ÜÚÔß�ÒëÏßÏÜÒéÏ�ÙéâáÒéÏßêÚÏ�ÐÝÚÒéÏÜ�àÝÜÒ��ÏÚÚÏÒëàêÖ

ÑÏ�ÒíÜÏÒëÚê�Ò×ç×ÚÔÜ×�ÒëÏÚê�ÜÔæ×Ù�ÐÝÚâß�ìÙÔÜ/
�"�ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇÅÇÏÍÇÒ�ÊÏÂÎ�

ÍÝ�ÁÒÂÔÅÜÂÏÝÃÝÉÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÎÂÏÂÔ�ßÔÓÊÏÍÇÒ�ÄÂ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÊÄàÏ�ÕÉÂ�
ÔÝÑ�ÔÕÒÓÕÏÍÂÒ�

¨ÝËÝÏÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

��¦ÇÎÇÌ��ÎÇÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ��Í�
ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÂ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ��®ÇÏ�ÆÇ�ÚÐÍÂË��ÍÃÂÚÙÝÎÂÏ��®ÇÓÊÅÞÏÊ

ÂÉÂÑÍÂÒÝÏÝ�ÚÂÅÞÂÔÝÎÂÏ�ÄÂ�°ÏÕ� ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�ÐÒ�
ÔÂÌÜÙÝ� ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�� ��¬ÜÐËÙÕÍÂÒ� ÓÊÒÊÄÍÇÒÊÏÊ� ÅÞÂËÝÏ� ÏÇÙÊÌ� ßÔÇ
ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÊÒÊÄàÏ��ÆÇÎÇÌ�ªÓÂ�
ÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÅÊÉ��ºÐÏÕ�ÓÊÉ�ÃÐÒÙ�ÃÐÍÕÑ�ÔàÅàÍ�
Å�ÏÅàÍÍà�ÌàËÆÇ�ßÔÊÅÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÍÂË�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄ�
Ïà�ÓàÇ��©ÂÅÞÎÂÔÏÝ�ÂÌÜÙÂÅÜÂ�ÓÕÔÕÒÍÕÅÜÕÅÜÕÉÆÂÏ�ÔàÅàÍ��ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄÅÇ
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ÌÜÂÓÔÌÜÝÍÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉÆÂÏ�Ô�ÅàÅàÉ����³ÊÉÅÇ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÎÇ�ÊÏÂÏÝÍ�
ÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÕÞÍÅà�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÕÑ����£ÂÚ�¬ÜÐË�
ÙÕÃÕÉ�ªÓÂ�ÅÇÍÊÑ�Å�ÒàÏÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉ�Ó�ÏÎÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÔÂÈ
ÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�

�°ÞÉàÅàÉÏà�ÓÂÍÂÎÂÔ�ÔÕÔÕÅÜÕÉ�

��³ÊÉ��ÅÊÙÙÊÍÇÒ��ÕÍÍÕÍÂÅÜÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÂÔ�áÏÂ�
ÚÝÅÜÝÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

¯ÚÚÏÒë�ÝëÙáÔÛÚÔÒÔ�ÙéÏßçê�áâßÏß��àÏÚÏÛÏá�ÐÝÚÒéÏÜÚÏÒéÏ�ÐâàÏ

ßÏÒëÛâàâÜ�Ò§ßàÔáÔß�
��ºÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÍÝ�ÌÜÐÍÕÏÕ�ÔàÃàÏÆÇ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÓÂ�

ÍÂÎÂÔ�ÔÕÔÕÅÜÕÉ��©ÂÎÂÏÝ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��°�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÒÍÇÏÆÊÒÇÈÇÌ�� �£ÂÒÝ�ÆÂ
ÌÜÂËÅÜÝÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÕÑ� ÌÜÐàÅÜÕÉ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�°
ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂËÝÅÜÝÉÏÝ�ßÔÇ�

!�¢ËÝÌÜ�ÄÂ�ÓÂÌÜ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��³ÊÉÊÏ�ÆÕÚÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÊÃÍÊÓ�ÌÜÝ�
ÆÝÒÝÑ� ÂËÍÂÏÂ�� ÂÌÜÝÒÂÅÜÂÏ� ÂÒÓÍÂÏ� ËÊÎÊÌ�� ÌÊÎÏÊ� ÂÚÂËÝÎ� ÆÇÑ� ÊÉÍÇÑ
ÔÕÒÂ�� "�ªÃÍÊÓÅÇ� ÌÜÂÒÚÝ� ÔÐÌÜÔÂË� ÔÕÒÕÑ�� ÊÎÂÏÝÅÜÝÉÆÂ� ÌÜÂÔÔÝ� ÌàËÆÇ
ÔÕÒÕÅÜÕÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÓÊÉÊÏ�ËÊÎÊÌ��ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒ�
ÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÂÉÂÑÍÂÒ�ÙÇÅÇÅÇÏÏÊ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÒÂÅÞÎÕÏÕ
§ÓÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞ� ªÓÂ� ®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ� ÓÊÉÊÏ� °ÞÉàÏà� ÆÂÊÎÍÊÌ
ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÆÝ��³ÊÉ�ÃÊÒ�ÌÜÝÓÅÜÂ�ÎàÅÞ�
ÍÇÔ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��°�ÓÊÉÊÏ�ÌÂÎÊÍÍÇÚÆÊÒÊÑ��ÅàÙÍÇÏÆÊÒÊÑ��ÃÇÌ�
ÍÇÚÆÊÒÊÑ�ÄÂ� ÌÜÂÔÔÝÍÂÚÆÝÒÝÑ�ÃÇÒÇÈÇÌ�����¥ÞÂÌÊÎÍÊÌ� ÅÞÂÒ� ÆÂÊÎ� ÆÇ
°ÏÕÌÊ�ÃÐÍÓÕÏ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

���³ÊÉÊÏ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÊÏÂÎÍÝ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ
ßÔÇÅÇÏ�³ÊÍÕÂÏÏÝ�Ì�ÎÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕ�ÌÜÝÓÅÜÂÒÂÌÜ�ÌÂÅÜÝÉÝÎÏÝ�áÉ�
ÆÝÎ��£Õ�ÌÂÅÜÝÉÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂ�
ÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÆÊÎ��°ÏÕ�ÚÐ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÆÂÏ�ÔÂËÝÚÎÂË�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�

���£ÂÃÊÍÆÇ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ��³Ê�
ÉÊÏ� ËÊÎÊÌ�� ÐÍÂÏÝ� ÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓÂËÍÂÆÝ�� ¢ÄÍÇÔÊÎÆÇË� Å�ÒÇÅÇÏ�®ÂÒÌ� ÆÂ
ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇ�����£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÌÜÝ�
ÓÝÑ� ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÚÝÑ� ÓÂÍÂÎÍÂÚÝÅÜÝÉ�� ³ÊÉÅÇ��®ÇÓÊÅÞÏÊÌÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÃÂ�
ÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÆÂ��ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�

����������������������������������������������������������

��#����£ÂÃÊÍ��ÆÇÑ�±ÇÔÇÒ�ÎÕÏÆÂ�²ÕÎÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�
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·ÍÚÍØ�çÏËâÈÕ�åÒÐÕßÐ�ÒÈËâãÏ
¿ÌÊÏÙÊ�ÌÂÅÜÝÉÝÏ�ßÍÙÊ�±ÇÔÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂËÍÂ�

ÏÂÆÂÅÜÝ�ÄÊÍÂáÔÍÂÒÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ÌÜÂËÔÝÑ�áÉÅÜÂÏ��°�ÄÊ�
ÍÂáÔÍÂÒÆÂ�áÍÅÜÂÏ�ßÍÙÊÍÇÒ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÐÞÌÔÇÎ�Ó�ËÍÇÄÍÇÒÊ
ÃÕÍÂÏ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÏÝ�ßÑÓÊÉ�ÌÜÝÍÝÌÜÓÝÉ�ÅÞÂÓÊÒÇÔÍÊÌÍÇÒÊÏ�ÔÂÜÎÊÏ
ßÔÊÄÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÅÞÂÄÂÓÍÂÏÆÝÒÂ�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÏÝ�Å�ÉÍÇÒÊÏ�ÌÜÝÉÆÝÒÅÜÂÏ�
ÍÂÒ��°ÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÒÌÊÏÍÊÌÍÇÒÆÇÏ
ÐÞÉÍÇÏÊ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝ� ÕÙÕÏ� ÅÞÂÔÆÂÏ� ÐÉÕÑ� ÂÒÔÝÌÜ� ÑÂËÆÂÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒ�
°ÍÂÒ�ªÓÂÏÝ� ÂÔÝÏÂ� áÍÂ� áÃÂ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� áÍÅÜÂÏÙÝ� ßÔÊÑ
Å�ÒÓÇÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��°ÞÉàÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÐ�
ÚÕÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ��ªÓÂ� ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÇÈÇÌ� ÆÇÑ� ßÔÊÍÅÇÏ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ� ÄÂÜÆÂÓÝÏ� ÐÍÂÒ� ÅÇÒÔÊ� ÌàËÆÇ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÊÑ� ÃÊÔÎÇÅÇÏ��°ÞÉàÏà
ÌÂÅÜÝÉÝ�ÃÕÍÂÏ�±ÇÔÇÒ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂËÍÂÏÂÆÂÅÜÝ�ÄÊ�
ÍÂáÔÍÂÒÆÂÅÜÝ� ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏ� ÚÐ� áÍÅÜÂÏ� ßÍÙÊÍÇÒÆÇÏ� ÌÜÐÒÕÑ� ÓÂÌÜ�
ÍÂÑ�� ÐÍÂÏÝ� ÊÎÂÏÍÝÍÂÅÜÂ� ßÔÇÅÇÏ� ÔÂÜÓÊÒÊÏÇ� Â×ÝÒ� ÓÂÍÎÂÅÜÂ� ÓàÇ�� °
ÊÎÂÏÍÝÍÂÅÜÂ�ÚÇÌÍÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ�ÆÇÑ�ÙÂÌÜÝÒÝÄ�ßÔÇ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ
ÚÇÌÍÊ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÌÜ�ÐÍÂÏÝ�ÊÎÂÏÝÏ�ÐÓÂÍÍÂÚÆÝÒÂ��¿ÏÏÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ
ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�áÚÂË�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÕÎÕÔÍÂÒÝÏ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ßÔÊÑ�àÒàÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ�

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÄÂ�ßÍÙÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÇÏ�±ÇÔÇÒÆÇÏ�ÓÊÉ�
ÅÇ� ÓÂÍÂÎ�� ¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉ� ÄÂ� ¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ� ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ

ÎÕÜÎÊÏÍÊÅÊÏÊ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ��ÃÊÉÊÏ�ËÊÎÊÌ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÊÎÂÏÅÜÂ�ÇÔÊÚÆÊ�
ÅÊÉ����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÊÍÊÎÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÓÊÉÅÇ
ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÂÒÔÓÝÏ�

¢ÍÍÂÅÞ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�ÄÂ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ

ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�áÚÂÎÂÌÜÍÝÌÜ

��¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�áÚÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÊ�
ÍÊÎÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÔÂÒÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�°ÏÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉÅÇ
ÃÇÒÊÍÆÊ��°�ÃÊÉÊÏ�°ÞÉàÏà�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÂ�ÄÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ

�
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ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÆÝ����ºÐÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�°�ÃÊÉÅÇ�Ì�Ñ�ÕÍÍÕ�ÄÂ�ÌÜÝËÎÂÔÍÝ
ÄÂÜÆÂÍÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÆÊ��ºÐ�ÄÂÜÆÂÍÂÒ��ÓÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÏÂÑÓÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂË�
ÍÂÄÍÕ�ÃÕÉÕÌÜÍÕÌÜÍÂÅÜÂ�ÑÐ×ÍÂÏÎÂËÍÝ��ÐÍÂÏÝ�Ì�ÎÇÌÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÅÜÂ�ÐÚÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÊÍÆÊ�

�� �ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÓÊÉ�ÊÎÂÏÅÜÂ�á×ÚÝ�ÌÜÝÍÝÌÜÏÝ��á×ÚÝ�ÌÜÝÍÝÌÜÅÜÂ�ÃÊ�
ÍÊÎÏÊ�� ÃÊÍÊÎÅÇ� ÐÞÉàÏ� ÇÏÅÊÑ� ÓÂÌÜÍÂÑ� ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÝÌÜÏÝ�� ÐÞÉàÏ� ÇÏÅÊÑ
ÓÂÌÜÍÂÑ� ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÝÌÜÅÜÂ� ÙÝÆÂÎÍÝÌÜÏÝ�� ÙÝÆÂÎÍÝÍÝÌÜÅÜÂ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÂÎÊÏ� ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÌÜÏÝ�� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÂÎÊÏ� ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÌÜÅÜÂ� ÌÜÂÒÆÂÚÝÏ
ÓàËÎÇÌÍÊÌÏÊ��ÌÜÂÒÆÂÚÝÏ�ÓàËÎÇÌÍÊÌÅÇ�ÓààÄÏà�ÌÜÐÚÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÅàÙàÅàÉÏà�ÓÂÍÝÑ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÊÅÊÉ��!�¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÓÊÉÆÇ�ÚÐ�×ÂÓÊáÔÍÂÒ�ÆÂ�ÃÐ�
ÍÕÑ��ÐÍÂÏÝ�ÓÂÏÂÄÕÏ�ÆÂ�ÂÒÔÆÝÒÝÑ�ÔÕÒÂ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÚÐ�×ÂÓÊáÔÍÂÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÓÊÉÊÏ�ÃÊÍÊÎÊÅÊÉÏÊ�ÏÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÑÂË�
ÆÂÓÝÉ�ÄÂ�ÅÇÍÊÎÓÊÉ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ�ÌÜÐËÎÂÈÂÌÜ��"�°ÞÉàÏÆÇ�ÚÐ�×ÂÓÊáÔÍÂÒ��ÌÜ
ÂÆÂÎÏÝ�Å�ÉÍÇÒÊÏÊ�Å�ÒÇÅÇÏÍÊÅÊ�ÚÐÏÙÂ�ÆÂ�ÐÓÂÍ�ÙÝ��ÐÍ�ÅÞÂÔÔÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ
Å�ÒÎÇË�ÄÂ�ÂÍÆÂÅÜÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏÝÏ�ÆÂ�ÕÏÕÔÕÑ�ÃÊÔÅÇÏ�

���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÙÂÌÜÝÒÝÍ�
ÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÄÂ
ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÇÌ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÊÅÊÉ��ºÐÍÂË�ßÔÓÇÅÊÉ��ÓÊÉ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÓàÒàÏÎÇÓ�
ÓÊÉ�����ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÄÂ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÆÂÊÎ�
ÍÊÌ�¥ÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÇÅÇÏ��Í�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ßÒÌÊÏ�ÌàËÆÇ�ÂÙÝÍÝÑ
ÓÂÌÜÍÂÏÂÈÂÌÜ�

���ºÐ�ÓÇÃÇÑÆÇÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÚÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÆÂÊÎ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÓÂÍÝÑ�ÔÕÒÂÎÂÏ�
³ÊÉ�ÚÐÍÂÏÝ�ÃÊÍÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ�ÆÂ�ÄÂ�ÓÊÉÅÇ�ÇÔÊÚÅÇÏ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÆÇ�ÔÐÌÜ�
ÔÂÚÅÜÂÏ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ�ÆÂ��ÎÇÏ�ÚÐÏÕ�ßÔÇÎÇÏ�����£Õ�ÆàÏÞáÆÂ�áÚÂÅÜÂÏ�ÙÂÌÜÝ
ÉÂÎÂÏÝÎÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÚÐÍÂÏÝ�ÓÊÉÊÏ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÓÂÍÎÂÌÜÏÝ�ÐÞÉàÎÏà�ÃÐÒ�
ÙÕÎ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÎÇÏ�����²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÎÂÅÜÂ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÌàËÆÇ�
ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÎÇÏ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÏ�ÅÇÔÇÈÇÅÊÎÏÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ�����¥ÞÂÍÊÅÇ�ÃÕÓÂ�
ÎÇÏ�ÐÞÍÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ��ÅÞÂÒ�ÏÇ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÓÊÉ�ÎÇÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÚÐ�ÉÂÔÍÂ�
ÏÝ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÂÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÃÂÒÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÝÎÏÝ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ�

®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÉÐÒ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÕ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÒÝ

���£ÊÉ�ÓÊÉÅÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÝ�ÄÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÎÇÌ�
ÍÊÅÊÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÂ�ÔÕÒÕÑ��ÌÜÂËÆÂÅÜÝ�ÅÞÊÍÍÂÍÝ�ÎÂÓÂÍÍÂÅÜÂ�ÂÓÂÓ�
ÍÂÏÝÑ� ÔÕÒÎÂÆÝÌÜ�� °ÏÕ� ÉÐÒÍÕÅÜÕÏ� ÃÊÉ� ÐÞÉ� Å�ÉÍÇÒÊÃÊÉ� ÃÕÍÂÏ� Å�ÒÆàÌ�
� �¢ÔÂÃÝÉ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÅÜÂ�§Ó�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ��ªÓÂÅÜÂ�ÅÞàÒÎÇÔ
ßÔÊÑ��°ÅÜÂÒ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÊÑ���£Õ�®ÇÏÊ�ÓààÎÍà�µÍÂÏÝÎÆÝÒ��°�®ÇÏÊ
ÌÜÕÄÂÏÙÝÎÆÝÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ���!�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÓÝËÍÝ�ÔÂÄÆÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ
ÉÂÎÂÏÆÂ��Ì�ÌÆÇÏ�ÚÐ�ÓÇÓÏÊ�ÃÊÉ�ÆÇ�ßÚÊÔÆÊÌ�

�"�ºÐÅÜÂÒ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÊÉÊÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÇÌ�ÊÏÂÏÆÝÒ�
ÆÝ��ºÐ�Ó�ÉÍÇÅÇ�ÓÊÉ�ÔÂÏÅ�ÌÜÂÔÝÑ��àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÆÇ�ÔÂÏÅÙÐÍÑÂÏ�ÔÕÄÅÜÂÏÙÂ�
ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ� ßÒÔÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏÙÂ� áÒÝÌÜ� ÃÇÒÇÅÇÏ� ÙÝÒÂÌÜÅÜÂ� ËÊÎÊÌ
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áÏÂÚÝÑ��ÔàÉ�ßÔÇÓÊÉ��������ªÏÅ�ÂÍÆÝÏ�ÓÊÉ�ÚÕ�ÉÂÔÏÝ�ÂÏÅÍÂÑ�ÌÜÐËÎÂ�ÔÂ�
ÒÝÌÜÓÝÉ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂÅÜÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�Ó�Ë�
ÍÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏ�ÐÞÉÃÂÚÝÏÂ�ÂÏÅÍÂÔÝÑ�ÃÐÍÎÂË��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ
ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÄ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏ�ÂËÔÎÂ�ÓàËÅÇÏ�ÉÂÔ�
ÆÂÏ�ÂÎÂÍÅÜÂ�ÅÇÍÎÇÅÇÏ��´àÅàÍ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÔÂÜÓÊ�
ÒÊÏÆÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ�

ÁÍÅÜÂÏ�ÕÓÔÂÉÍÂÒ

��¢ÎÎÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÃÂÒ�ËÊÎÊÌ��ÓÊ�
ÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÆÂ�áÍÅÜÂÏ�ÕÓÔÂÉÍÂÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÂÉÂÔÍÝÌÜ

ÃÇÒÇÅÇÏ�§ÓÊÃÊÉÏÊ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÊÑ��áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÌàËÆÇ�Ì�Ñ�ÉÂÒÂÍÍÝ�ÕÞËÒÇ�
ÔÊÄÍÇÏÊ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ��ÐÞÉÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÆÂÅÜÝÔÝÍÝÄ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌÍÇÒ����£ÊÒ
×ÝËÍÝÍÂÒ�ÐÍÂÏÝ�ÑÂÓÂÔ� �ÍÕÏÂ� ÔàÚÇÈÇÌÍÇÒ�ÄÂ�ÐÍÂÒ� ÓÂáÍÝ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊ
�ÍÅÜÂ�ÃÕÅÞÔÂÏ�áÍÂ�áÃÝÍÂÈÂÌÜ����ºÐ�ÕÓÔÂÉÍÂÒ�ÐÞÉ�ÑÂËÆÂÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�áÍÅÜÂÏ
Ó�ÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÚÝÅÜÝÉÏÝ�ÙÝÒÎÂÈÂÌÜÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÆÂÅÜÝÍÎÂË�ÌÜÂÍ�
ÎÂÈÂÌÜ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÔÇÉÆÇÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÑ�ÆÇ�ÃÊÔÅÇÏ�

��¢ÍÍÂÅÞ� ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÅÇ� ÆÇ� ÒÂÅÞÎÕ� ßÔÎÇÆÊ��°ÍÂÏÝ�°
ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÅÇ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÄÂ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂÅÜÂ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÌÜÂÒÂÏÅÝ�
ÍÝÌÜÏÝ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÒÝÏÆÂ�ÌÜÐËÅÜÂÏ����°�ÃÝÒÝÏÅÜÝ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÆÂ�ÒÂÅÞÎÕ
ßÔÎÇÆÊ��¢ÎÎÂ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÏÝ�ÆàÏÞáÓÝÏÂ�ÓÕÄ�ÂÍÝÄ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�
ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ��ÍÏÕ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ�¯ÕÅÞÏÕ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÇÔÔÊ
ÂÆÂÎÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÆÝ����³ÐÏÅ�°�³ÐÆÐÎ�ÄÂ�¥ÞÐÎÐÒÂ�ÚÂÅÞÂÒÍÂÏÝ�ÆÂÅÜÝÔÝÑ�
ÌàÍÅÇ�Æ�ÏÆàÒàÑ��ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÏÝ�ÃÂÚÝÏÂ�ÏÇÙÊÌ�ÃÂÍÂÅÞÍÂÒ�ÌÜÐÑÎÂÅÜÂ
ÃÐÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÕÞÍÅàÓàÏ�Å�ÒÓÇÔÆÊ�� �£ÕÉÕÌÜ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÑÂÓÂÔ�àÒàÚÍÇÒÊÏ�
ÆÇÏ� ÔÂÉÉÂ� ÊÏÈÊÏÊÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÎÕÜÎÊÏ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÕÔÏÕ� ÃÕÓÂ� ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÆÝ�� !�°ÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÃÕ�ÎÕÜÎÊÏ�ÂÆÂÎ��ÐÍÂÒ�àÒàÔÇÅÇÏ
áÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ßÚÊÔÊÑ�ÄÂ� Å�ÒàÑ��ÐÞÉàÏà�ÎÕÜÎÊÏ�ÈÂÏÝÏÂ
ÅÞÂÒ�ÅàÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÆÕ��"�ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÌÜÝá�
ÎÂÔÅàÏ�ÎÕÜÎÊÏÍÇÏÊ�ÓÝÏÂÄÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÆÂ��ÎÕÜÎÊÏ�ÔàÅàÍÍÇ�
ÏÊ�ÏÇÙÊÌ�ÂáÑ�ÓÂÌÜÍÂÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÏÝ�ÆÂ�ÃÊÍÇ�

���£Õ�ÂËÒÐÌÜÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÏÂÑÓÝ�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ�ßÔÊÑ�ÑÂÓÂÔ�àÒàË�
ÅÇÏÍÇÅÇ� ÄÂ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÏÊ� ÓÂÏ� ßÔÎÇËÅÇÏÍÇÅÇ� ÔÊÇ�� ·Ð×ÂÃÂÉ� ÄÂ
ßÆÇÑÓÊÉ�ÚÐ�áÍÅÜÂÏ�ÕÓÔÂÉÍÂÒ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�ÎÝÓÅÜÝÍ�
ÍÂÎÂ�ÆÂ�ÌÜÐÒÌÜÎÂËÍÂÒ�����ºÐ�ÕÓÔÂÉÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÔÝ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÂÒÔÝÌÜ
ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ÐÍÂÏÝ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÄÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ
ÂËÝÑÍÂÎÂËÍÂÒ�����ÁÍÅÜÂÏ�ÕÓÔÂÉÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ÅàÑ
Ó�ËÍÇÑ�àÒàËÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÔÕÔÕÍÕÑ�ÐÞÍÔàÒàÍÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÔÕÄÅÜÂÏ��ÅÞÊÓÊÏÇ�Å�ÒÇ
áÚÂËÅÜÂÏ�ÂÏÅÍÂÄÓÕÉ�ÃÊÒ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÒ�ËÊÎÊÌ��°ÍÂÒ�ÆÂ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÒÆÂË�ÚÐ�
ÍÂË�ÐÞÍÔàÒàÍÇÈÇÌ�

���ÁÍÅÜÂÏ�ÕÓÔÂÉÍÂÏÝ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ�ÉÂÒÂÍÝ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÉÂÒÂÍ�ÃÐ�
ÍÕÑ�ÌÜÂËÔÂÈÂÌÜ��°ÍÂÅÜÂ�ÅàÏÆàÉÅà�áÒÝÌÜÆÂÅÜÝ�ËÝÃÂÄ�ÔÂÔÍÊ�ÔÊÇ��°ÍÂÒ
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ÏÂÎÕÓÓÕÉ�ÄÂ�ÑÂÓÂÔ�ÂÆÂÎÍÂÒ��³ÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÌÇÑ�ÙÇÅÇÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ
áÍÅÜÂÏÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÏÂÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ÆÂÊÎ�ÉÊÏÂÍÝÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐËÍÂ�
ÚÝÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÔÐËÎÂÈÂÌÜÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÔÐÌÜÔÂÚ�
ÎÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÂÍÆÂÔÝÑ�ÔÕÉÂÌÜÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÔÂÒÔÂÍÂÒ��°ÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊ
ÓÕÔÕÒÍÕÌÜÅÜÂ�ÕÞËÒÇÏÊÑ�ÃÊÔÅÇÏ��°ÍÂÒ�ÏÂÍÂÔÍÂÏÎÂ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÆÊÒ�
���°ÍÂÒ�ÔàÉ��ÍÆÂÏ�ÔÂËÝÚÆÝÍÂÒ�ÄÂ�ÂÆÂÚÆÝÍÂÒ��ÁÎÂÏÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÐÍÆÂ
ßÔÊÍÅÇÏ�ÌÜÂÉÂÏÙÏÝ�ÓàËÅÇÏ�£ÐÓÐÒÏÕ�ÕÍÂÏÝ�£ÂÍÂÎÏÝ��ÍÕÏÂ�ÔàÚÆàÍÇÒ�
���¢ÎÎÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÔÊÍÓÊÉ�ßÚÇÌ��ÊÏÓÂÏ�ÔÊÍÊÏÆÇ�Ó�ËÍÇÑ��£ÂÍÂÎÅÜÂ�ßÔÅÇÏ
áÎÂÏ�ÊÚÊ�ÓÂáÍÝ�ÕÒÕÚÅÜÂÏÍÝÌÜ�ÐÏÕ�ÆÇÍÊÍÊÌ�ßÔÎÇÌÍÊÅÊÏ�ÔÐÌÜÔÂÔÆÝ�

� �£Õ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÕÄÓÕÉ�ÃÕÍÂÌÜÍÂÅÜÂ�ÄÂ�ÇÍ�ÌÜÕÄÂÍÂÑ�ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÃÕÍÕÔÍÂ�
ÅÜÂ�ÐÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÏÝ�ÉÕÍÎÂÔÝ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÊÑ�ÆÇ
ÃÊÔÅÇÏ���!�¥àÏÂÅÞÍÝ�ÔÂÃÊÂÔÝÏÝ�ÏÂÑÓÍÂÒÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÄ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÒ
ÂÆÂÚÝÑ�àÒàËÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�áÏÅÝ�ÂÒÙÝÍÎÂ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ
ÔÂÒÔÂÍÂÒ���"�°ÍÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÂÉÂÔÍÝÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌÃÊÉ�ÆÇÑ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÇÍÇÒ�
ÐÞÉÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÃÕÉÕÌÜÍÕÌÜÍÂÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÆÝÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÊÏÓÂÏ�ÐÞÉàÏ�
ÆÇÏ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÅÇÏÏÊ�ÌÜÕÍÕÆÕÒ�����²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÄÂ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ�ªÓÂ�®Ç�
ÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÊÍÊÎÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÎÕÒÆÂÒÍÝÌÜÍÂÒÝÏÆÂÏ
ÌÜÕÔÕÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÚÐ�ÎÕÒÆÂÒÍÝÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÇ�áÏÅÝÆÂÏ�ÌÜÂË�
ÔÝÑ�ÔàÚÓÇ�ÄÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÔàÑ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÂÍÝ�ÂÍÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÆÂÏ�ÆÂ
ÃÕÉÕÌÜ�ÃÐÍÕÒ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔàÉ��ÍÕÏ�ÃÊÍÇ�ÆÇ�ÔÕÒÕÑ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÂÎÂÏÂÔ�ßÔÊÍ�
ÅÇÏ�ÓÝËÍÝ�ÃÕËÒÕÌÜÆÂÏ�ÅÇÒÊ�ÔÂËÝÚÎÂÌÜÆÂÏ�ßÓÇ��ÚÐ�ÔàÉ��ÍÏÕ�ÃÊÒÆÐÌÜÆÂ
ÃÊÍÎÇË�ÌÜÂÍÎÂÌÜÍÝÌÜ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÙÕÏ�×ÝËÍÝ�ÆÂ�á×ÚÝ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ�����ºÐ�
ÍÂË� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÂËÔÝÄÍÂÒÆÂ� ÔàÉ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�� �ªÔ� ÌÜÕÓÅÜÂÏ
ÇÒÊÏÇ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÊÒ��ÄÂ��¦ÐÏÅÕÉÏÕ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÌÊÒÊÏÆÊÒÓÇÏÅ�ÆÇ��Ð�áÔÝÑ
ÃÕÍÅÜÂÏÎÂÅÜÂ�×ÂÄÏÕ�ÔÂÃÂÒ��

²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊ

��³ààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��£Õ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�áÉÂÅÜÂÏ�ßÌÊÏÙÊ�ÌÂÅÜÝÉÝÎ�
®ÇÏ�ßÌÊ�ÆÇ�ÌÂÅÜÝÉÝÎÆÂ�ÐÞÉàÎÏà�ßÓÅÇ�ÓÂÍÝÄÍÂÒÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÆÇ�ÓÂÄ

ÑÊÌÊÒ� ßÔÊÄÏà� ÕáÔÎÂ� ÌÜÂÓÔ� ßÔÇÎÇÏ�� ��³ÝËÍÝ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ� ÂÍÆÂÏÐÌÜ
Ó�ËÍÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÄÂ�ßÍÙÊÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÄÂ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕ�
ÃÕÉÏÕ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÓàÇÎÇÏ�

��ªÏÅ� ÃÂÚÍÂÑ� ÓÊÉ�ÚÕ� ÉÂÔÏÝ�ÃÊÍÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌÓÊÉ�� Â×ÝÒ� ÉÂÎÂÏ� ÐÞÉÍÇÏÊ
ÏÂÑÓÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàËÅÇÏ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÄÙÕÍÂÒ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜÍÂÒ����°ÍÂÒ�
�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÊÄà�ÌÜÂËÆÂÆÝÒ�ÆÂÅÜÝ"�¢ÔÂ�ÃÂ�
ÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÐÞÍàÑ�ÆÇ�ÅÇÔÆÊ��áÚÂÄ�ÃÕÓÂ�ÆàÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�Ìàà
ÃÕÍÂÏ�àÒàÑ�ÔÕÒÂ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ����£ÕÍÂË�ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞ�ÔÇÉ�
ÆÇÏ�°ÞÉàÏà�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�Ì�ÌÍÇÏÊ�áÒÂÔÅÜÂÏÏÝ�ÆÂ��ÔÐÑÕÒÂÌÜÏÝ�ÓÕÄÆÂÏ
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� �#��� £Õ� ÂËÔÝÄÍÂÏÝ� ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ� �³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ� ÂËÔÝÄÍÂÒÝ�� ÆÇÅÇÏ� ÌÊÔÂÑÆÂÏ
ÂÍÝÏÅÜÂÏ�
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ÄÂ�ÓÕÄ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÆÕÒÅÜÂÏÏÝ�ÆÂ�ÕÏÕÔÂÍÂÒ����³ÐÏÅ�ÓÕÄ�ÂÍÅÜÂÏ�ÅàÏÍÇÒÊÏÆÇ
¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏÅÜÝ�ÆàÏÞáÏÝ�ÓÕÄ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÅÜÝÔÂ�ßÆÊ�� �¥ÞÂÍÊÅÊ�Ì�ÌÍÇÒ
ÄÂ�ÇÒ�ÃÕÓÂ��ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÐÔ�ÃÕÍÂÏ��ÌÜ�ßÔÊÍÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÚÐ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ
ÓÂÌÜÍÂÏÝÑ�ÔÕÒÂ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÊÎÂÏÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ��ÌÜ�ßÔÇÈÇÌ�

!�¢ÎÎÂ�� ÂáÄÍÕ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉ�ÃÊÒ� ÉÂÔÏÝ�ÕÏÕÔÎÂÅÜÝÉ��²ÂÃÃÊÃÊÉ
ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÅàÏ�ÎÊÏÅ�ËÝÍ��ÎÊÏÅ�ËÝÍ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÅàÏ�ËÊÎÊÌÆÊÒ��"�²ÂÃÃÊÃÊÉ
ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÇÈÇÌÎÇÏ� ÆÇÅÇÏ� ÄÂÜÆÂÓÝÏ� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÝÅÜÂÒÎÂ� ÅÇÙÊÅÊÑ� ÔÕÒ�
ÎÂË��£ÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄÍÇÒ�ÚÐÏÕ�ÅÇÙÊÅÊÄ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂËÍÂÒ��°�ÓÊÉÅÇ�ÃÂÌÜ�
ÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�ßÔÇ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�°�ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ��ÌÜ�ßÔÊÍÅÇÏÊÏ
ÓàËÎÇË��°�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÅÇÏÊÏ�ÓàÇ�����²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÜÂËÔÝÑ
ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏà��ÕÒÕÙÕ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÏÎÂËÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÅÇ�
ÍÊÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��ºÐ�ÅàÏ�Ì�ÌÍÇÒ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÌÜÂÄÅÜÂ�ÃÕÍÂÏ��ÌÜ�ßÔÊÍÇ�
ÈÇÌ��ÐÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÆÆÂÍÂÒ�ÐÔ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÅÜÝÔÝÍÂÈÂÌÜ��ÇÒ�ÃÕÓÂ�ÐÞÉàÏà�ÕÞÓ�
ÔàÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÙÝÍÂÈÂÌÜ�

���£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÚÐÍÂË�ÆÂÅÜÝÔÝÍÂÈÂÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÃÊÒ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÌÜÂ�
ÒÂÅÜÝÉ��ÓÊÉÅÇ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ"�³ÊÉÅÇ�ÔÂÉÂ�àÒÇÌÍÊ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÂÎÊÏ�ÃÐÍÕÑ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅàÏàÏ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏ�ÌÜÂÒÂ�
ÄÕÍÍÂÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏ�ÙÂÍÔÍÂÚÆÝÒÝÅÜÝÉ��°ÏÕ�ÅÇÍÎÇÌÍÊ�
ÅÊ�ÃÕÍÂÏ�Ì�ÌÍÇÒ�ÐÔ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÅÜÝÔÝÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�Ì�ÌÆÇÅÊ�ÎÂÆÆÂÍÂÒ�ÅàÙÍà
ÐÔÆÂ�áÏÝÑ�ÊÒÊÈÇÌ�����¢ÎÎÂ�ÃÊÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂÜÆÂÓÝÏÂ�Å�ÒÇ��ÎÕÜÎÊÏÍÊÌ
ÐÞÎàÒ�ÓàÒÇÅÇÏ�áÏÅÝ�Ì�ÌÍÇÏÊ�ÄÂ�áÏÅÝ�ÇÒÏÊ�Å�ÉÍÇËÃÊÉ�

���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÃÕ�ÊÚÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÌÜÂ�
ÒÂÄÕÍÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ�� ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÇÔÊÌÓÊÉ� ÄÂ� ÆÂÎÅÜÂÓÝÉ
ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÄÂ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÝÑ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�����²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉÏÊ�ÙÝÆÂÎÍÝÅÜÝ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÇÒÇ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÑ
ÌÜÐàÅÜÕÉ��ºÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓààÎÍà�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�±ÂÄÇÍ�ÐÞÉà�
ÏÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÏÅÍÂÄ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÅÇ�áÉÆÝ�����ºÐ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ð
ÐÞÉàÏà�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÂÅÜÝÉÍÂÒÝÏÆÂ�áÉÂ��ºÐ�ÌÂÅÜÝÉÍÂÒÆÂ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÌÜÝ�
ËÝÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÂÒ��¢ÄÂÎ�ÄÂ�ÔÐÌÜÔÂÚÎÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÐÞÉÅÇ�³ÝË�
ÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÎÂÜÏÂÓÝÏ�ÊÚ� ßÔÊÑ� ÌÜÝÏÅÝÒÍÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÚÐ
ÉÂÔÍÂÏÝ�ÎÂÜÏÂÓÝÏ�ÆÂ�ÌÜÝÏÅÝÒÍÂÚÆÝÒÂÍÂÒ�ÄÂ�ÚÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ
ÃÂÚÝÏÂ�ÃÂÍÂÅÞ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�

� �®ÇÏÊ�ÓààÎÍàÍÇÒÊÎ��ÓÊÉ�ÚÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÊÍÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ�
ÃÕÉÕÌÜÍÂÏÝ�×ÂÔÂÍÂÒÝ�ÓÊÉÊÏ��ÍÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÌÜÂÔ�
ÔÝ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÇÒÊÅÊÉÆÇÏ�ÆÇ�ÔÂËÝÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÝÉ���!�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÄÂ�¬ÜÕÔÅÜÂ�
ÒÝÄÙÕÃÕÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÄÂ�°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÂÏÅÍÂ�
ÄÕÅÜÕÉ�ÂÒÔÝÑ�ÌÜÂÍÓÝÏ��¥ÞÂÍÊ�ÆÇ��ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ�
¢ÎÊÏ�

����������������������������������������������������������

� �#���¯æêÚÏÕÏÙé�x� ÃÊÒ�ÃÊÒ� ÅÒÇÌÙÇ� ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ� �áÍÍÂÑ�ÃÊÔÇÈÇÌ��� ÃÂÚÅÜÂ
ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ���ÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÆÇÑ�áÉÝÍÝÑ��ÍÕÅÜÂ�
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ÆËäÈÕ�çÏËâÈÕ�ÉÐØÐÕßÐ�ÒÈËâãÏ
ÀÅÞÂÏÏÝ�ÃÕ�ÌÂÅÜÝÉÝ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ÃÊÒ�ÈÝËÝÏÏÝ�ÂÔÝ�ÔÕÔÕÍÕÑ�áÉÝÍ�

ÎÂÅÜÂÏ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÃÕ�ªÓÂÅÜÂ�Ð�ÆÇÄàÒÆÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂ�
ÒÝÓÝ�ÆÂ�ÕÙÕÏ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌÂÅÜÝÉ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�Ð×ÕÍÂ��£ÊÒÊÏÙÊ�àÉ�ËÝÍ�
ÏÝ� Â×ÝÒÍÂÒÝÏÂ� ÔÂÃÂ� ÃÊÒÂÉ� ÂÍÆÝÏÍÂÒ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒ� ÃÊÍÆÊÒÊÍÅÇÏ
ÇÒÍÇÒÆÇ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÄÂ�ÐÞÉà�áÏÅÝ�ÊÎÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÔàÒ�
Íà� áÍÅÜÂÏ� ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÒ� ÅÇÏÅ� ÌàËÆÇ� áËÝÍÎÂÅÜÂ� ÃÂÚÍÂË�� ¥ÞÂÔÔÂ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÚÐ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÒ� ÅÞÇÙ
ÃÊÒ� ÌàÒÙàÓàÉ� ÊÏÂÎÍÝÌÜ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÊÍÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� £ÊÒ�ÃÊÒ
áÍÅÜÂÏ�ÕÓÔÂÉÍÂÒ��ÎÊÓÂÍ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ
ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂ� ÐÞÉÅÇ� ÊÏÓÂÏÍÂÒÆÂË� ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ� ÅÇÒÊ� ÕÒÅÜÂÏÍÂÒ�� ºÐ
ÓÂáÍÝ� ÆÂ� ßÍÙÊ�ÀÅÞÂÏ� ÐÞÉàÏà� ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ� ÊÎÂÏÏÝ� ÂÓÍÕ� ÎÂÜÏÂÓÝ
ÅÞÂÌÜÆÂ��ªÓÂÅÜÂ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÌàËÆÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ�ÃÇÍ�
ÅÊÍÇÒÊÏÇ� ÌÜÂÒÂÑ� ÃÊÍÊÑ� ÃÐÍÂÅÜÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ� ÌàËÆÇ
Ó�ËÍÇË�� ÐÍÂÒ� ¢ÍÍÂÅÞ� ªÏÓÂÏ� ÃÐÍÕÑ�� °ÞÉàÏà� ÈÂÏÝÏ� ÃÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ
ÌÜÕÒÃÂÏ�ÆÂ�ßÔÊÑ��ÃÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�ÓààÄàÏ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÇ�
ÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÚÐ�ÓààÄÅÇ� ÔàÚàÏÅÇÏÍÇÒ�ÄÂ�ÚÐÏÕ�ÐÞÉÅÇÍÇÅÇ�ÆÇ
ÓÂÄÅÜÂÔ� ßÔÊÑ� ÃÇÒÇÍÇÒ��ÀÅÞÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÃÂÌÜÅÜÂÏ� áÌÜÆÂÅÜÝ�ÚÐÍÂË
ÔàÚàÏàÄ� ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ� á×ÚÝ� ÅÞÂÓÊÍÍÇÏÊ� ßÓÅÇ� ÓÂÍÂ�� �f¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÍÊÌÆÇ� áÚÂËÎÂÏu�� x� ÆÇÑ� ÂËÔÂÅÜÂÏ� ÅÊÚÊ� ÐÞÉà� ÆÇ� ªÓÂ� áÚÂÅÜÂÏ
ÌàËÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ��������

ÁÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¬ÂÍÂÎ

��£ÊÉ�ÓÊÉÅÇ�ÃÂÚÆÂÏ�£ÐÍÅÜÂÏÏÝ�x�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¬ÂÍÂÎÏÝ�x�ÅÞÂÌÜÝÏ�
ÆÂ� áÉÂÃÝÉ�� £ÊÉ� °ÏÕ� ßÚÊÔÅÇÏÃÊÉ�� Å�ÉÍÇÒÊÃÊÉ� ÃÕÍÂÏ� Å�ÒàÑ� ÌÜÂÒÂ�

ÅÜÂÏÃÝÉ�ÄÂ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÔÊËÅÇÏÃÊÉ����°�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�Å�ÒÓÇÔÊÍ�
ÆÊ��£ÊÉ�°ÏÕ�Å�ÒÆàÌ�ÄÂ�°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÃÊÉ��£ÊÉ�ÓÊÉÅÇ�°
ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÃÊÉ��°�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÓÐÏÅ
ÃÊÉÅÇ�ÆÇ�Å�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ����³ÊÉ�ÆÇ�ÃÊÉÅÇ�ÌÜÐÚÕÍÕÑ�ÌÜÂÔÏÂÚÝÅÜÝÉ�ÆÇÑ��Å�Ò�
ÅÇÏ�ÄÂ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÇÃÊÉ��£ÊÉÊÏ�ÚÐ�ÌÜÂÔÏÂ�
ÚÝÄÕÃÕÉ�ÃÕÓÂ�¢ÔÂÃÝÉ�ÄÂ�°ÏÕ�µÍÂÏÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏÆÝÒ����®ÕÏÕ�ÆÂ
ÓÊÉÅÇ�ÃÊÉÊÏ�ÓààÏÙàÃàÉ�ÔÐÍÕ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�áÉÂÃÝÉ�

�
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���

¯àÒÆÇ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ

��ªÓÂÆÂÏ� ßÚÊÔÅÇÏ� ÄÂ� ÓÊÉÅÇ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ� ×ÂÃÂÒ� ÎÕÏÂ� ÃÕÆÕÒ�� ¢ÍÍÂÅÞ
ÏàÒÆàÒ��°ÏÆÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ��ÌÜÆÕÒ����¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ
ÌÜÂÔÏÂÚÂÃÝÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��ÐÞÉàÃàÉ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�àÒàË�ÃÕÓÂÌÜ��ÃÊÉ
áÍÅÜÂÏ� ÂËÔÂÃÝÉ� ÄÂ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ� Å�ÒÇ� áÚÂÎÂËÃÝÉ�� �¿ÅÇÒ�¢ÍÍÂÅÞ
ÏàÒÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÃÊÉ�ÆÇ�ÏàÒÆÇ�áÚÂË�ÃÕÓÂÌÜ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÃÊÉ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÌÜÂÔÏÂÚÝÄÕÃÕÉ�ÃÐÍÕÒ�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�x�°ÏÕ�µÍÂÏÝÏÝ�x�ÌÜÂÏÝ�ÃÊÉÊÏ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÒ�

!�¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ÔàÅàÍÃàÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÃÕÓÂÌÜ��ÐÞÉ�ÐÞÉàÃàÉÏà�ÂÍ�
ÆÂÔÂÃÝÉ� ÄÂ� ÃÊÉÆÇ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌ� �ÌÜ��"�¿ÅÇÒ� ÃÊÉ� ÅàÏÂÅÞ� ÊÚÍÇÒÊÃÊÉÅÇ
ÎàÌàÒÍàÌ�ßÔÓÇÌ��ÊÏÂÎÍÝ�ÄÂ�ÂÆÊÍÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒÊ�
ÃÊÉÆÇÏ� ÅÇÙÇÒ� ÄÂ� ÅÞÂÒ�ÃÊÒ� áÎÂÏÍÝÌÜÆÂÏ� ÔÂÉÂÍÂÒ�� ���¿ÅÇÒ� ÃÊÉ� ÅàÏÂÅÞ
ÊÚÍÇÒ�ßÔÎÇÅÇÏÃÊÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÃÕÓÂÌÜ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÍÅÜÂÏÙÝ�ßÔÊÑ�Å�ÒÓÇÔÇ�
ÅÇÏ�ÃÐÍÂÃÝÉ�ÄÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉÆÇ�°ÏÕ�ÌÂÍÂÎÝÏÂ�ÇÒ�ÃÐÍÎÂÓ�

��£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��£ÕÍÂÏÝ�ÓÊÉÅÇ�ÓÊÉ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ�áÉÂÎÂÏ�
¢ÎÎÂ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÓÇÅÊÉ�ÆÇ��¢ÔÂÃÝÉÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÉÊÏ

áÌÜÍÂÄÙÕÃÕÉ�ÃÂÒ��°�ÂÆÊÍÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ����°�°ÞÉà�ÃÊÉÊÏ�Åà�
ÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏ�ÆÂ� ÅÇÙÆÊÒÇÅÇÏ�ÌÜÕÒ�
ÃÂÏ����£ÊÉ�°ÏÕ�ÔÂÏÝËÅÜÂÏÝÃÝÉÏÝ�ÃÕÍÂË�ÃÊÍÊÑ�ÃÐÍÂÃÝÉ��ßÅÇÒ�ÆÇ�°ÏÕ�ÃÕË�
ÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌàÔÇ�ÃÕÓÂÌÜ��ÃÊÉ�°ÏÕ�ÔÂÏÝËÃÝÉ�����®ÇÏ�°ÏÕ�ÔÂÏÝËÎÂÏ���x
ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ��°ÏÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌàÔÎÇËÅÇÏ�ÅÊÚÊ�x�áÍÅÜÂÏÙÝ�ÄÂ�ÐÏÆÂ
ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌ��ÌÜ����¬ÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÌàÔÇ�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�Óàà�
Äà�ÌÂÎÊÍÍÊÅÊÏÇ�ÇÔÊÚÅÇÏ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�áÚÂË�
ÅÜÂÏÝÃÝÉÏÝ�ÃÊÍÎÇÅÇ� ÃÐÍÕÒÃÕÉ�����¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� áÚÂËÎÂÏ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ÐÞÉà�ÆÇ�ªÓÂ�áÚÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�

 �³ààÎÍà� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ� áÏÅÝ� ÃÊÒ� ÃÕËÒÕÌÜÏÕ� ÔàÅàÍ�
ÃÂÚÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�ÆÇ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÓÅÊ�ÃÕËÒÕÌÜÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�áÉÂÎÂÏ��°
ÃÕËÒÕÌÜ�x�ÓÊÉ�ÐÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ßÚÊÔÅÇÏ�×ÂÃÂÒ��!�£ÊÒÆÂÅÜÝ�áÌÜÆÂÏ��ÎÇÏ
áÉÂÅÜÂÏ� ÉÂÔ� áÏÅÝ� ÃÕËÒÕÌÜ� ÆÂ� ÆàÒ�� °ÏÕ� ÅÞÂÌÜÍÝÅÜÝ� ªÓÂÏÝ� ÄÂ� ÓÊÉÊÏ
áÚÂÄÕÅÜÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÊÓÃÂÔ�ßÔÊÍÅÇÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�ÔÂá��ÅÞÂÌÜ
ÏàÒ�ÃÕÓÂ�ÚÂÄÍÂ�ÃÇÒÇ�

"��¯àÒÆÇ�áÚÂËÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ��ÐÞÉàÏà�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏ�Å�ÒàÑ
áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�áÚÂËÆÝÒ�����ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏ
ÓàÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÏàÒÆÇ�áÚÂË�ÄÂ�ÐÏÕ�áÚÂÄÕÏÆÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÇÒ�ËÊÎÊÌ��ÍÅÜÂ
ÔàÚàÒÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂË�����¢ÎÎÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�áÚÂË�ÄÂ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�àÒàË��°�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂ�
ÒÂÅÜÂÏÝÏ�ÃÊÍÎÇË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�ÐÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊÏ�ÓÐÌÜÕÒ�ßÔÅÇÏ�
�� ³ÊÉÅÇ�áÉÂÎÂÏ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ªÓÂÏÝ

á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÅÇÙÊÍÅÇÏ�

�
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�� ³ÊÉÅÇ�áÉÂÎÂÏ��ÂÔÂÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉ�ÃÂÚÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ
£ÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÔÂÏÝËÓÝÉ�

³ÊÉÅÇ�áÉÂÎÂÏ��ÈÂÅÞÊÍÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉ�ÊÃÍÊÓÆÇÏ�ÕÞÓÔ
ÅÇÍÅÇÏÓÊÉ�

�� ³ÊÉÅÇ�áÉÂÎÂÏ��áÚÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉ�¢ÔÂÃÝÉÏÝ�ÔÂÏÝËÓÝÉ�
³ÊÉÅÇ�áÉÂÎÂÏ��ÂÔÂÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉ�ÃÂÚÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ

£ÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÔÂÏÝËÓÝÉ�
³ÊÉÅÇ�áÉÂÎÂÏ��ÈÂÅÞÊÍÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÊÉ�ÅàÙÍàÓàÉ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ

ÌÂÍÂÎÝ�ÊÙÊÅÊÉÆÇ�áÚÂË��³ÊÉ�ÊÃÍÊÓÆÇÏ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÅÇÏÓÊÉ�
���Á�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ��á�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÃÂÒ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÓàËÎÇÅÊÉ��£Õ�ÆàÏÞáÏÝ�ÌÊÎ

ÓàÇ�ÃÕÓÂ��Ð�¢ÔÂÃÝÉÏÝ�ÓàËÎÇË�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÃÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ÅÞÂÒ� ÉÂÔ�x� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÅÞÂÓÊÒÇÔ�� Å�ÉÍÇÒÊÃÊÉ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÅÞÂÓÊÒÇÔ�� ÃÕ
áÚÂÄÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�x�ÃÕÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ
¢ÔÂÃÝÉÆÂÏ�ÔàÅàÍ��ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÏ��� �£Õ�ÆàÏÞá�ÄÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÞÂÓÊÒÇÔ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ÉÂÔÍÂÒ�ÅÇÔÇ��ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàËÅÇÏÏÊ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂÊÎ�áÚÂÈÂÌÜ�

ªÓÂÏÝ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏÆÂÅÜÝ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝ

�!�£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏ��³ÊÉ�ÆÇ�ßÚÊÔÅÇÏÊÅÊÉ�ËÊÎÊÌ�
®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÆÕÚÎÂÏÝ� ÅÇÍÇÈÇÌ� ÄÂ� ÅÞÂÍÊ� ×ÝËÍÝ� ÐÍÂË� ÆÕÚÎÂÏÍÂÒ� ÂÒÂÅÜÂ
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¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ�ÔàÅàÍÍÇÒ�ÃÊÉÅÇ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÓ��¥ÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�²ÕÅÞÕÏ�áÍ�
ÅÜÂÏÏÝ�ÒÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÃÊÉ�ÎÕÏÂ�ÚÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�ÂËÝÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÃÝÉ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓààÄà

 �³ààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��£ÊÒ�ÃÊÒÊÃÊÉÏÊ�ÓàÇËÊÌ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ÓààÄ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ��³ààÄà�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÄÍÇÔÊ�ÄÂ�°ÏÕ
ÔÂÏÝË��!�³ààÄà��ÌÜ�ÅÊÚÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÅÜÂÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ

�

��À¥¾¢¯��

���

°ÞÉà�x�ÓààÄ��"�£ÊÉ�°ÞÉàÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ
ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�µÍÂÏÝÏ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ËÊÃÇÒÅÇÏ��ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�Óàà�
Äà� ÃÊÉÅÇ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ���³ààÄ� ÃÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÓàÇÅÇÏÍÊÅÊÃÊÉÆÇ
ÔàÅàÍ��ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÅÇÙÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÑ�µÍÂÏÝÏ�ËÊ�
ÃÇÒÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�°ÞÉà�ÃÊÉÊÏ�ÓàÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏÍÊÌÆÇ�����³ààÎÍà�ÌÜÂÒ�
ÆÂÚÍÂÒÝÎ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÚÐÍÂË�ÃÇÌ�ÓàËÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÃÊÉ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÃÊÉÏÊ
ÓàËÎÇ� ÅÇÒÇÌÃÊÉ�� ���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÆÂ� Å�ÒÎÇÅÇÏ��¿ÅÇÒ
ÃÊÉ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÃÊÉÏÊ�ÓàÇ�ÃÕÓÂÌÜ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�áÚÂÒ�ÄÂ
°ÏÕ�ÓààÄà�àÒÇÅÊÃÊÉÆÇ�ÌÂÎÊÍ�ÃÐÍÕÒ�

���£ÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� áÚÂËÅÜÂÏÝÃÝÉÏÝ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÉÊÏ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÇÃÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�°ÞÉà�
Ïà� ²ÕÅÞÕÏ� ÃÇÒÆÊ�� ���¦àÏÞáÏÝ� ¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÓÕ� ßÔÊÑ� ¢ÔÂÃÝÉ� µÍÂÏÝÏ
ËÊÃÇÒÅÇÏÏÊ�ÃÊÉ�Å�ÒÆàÌ�ÄÂ�ÚÐÅÜÂÒ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÃÊÉ�����ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ� µÍÂÏÝ� ßÌÇÏÊÏÇ� ÌÊÎ� ÎàÌàÒÍàÌ� ßÔÓÇ�� Ð� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ
áÚÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�áÚÂÒ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÃÊÉÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÓààÄàÏ�ÃÊÍÆÊÌ�ÄÂ�ÚÐÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÚÇÌÍÊÌ
ßÔÎÇËÃÊÉ�
¢ÍÍÂÅÞ� ÓààÄÆàÒ�� ³ààÄ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� áÚÂËÅÜÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕÍÂÏ

ÃÊÒÍÊÌÆÇ� áÚÂË��¢ÍÍÂÅÞ� ÆÂ� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� áÚÂË��� �¬ÜÝáÎÂÔÅàÏ
ÃÊÉ�ÔÂÒÔÝÏÎÂËÅÜÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÓààÄ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉÆÇ�ÌÂÎÊÍÍÇÚÅÇÏ
ÆÂÒÂÈÂÓÝÏÂ�ÇÔÊÚÅÇÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ªÓÂ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ÃÊÉ�ÆÇ
ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÚÐÍÂËÃÝÉ���!�³ààÄÆÇ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ��ÌÜ��¬ÂÎÊÍ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓààÄ
ÌÜÐÒÌÜÕÄÏÕ�ÌÜÕÄÂÍÂË��¬ÜÐÒÌÜÕÄ�ÈÂÉÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ��¬ÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ�ÅÊ�
ÚÊÏÊ�àÒÇÅÊÏÆÇÅÊ�ÓààÄ�ÌÂÎÊÍÍÇÚÅÇÏ�ÆÂÒÂÈÂÓÝÏÂ�ÇÔÊÚÎÇË�

�"�£ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÃÊÉÏÊ�ÓàÇÃÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°�ÃÊÉÊÏ�ÃÂÚ�
ÍÂÑ� ÓàËÅÇÏ�� ���¬ÊÎ�� �®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÓàÇÎÇÏ���x� ÆÇÑ� ÆÇ� ÂËÔÝÑ�� ÊÎÂÏ
ÌÜÂÒÆÂÚÝÏ� Å�ÒàÑ� áÒÂÎÂË� ÃÕÓÂ�� Ð� áÍÅÜÂÏÙÝÆÝÒ�� ¥�ÒàÏàÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ
ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏ�ÓàËÎÇËÅÇÏ�°ÞÉàÏ� Å�ÒàÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÏÇ�
ÙÊÌ�ÓààÑ�ÃÐÍÂ"�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓàÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏ�ÆÂ�ÓàËÎÇ�
ÅÇ�ÅÇÒÇÌ��ÆÇÅÇÏ�ÃÕËÒÕÌÜÏÕ�ÃÊÉ�°ÏÆÂÏ�ÂÍÅÜÂÏÃÝÉ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÄ

��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÄÍÇÔÊÆÊÒ�
¢ÔÂÃÝÉÏÝ�ÓàÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�°ÏÕ�¢ÄÍÇÔÊÏ�ÆÇ�ÓàÇ����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÏ

ÓàÇÅÇÏÊÃÊÉÏÊ� ÃÊÉ� ÃÕÍÂË� ÃÊÍÊÑ� ÃÐÍÂÃÝÉ�� ßÅÇÒ� ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÆÂ� ÓààÑ�
°ÏÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌàÔÇ�ÃÕÓÂÌÜ��ÃÊÉ�ÐÍÂÏÝ�ÓàÇÃÊÉ����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓàËÎÇÌ
ÆÇÎÇÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌàÔÎÇÌ� ÆÇÎÇÌÆÊÒ��°ÏÕ� ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ
ÌàÔÎÇÅÇ� ÌÜÝËÝÏ� ÔàÅàÍ�� ��¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÄÍÇÔÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ
ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÆàÏÞáÆÂÏ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÇ��°�ÐÞÉà�ÊÎÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÏ�ÕÞÓÔ
ÅÇÍÊÑ�ÔÕÒÂ����£Õ�ÆàÏÞáÆÂÏ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÌÊÎ�ÃÐÍÕÒ"�ÁÏÅÝÉ�ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�µÍÂÏÝ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�
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��°�ÓÕÄ�ÄÂ�ÌÜÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ��°�áÏÅÝÉ�ÓÕÄ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ�
ÓÕÄ�ÄÂ�ÌÜÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÆÊ��ºÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕÆÕÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÆÊÒ�� �ºÐÏÕ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÕÞÙ�ÉÂÔ�ÃÂÒ��!�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ��ÓÕÄ�ÄÂ�ÌÜÂÏ�
°ÍÂÒ�ÕÞÙàÓà�ÆÇ�ÃÊÒ�Å�ÏÅàÍÆÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ��"�£ÊÉ�ÊÏ�
ÓÂÏÍÂÏÝ� ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇÃÊÉ�� ÂÎÎÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝ
ÐÏÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ð�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà
µÍÂÏÝÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÆÊ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂ�
ÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÐÞÉàÏà�àÒÇÅÊÏÆÇ�ÚÐ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ÃÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÏÂÏÎÂËÅÜÂÏ
ÅÊÚÊ�ÃÕÓÂ�°ÏÕ� áÍÅÜÂÏÙÝ� ßÔÊÑ� Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ� ÃÐÍÂ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� Ð�¢ÍÍÂÅÞ
°ÞÉàÏà�µÍÂÏÝÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ßÔÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ÊÏÂÏÎÂËÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�
���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝ� °� ÃÊÉÅÇ� ÆÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄ� ÃÇÒÅÇÏÍÊÌÆÇ��ºÐ
áÚÂÄ�°ÏÕ�µÍÂÏÝÏÆÂ�����°ÞÉà�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�áÚÂË�
ÅÜÂÏÏÝ� ÚÐ� áÚÂÄÕ� ÆÂ� ÃÂÒ�� °ÞÉà� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� µÍÂÏÝ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ
áÚÂÎÂËÅÜÂÏÏÝ�ÚÐ�áÚÂÄÕ��ÌÜ�
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ÅÜÂ�ÊÏÂÏÂÃÝÉ��°ÞÉà�ÓàÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÏÇ�ÉÂÔÅÜÂ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ�ÃÐÍÕÑ�ÃÊÉ�ÏÇ
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áÎÂÏ�ÊÚ�ÆÇ�x�ÅàÏÂÅÞ��¢ÎÎÂ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÎÇËÅÇÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�

�!�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÄÍÇÔÊ� ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÊÄàÏ�ÕÉÂÔÎÂËÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÉ�ÃÊÍÇÃÊÉ�
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� �# �!�£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕ� ÂáÔÍÂÒ��¬�ÌÍÇÒÆÇ�ÚÐÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÕÞÙ�ÉÂÔ�ÃÂÒ��¢ÔÂ��¬ÂÍÂÎ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ��°ÍÂÒ�ÕÞÙàÓà�ÆÇ
ÃÊÒ�Å�ÏÅàÍÆÇÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ��¦àÏÞáÆÂ�ÆÂ�ÚÐÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ�
ÅÇÏ�ÕÞÙ�ÉÂÔ�ÃÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ��ÓÕÄ�ÄÂ�ÌÜÂÏ��°ÍÂÒ�ÕÞÙàÓà�ÆÇ�ÃÊÒ�Å�ÏÅàÍÆÇÏ
ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ��ÆÇÑ�áÉÝÍÝÑ��ÍÕÅÜÂ�
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ÃÐÍÎÂË���"�£ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ�ßÌÇÏÊÃÊÉÏÊ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞá�ÊÃÍÊÓÏÊ�ÌÜÐ�
ÍÕÏÆÂ�ßÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÃÊÉ�����µÍÂÏÝ�ÅÇÍÊÑ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÂÏÝÓÝÏ
ÕÙÕÏ��ÃÊÉÅÇ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÅàÙ�ÃÇÒÅÇÏÏÊ�ÆÇ�ÃÊÍÇÃÊÉ��£ÊÉ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�áÚÂËÃÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°ÏÕ�µÍÂÏÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÆÂ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�áÚÂËÃÝÉ��°�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÄÂ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�

���£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��°ÞÉàÅàÉÏà�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄÆÇÏ�ÂÒÊ
ÓÂÌÜÍÂÅÜÝÉ�
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ÆËäÈÕ�çÏËâÈÕ�åÒÐÕßÐ�ÒÈËâãÏ
ÀÅÞÂÏ� ÃÕ� ÌÜÝÓÅÜÂÒÂÌÜ� ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ� ÊÎÂÏÍÝÍÂÏÝ� áÍÅÜÂÏ� ÕÞËÒÇ�
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ÆÝÏÆÂ� ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ� ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÒ� ßÍÙÊ� ÃÊÒÊÏÙÊ� ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ� ÐÞÉÍÇÏÊ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�áÉÅÜÂÏÍÂÒÝÏÂ�ÐÚÂÚÍÝ�ÅÇÍÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�áÒÂË��ºÐ�ÓÂáÍÝ
ÆÂ� ÎÕÏÆÂ� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÕÙÕÏ� ÂÓÍÕ� ÃÐÍÕÑ� ¬ÊÎ� ÔÐÌÜÔÂË�
ÅÜÂÏÍÝÌÜÅÜÂ��ÆÇÎÇÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ªÏÓÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�µÍÂÏÝ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÆÂ�
ÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÔÇÒÅÇÄ�ÃÂÌÜÆÝÒÝÍÝÑ�Ó�ËÍÇÏÇ�

��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�×ÂÏÝÎÅÜÂ�ÄÂ�ÐÏÕ�áÚÍÂÒÝÏÂ�ÎÇÏ��ÍÃÂÚÙÝÆÂÏ�ÓÂ�
ÍÂÎ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÌàËÆÇ�ÓàÇÎÇÏ��ÁÏÅÝÉ�ÎÇÏ�ÔàÅàÍ��ÅÞÂÌÜ

ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ� ÃÊÍÇÅÇÏÍÇÒ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÓÊÉÊÏ� ÓàÇÍÇÒ�� ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÅÞÂÌÜ
ÅÇÒÔÊÍÊÌ�ÃÊÉÊÏ�ÊÙÊÃÊÉÆÇ�áÚÂË�ÄÂ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÃÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�

��¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�°ÏÕ�µÍÂÏÝ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÉÐÒ�á×ÚÝ�
ÍÝÌÜ��ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÆÇ�ÄÂ�ÓààÄÆÇ�ÃÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ
ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�

��³ÇÏÊ�ÃÊÒ�ÃÊÒ� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÏÅ� ÃÊÉÅÇ�¢ÔÂÃÝÉ� ÃÕàÒÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� ÅÞÂÌÜ
ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ��ÍÕ�ÃÕÍÂÏ�àÒàËÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÎÇÏ�ÃÇÌ�ÓààÏÆàÎ����¿Ï�
ÏÊ�ÆÇ�ÓÂÅÜÂ�ÔÊÍÇËÎÇÏ��ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�×ÂÏÝÎ��ÅÇÍÊÅÊÉ��ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊ�
ÒÊÃÊÉÏÊ� ÓàÇËÊÌ�� £Õ� ÎÇÏ� ÓÂÅÜÂ� áÉÂÅÜÂÏÝÎ� áÏÅÝ� ÃÊÒ� ÃÕËÒÕÌÜ� ÔàÅàÍ�
ÃÂÚÆÂÏ� ÃÇÒÍÊ� ÆÇ� ÃÊÉÅÇ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÃÕËÒÕÌÜ����³àËÎÇÌ� ÆÇÎÇÌ� ÃÕÓÂ� ÃÊÉ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏÂ�Å�ÒÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÃÊÉ�ÆÇÎÇÌÆÊÒ��£ÂÚÆÂÏ
ÃÇÒÍÊ�ßÚÊÔÅÇÏÊÅÊÉ�ËÊÎÊÌ��°ÏÕ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÓààÄÏà��ÍÕÏÆÂ�àÒàÎÇÌÍÊ�
ÅÊÃÊÉÆÊÒ�

 �¦àÏÞáÏÝ�ÅÞÂÒ�ÇÒÊÏÆÇ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÇÒ�àÉàÏÇ�ÊÏÓÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÂ
ÅÇÍÅÇÏÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�áÍÅÜÂÏÙÝÍÂÒ�áËÝÍÅÜÂÏ��ºÐÍÂË�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ�x�áÍÅÜÂÏÙÝÍÂÒ�ÄÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝ��®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ

!�°ÞÉàÅàÉÅÇ� ÔÇÒÅÇÄ� ÃÇÒÊÅÊÉ�� ´�ÌÅÇÏ� ÌÜÝËÝÏÝÃÝÉ� ÑÕÙÕÏÂ� ÅÇÔÎÇÓÏÊ
ÅÞÂËÝÏ� ßÔÊÅÊÉ�� ÂÎÎÂ� ÔÊËÊÚÍÊ� ÅÞÂÅÜÝÅÜÝÉÏÝ� ÂÍÎÂÅÜÂ� ÌÜÂÓÔ� ßÔÊÅÊÉ�

����������������������������������������������������������

��#��ÄÏÜêÛ�ÑÏ�ÝÜâ�îçÚÏßê�x�ÎÕÏÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝ�ÄÂ�ÚÐ
ÈÝËÝÏÏÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝ�

�

��À¥¾¢¯��

���

"�®ÇÓÊÅÞ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ��ÍÆÂÏ�ÔÂËÝÑ��°ÅÜÂÒ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÏÊ
¢ÍÍÂÅÞÝ��ÌÜÆÕÒ��ºÐ��ÍÅÜÂ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌààÏÆÇ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�
ÏÊ�ÃÕÓÂ�¢ÔÂÓÝ�ÄÂ�µÍÂÏÝ�ÃÂÒ�����¿ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ��ÓÇÏÊ�áÏÝÏÅÂ
ÅÇÍÊÑ�� ªÓÂ� ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ� �ÍÏÕ� Å�ÒÓÇÔÎÇË� ÃÕÓÂ�� ÐÏÕ� ÕÞàÏÅÇ� ÅÊÒÎÇ� ÆÇ
ÌÜÐËÎÂ��ÐÅÜÂÒ�ÓÂÍÂÎ�ÆÂ�ÃÇÒÎÇ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÚÐÍÂË�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÓÂÍÂÎ
ÃÇÒÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÐÏÕ�áÎÂÏ�ÊÚÍÇÒÊÏÊ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÓÝ�ÆÂ�ÃÐÍÕÒ�

���³ÊÉÅÇ�áÉÎÂÅÜÂ�ÎÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÉÂÔÍÂÒÝÎ�ÃÂÒ�ßÆÊ��ÂÎÎÂ�ÌÂÅÜÝÉ�
ÅÜÂ� áÉÎÂÅÜÂ� ÓàËÎÇËÎÇÏ�� ³ààÏÙàÃàÉ� ÔÐÍÕ� ÃÐÍÓÕÏ� ÕÙÕÏ�� ÃÊÒ� ÓÊÉÊÏ
áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÔÅÇ�ÃÇÔ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÎÇÏ�

���¢ÍÍÂÅÞ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝÏÅÏÝ�áÚÍÂÒÝ�ÆÂ�ÓÂÅÜÂ�ÓÂÍÂÎ�ËÊ�
ÃÇÒÇÍÇÒ�
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ÆËäÈÕ�çÏËâÈÕ�ÛäßæÕßæ�ÒÈËâãÏ
ÀÅÞÂÏ� ÐÞÉàÏà� ÕÞÙàÏÙà� ÌÜÝÓÅÜÂÒÂÌÜ� ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ� ÌÜÕÒÆÂÚÝ

¥ÂËÏÝ� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ� ÃÊÍÆÊÒÇ� ÔÕÒÕÑ� ÓÂÑÂÒÅÜÂ
ÙÝÌÜÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇÅÇ�ÙÂÌÜÝÒÂ��£Õ�ÔÊÍÇÄàÏ�ÀÅÞÂÏ�ªÓÂÅÜÂ
ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÞÉàÏ�ÈÝËÝÏÏÝ�ÐÞÉÅÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�
ÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÐÞÒ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ� ÔàÚÎÇË�ÆÇÅÇÏ�ÐË�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ� ßÔÊÑ� Ó�Ë�
ÍÇË��ªÎÂÏÍÝÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊÏÆÇ��ÂËÒÐÌÜÆÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÄÆÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�Ì�ÎÇÌÅÇ� ÔÂ�
ÃÕÍÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÆÇÅÇÏ�ÐË�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÌÂÅÜÝÉÝÏÝ�ÂÓÍÕ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÐÍÕÑ
ÔÐÌÜÔÂË�

��®ÇÏ��ÍÃÂÚÙÝÆÂÏ�ÐÞÉàÏ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÌàËÆÇ�ÓàÇÅÇÏ�ÓààÎÍà�¥ÂËÅÜÂ
ÓÂÍÂÎ�
��³ààÎÍà�ÌÜÕÒÆÂÚÝÎ��³ÇÏÊ�àÒÇÅÊÏÅ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ËÊ�

ÎÊÌ��ÅÞÂÒ�ÉÂÔÆÂ�ÆÂ�ÓÇÏ�ÕÞÓÔàÏÍàÌ��ÓÂÄÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ÆÕÂ�ßÔÇÎÇÏ�
��ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÅÇÍÊÑ��ÓÇÏÊ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ��ÍÆÂÏ�ÔÂ�
ËÝÚÎÂË� àÒàËÅÇÏÊÏÅÏÊ� ÂËÔÅÜÂÏÆÂ�� ÎÇÏ� ÃÇÌ� ÓààÏÆàÎ�� ��¢ÄÍÇÔÍÇÒÊÎ
ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ��ÍÆÂÏ�ÔÂËÝÚÎÂË�àÒàËÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇÌÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÎÇ�
ÏÊ�ÕÙÕÏ�ÆÂÅÜÝ�ÕÍÍÕ�ÓààÏÙ�ÃÐÍÎÂÓ�

��³ààÎÍà�ÌÜÕÒÆÂÚÝÎ��³ÂÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÒ�ÔÂÏÝÚ�ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÓÇÏ�ÊÎÂÏ
ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÇÅÇÏÆÇ�� ÐÞÉàÏÅÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÂÎÊÏ�
ÍÊÅÊÏÅÏÊ�Å�ÒÓÇÔÇÓÇÏ����³ÇÏ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÓàÇÅÇÏÊÏÇ�ÐÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍ�
ÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÆÊÍÇÒ��¿ÅÇÒ� ÓÇÏ� ÐÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ� ÒÂÉÊ
ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÆÇ�ÃÊÒ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÓÂÏÅ��ÃÇÌ�á×ÚÝ�ÃÊÒ�ÊÚ
ßÔÅÇÏ�ÃÐÍÕÒÓÂÏ�� �¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ
ÓÂÑÂÒ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÍÂÒ�ÄÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÐÍÂÒ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�Ì��
ÎÇÌ�ÂÍÎÂËÍÂÒ��!�ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ��ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�
ÙÕÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉ�ÚÐÍÂË�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�áÌÜÍÂÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÃÝÉ�

"�®ÇÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÂ�ÃÊÒ�ÌÜÝÓÅÜÂÒÂÌÜ�ÌÂÅÜÝÉ
áÉÅÜÂÏ�ßÆÊÎ��¢ÎÎÂ�ÚÐ�ÈÝËÝÏÅÜÂ�ÃÂÚÙÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàÇÅÇÏ�¦ÊÐÔÒÇÖ
ÃÊÉ�ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇË�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ßÅÇÒ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉ�
ÅÜÂ�ÅÇÍÓÇÎ��Ð�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÂÒÎÂÏ��°�ÎÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂÏ

�

��À¥¾¢¯��

���

áÍÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÂËÔÝÑ��ÌÜÂËÆÂÅÜÝ�ÃÕÅÞÔÂÏÍÂÏÝ�áËÝÑ�àÒàË��ºÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ
ÆÂ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÎÂË��Ð�ÐÞÉà�ÆÇ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇË�
ªÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÏÝ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÎÇÅÇ� ÓàÇÅÇÏÍÇÅÇ� ÆÇ� ÑÕÒÚÂÄÍÕÌÜ� ßÔÇ� ÄÂ
ÐÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂË�

���³ààÎÍà�ÌÜÕÒÆÂÚÝÎ��ÁÎÂÏÍÂÒÆÂÏ� ÕÞÍÅà� ÂÍÎÂ�� á×ÚÝÍÂÒÆÂÏ� ÂÍ�
Á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ��áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�Å�ÒÎÇÅÇÏ�����¦ÇÎÇÔÒÊËÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ��ÌÜÐÚÕÍÕÑ
ÃÊÉ�ÐÞÉàÏÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌ�ÆÇÑ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝ�ÆÂ��áÏÅÝÉ�á×ÚÝ�ÉÂÔÏÝ�Ó�Ë�
ÍÇËÍÇÒ��´ÂÑ�ÚÐ�ÌàËÆÇ�ÃÊÉ�ÆÇ�Ó�ËÍÇËÃÊÉ��£ÊÉÊÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÃÝÉ�ÃÕÓÂ�
ÐÞÉàÏÅ�ÃÊÍÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ��ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�

���³ÂÅÜÂ�áÉÎÂÅÜÂ�ÎÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÉÂÔÍÂÒÝÎ�ÃÂÒ�ßÆÊ��ÂÎÎÂ�ÌÂÅÜÝÉ�
ÅÜÂ�áÉÎÂÅÜÂ�ÓàËÎÇËÎÇÏ�����ÀÄÕÌÜ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÓÇÏÊ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÄÂ�ÓÇ�
ÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÔÅÇ�ÃÇÔ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÎÇÏ�

���¿ÓÇÏ�ÌÜÂÍ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÏÅ�ÓÂÅÜÂ�ÓÂÍÂÎ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ��£ÊÉÊÏ
ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ÆÇÑ�ÂËÔ��ÅÞÂÒÊÓÊÏÊ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�
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ÇËäÛÌÈ�çÏËâÈÕ�ÒÈËâãÏ
ÁÅÞÕÆÂÏÝ�ÃÕ�ÌÂÅÜÝÉÝ�ÏÇ�ÇÒÆÇ�ÄÂ�ÌÊÎÍÇÅÇ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ÃÇÍÅÊÓÊÉ

ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�� ÎÕÏÆÂ� Å�ÔÇÒÊÍÇÅÇÏ� ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÏÝ� ÂÓÍÕ� ÎÂÜÏÂÓÝ� ÃÊÉÅÇ
ÂÙÝÌÜ��ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÐÞÉ�
ÍÇÏÊ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÄÅÇ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÐËÍÂ�
ÅÜÂ�ÃÂÔÝÑ��ÑÂÓÂÔ��ÑÂÌÂÒÓÝÉ�àÒàÚÍÇÒÊÏ�áÚÝÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏ�
ÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÓÂÌÜ� ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÂ��°ÞÌÔÇÎ�Ó�ËÍÇÄÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÒ
ÐÞÉÍÇÅÇ�áÌÜÙÝÍÂÒ�ÔÂÑÎÂÅÜÂ�ÃÂÈÂÒÅÜÂÏÍÂÒ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÁÅÞÕÆÂ�ÈÝ�
ËÝÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�ÂÎÊÏ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇ�
ÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÕÎÕÔÍÂÒÝÏ������ËÝÅÜÝÍÝÄÆÂÏ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�ÓÝËÍÝ
ÏàÒàÏà�ÂÍÆÝÏÂ�ÏÂÒÝÓÔÂÆÂË�ÚÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÝÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�����������
¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÂ�

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��£Õ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÎÇÏ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÄÂ�ÁÌÜÕÃÏÕ�ÊÏÊÓÊ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÅÞÕÆÂ��áÉÂÎÂÏ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÐÒÕÑ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏ��¢ÔÂÃÝÉ�¢Í�

ÍÂÅÞÏÝ� ÓààÎÍà� ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÒÝÏÂ� ÓÂÍÂÎ�� ��³ÊÉÅÇ� ÃÂÌÜÅÜÂÏ� áÌÜÆÂ
ÒÂÅÞÎÕ��ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÄÂ�ÓààÄ�ÂÒÔÓÝÏ�ÆÂÅÜÝ�

ÁÍÅÜÂÏ�ÕÓÔÂÉÍÂÒ

��³ààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÃÊÉÅÇ�ÐÒÔÂÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�áÉÎÂÅÜÂ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÆÂ�ÓàËÅÇÏ�ßÆÊÎ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÃÊÒ
ÌÇÒÇÏ� ÄÂ� ÆÂÊÎÅÇ� ÊÏÂÏÝÏÝÍÝÑ� ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ� ÊÎÂÏÝÃÝÉ� ÕÙÕÏÅÜÕ� áÃÕ�
ÚÕÄÅÜÂ�ÓÊÉÊÏ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÎÇÌÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÊÉÅÇ�áÉÎÂÌÜÏÝ�ÔÊËÊÚÍÊ�Å�Ò�
ÆàÎ����®ÇÏ�ÚÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�áÉÂÅÜÂÏÝÎ��ÃÊÒ�ÔÂËÑÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÅÜÂ
áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÌàËÆÇ�ÌÜÐÚÕÍÅÜÂÏÍÂÒ��°ÍÂÒ��ÚÐ�ÂÍÍÂÅÞÓÝÉÍÂÒ��ÃÊÉÊÏ�¢ÍÍÂ�
ÅÞÝÃÝÉÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÌÜÝÏÅÝÒÍÂÚÆÝÒÂ��ÐÏÕ�ÑÂÓÂÔ
àÒàÎÇ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÉÂÔ�ËÊÎÊÌ�ÂÏÅÍÂÔÂÍÂÒ��ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��ÃÊÉÊÏ�ÃÊÒÅÊ�
ÏÇ�ÃÊÒ�§ÓÊÃÊÉ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÇÒÊ�ÕÒÂÍÂÒ��°ÍÂÏÝ
ÏÂÍÂÔÍÂÎÂ�ÅÇÒÇÌÍÊÅÊ�ÌÜÂÆÊÎ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�áÉÝÍÅÜÂÏ�

��³ÊÉ�ÃÕÍÂË�ÆÂ�ÃÊÍÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ�ÆÂ��ÎÇÏ�ÚÕ�ÉÂÔÏÝ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ
ÓàÇÎÇÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝÏ�®ÊÓÒÊ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ

�
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ÌÜÕÔÅÜÂÒÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÅÜÂÏÍÂÏÝ��ÌÜ�ßÔÆÊ����°ÞÉÍÇÏÊ
ÐÞÒ�ÆÂÒÂÈÂÓÝÏ�ÓÂÌÜÍÂÎÂÅÜÂÏ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÕÞËÍÇÒÊÏ�ÔÂÚÍÂÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÎÂ�
ÍÂËÊÌÍÇÅÇ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÆÕÄÂÏ�ÅÇÓÎÇÌ�ÕÙÕÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÂÒÂÏÅÝ�
ÍÝÌÜÆÂ�ÃÂËÍÂÑ�ÓÂÌÜÍÂÆÝ�� �ºÐ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ËÊÎÊÌ��ÃÕÉÕÌÜ�ÉÊÏÂÍÝÌÜ�ÄÂ
ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ�àÒàÔÅÇÏ�³ÐÆÐÎ��¥ÞÐÎÐÒÂ�ÄÂ� ÂËÍÂÏÂÆÂÅÜÝ�ÚÂ�
ÅÞÂÒÍÂÒ� ÆÂ� ÈÂÉÂ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ� ÐÔÏÕ� ÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÕÞÍÅàÓà� ÃÐÍÕÑ
ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ�

!�£Õ�ÂÍÍÂÅÞÓÝÉÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐÍÂË��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÔàÚÍÇÒÊÏÇ�ÂÓÂÓÍÂÏÝÑ��ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂÍÂÒÝÏ�ÎÕÒÆÂÒ�ßÔÇÍÇÒ�� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÏÊ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÍÇÒ�ÄÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ
ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�Ó�ÅÇÍÇÒ��"�£ÂÚ�ÎÂÍÂËÊÌ�®ÊÌÂËÝÍ�ÐÞÉà�ÆÇ�®ÕÓÂÏÝ�ÓàÇÅÊ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ßÒÊÚÊÑ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÆÇ�� ÊÃÍÊÓÅÇ� ÌÜÂÒÚÝ� Ó�ÅàÚÎÇÆÊ�� áÏÅÝÉ�
�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÇÏÊ�ÈÂÉÂÍÂÓÝÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ�ÌÜÐËÆÕ�����¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÞÉ�
ÍÇÒ�ÂÏÅÍÂÎÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ÅàÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ��ÂÏÅÍÂÄÓÕÉ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÒ�ËÊ�
ÎÊÌ��ÅÞÊÓÊÏÇ�Å�ÒÇ�áÚÂÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÆÂÅÜÝÔÂÍÂÒ�

���¢ÆÂÒÚÂË�ÐÍÂÅÜÂ��°ÍÂÒ�¬ÜÂÃÊÍÏÊ��ÍÕ�ÃÕÍÂÏ�àÒàÅÇÏÍÇÒ��¬ÜÂÉÂÏÙ�
ÏÝ�ÃÇÔÊÏ�ßÔÊÑ��ÐÍÂÒ�£ÂÍÂÎ�ßÔÅÇÏ�×ÂÔÂÍÂÏÝ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ßÔÅÇÏÍÇÒ��°ÍÂÒ
¬ÐÒÂÅÞ�ÆÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÃÂÚÅ�ÔÇÒÊÄàÏÆÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÍÇÒ�ËÊÎÊÌ
�ÌÜ�ßÔÊÍÇÈÇÌÍÇÒ�����³ààÄÏà�ÃÇÍÅÊÍÇËÅÇÏ�ÔÇÑÓÊÅÊÉÆÇ�ÐÍÂÒ�ÆÂÎÅÜÂÍÂÒ�
ÆÂË�ÃÐÍÕÑ� ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ��£ÊÒ�áÏÅÝÉ� ÆÂ� ÕáÍÎÂË� ÔÇÑÓÊÆÇ� ÐÍÔÕÒÕÑ�� ÐÍÂÒ
áÏÅÝÉ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÅÞÂËÝÏÆÂ� ÃÐÍÂÍÂÒ�� °ÍÂÒ� ÇÍ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÂÅÜÂÏ� áÏÅÕÒÓÕÉ
ÃÕÍÕÔÍÂÒÆÝÒ��°ÍÂÒ�ÅàÉÆÇ�ÔÂÎÕÒÕÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÝÑ�ÂÍÝÑ�ÔÂÚÍÂÏÅÜÂÏ
ÇÎÊÚÓÊÉ� ÔÇÒÇÌÍÇÒÆÊÒ�� ßÌÊ�ÌÇÒÇÏ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒÆÊÒ�����°ÍÂÒ�ÐÞÉ� ÂËÝÑÍÂ�
ÒÝÏ�Å�ÃàÌ�ÃÕÍÂÏ�áÚÝÒÂÅÜÂÏ�ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ÄÂÅÞÚÊ�ÔÐÍÌÜÕÏÍÂÒÝÆÝÒ��°ÍÂÒ
ÐÞÉÍÇÅÇ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÏÝ�ÉÕÍÎÂÔÝÏÆÂ�ÆÂÊÎ�ÉÝÍØÝÏ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÎÂÌÜ�ÃÇÍ�
ÅÊÍÇÏÅÇÏ�ÂÆÂÚÅÜÂÏ�àÍÆÕÉÍÂÒÆÝÒ�

���¢ÆÂÎÆÂÏ� ÓÐÏÅ� ÇÔÔÊÏÙÊ� ÏÂÓÍÕÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ¿ÏÐÚ� ÐÍÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÅÜÂÏ���®ÕÏÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÎÊÏÅÍÇÒ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ
ÓÝËÍÝ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÌ�����°�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇ�
ÈÇÌ�� ÂÍÍÂÅÞÓÝÉÍÂÏÝ� ßÔÅÇÏ� ÂÍÍÂÅÞÓÝÉ�ÊÚÍÇÒÊÏ� ÄÂ� ÂÍÍÂÅÞÓÝÉ� ÅàÏÂÅÞ�
ÍÝÍÂÒ�°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÂáÏÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÃÇÒÇÈÇÌ��
���£Õ�ÂÆÂÎÍÂÒ�x�ÂÒÉÂÙÝÍÂÒ�ÄÂ�ÃÕÅÞÔÂÏÙÝÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÏÂÑÓÍÂÒÝÏÂ
ÔÝÏÅÍÂÑ�àÒàËÍÇÒ��ÐÞÌÔÇÎ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ��ÐÞÉ�ÑÂËÆÂÓÝ�ÕÙÕÏ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ
áÍÝÏÙÍÝÌÜ�ßÔÇÍÇÒ�

ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂË�ÔÕÒÕÑ

� �³ÊÉ�ÃÕÓÂ��ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊ�
ÍÇÒÊ� ÂÍÆÂÏÐÌÜ� ÂËÔÅÜÂÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÏ� ßÓÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÜÐàÅÜÕÉ���!�°ÍÂÒ� ÓÊÉÅÇ�
�¢×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÍÍÂÅÞÓÝÉ�ÏÂÑÓÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàËÅÇÏ�ÎÝÓÅÜÝÍ�
ÍÂÄÙÕÍÂÒ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�ßÆÊÍÇÒ���"�°ÍÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ

����������������������������������������������������������

��#���¹ÝßÏÒë�x�®ÕÓÂÏÝ�ÄÂ�¥ÞÂÒÕÏÏÕ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÂÚ�Å�ÔÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�
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áÒÑÍÂÚÆÝÒÂ��°ÍÂÒ�ÃÕ�ÆàÏÞáÍÝÌÜ�ÅÞÊÓÍÇÒÊÏÇ�Å�ÒÇ�áÚÂËÍÂÒ�ÄÂ�ÐÍÂÒÆÂ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ��ÌÜÆÕÒ�

���³ÊÉ�ÃÕÓÂ��ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÊÏÅ�ÓÝËÍÝ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÃÕÍÂÏ
ÐÞÉàÅàÉÏà�ÃÇÌÍÇÚÆÊÒÊÅÊÉ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ�����²ÂÃ�
ÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÊÉÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÏÕ�Å�É�
ÍÇÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÓàÇÅÇÏÏÊ�ÆÂÊÎ�ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÑ�áÚÂÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�����ºÇÌ�
ÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏÍÇÅÇ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�����ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝÏ�ÃÕÓÂ�ÐÔÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ
ÂÍÝÑ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÅÜÝÉ��£ÊÒ�ÔÂËÑÂ�ÐÞÉÅÇÍÇÒÊÏÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÊÅÊÉ��ÂÎÎÂ�ÐÍÂÒ�
ÆÂÏ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÅÞÂÔÔÂ�ÐÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÑÐ×ÍÂÏÅÜÂÏ�ÅÊËÊÎÍÇ�
ÒÊÏÆÇÏ�ÆÇ�ÈÊÒÅÇÏÊÅÊÉ�

������³ÊÉÊÏ�ËÝÅÜÝÍÝÄÆÂÏ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�ÓÝËÍÝ�ÏàÒàÏà�ÂÍÆÝ�
ÏÂ�ÏÂÒÝÓÔÂÆÂË�ÚÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÝÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÃÐÍ�
ÓÕÏ�ÆÂÅÜÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÅÜÂÏ
£ÊÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ��ÅÞÂÍÊ�ÆÇ��ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÄÍÂÒ��ÉÐÒÍÕÌÜ��ÌÜÕÆÒÂÔ�ÄÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÂÅÜÝ��¢ÎÊÏ�
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¨ÓÓÈËäÕã�ÆËäÈÕËâÈ
ÑÐÉÍØËÍÕ�ÊÈËäÐÑÐ

ÁÚÂÄÕÏÕ�ÂÒÔÆÂÅÜÝ�ÐÏ�ËÝÍÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÅÜÝÏ�ÀÅÞÂÏ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝ�
ÍÂÒÝÏÝ�¿ÖÇÓÆÇÅÊ�ÈÝËÝÏÝÏÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÊÄÅÇ� ÃÂÅÜÝÚÍÂÅÜÂÏ��ºÐ
ÉÂÎÂÏ�²ÕÎÆÂ�¦ÐÎÊØÊÂÏ�ÆÇÅÇÏ�ÑÂÙÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�ÐÞÉà�
ÏÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ËÊÎÊÌ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÎÇÌÏÊ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÅÇÏ�ÄÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÉ�ÌàËÆÇ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÑ�àÒàÅÇÏ��¥ÞÝÉÂÒÍÂÄÍÂÅÜÂ
ßÍÙÊ�ÀÅÞÂÏ�ÆÂ�ÔÂÒÝÅÜÂÏ��Ð�±ÂÔÎÐÓ�ÆÇÅÇÏ�ÂÔÂÄÅÜÂ�ÓàÒÅàÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�
´ÂÑ�ÚÐÏÆÂ�ÐÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÂËÒÝÙÂ�×ÂÃÂÒ�ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏ��ºÐ�×ÂÃÂÒ�
ÏÝ� áÉÝÑ�� ÐÅÜÂÒ� �¤ÂÅÞÊË�� ÆÇÑ� ÂÔ� ÔÂÌÜÅÜÂÏ�� £Õ� ÌÊÔÂÑÆÂ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ
×ÂÃÂÒ�� ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË�� ªÓÂÏÝ� ¥ÊÙÙÊ� ¢ÉÊáÆÂÅÜÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� ÈÝ�
ËÝÏÍÂÒÝ� ÕÙÕÏ� áÉÝÍÅÜÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� °ÞÉàÏà� ÃàÔàÏ� ÎÂÜÏÂÓÝ� ÃÕÍÂÏ
�¤ÂÅÞÊË��ÅÞÝÉÂÒÍÂÄ�ÄÂ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÄ�ÅàÏÍÇÒÊÏÆÇ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÏÝ�ÌÜÂÔÔÝ�
ÍÝÌÜÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�

¬ÊÔÂÑÆÂ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÂ� ÅÊÒÅÇÏ�áÍÅÜÂÏ� ÕÓ�
ÔÂÉÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÌÜ�ÔÕÒÎÂÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÆÂ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ���©ÂÎÂÏÍÝÌÜÅÜÂ
ÅÞÝÉÂÒÍÂÄÅÜÂ�ÔÂÒÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�Â×Ý�
ÒÝ�ÏÇ�ÃÐÍÂÒ�ßÌÇÏ"��x�ÆÇÅÇÏ�ÃÇÌ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÓÐÒÂÄ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÏÂÅÜÂÏ�
ÍÂÅÜÂ�áÍÍÝÌÜ�ÃÇÒÎÇË�ÔÕÒÅÜÂÏ��¬ÊÔÂÑ�ÚÐ�ÓÐÒÂÄÅÜÂ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÃÂÚ� Å�ÔÇÒÅÇÏÍÇÒÆÇÏ� ªÓÂ� ®ÇÓÊÅÞ� ÔÐÍÕ� ÌàËÆÇ� ÕÞÓÔàÏ
ÙÝÅÜÝÑ�ÔÐÌÜÔÂÈÂÌÜ��°�±ÂÙÂÍÂÏÝ�ÆÂ�±ÂÙÂÓÝÆÝÒ�ÄÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇ�
ÅÇÏÍÇÏÊ�ÆÇ�²ÂÃÃÊÓÊÆÊÒ�

ÀÅÞÂÏÏÝ�ÌÊÔÂÃÝ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÂËÓÝ�ÆÇÄàÒÆÇÅÊÍÇ�
ÒÊ�ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÐÞÉàÏà�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝÅÜÝÏ�ÔÂÓ�ßÔÎÇË��¬ÊÔÂÑ�ÐÍÂÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ
ÆÕÚÎÂÏ� Å�ÒÅÇÏ� ÄÂ� ÅÞÝÉÂÒÍÂÄÍÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÅÜÂÏ� ÆÇÄàÒÍÇÒÆÇ� ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�
ÙÝÓÝ�ÄÂ�áÌÜÙÝÓÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË��ÀÅÞÂÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉ�ÐÞÉàÏÇ�ÐÒÔÂÌÜ�
ÙÝ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ×ÂÃÂÒÏÝ� ÌàÒÙàÓà� ÃÐÍÕÑ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÔÐÌÜÔÂË�� °� ÃÕ
ÆàÏÞáÅÜÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ÅÇÍÇÈÇÌ�� ßÏÏÊ�µÞÓÔàÏ�¹ÝÅÜÝÄÙÕ�ÃÐÍÕÑ�
¬ÊÔÂÑ�ÚÐÍÂË�ÄÂÜÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÎÂÎÍÂÏÂ���¦àÒ��®ÇÏ�àÄÕÌÜÆÂ�ÅÇÍÇÈÇÌ�
ÎÇÏ����������
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���

ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�§ÔÔÊ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ

ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÂ�ÓÂÍÂÎ

��£Õ�ÌÊÔÂÑ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�×ÂÃÂÒÝÆÝÒ��ÀÄÕÌÜ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇ�
ÒÇÌÍÊ�ÂÅÞÄÂÍÂÔÍÂÏÝ�°ÞÉàÏà�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÍÆÊÒÓÊÏ�ÆÇÑ��¢Í�

ÍÂÅÞ�°ÅÜÂÒ�ÃÕ�ÄÂÅÞÊËÏÊ�ËÊÃÇÒÆÊ��°�ÆÂ�ÎÕÏÕ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÅÊÏÆÇÏ
ÔÂÃÂ�ÎÂÅÜÂ�x�°ÞÉàÏà�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÀÅÞÂÏÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ����¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÂÍÂÎÝÏÝ�ÄÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ�ÚÂÅÞÂÔÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÀÅÞÂÏ�ÆÂ�ÐÞÉà
Å�ÒÅÇÏ�ÄÂ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÅÞÂÍÊ�ÚÂÅÞÂÔ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÂËÔÂ�ÔÕÒÂ�
��£Õ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÝÌÜ�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ð×ÕËÅÜÂÏ�ÄÂ�ÎÕÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ìà�
ÔÇÅÇÏ�ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÅÇÍÇ�ÔÕÒÂ�

����ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¢ÓÊá�ÄÊÍÂáÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÇÔÔÊ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ
ÈÝËÝÏÝÏÂ�ÎÇÏ�ÀÅÞÂÏÆÂÏ�ÓÂÍÂÎ��£ÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�£ÂÒ�ÄÂ�ßÏÏÊ�
ÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�£ÐÍÂÈÂÌÜÆÂÏ��°ÏÕ�ÔÂ×ÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÜÝ�ÇÔÔÊ�ÒÕÅÞÆÂÏ��ÐÞÍà�
ÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÄÂ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂÙÂ�
ÍÂÏÝ�ÆÂ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÅÇÒÔÊ�ÚÂÅÞÂÔ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ
ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ��°�ÃÊÉÊÏ�ÓàÇ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�Ô�ÅàÍÅÇÏ�ÌÜÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÂÉÂÔ�ßÔÆÊ����ªÓÂ�°ÞÉàÏà�¢ÍÍÂÅÞÝÏÂ�ÄÂ�¢ÔÂÓÝ�
ÏÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉÆÇÏ�°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝÏ�x�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂ�
ÏÝ�áÒÂÔÆÝ��¥ÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÅÞÂÒ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ�°ÏÕÌÊÆÊÒ��¢ÎÊÏ�

 �¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ�� °� ÃÕÍÕÔÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÅÇÍÇÈÇÌ�� £ÂÒÝÓÝ� ÆÂ�� °ÅÜÂÒ
ÙÂÏÙÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ��°ÏÕ�ÐÞÉ�Å�ÉÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�Å�ÒÇÈÇÌÍÇÒ��¦àÏÞáÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
×ÂÍÌÜÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�áÓ�ßÔÊÑ�ËÝÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��£Õ�ÉÂÔÍÂÒ� ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ�ÚÐÍÂË
ÃÐÍÂÈÂÌÜ��¢ÎÊÏ�

!�£ÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�� ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�£ÂÒ�ÄÂ�ßÏÏÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�£ÐÍÂÈÂÌÜ��ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔÏÝ�§ÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�
x�¢ÍÖÂ�ÄÂ�°ÎÇÅÂ�®ÇÏÎÇÏ��x�ÆÇË�

±ÂÔÎÐÓ�ÂÔÂÄÆÂ�ÀÅÞÂÏ�ªÓÂÏÝ�ÃÊÒ�Å�ÒàÏàÚÆÇ�Å�ÒÇ

"�®ÇÏ� ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÅÜÝÉ�ÀÅÞÂÏÎÂÏ��ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ
ÃÊÒÊ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÄÆÇ��ÓÂÃÕÒÍÕÌÜÆÂ�ÄÂ�ªÓÂÏÝ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÎÂÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÝ�ÄÂ
ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÊÎ�ÕÙÕÏ��±ÂÔÎÐÓ�ÆÇÅÇÏ�ÂÔÂÄÆÂ�ÓàÒ�
ÅàÏÆÇ�ÔÕÒÆÕÎ�����²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÅàÏàÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÌÜÕÆ�
ÒÂÔÝÏ�ÓÇÉÆÊÎ��ºÐ�ÅÞÂÍÝÎÆÂ�ÂÒÔÝÎÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÓàÒÆÇÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ
ÅàÙÍà�ÃÊÒ�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÆÊÎ�����ºÐ�ÔÂÄÕÚ�ÎÂÅÜÂ�
x�¥�ÒÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÅÏÝ�ÌÊÔÂÑÅÜÂ�áÉ�ÄÂ�ÚÐÍÂÏÝ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍ�

ÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÈÝËÝÏÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏÅÜÝ� ÇÔÔÊ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�� ¿ÖÇÓÅÇ�� ªÉÎÊÒÅÇ�

����������������������������������������������������������

��#!�¯ÚãÏ�ÑÏ�½ÛÔÒÏ�x�ÅÒÇÌ�ÂÍÊÖÃÂÓÝÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÄÂ�Â×ÝÒÝÏÙÝ�ÅÞÂÒÑÍÂÒÝÏÝ�ÂÔÍÂÒÝ�
��#���¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�ÒíÜí�x�ÆÇÎÇÌ��ÌÜÂÔÔÝÅàÏ�

�
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���

±ÇÒÅÂÎÅÜÂ�� ´ÊÂÔÊÒÅÇ�� ³ÂÒÆÝÅÜÂ��¶ÊÍÂÆÇÍÖÊáÅÜÂ� ÄÂ� ÂÐÆÊÌÊáÅÜÂ� ËÊ�
ÃÇÒ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�

���®ÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÔÂÄÕÚÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÃÕÒÕÍÕÑ�ÌÜÂÒÂÑ��ÎÇÏ�ÇÔÔÊ�ÂÍÔÝÏ
ÚÂÎÙÝÒÂÌÜÏÝ� Å�ÒÆàÎ�� ���ºÐ�ÚÂÎÙÝÒÂÌÜÍÂÏÝ� ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ªÏÓÂÏÏÝ
µÍÂÏÝÏÂ�ÐÚÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÇÒÅÇ�ÔÊÇÅÇÏ�ÕÉÕÏ�ÂÃÂ�
ÓÝ�� Ô�ÚàÏÇ� ÇÒÍÊ�ÃÂËÍÂÏÅÜÂÏ� ÂÍÔÝÏ�ÃÂËÍÂÄÕ� ÃÂÒ� ßÆÊ�����°ÏÕ�ÃÂÚÝ�ÄÂ
ÔàÌÍÇÒÊ�ÂÌÜ�àÏ�ÄÂ�ÌÜÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÂÌÜ�ßÆÊ��¥�ÉÍÇÒÊ�ÆÇ�áÏÂÅÜÂÏ�ÐÔ�ËÊÎÊÌ
ßÆÊ�� ���¢áÌÜÍÂÒÝ� ÎÇÙÆÇ� ÌÜÝÉÆÝÒÝÍÅÜÂÏ� ÃÂÅÜÝÒÆÂË�� ÔÂÄÕÚÕ� ÆÂ� ÙÂÍÔ
ÂÅÜÂÅÜÂÏ�ÓÕÄÏÕ�ÂÅÜÝÎÝÆÂË�ßÆÊ�����°ÏÅ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÇÔÔÊ�àÍÆÕÉ�ÃÂÒ�ßÆÊ�
ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÆÂ�ßÌÊ�ÆÇ�áÏÝ�ÊÔÔÊ�ÃÊÒ�ÌÜÝÍÝÙ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÍÇ�ßÆÊ��£ÇÔÊ�ÚÂÄÍÂ�
ÍÝ�ÅàÏÇÚ�ËÊÎÊÌ�áÒÝÌÜ�ÃÇÒÇ�ßÆÊ�

� �°ÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÞÍÅÇÏ�ÅÊÚÊÆÇË�ÃÐÍÕÑ��ÎÇÏ�°ÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÌÜÂÑ�
ÍÂÏÆÝÎ��°ÏÅ�ÌÜÐÍÕÏ�ÎÇÏÊ�ÕÞÓÔàÎÇ�ÓÂÍÝÑ��°�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�¬ÜÐÒÌÜÎÂ��£ÊÒÊÏÙÊ��¢×ÝÒÝÏÙÝ��!�ÄÂ�ÁÚÂÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ�®ÇÏÎÇÏ��®ÇÏ

ÐÞÍÅÇÏ�ßÆÊÎ��ÎÕÏÂ�ÌÜÂÒÂ��ÅÞÂÍÊ�®ÇÏ�ÆÂÊÎÅÇ�ÓÂÄÎÂÏ��¢×ÝÒÂÔÏÝ�ÆÂ��ÐÞÍàÎ�
Ïà�ÆÇ� ÂÙÅÜÝÙÍÂÒÝ�®ÇÏÆÇ�� �"�®ÕÏÆÂ� ÓÇÏ� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒÝÏÅÏÝ�x� ÃÐÍÕÑ
ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÄÂ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ� ÉÂÔÍÂÏÝ� áÉÝÑ� ÂÍ�����®ÇÏÊ� ÌÜÐÍÕÎÆÂ� ÓÇÏ� Å�ÒÅÇÏ
ÇÔÔÊ�àÍÆÕÉÏÕ�ÄÂ�ÇÔÔÊ�ÆÇ�ÚÂÎÙÝÒÂÌÜÏÝ�ÓÝÒÝ�ÃÕÍÂË��ÇÔÔÊ�àÍÆÕÉ�ªÓÂÅÜÂ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÝ�ÇÔÔÊ�ÎÂÍÂËÊÅÊÆÊÒ��ÇÔÔÊ�ÆÇ�ÚÂÎÙÝ�
ÒÂÌÜ�ÃÕÓÂ�ÚÐ�ÇÔÔÊ�ÆÇ�ÈÝËÝÏÍÂÒÆÝÒ�

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓààÄàÏ�ÕÏÕÔÅÜÂÏ�ÈÝËÝÏÅÜÂ

��°�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�¿ÖÇÓ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�ÎÂÍÂ�

ËÊÅÊÏÇ�áÉ�
°ÏÅ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÇÔÔÊ�àÍÆÕÉÏÕ�ÔÕÔÕÑ��ÇÔÔÊ�ÂÍÔÝÏ�ÚÂÎÙÝÒÂÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏ�

ÆÂ�ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÃÕÍÂË�ÆÇË����³ÇÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏÅ��ÌÜÂÓÔÌÜÝÍÝÑ�ÙÂÍÝÚÝÄÕÏÅ�ÄÂ
ÓÂÃÕÒÍÕÅÜÕÏÅ�®ÂÅÜÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ��ÁÎÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ßÌÇÏÊÏÅÏÊ��ÐÞÉ�
ÍÇÒ�ßÍÙÊÍÇÒÃÊÉ�ÆÇÑ�ÂÍÆÂÔÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÔÇÒÅÇÑ��ÐÍÂÒ�áÍÅÜÂÏÙÝÍÂÒ�ßÌÇÏÏÊ
ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�®ÇÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ����®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÑ�àÒà�
ÅÇÏÊÏÅ�ÓÂáÍÝ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÅÜÂÏÝÏÅÏÝ��ÂÎÎÂ�ÃÐÚÂÑ�ÔÐÌÜÔÂ�
ÎÂÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�®ÇÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ�

��¢ÎÎÂ�®ÇÏÊ�ÓÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÊÒ�ÉÂÔÝÎ�ÃÂÒ��ÓÇÏ�ÐÞÉàÏÅÏà�ÃÂÚÍÂÑ�
ÅÜÝ�ÓààÄàÏÅÏà�ÌÜÐËÆÕÏÅ����¬ÜÂËÓÝ�ÃÊËÊÌÍÊÌÆÇÏ� ÔàÚÅÇÏÊÏÅÏÊ�ßÓÅÇ
ÂÍ��´ÐÄÃÂ�ßÔ�ÄÂ�ÃÂÚÆÂ�ßÔÇÅÇÏÊÏÅÏÊ�ßÔÊÑ�ÔÕÒ��¿ÅÇÒ�ÓÇÏ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇÓÇÏÅ�
®ÇÏ�ÅÇÍÊÑ��ÓÇÏÊ�ÚÂÎÙÝÒÂÅÜÝÏÅÏÝ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÂËÆÝÒÂÒÎÂÏ����¯ÊÌÐÍÂË�
ÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� ÊÚÍÇÒÊÏ� Å�ÒàÑ� áÒÂÎÂËÅÜÂÏÝÏÅ� ÃÕÓÂ� ÔàÉ�� °ÍÂÏÝ
ÊÚÍÇÒÊÏ�®ÇÏ�ÆÇ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂËÎÂÏ�

 �¬ÜÕÍÂÅÜÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�²ÕÅÞÕ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ��µÞÓÔàÏ�ÅÇÍÅÇÏÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÄÕÏ�
ÆÂÅÜÝ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÔÇÒÇÅÊÏÊ�ÇÎÊÚÊÏÆÇÏ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�

�
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¢ÉÂÑ�ÙÇÅÊÄÆÇ�ÌÜÂÔÔÝ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÈÝËÝÏÅÜÂ

!�x�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ªÉÎÊÒ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�ÎÂÍÂ�
ËÊÅÊÏÇ�áÉ�
°ÞÍàÑ��ÌÜÂËÔÝÑ�áÏÅÝÆÂÏ�´ÊÒÊÍÅÇÏ��£ÊÒÊÏÙÊ�ÄÂ�¢×ÝÒÝÏÙÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ

ÃÕÍÂË�ÆÇË��"�³ÇÏ�ÙÇÌÅÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÏÝ�ÄÂ�ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÅÜÝÏÅÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ��£ÕÓÂ
ÆÂ�ÓÇÏ�ÃÂËÓÂÏ��°ÞÉÍÇÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒÃÊÉ�ÆÇÑ��ÓÇÏÊ�áÎÂÏÍÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÔÂÏÝË�
ÎÂÏ��°ÍÂÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÔàÅàÍ��ÊÃÍÊÓÏÊ�ÔÂËÑÂÓÝÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�����¹ÇÌ�
ÎÇÅÇ�ÔàÚÇÈÇÌ�ÂÉÂÑÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÎÂ��³ÊÉ�ÓÝÏÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ��ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉÏÊ
ÊÃÍÊÓ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÓÊÉ�ÐÏ�ÅàÏÏà�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕ�
ÒÂÈÂÌÜÓÝÉ��¢ÎÎÂ�ÐÞÍÅàÏÙÇÅÇ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ� ÔÕÒÕÅÜÕÉ��®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ� ÕÞÓ�
ÔàÏÍàÌÏà�ÔÂÈÝÆÂË�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�����¬ÜÕÍÂÅÜÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ�
µÞÓÔàÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ßÌÊÏÙÊ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÒÂÍ�Å�ÒÎÇÈÇÌ�

ÁÍÅÜÂÏ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÒÆÇÏ�ÕÞÓÔ

ÅÇÍÊÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÈÝËÝÏÅÜÂ

���x�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�±ÇÒÅÂÎ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�ÎÂ�
ÍÂËÊÅÊÏÇ�áÉ�
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ÓàÇÒ�ßÆÊÎ�����³ÇÏ�ÃÕÓÂ�á�ÌÜÂËÏÂÒ��á�ÓÕÄÕÌÜ�ÔàÅàÍ��áÏÅÝÉ�ËÝÍÝ�ßÌÇÏÊÏÅ
ÓÂáÍÝ��®ÇÏ�ÓÇÏÊ�ÂÄÉÕÎÆÂÏ�ÌÜÕÓÕÑ�ÙÝÅÜÂÒÂÒÎÂÏ��� ��®ÇÏ�ÃÂËÎÂÏ��Ì�Ñ�ÉÂÔ
ÌÜÂÉÂÏÅÜÂÏÎÂÏ��ÎÂÅÜÂ� ÆÂÅÜÝ� ÃÊÒ� ÉÂÔ� ÆÂ� ÔÂÒÝÌÜ� ÔàÅàÍ���x� ÆÇËÓÇÏ� ÓÇÏ�
¢ÎÎÂ�ÓÇÏ�ÃÂÒÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÔÂÍÂËÓÝÉ��ÂÎÂÍÓÝÉ��ÑÂÌÜÝÒ��ÓÐÌÜÕÒ�ÄÂ�áÍÂÏÅÜÂÙ
ßÌÇÏÊÏÅÏÊ�ÃÊÍÎÇËÓÇÏ���!�ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓÂÅÜÂ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ßÔÇÎÇÏ��ÃÂË�ÃÐÍÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ��®ÇÏÆÇÏ�ÐÔÆÂ�ÔÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍ��ÕáÔ�ÇÒÊÏÅÏÊ�áÚÝÒÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ��ÂÌÜ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍ��ÓàÒÔàÑ�Å�ÉÍÇÒÊÏÅÏÊ�Å�ÒÇÅÇÏ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�
Å�É�ÆÂÒÎÂÏÝÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍ���"�³àÇÅÇÏÍÇÒÊÎÏÊ�®ÇÏ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÑ�ÔÂÒÃÊáÍÂË�
ÎÂÏ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÅÞÂÒÂÌÂÔÙÝÍÝÌÜ�Å�ÒÓÇÔ�ÄÂ�ÔÐÄÃÂ�ßÔ�

���¬ÜÂÒÂ�ÙÝ��®ÇÏ�ßÚÊÌ�ÂÍÅÜÂ�ÅÇÍÊÑ�ÔÐÌÜÔÂÑ��ÐÏÕ�ÌÜÂÅÜÂÎÂÏ��´ÂÄÕÚÕÎ�
ÏÕ�ßÚÊÔÊÑ��ÌÊÎ�ÂÙÓÂ��®ÇÏ�ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÊÒÇÈÇÌÎÇÏ��®ÇÏ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ��Ð
ÆÂ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÂÚ�ÂÚÂÈÂÌÜÃÝÉ�����µÞÓÔàÏ�ÅÇÍÅÇÏÅÇ�ÔÂ×ÝÎÆÂ�®ÇÏÊ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��µÞÓÔàÏ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��®ÇÏ�ÆÇ
ÚÐÍÂË�¢ÔÂÎ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÂ×ÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÆÕÎ�

���¬ÜÕÍÂÅÜÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�²ÕÅÞÕ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ�

¬�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÔÂ×

��³ÐÏÅ�ÎÇÏ�ÌÜÂÒÂÑ��ÂÍÆÝÎÆÂ�Ì�ÌÍÇÅÇ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ�ßÚÊÌÏÊ
Å�ÒÆàÎ��³àÒÏà�ÓÇÓÊÏÇ�ÐÚÂËÅÜÂÏ��ÃÂÚÆÂ�ÆÂ�ÎÂÅÜÂ�ßÚÊÔÊÍÅÇÏ�ÅàÙ�

Íà�ÃÊÒ�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÆÊÎ��ºÐ�ÔÂÄÕÚ�ÎÂÅÜÂ�
x�®ÕÏÆÂ� ÃÂÅÜÝÑ� ÙÝÌÜ�� ÓÂÅÜÂ� ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ� ÏÇ� ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ� Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ�

ÎÇÏ��x�ÆÇÑ� ÂËÔÆÝ����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÎÂÅÜÂ�°ÞÉàÏà�ÅÞÂËÒÂÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ
ÓÇÉÆÊÒÆÊ��¬�ÌÍÇÒÆÇ�ÎÇÏÊ�ÂÍÆÝÎÆÂ�ÃÊÒ�ÔÂ×ÏÝ�ÄÂ�ÐÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�£ÊÒÇÄÏà
Å�ÒÆàÎ�� ��´Â×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÏÝ� Å�ÒàÏàÚà�áÚÝÍ� ÇÚÊÎ� ÄÂ� ÌÜÝÉÝÍ� áÌÜÕÔ
ÌÜÝËÎÂÔÍÝ�ÔÂÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ËÝÒÔÝÍÍÂË�ßÆÊ�ÄÂ�ÔÂ×ÏÝ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÉÕÎÒÕÔ�
ÆÂË�ßÏÇÎÈÂá�ÃÂÒ�ßÆÊ����£Õ�ÔÂ×ÏÝ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ËÊÅÊÒÎÂ�Æ�ÒÔ�ÔÂ×
ÃÂÒ�ßÆÊ��ÐÍÂÒÆÂ�ÆÂ�ËÊÅÊÒÎÂ�Æ�ÒÔ�ÔÂÎÂÉÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ßÆÊ��°ÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ
ÂÌÜ�ÅÊËÊÎÍÇÒÊ�ÄÂ�ÃÂÚÍÂÒÝÏÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÔÂÈÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ����£ÂÚ�ÔÂ×ÆÂÏ�ÔÂÃÂ
Ì�Ì�Ì�ÌàÒÇÑ��áÚÎÝÏ�áÚÏÂÑ��ÅàÙÍà�ÓÇÓÍÇÒ�ßÚÊÔÊÍÇ�ßÆÊ��´Â×ÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
áÏÂÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ�áÍÝÏ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÇÔÔÊ�ÒÕÅÞÕ�ßÆÊ����¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÐÏÕ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÏÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÔÂÉÂ�ÚÊÚÂÅÜÂ��ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÐÚÂÅÜÂÏ�ÉÂÔ�Ô�ÅàÍÇ�ßÆÊ�
´Â×ÏÝ�ÍÂÑ�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÄÂ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�Æ�ÒÔ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�

°ÍÂÏÝ�ÂÍ�ÄÂ�ÂÒÔ�áÌÜÍÂÒÝÏÆÂ�Ì�Ñ�Å�ÉÍÇÒÊ�ÃÂÒ�ßÆÊ�� �£ÊÒÊÏÙÊ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔ
ÂÒÓÍÂÏÌÜÂÑÍÂÏÅÜÂ��ßÌÊÏÙÊ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔ�ÔÂÏÂÅÜÂ��ÕÞÙàÏÙà�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ
àÉà�ÊÏÓÂÏÏÝ�àÉàÏÇ�� Æ�ÒÔàÏÙà�ÈÂÏÍÝ� ÉÂÔ� ÌÜÂÒÂÌÜÕÚÅÜÂ� ÐÚÂË� ßÆÊ�
!�¦�ÒÔ�ÆÇ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ�ÅÞÂÒÊÓÊÏÊ�ÂÍÔÝÚÂÒ�ÌÜÂÏÂÔÝ�ÄÂ�Ì�Ñ�Å�ÉÍÇÒÊ�ÃÂÒ
ßÆÊ��°ÍÂÏÝ�Å�ÉÍÇÒÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÌÜÍÂÒÝÏÆÂ��ÅÞÂÔÔÂ�ÌÜÂÏÂÔÍÂÒÝÏÝ�ÔàÃàÏ�
ÆÇ�ÆÇ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÍÂÒ�ÅÇÙÇÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ�ÃÕÍÂË�Ó�Ë�
ÍÇÑ�ÔÕÒÂ�ßÆÊÍÇÒ�

�
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x�£ÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�£ÂÒ�ÄÂ�ßÏÏÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�£ÐÍÂÈÂÌÜ�
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�§ÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ
ÓÝËÍÝ��ÓÝËÍÝ��ÓÝËÍÝÆÝÒ�

"�£Õ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÍÂÒ� ÔÂ×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÅÜÂ�ÄÂ� ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÁÚÂËÅÜÂÏÅÜÂ
ÎÂÌÜÔÂÄ��ÅÞàÒÎÇÔ�ÄÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÙÂÏ�Ó�ËÍÇÓÇ�ÆÇ�����ËÊÅÊÒÎÂ
Æ�ÒÔ�ÆÇ�ÔÂÎÂÉÂ�ÅÞÂÒ�ÅÇÉÊÌ��ÔÂ×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÚ�ÕÒÕÑ��ÅÞÂÒ
ÆÂÊÎ�ÁÚÂËÅÜÂÏÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇ��°ÍÂÒ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÔÂÈÍÂÒÝÏ�°ÏÕ�ÂÍÆÝÏÂ�ÓÂ�
ÍÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�
�� x�Á�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉ�

®ÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÅÜÂ��ÅÞàÒÎÇÔÅÇ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�³ÇÏÓÇÏ�
¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�³ÇÏ�áÒÂÔÆÝÏÅ�
³ÇÏ�ÓàËÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÃÂÒ�ÃÐÍÆÕ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ

áÒÂÔÝÍÆÝ�

®àÅÞàÒÍà�ÌÊÔÂÑ�ÄÂ�¬ÜÐÉÕ

��³ÐÏÅ�ÎÇÏ�ÔÂ×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÏÝ�ÐÏÅ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ßÌÊ�ÆÇ�áÅÜÝÏÂ�áÉÝÍÝÑ
ÄÂ�ÇÔÔÊ�ÎàÅÞàÒ�ÃÂÓÝÍÝÑ�ÃÇÅÇÔÊÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÊÔÂÑÏÝ�Å�ÒÆàÎ�

��x�¬ÊÔÂÑÏÝ� ÂÙÎÂÅÜÂ� ÄÂ� ÐÏÕ� ÎàÅÞàÒÍÇÒÊÏ� ÔÂËÆÝÒÎÂÅÜÂ� ÌÊÎ� ÍÂ�
ËÝÌÜÍÝÆÝÒ"�x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÝÌÜ�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�ÓÐÒÂÅÜÂÏ�ÅàÙÍà�ÃÊÒ�ÎÂ�
ÍÂËÊÌÏÊ�Å�ÒÆàÎ����¢ÎÎÂ�ÏÇ�Ì�ÌÆÇ��ÏÇ�ÇÒÆÇ��ÏÇÆÇ�ÇÒÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�ÌÊÔÂÑ�
ÏÝ�ÂÙÝÑ��ÊÙÊÏÇ�ÌÜÂÒÂÑ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��ÌÜ�ßÆÊ����®ÇÏ�Ì�Ñ�ËÝÍÂÆÝÎ�
ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÌÊÔÂÑÏÝ�ÂÙÝÑ��ÐÏÕ�ÊÙÊÏÆÇ�ÏÇ�ÃÂÒ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÍÂ�
ËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÔÂÃÕÍÎÂÆÝ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ
ÎÂÅÜÂ�
x�«ÝÍÂÎÂ��¬ÜÂÒÂ� ÙÝ�� ÎÕÏÂ� ÕÞÓÔàÏ� ÅÇÍÅÇÏ�� ÁÅÞÕÆÂÏÝ� ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ

ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÒÓÍÂÏÌÜÂÑÍÂÏ��°�¦ÂÄÕÔÏÕ�ÏÂÓÍÕÓÕÆÕÒ��§ÔÔÊ�ÎàÅÞàÒÍà�ÃÕ�ÌÊ�
ÔÂÑÏÝ�°�ÂÙÝÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�

��®ÇÏ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏ�Æ�ÒÔ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔ�ÌÜÕÒÚÂÅÜÂÏ�ÔÂ×ÏÝ�ÄÂ� ÔÂÎÂÉÂÍÂÏÝ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ËÊÎÊÌ�¬ÜÐÉÕÏÕ�Å�ÒÆàÎ��¬ÜÐÉÕÏÕ�ÇÔÔÊ�Îàà�
Éà�ÄÂ�ÇÔÔÊ�Å�Éà�ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÍÂÒ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÒ�ÇÒÊÏÇ�ËÊÃÇÒÊÍÇÅÇÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÇÔÔÊ�ÒÕÅÞÕ�ßÆÊ�� �°�ÅÇÍÊÑ��ÔÂ×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÏÝ�ÐÏÅ�ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ
ÌÊÔÂÑÏÝ� ÂÍÆÝ�� !�°�ÌÊÔÂÑÏÝ� ÂÍÅÜÂÏÆÂ�� Æ�ÒÔ� ÆÇ�ÈÂÏÍÝ� ÉÂÔ� ÄÂ� ËÊÅÊÒÎÂ
Æ�ÒÔ�ÔÂÎÂÉÂ�¬ÜÐÉÕÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÚ�ÕÒÆÕÍÂÒ��°ÍÂÏÝ�ÅÞÂÒÊÓÊÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ
ÃÊÒÇÒ�ÌÜÐÎÕÉÕ�ÄÂ�ÊÙÊ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÐÔÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÒÇÒ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÕÔÕ
ÃÂÒ�ßÆÊ��ºÐ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÐÔÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÆÕÂÍÂÒÝ�ßÆÊ��"�°ÍÂÒ
áÏÅÝ�ÃÊÒ�ËÝÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝÍÂÒ�

x�¬ÊÔÂÑÏÝ�ÂÍÝÑ��ÐÏÕ�ÎàÅÞàÒÍÇÒÊÏ�ÔÂËÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ
³ÇÏÓÇÏÆÊÒ�

¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÇÏ�ÐÞÍÔàÒàÍÆàÏÅ�ÄÂ�°ÞÉ�ÌÜÂÏÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ�¢Í
ÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÒ�×ÂÍÌÜÏÝ��ÅÞÂÒ�ÌÜÂÄÕÎÏÕ��ÅÞÂÒ�ÔÊÍÆÇ
Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÏÊ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÎÊÍÍÇÔÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÆÝÏÅ�
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�� ¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��³ÇÏ�ÐÍÂÒÆÂÏ�°ÞÉàÏÅÏà
×ÂÍÌÜÝÏÅÏÝ�x�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏÅÏÝ�áÒÂÔÆÝÏÅ��°ÍÂÒ
ÆàÏÞáÆÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�

���³ÐÏÅ�ÌÜÂÒÂÑ��Ì�Ñ�ÓÂÏÂÄÆÂ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�ÔÂÄÕÚÍÂÒÝÏ�ßÚÊÔÆÊÎ��®Â�
ÍÂËÊÌÍÇÒ�ÎÊÏÅÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒ�ßÆÊ��ÐÍÂÏÝ�ÓÂÏÂÄÕÏ�ÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÎÂÅÜÂ
ÌÜÝËÝÏ�ßÆÊ��°ÍÂÒ�ÔÂ×ÏÝ��ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÄÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÏÝ�ÌÜÕÒÚÂÑ�ÂÍÝÑ�
ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÍÂË�ËÝÒÍÂËÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÆÊÎ�
�� x�¬ÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�¬ÜÐÉÕ�ÍÂËÝÌÜÍÝÆÝÒ�

¥ÞÂÌÊÎÍÊÌÅÇ��ÃÂËÍÝÌÜÅÜÂ��ÅÞÂÌÜÝÍÅÜÂ��ÌÜÕÆÒÂÔÅÜÂ��ÅÞàÒÎÇÔÅÇ�
ÎÂÌÜÔÂÄÅÜÂ�ÄÂ�ÂÍÅÜÝÚÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�°ÆÕÒ�

���³ÐÏÅ�ÎÇÏ�Ì�ÌÆÇÅÊ��ÇÒÆÇÅÊ��ÇÒÏÊ�ÔàÃàÏÆÇÅÊ��ÆÇÏÅÊÉÆÇÅÊ�x�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÇÒÍÇÒÆÇÅÊ�ÃàÔàÏ�ÈÂÏÍÝ�ÎÂ×ÍÕÌÜÏÕ�ÃÕÍÂË�ËÝÒÍÂËÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÆÊÎ�

x�´Â×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÅÜÂ�ÄÂ�¬ÜÐÉÕÅÜÂ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÂÍÅÜÝÚ�ÄÂ
ÅÞàÒÎÇÔ��ÎÂÌÜÔÂÄ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÐÍÓÕÏ�

���¦�ÒÔ�ÆÇ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔ�
x�¢ÎÊÏ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ßÆÊÍÇÒ��´ÂÎÂÉÂÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÚ�ÕÒÕÑ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÆÊÍÇÒ�

§ÔÔÊ�ÎàÅÞàÒ

��¬ÜÐÉÕ� ÇÔÔÊ� ÎàÅÞàÒÆÇÏ� ÃÊÒÊÏ� ÔÂËÆÝÒÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒÆàÎ�� ³ÐÏÅ� Æ�ÒÔ
ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÒÊÓÊ�Ì�Ì�Ì�ÌàÒÇÅÇÏÆÇË�ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�
x� ¥ÇÍ�� x� ÆÇÅÇÏÊÏ� ßÚÊÔÆÊÎ�� ��¬ÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÂÍÆÝÎÆÂ� ÂÌÜ� ÂÔÏÝ� Å�Ò�

ÆàÎ��ºÐ�ÂÔÅÜÂ�ÎÊÏÅÇÏ�ÂÔÍÝÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÈÂáÓÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�ÔÂÈ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ��µÞÓÔàÏ�ÅÇÍÎÇÌ�ÕÙÕÏ��°�ÕÞÓÔàÏÍàÌÏà�ÂÍÝÄÙÕ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ
ÙÝÌÜÆÝ�

��¬ÜÐÉÕ�ßÌÊÏÙÊ�ÎàÅÞàÒÏà�ÔÂËÆÝÒÅÜÂÏÆÂ��ßÌÊÏÙÊ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ�
x�¥ÇÍ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÆÊÎ����³ÐÏÅ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÂÔ��ÅàÒÇÏ�ÂÔ

ÙÝÌÜÆÝ��ºÐ�ÂÔÅÜÂ�ÎÊÏÅÇÏ�ÂÔÍÝÅÜÂ�ÕÍÍÕ�ÃÊÒ�ÌÜÝÍÝÙ�ÄÂ�ÆàÏÞáÆÂ�ÊÏÓÂÏ�
ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏ�ÐÞÍÔàÒàÑ��ÐÍÂÏÝ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ
ÅàÙ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ�

��¬ÜÐÉÕ�ÕÞÙàÏÙà�ÎàÅÞàÒÏà�ÔÂËÆÝÒÅÜÂÏÆÂ��ÕÞÙàÏÙà�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ�
x�¥ÇÍ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÆÊÎ��¬ÜÂÒÂÑ��ÃÊÒ�ÌÜÂÒÂ�ÂÔ�Å�ÒÆàÎ��ºÐ

ÂÔÅÜÂ�ÎÊÏÅÇÏ�ÂÔÍÝÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÎÊÉÂÏ�ÔÇÒÇÉÇÍÇÒ�ÃÂÒ�ßÆÊ����³ÐÏÅ�Æ�ÒÔ�ÆÇ
ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÔÂÄÕÚÏÕ�ßÚÊÔÆÊÎ��ºÐ�ÔÂÄÕÚ�
x�£ÊÒ�ÅàÏÍàÌ�ÂÍÂÑÂÅÜÂ�x�ÃÊÒ�ÕÄÕÙ�ÃÕÆÂË��ÃÊÒ�ÅàÏÍàÌ�ÂÍÂÑÂÅÜÂ�ÆÂ�x

ÕÞÙ�ÕÄÕÙ�ÂÒÑÂ��ÔÇÌ�ÉÂËÔÕÏ�ÎÂËÅÜÂ�ÆÂ��ÙÂÅÜÝÒÅÜÂ�ÆÂ�ÉÂÒÂÍ�ßÔÎÇÓÓÇÏ��x
ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÆÊ�

 �¬ÜÐÉÕ�Æ�ÒÔàÏÙà�ÎàÅÞàÒÏà�ÔÂËÆÝÒÅÜÂÏÆÂ��Æ�ÒÔàÏÙà�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ
ÔÂÄÕÚÕÏ�ßÚÊÔÆÊÎ��°�
x�¥ÇÍ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ��!�¬ÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÒ�ÈÊËÒÇÏ�ÂÔ�Å�ÒÆàÎ��ºÐ�ÂÔÅÜÂ

ÎÊÏÅÇÏ�ÂÔÍÝÏÝ�ÂÔÝ�°ÞÍàÎ�ßÆÊ��ÐÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�Â×ÝÒÂÔ�ÆÂ�ÅÇÍÇ�ßÆÊ��°ÍÂ�
ÅÜÂ�ÇÒÏÊ�Æ�ÒÔ�ÑÂË�ßÔÅÇÏÆÇ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ
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ßÆÊ��ÌÜÝÍÝÙ�ÃÕÍÂÏ��ÂÙÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ��ÐÞÍàÎ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÔÂÕÏ�ÂÄÒÕÄ�ÃÕÍÂÏ�
ÌÜÝÒ�ÈÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�

"�¬ÜÐÉÕ�ÃÇÚÊÏÙÊ�ÎàÅÞàÒÏà�ÔÂËÆÝÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ
ÇÒÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝ�ÕÙÕÏ
ÐÞÍÔàÒàÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÒÕÅÞÍÂÒÝÏ�Å�ÒÆàÎ�����°ÍÂÒ�
x�¥ÞÇË�ÓÝËÍÝ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�§ÓÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ��¦àÏÞáÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�

ÍÂÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÂÏÝÃÝÉ�ÓÂáÍÝ�ÐÞÙ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÆÂÅÜÝ�ÆÂ
ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÅàÙÍà�ÌàËÆÇ�ÌÜÝÙÝÒÆÝ�
ÍÂÒ�����°ÍÂÏÝ�ÅÞÂÒÊÓÊÏÇ�ÂÌÜ�ÂÃÂÍÂÒ�ÃÇÒÊÍÆÊ��°ÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�
ÙÕÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÄÂ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÐÞÉÍÇÒ� ËÊÎÊÌ� ÐÞÍÔàÒàÍÎÇÅÇ
ÅÇÒÇÌÍÊÍÇÏÊ�ÓÂÏÂÄÕ�ÃÊÔÅÇÏÙÇ�ÔÐÌÜÔÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÆÝ�

���³ÐÏÅ�¬ÜÐÉÕ�ÂÍÔÝÏÙÝ�ÎàÅÞàÒÏà�ÔÂËÆÝÒÂÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÆàÎ��ºÐ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÃÊÒÆÇÏ�ÅàÙÍà�ÌàËÆÇ�ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÆÊ��ÅàÏÇÚ��ÌÜÝÍÆÂÏ�ÔÐ×ÕÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÑ
ËÊÎÊÌ��ÌÜÂÒÂÍÝÑ�ÅÇÔÆÊ�� ÂË�ÃÕÓÂ�ÌÜÂÏÆÂË�ÌÜÝÉÂÒÝÑ�ÌÜÂÍÆÝ�����¥àÙÍà
ÇÍ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�� ÔÇÒÇÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÊÏÈÊÒ� Ô�ÅàÍÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��Ì�ÌÆÇÅÊ�àÍ�
ÆÕÉÍÂÒ�ÇÒÅÇ�Ô�ÅàÍÆà�����¬�Ì�ÙÝÒÎÂÍÝÑ��ÃÊÒ�ÔààÏÆÇË�ÃÐÍÆÕ��ÃÂÒÝ�ÔÂÄÍÂÒ
ÄÂ�ÂÔÂÄÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÇÒÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÇÒÃÇÏÆÊ�

���¦àÏÞáÏÝ�ÑÂÙÂÍÂÒÝ��ÐÞÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÂÓÅÇÒÃÂÚÍÂÒÝ��ÃÂË�
ÍÂÒ�ÄÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÒ�x�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÌÜÕÍÍÂÒ�ÆÂ��ÂÉÂÔÍÂÒ�ÆÂ��ÂÏÂÌÜÍÂ�
ÅÜÂ�ÄÂ�áÒÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÅÊÒÊÑ�áÚÝÏÆÝÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ÔÂÄÍÂÅÜÂ�ÄÂ�áÒÍÂÅÜÂ�
x�£ÊÉÊÏ�ÕÞÓÔàÃàÉÅÇ�ÔàÚàÅàÉ��´Â×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÆÂÏ�ÄÂ�¬ÜÐÉÕÏÕ�ÌÜÂÉÂÑ�

ÍÂÏÝÄÕÏÆÂÏ�ÃÊÉÊÏ�áÚÝÒÝÅÜÝÉ��� �̄ ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��°ÍÂÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏÕ
ÕÍÍÕ�ÅàÏà�ÅÇÍÆÊ��ÐÅÜÂÒ�ÌÊÎ�ÙÝÆÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"�x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇË�ßÆÊÍÇÒ�

®àÅÞàÒÍÇÏÅÇÏ��������ÂÆÂÎ

��®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÇÒ�àÉàÏà�Æ�ÒÔ�ÆÇ�ÎààÚàÏÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�Æ�ÒÔ�ÎÂÍÂ�
ËÊÌÏÊ�Å�ÒÆàÎ��¯Ç�ÌÜÕÒÕÅÜÂ��ÏÇ�ÆÇÏÅÊÉÅÇ��ÏÇ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÔÇÒÇÌÅÇ�ÕÞÖàÒ�

ÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÃÕÍÂÒ�ÆàÏÞáÏÝ�Æ�ÒÔ�ÆÇ�ÇÍÊÏ�ÔÕÔÕÑ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏ�ßÆÊÍÇÒ����¥àÏ�
ÔÕÄÕÚÆÂÏ�ÔÂÃÂ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎàÅÞàÒàÏ�ÌÜÐÍÕ�
ÏÂ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�ÆÇ�Å�ÒÆàÎ��£Õ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÌÜÕÒÕÅÜÂ�ÄÂ
ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÉÂÒÂÍ�ßÔÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�Æ�ÒÔ�ÆÇ�ÎÂÍÂËÊÌÅÇ�ÃÇÌ�ÌÜÝÙÝ�
ÒÝÑ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

��x�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏÝ�ÃÂÒÝÏÝ�ÆÂ�ÎÂÏÅÂÍÂËÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÉ
ÎàÅÞàÒ�ÃÂÓÝÑ�ÃÊÔÅÊÏÙÇ��á�ÌÜÕÒÕÅÜÂ��á�ÆÇÏÅÊÉÅÇ��á�ÔÇÒÇÌÍÇÅÇ�ÉÂÒÂÍ�ßÔ�
ÎÇÅÊÉ����³ÐÏÅ�ÎÇÏ�ÎàÅÞàÒ�ÃÂÓÝÍÝÑ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏÍÇÏÊ�ÓÂÏÂÄÕÏ�ßÚÊÔÆÊÎ�
�������ÂÆÂÎ�ÎàÅÞàÒÍÇÏÅÇÏ�ßÆÊ��°ÍÂÒ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂÄÕÎÍÂÒÝÏ�
ÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ßÆÊ�

��ÁÅÞÕÆÂÏÝ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������ÂÆÂÎ�
²ÕÃÊÎÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
¥ÂÆÏÝ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
��¢ÚÇÒÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������

�
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���

¯ÂÖÔÂÍÊÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
®ÂÏÂÚÂÏÝ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
 �³ÊÎÊÐÏÏÕ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
ÇÄÊËÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
ªÓÓÂÌÂÒÏÝ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
!�©ÇÃÕÍÕÏÏÕ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
ÀÓÕÑÏÕ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
£ÇÏÊáÎÊÏÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�ÆÂ�������ÂÆÂÎ�ÎàÅÞàÒ�ÃÂÓÝÍÝÑ�ÃÇÍÅÊ�

ÍÇÏÆÊ�

¢ÌÜ�ÂÃÂÍÂÒ�ÅÊËÅÇÏ�ÓÂÏÂÄÓÕÉ�×ÂÍÌÜ

"�®ÕÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ� ÌÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÓÂÏÂÄÓÕÉ� ÆÂÒÂÈÂÆÂ� Ì�Ñ� ×ÂÍÌÜÏÝ� Å�Ò�
ÆàÎ��°ÏÆÂ�ÅÞÂÒ�ÎÊÍÍÇÔÆÇÏ��ÅÞÂÒ�ÌÜÂÄÕÎÆÂÏ��ÅÞÂÒ�×ÂÍÌÜÆÂÏ��ÅÞÂÒ�ÔàÒ�
Íà�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÍÂÒ�ÔÂ×ÏÝ�ÄÂ�¬ÜÐÉÕÏÕ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÆÊÍÇÒ��°ÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÂÌÜ�ÂÃÂÍÂÒÝ��ÌÜÐÍÍÂÒÝÏÆÂ
ÆÂ�×ÕÒÎÂ�ÔÇÒÇÌÏÊ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ�����°ÍÂÒ�ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÍÂË
ÌÜÝÙÝÒÆÝÍÂÒ�

x�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ�ÔÂ×ÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÆÂÆÝÒ�ÄÂ
¬ÜÐÉÕÆÂÆÝÒ�

���´Â×ÏÝ��ÔÂÎÂÉÂÍÂÏÝ�ÄÂ�Æ�ÒÔ�ÆÇ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÆÊÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÔÂ×ÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÚ�ÕÒÕÑ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÆÊÍÇÒ�����°ÍÂÒ�ÃÕÍÂË�ÌÜÝÙÝÒÂ�ßÆÊÍÇÒ�

x�¢ÎÊÏ��¢ÍÅÜÝÚ��ÎÂÌÜÔÂÄ��ÅÞÂÌÜÝÍ��ÚàÌàÒÍàÌ�
ÅÞàÒÎÇÔ��ÅàÙ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ
ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÆÂÆÝÒ�

���³ÐÏÅ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ�ÎÂÅÜÂ�
x�¢ÌÜ�ÂÃÂÍÂÒ�ÅÊËÅÇÏ�ÃÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÊÎÍÇÒÆÊÒ"�£ÕÍÂÒ�ÌÜÂËÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���®ÇÏ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝÎ�
x�£ÊËÊÎ��ÐÞÉàÏÅ�ÃÊÍÇÓÇÏ�
ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂ�Ð�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�£ÕÍÂÒ�ÚÐ�ÕÍÍÕ�ÃÂÍÂÅÞÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÒ��°ÞÉÍÇÏÊ�ÂÃÂÍÂÒÝÏ�ÈÕ�

ÄÕÑ��ÐÍÂÒ�¬ÜÐÉÕÏÕ�ÌÜÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÂÅÜÂÒÔÅÜÂÏÍÂÒ�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÐÍÂÒ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÔÂ×ÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÄÂ�°ÏÕ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÅÇÙÇ�
ÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�°ÅÜÂÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÍÇÒ��´Â×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕ�
ÍÂÏ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÐÒÕÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�����°ÍÂÒ�ÆÂÅÜÝ
ÂÙ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÓÕÄÓÂÑÍÝÌÜÆÂÏ�ÊÏÈÊÏÎÇÈÇÌÍÇÒ��ÅàÏ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ
áÍÍÂÄ�ÐÍÂÏÝ�ÆÂÅÜÝ�ÊÏÈÊÔÎÇÈÇÌ��� �´Â×ÏÝ�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�¬ÜÐ�
ÉÕ��ÌÜÐËÙÕ�ÎÂÍÍÂÒÝÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÈÇÌ�
°�ÐÍÂÏÝ�ÂÍÝÑ�àÒàÈÇÌ�ÄÂ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÓÕÄÏÕ�ÃÕÍÂÌÜÍÂÒÝÏÂ�ßÍÔÇÈÇÌ�
¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ�Å�ÉÍÇÒÊÏÆÇÅÊ�ÅÞÂÒ�Å�ÉÞáÚÏÝ�ÓÊÃÊÒÊÑ�ÔÂËÆÝÒÂÈÂÌÜ�
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§ÔÔÊÏÙÊ�ÎàÅÞàÒÏà�ÔÂËÆÝÒÝÍÝÄÕ

��¬ÜÐÉÕ� ÇÔÔÊÏÙÊ�ÎàÅÞàÒÏà� ÔÂËÆÝÒÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� Ì�ÌÍÇÒÆÇ� áÒÝÎ
ÓÂÅÞÂÔÅÜÂ�àÄÕÌÜ�ÚÝÑÍÝÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÆÕ����®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ

ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�Å�ÒÆàÎ��°ÍÂÅÜÂ�ÇÔÔÊ�ÓàÒ�ÃÇÒÊÍÆÊ�
��³ÐÏÅ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÅÇÍÊÑ��ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ

áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÆÝ��°ÏÕ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÈÝÈÝÎÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÕÔ
ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÅÜÂÒ�Ì�Ñ�ÐÔ�ÃÇÒÊÍÆÊ��ºÐ�ÐÔ�ÔàÔÇËÅÇÏÆÇ��ÂÒÊÄ�ÊËÊÓ�ÙÝÅÜÂÒÂ
ßÆÊ��£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�Ð�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÆÕÂÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÅÇ�ÔÂ×ÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÜÝ�ÂÍÔÝÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ�ÕÞÓÔà�
ÏÇ� ÓÂÍÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ� ßÆÊ�� ��ÁÍÍÂËÅÜÂÏ� ÊËÊÓÍÊ� ÉÂÔÏÝ� ÔàÔàÏà�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÆÕÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÂ�
ÅÜÝÑ�Å�ÔÇÒÊÍÆÊ����³ÐÏÅ�ÎÂÍÂËÊÌ��ÓÂÄÕÔÏÕ�ÂÍÝÑ��ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂ�
ÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ�ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�áÍÝÏÏÝ�Ô�ÅàÑ��ÐÏÕ�ÔÐÍÔÕÒÆÕ�ÄÂ�ÇÒ�àÉàÏÇ�ÃÂ�
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ÎÊÌ��ÈÊÏÍÇÅÇ��ÏÇ�Å�ÒàÑ��ÏÇ�ßÚÊÔÊÑ��ÏÇ�àÒàÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÂÍÔÝÏÆÂÏ�
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ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇÆÊÎ��®ÂÍÂËÊÌ�ÎÂÅÜÂ�
x�®Â��ÎÕÏÕ�ÂÍÝÑ�ÂÚÂ��£Õ�ÓÇÏÊ�ÌÜÕÒÓÂÅÜÝÏÅÏÝ�ÂÙÙÝ�ßÔÇÈÇÌ��ÂÄÉÕÏÅ�

ÆÂ� ÃÕÓÂ� ÃÂÍ� ÂÚÂÅÜÂÏÆÂË� ÔÂÔÍÊ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� x� ÆÇÑ� ÂËÔÆÝ�� ���®ÂÍÂËÊÌÏÊ
ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ� ÌÊÔÂÑÏÝ� ÂÍÝÑ�� ÎÇÏ� ÐÏÕ� ÂÚÂÆÝÎ�� ¢ÄÉÕÎ� ÃÂÍ� ÂÚÂÅÜÂÏÆÂË
ÔÂÔÍÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝ��ÌÜÕÒÓÂÅÜÝÎ�ÂÙÙÝÍÝÌÜÆÂÏ�ÃÕÒÕÑ�ÃÕÒÕÑ�ÂÄÒÕÎÂÅÜÂ
ÃÂÚÍÂÆÝ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÎÂÅÜÂ�
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x�³ÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÅÇ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÔÊÍÍÇÒÆÇ
Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÅÇ�ÄÂ�ÑÂÙÂÍÂÅÜÂ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÅÇ�
ÒÇÌÍÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝÍÂÒ�

¿ÌÊ�ÚÂÅÞÂÔ

��®ÂÅÜÂ�ÚÂÉÝÏÅÜÂ�ÐÚÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÔÂáÌÜ�ÃÇÒÆÊÍÇÒ�ÄÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÝÍÆÝ�
x� £ÂÒÝÑ�� ÎÕÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏ�� ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ

ÓÂÍÂÅÜÂÏ� ÇÒÏÊ�ÐÞÍÙÇ� ÄÂ� ÐÏÆÂ�ÊÃÂÆÂÔ� ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ� ÓÂÏÂ����ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ
ÔÝÚÆÂÅÜÝ�ÂÃÉÂÒÝÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÓÂÏÂÎÂÓÓÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÔÝÚÆÂÅÜÝ�ÂÃÉÂÒ
áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��°ÍÂÒ�ÓÝËÍÝ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ����ÂË�ÔÂÑÔÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�
ÍÂÒ�� ��®ÇÏ�ßÌÊ�ÚÂÅÞÂÔÝÎÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÌÊÒÍÇÒ�ÆÇ� ÅÊ�
ËÊÑ�������ÅàÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÈÇÌÍÇÒ�

��£àÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�²ÂÃÃÊÓÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÌÊ�ÉÂËÔÕÏ�ÔÇÒÇÌ
ÄÂ�ßÌÊ�ÚÂÎÙÝÒÂÌÜ�ÚÐ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÒÆÝÒ����¿ÅÇÒ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÐÍÂÅÜÂ�ÉÊáÏ�ßÔ�
ÎÇÅÇ� ÌÜÂÒÂÓÂ��ÚÐ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÏÝ� ÂÄÕÉÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÐÔ� ÙÝÅÜÝÑ�� ÆÕÚÎÂÏÍÂÏÝ
�ÌÜ�ßÔÇÈÇÌ��°ÍÂÅÜÂ�ÉÊáÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÚÐÍÂË�ÐÞÍÇÈÇÌ����¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�áÏÅÕÒ�áÄÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂÏÝ�Ì�Ì�
ÍÇÏÊ�ÃÇÅÊÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÍÂÏÝ�ÓÕÄÏÕ�ÌÜÂÏÅÜÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÂÅÜÂÏ
ÄÂ�ÏÇÙÇ�ÌÇÒÇÏ�ÓàËÓÇ�ÆÇ��ÆàÏÞáÅÜÂ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÃÂÍÂÅÞÍÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ
ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÆÂ�ÃÂÒ�ßÆÊ�

 �°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÔÂÎÂÎÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÔàÑ�
ÓàÉ�ÌÜÕàÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ��ÐÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÙÂÃÝÑ��ÕÞÓÔàÏ�ÅÇÍÇ�
ÈÇÌ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌ��!�°ÍÂÏÝ�ÓàÇÌÍÇÒÊ�ÕÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�x�ÐÍÂÏÝ
²ÂÃÃÊÓÊ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÐÒÂÎÝÏÆÂ�ÔÂÚÍÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��£Õ
ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÚÂÒÔÍÝ�ÌÜÂËÆÂÆÂ�³ÐÆÐÎ�áÆÂ�®ÊÓÒÊ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂ��"�¥ÞÂÒ�×ÂÍÌÜ�
ÆÂÏ��ÅÞÂÒ�ÌÜÂÄÕÎÆÂÏ��ÅÞÂÒ�ÎÊÍÍÇÔÆÇÏ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�
ÍÇÒÆÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÕÞÙ�ÅàÏ�áÒÝÎÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÑ�ÔÕ�
ÒÕÑ��ÓàÇÌÍÇÒÊÏ�Å�ÎÎÇÅÇ�ÌÜÐËÎÂÈÂÌÜ�����§Ò�àÉàÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�
ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÎÇÌÍÊÅÊÏÆÇÏ�ÓààÏàÑ��ÚÂÔÍÂÏÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÃÂËÒÂÎ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ�
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÕ�ßÌÊ�ÆÇ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ
ÇÒ�àÉàÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�Ì�Ñ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒ�

���¢ÎÎÂ�ÕÞÙ�ÅàÏ�áÒÝÎÆÂÏ�ÓÐÏÅ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÒÕÅÞÕ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÏÝ
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÆÊ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÂáÌÜÅÜÂ�ÔÕÒÆÕÍÂÒ��ºÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÍÇÏÊ
ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÃÇÌ�ÕÍÍÕ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÅÇÍÆÊ�����¿ÌÊ�ÆÇ�ÚÂÅÞÂÔ�Ì�ÌÆÇÏ�
x�®ÕÏÆÂ� Å�ÔÇÒÊÍÊÅÊÉ��x� ÆÇÅÇÏ� ÅàÙÍà� ÔÂÄÕÚÏÕ� ßÚÊÔÆÊ��³ÐÏÅ� ÐÍÂÒ

ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝÏÝ�Å�ÉàÏà�ÂÍÆÝÏÆÂ��ÃÕÍÕÔÅÜÂ�ÆÂ�ÎÊÏÊÑ��Ì�ÌÅÇ�ÙÝÌÜÆÝÍÂÒ�
���ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�ÅàÙÍà�ÌàËÆÇ�ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÆÊ�ÄÂ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ
ÆÂÅÜÝÍÆÝ��§ÔÔÊ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍÆà��ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÕÍÍÕ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÅÇÍÆÊ
ÄÂ�ÐÍÂÒ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ßÔÆÊÍÇÒ�

���¿ÌÊÏÙÊ�ÃÂÍÂÅÞ�ÚÐÍÂË�ÃÊÔÆÊ��ÌÜÂÒÂ�ÙÝ�� ÕÞÙàÏÙà�ÃÂÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ� ÂÍ�
ÅÜÂÓÂÑ�ÅÇÍÇ�ßÆÊ�

��
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���

§ÔÔÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�ÓàÒ�ÙÂÍÝÄÕ

���§ÔÔÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÓàÒ�ÙÂÍÆÝ�x�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÃÕÍÂË�ÌÜÝÙÝÒÂÅÜÂÏ�ÅàÙ�
Íà�ÂÄÂÉÍÂÒ�ÙÝÌÜÆÝ�

x�£àÔàÏ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÅÞÂÍÊ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÄÂ�°ÏÕ�®ÇÓÊÅÞÊ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÎÇ�ÃÂÚÍÂÈÂÌÜ��¿ÏÏÊ�°�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÔÂ×ÍÂÒÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ËÊÅÊÒÎÂ
Æ�ÒÔ�ÔÂÎÂÉÂ��ÃÂÚ�ÕÒÕÑ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÊÑ��� �ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝÍÂÒ�

x�¥ÞÇË�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�§ÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÆÂÊÎ�£ÂÒ�£ÐÍÅÜÂÏ��ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�£ÂÒ�

£àÔàÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÏÝ�°ÞÉàÏÅÇ�ÂÍÝÑ��ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÎÇ
ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÝÏÅ�ÕÙÕÏ��³ÂÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇÃÊÉ�

�! ªÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÆÝÍÂÒ��ÅÞÂÍÊ�³ÇÏÊ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏÅÏÕ
ÅÇÉÊÅÊ�ÇÔÊÚÆÊ�

°ÞÍàÍÇÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÇ��ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏÅ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÅÜÂ��³ÇÏÊ�×ÂÍÌÜÝÏÅÂ�ÄÂ�³ÇÏÊ�ÂÔÝÏÅÆÂÏ
ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�x�ÅÊÙÙÊ�ÃÐÍÓÕÏ��ÕÍÍÕ�ÃÐÍÓÕÏ�x
ÔÊËÊÚÍÊ�ÅÞÂÅÜÝÏ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÆÊ�

¦àÏÞáÏÝ�ÃÕÉÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÕÓÂ��ÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÄÂÌÜÔÊ�ÇÔÊÚÆÊ�
�"�³ÐÏÅ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� Ì�ÌÆÇÅÊ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ� ÂÙÝÍÆÝ� ÄÂ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ

°ÏÕ�ÓÝËÍÝ�ÓÂÏÆÝÅÜÝ�Å�ÒàÏÆà��ÁÚÎÝÏ�áÚÏÂÆÝ��Ì�Ì�Ì�ÌàÒÇÆÊ��ÇÒÍÇÒ
ÔÇÒÃÇÏÆÊ��ÅàÙÍà�ÃÕÉ�áÄÆÕ�

¬ÜÂÔÝÏ�ÄÂ�ÂÈÆÂÅÞÂ

��¬�ÌÆÇ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÔÂÎÂÚÂ�ÂÍÂÎÂÔ�x�ÅàÏÇÚ�ÅÊËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ
Å�ÒàÏÆà��°ÏÕ�ÂáÌÜ�ÔàÃàÏÆÇ�ÂË��ÃÂÚÝÏÆÂ�ÆÂ�ÐÏ�ßÌÊ�àÍÆÕÉÆÂÏ�ÔÂ�

ÈÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ����¬ÜÂÔÝÏ�ÂËÍÝ�ßÆÊ��ÁÚ�ÔÂÃÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÈÂÍÝ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ��Ð
ÔÕÍÅÜÂÌÜ�ÔÕÔÕÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�ßÆÊ�

��³ÐÏÅ�Ì�ÌÆÇ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÂÍÂÎÂÔ�x�ÇÔÔÊ�ÃÂÚÝ��ÐÏ�ÎààÉà�ÄÂ�ÅÞÂÒ
ÃÂÚÝÏÆÂ�ÃÊÒÇÒ�ÔÂÈÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÌÜÝÉÝÍ�áÍÝÏ�ÔàÓÍà�ÂÈÆÂÅÞÂ
Å�ÒàÏÆà����°ÏÕ�ÌÜÕËÒÕÅÜÕ�Ì�ÌÆÇÅÊ�àÍÆÕÉÍÂÏÝ�ÕÞÙÆÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏ�ÓÊÃÊ�
ÒÊÑ�ÇÒÅÇ� ÔàÚàÒÆà��ÁÚ�ÔÕÄÅÜÂÏÆÐÌÜ��ÐÏÕ� ÂÚÂÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÂÈÆÂÅÞÂ� áÚ
ÔÂÃÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÌÜÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÆÊ����¬ÜÂÔÝÏ�ÕÍÂÏ�ÔÂÑÆÝ�
ºÐ�ÕÍÂÏ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÏÊÉÂÎ�ÓÂÍÝÑ��ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÌ�
¢ÎÎÂ�áÚÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÏÝÏÂ��°ÏÕ�ÔÂ×ÝÏÂ�ÂÍÝÏÆÝ����¬ÜÂÔÝÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂÏÅÝÍ�
ÅÜÂ��ÐÞÉà�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÇÏ�ÇÒÅÇ�ÌÜÂÙÝÑ�ÅÇÔÆÊ��°ÏÆÂ������ÅàÏÏà
ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÐÏÕ�ÅÞÂËÝ�ßÔÊÍÊÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�

 �¬�ÌÍÇÒÆÇ� ÆÂÄ� ÃÂÚÍÂÏÆÝ�� £ÊÒ� áÌÜÆÂ�®ÊÌÂËÝÍ� ÄÂ� ÐÏÕ� ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ
áÃÕÚÆÕÍÂÒ��ÃÊÒÊÓÊ�áÌÜÆÂ�ÃÕÓÂ�ÂÈÆÂÅÞÂ�ÐÞÉàÏà�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÄ
ßÔÆÊ��!�¢ÎÎÂ�ÂÈÆÂÅÞÂÏÝ�ÔÂÎÂÏ�ÙÂÌÜÝ�ÅàÙà�ÇÔÊÚÎÇÆÊ�ÄÂ�Ð�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ
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���

ÆÇ�ÃÕÍÂÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÐÞÉàÏà�ÇÒÊÏ�ÔÂÓ�ßÔÆÊ��"�£Õ�ÂÈÆÂÅÞÂ�ÚÂËÔÂÏ�ÄÂ�ÊÃÍÊÓ
ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÃÝÒÝÏÅÜÝ�ÕÍÍÕ�ËÝÍÂÏÆÝÒ��£àÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÂÍÆÂÔÝÑ
ÔÕÒÅÜÂÏ�ÃÕ�ÂÈÆÂÅÞÂ�ÐÞÉàÏà�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÒÅÇ�ÔÂÚÍÂÏÆÝ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÎÇÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÅàÙÍà�ÃÊÒ�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÆÊÎ��°�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�¿ÏÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÄÕ��ÌÜÕÄÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ

ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÊÄà�ÄÂ�°ÏÕ�®ÇÓÊÅÞÊÏÊ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÇÔÊÚÆÊ�
¥ÇÙÇÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÅÜÂ�ÃÊÉÊÏ�ÊÎÂÏ

ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�Ó�ÅàÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ�ÂËÝÑÍÂÄÙÕÓÕ
Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÔàÚàÒàÍÆà�

�� °ÍÂÒ�¬ÜÐÉÕÏÕ�ÌÜÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�Ó�Éà�ÃÕÍÂÏ
ÐÏÆÂÏ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÆÊÍÇÒ�

°ÍÂÒ�ÐÞÉ�ÈÂÏÍÂÒÝÏ�ÂáÎÂÆÝÍÂÒ�ÄÂ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÆÇ�ÔÂÒÔÝÏÎÂÆÝÍÂÒ�
�� ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÅÞÇË�Ì�ÌÍÇÒ�ÄÂ�ÐÏÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ��ÓààÏàÑ

ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ�
§ÒÏÊ�ÄÂ�ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÂÆÂÒÚÂË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÊÃÍÊÓ�ÅÞÂÍÊ

ÐÏÆÂ�ÅÇÔÆÊ�
°�ÅÞÂÍÊ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÐÍÈÂÍÝ�ÂÉ

ÌÜÂÍÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÇ�
���¢ÈÆÂÅÞÂ�ÐÞÉà�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÏÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÕÍÂÏÜáÚ�ÔÂÑÅÜÂÏ

ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ�ÙÂÑÆÝ�����¬ÜÂÔÝÏ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÐÞÉà�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏ�
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ÏÇ�ÅàÏÆàÉ��ÏÇ�ÅÇÙÇ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌàÔàÑ��ªÓÂÅÜÂ�ÂÎÊÏ
ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�x�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ�

��
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���³ÐÏÅ�ÎÇÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÕÍÂË�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÆÊÎ�
x�ÁÉ��²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÊÎÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÇÅÇÏÍÇÒ�ÃÕ�ßÏÏÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÏÂÓÊÑ�

ÍÊÍÇÒÆÊÒ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¦àÒ�� °ÍÂÒ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÂÈÂÌÜÍÂÒ�

¿ÔÅÇÏ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊ�ÐÍÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�

¦àÏÞá�ÔàÚàÎàÏ�ÌÜÂËÔÂÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏ

���®ÕÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ� ÃÊÒ� ÂÌÜ� ÃÕÍÕÔ� Å�ÒÆàÎ��£ÕÍÕÔÏÕ� ÕÞÓÔàÏÆÇ�ªÏÓÂÏÏÝ
µÍÂÏÝÏÂ�ÐÚÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ßÆÊ��°ÏÕ�ÃÂÚÝÏÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÔÂÈ��ÌÜÐ�
ÍÕÏÆÂ�ÆÂ�ÊÔÔÊ�ÐÒÂÌÜ�ÃÂÒ�ßÆÊ�����³ÐÏÅ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÎÂ�
ÍÂËÊÌ�ÙÝÅÜÝÑ��ÃÕÍÕÔÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÅÜÂ�ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�
x�°ÒÂÅÜÝÏÅÏÝ�ËÊÃÇÒ�ÄÂ�ÐÒÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÒÂÌÜÏÝ�ÉÂÎÂ�

ÏÝ�ÅÇÍÆÊ�ÄÂ�ÆàÏÞá�ÔàÚàÎàÏ�ÌÜÂËÔÂÒÎÂÅÜÂ�ÉÂÎÂÏ�ÇÔÊÚÆÊ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝ�
ÙÝÒÆÝ�� ���ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÃÕÍÕÔÏÕ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� °ÍÔÕÒÅÜÂÏ� ÐÒÂÅÜÝÏ� ÆàÏÞáÅÜÂ
ÔÂÚÍÂÆÝ�ÄÂ�ÆàÏÞá�ÔàÚàÎà�ÌÜÂËÔÂÒÝÍÆÝ�

� �³ÐÏÅ� Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ� ÌÜÐÍÕÏÆÂ� ÊÔÔÊ� ÐÒÂÅÜÝ� ÃÕÍÂÏÅÜÝ
ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÙÝÌÜÆÝ���!�³ÐÏÅ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÆÇÏ
ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÙÝÌÜÆÝ��°ÅÜÂÒ�ÐÔÏÕ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ��°
ÊÔÔÊ�ÐÒÂÅÜÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÎÂÍÂËÊÌÅÇ�ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�
x�ªÔÔÊ� ÐÒÂÅÜÝÏÅÏÝ� ËÊÃÇÒ� ÄÂ� ÆàÏÞá�àÉàÎ� ÃÂÄÕÏÆÂÏ�àÉàÎ� ÓÂÍ�

ÌÜÝÏÍÂÏÝ�ÈÝË�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÐÍÂÒ� ÃÊÚÅÇÏ��x� ÆÇÑ� ÂËÔÆÝ���"�®ÂÍÂËÊÌ
ÐÒÂÅÜÝÏ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÆÝ��ÀÉàÎÏà�ÈÝËÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝ�
ÄÕÏÕ�àÉàÎ�ÓÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÕÍÍÕ�ÇÒÊÏÇ�ßÍÔÊÑ�ÔÂÚÍÂÆÝ�����ºÂÅÞÂÒÏÝ�áÅÜÂ�
ÓÝÏÆÂÅÜÝ�àÉàÎ�ÓÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÇÒÆÇ�àÉàÎ�ÔÂÑÔÂÍÆÝ��°ÏÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÆÇË�ÃÐ�
ÍÕÑ� ÌÜÂÏ� ÂÌÜÆÝ��ºÐ� ÌÜÂÏ� ÐÞÉÇÏÏÊ� ÕÉÕÏÍÕÅÜÕ� ÕÞÙ� àÉ� ÙÂÌÜÝÒÝÎÅÜÂ
àÄÕÌÜ��ÔÇÒÇÏÍÊÅÊ�ÆÇ�ÂÔÏÝ�ÔÊÉÅÊÏÊÏÇ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ßÆÊ�

§ÔÔÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÄÂ�ÇÔÔÊ�ÃÂÍÂÅÞ

��¬�ÌÍÇÒÆÇ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÄÂ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÂÍÂÎÂÔÏÝ�x�Â×ÝÒÝÏÙÝ�ÇÔ�
ÔÊ� ÃÂÍÂÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÇÔÔÊ� ÎÂÍÂËÊÌÏÊ� Å�ÒÆàÎ�� ¢×ÝÒÝÏÙÝ� ÆÇËÅÇÏÊÎ�

ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÚÕÏÕ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕ�ÃÊÔÇ�ßÆÊ����°ÔÅÜÂ�ÌÜÐ�
ÚÕÍÅÜÂÏ�ÚÊÚÂÆÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÆÇÏÅÊÉ� ËÊÎÊÌ� ÃÊÒ� ÉÂÔ� Å�ÒÆàÎ�� ¦ÇÏÅÊÉÏÊ
ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÆÂÏ��ÐÏÕ�ÌÇÍÑÇÔÊÏÆÇÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÂÔÝÏ�ÃÇÍÅÊÍÇËÅÇÏ�ÓÂ�
ÏÂÄÆÂÏ�ÕÞÓÔ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÆÊÍÇÒ��°ÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ
ÃÇÒÅÇÏ�ÌÜÐÎÕÉÍÂÒ�ÃÂÒ�ßÆÊ����°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�®ÕÓÂÏÝ�ÄÂ
¬ÜÐÉÕÏÕ�ËÝÒÝÏ�ËÝÒÍÂË�ßÆÊÍÇÒ�

x�£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�§ÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�á�²ÂÃÃÊ�¢ÍÍÂÅÞ�
³ÇÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏÅ�ÕÍÍÕÆÕÒ�ÄÂ�ÅÞÂËÒÂÏÆÝÒ�
¥ÞÇË�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�±ÂÙÂÓÝ�
³ÇÏÊ��ÍÍÂÒÝÏÅ�ÂÆÊÍÍÊÆÊÒ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÆÝÒ�
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� Á�²ÂÃÃÊ��³ÇÏÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÎÂËÅÜÂÏ��³ÇÏÊ�ÂÔÝÏÅÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ
ßÔÎÇËÅÇÏ�ÌÊÎ�ÃÐÍÕÒ"

¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�³ÇÏ�ÓÝËÍÝÓÂÏ�
£àÔàÏ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�³ÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÍÇÈÇÌÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ

³ÇÏÊ�ÂÆÊÍÍÊ�ÊÚÍÇÒÊÏÅ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�Å�ÒàÏÆà�
��³ÐÏÅ�ÎÇÏ�ÌÜÂÒÂÑ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÙÂÔÝÒÏÝ�x�Ì�ÌÍÇÒ�

ÆÇÅÊ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÂÙÝÍÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÆàÎ����ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÇÔÔÊ�ÃÂÍÂÅÞÝ�ÆÂ
ÃÕÍÂÏ�ÇÔÔÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÙÝÌÜÆÝ��°ÍÂÒ�ÔÂÉÂ��Å�É�ÌÜÂÎÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÌÇÔÇÏ�ÐÑÕ�
ÒÂÌÜÍÂÒ�ÅÊËÅÇÏ�ÄÂ�Ì�ÌàÒÇÌÍÇÒÊÏÇ�ÂÍÔÝÏ�ÃÂËÍÂÄÍÂÒ�ÃÂËÍÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�� �¦�ÒÔ
ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÒÊ�ÇÔÔÊ�ÆÇ�ÎÂÍÂËÊÌÅÇ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�áÚÂËÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂ�
ÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÕÔ�ÃÇÒÆÊ��!�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÊÙÊ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÕ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÕÔÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÆÕ��§ÔÔÊ�ÆÇ�ÃÂÍÂÅÞ
ÃÊÔÎÇË�ÔÕÒÕÑ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÅÊÒÊÑ�ÃÐÍÎÂÆÝ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÇÔÔÊ�ÓÂÄÕÔ

��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÅàÙÍà�ÃÊÒ�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÊÍÆÊ��£Õ�ÔÂÄÕÚ�ÇÔÔÊ�ÎÂ�
ÍÂËÊÌÅÇ�

x�£ÂÒÝÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÇÔÔÊ�ÓÂÄÕÔÏÕ�ÊÙÊÏ�
ÆÇÅÊ�ÉÂÔÏÝ�ÇÒÅÇ�Ô�ÅàÅàÉ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�

��£ÊÒÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÃÂÒÝÑ��ÐÞÉàÏà�ÓÂÄÕÔÕÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÉÂÔÏÝ�ÇÒÅÇ�Ô�Ì�
Æà��ºÐÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ� ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�ÎàÅÞàÒà�ÃÂÓÝÍÝÑ� ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏÍÇÅÇ� ÄÂ
ÐÏÕ�ÌÇÍÑÇÔÊÏÇ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÅÇÏÍÇÅÇ�ÃÇÌ�ÂÄÕÒÔÂÅÜÂÏ�áÎÂÏ�ÈÕÈÕÌÂÍÂÒ�ÙÝÌÜÆÝ�

��¿ÌÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÞÉàÏà�ÓÂÄÕÔÕÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÉÂÔÏÝ�ÆÇÏÅÊÉÅÇ�Ô�ÌÆà
ÄÂ�ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ÓÕÄÕ�ÐÞÍàÏà�ÌÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÌÜÂÏÅÜÂ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÆÝ�
¦ÇÏÅÊÉÏÊ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÍÂÒ�ÐÞÍÆà�

��µÞÙàÏÙà�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÞÉàÏà�ÓÂÄÕÔÕÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÉÂÔÏÝ�ÐÞÉÇÏÍÇÅÇ�ÄÂ�ÓÕÄ
ÃÕÍÂÌÜÍÂÅÜÂ�Ô�ÌÆà��°ÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÌÜÂÏÅÜÂ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÆÝ������³ÕÄÍÂÅÜÂ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÃÕÍÂË�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÆÊÎ�

x�¥ÞÇË�¥ÞÂÌÜ�ÄÂ�£ÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ��³ÝËÍÝ��³ÇÏ�ÂÆÊÍÍÊÓÇÏ�
¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÇÏ�ÅÞÂÌÜ�ÆÕÄÂÏ�ÅÇÓÇ�ßÆÊÏÅ�
°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÄÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÌÜÂÏÝÏ�Ô�ÌÆà�
°ÍÂÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�³ÇÏ�ÆÇ�ÐÍÂÅÜÂ

ÊÙÎÇÅÇ�ÌÜÂÏ�ÃÇÒÆÊÏÅ�
 �¬ÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÆÇÏ�ÃÕÍÂË�ÃÊÒ�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÆÊÎ�

x�¦àÒ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�§ÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�
³ÇÏ�ÂÆÊÍÍÊ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�ÌàËÆÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÓÇÏ�

!�¦�ÒÔàÏÙà�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÞÉàÏà�ÓÂÄÕÔÕÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÉÂÔÏÝ�ÅàÏÇÚÏÊ�ÕÞÓ�
ÔàÏÇ�Ô�ÌÆà��¥àÏÇÚÅÇ�ÐÞÉàÏà�ÂÒÔÝÌÜ�áÍÍÂÄÕ�ÃÕÍÂÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÙÊÒÌÊÔ�
ÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÊÍÆÊ��"�µÍÍÕ�áÍÍÂÄ�ÐÍÂÏÝ�ÙÊÒÌÊÔÆÊ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÃÂÍÂÅÞÍÂÅÜÂ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÂ�ÏÂÍÂÔ�ÃÇÒÆÊÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇÆÊ�
ÍÇÒ�ÄÂ�°ÏÕ�ÂÔÝÏÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÎÇÆÊÍÇÒ�

�
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���£ÇÚÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÞÉàÏà�ÓÂÄÕÔÕÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÉÂÔÏÝ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ
ÔÂ×ÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�Ô�ÌÆà�ÄÂ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�ÑÂÙÂÍÝÅÜÝ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÅÜÂ
ÃÂÔÝÑ�ÌÜÂÍÆÝ��ªÏÓÂÏÍÂÒ�ÂÄÒÕÎÂÌÜÍÝÌÜÆÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÊÏ�×ÂÑÆÝÍÂÒ�����°ÞÉ�
ÍÇÒ�ÔÂÒÝÅÜÂÏ�ÂÄÒÕÄÍÂÒÝ�ÄÂ�áÒÂÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ÐÍÂÒ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÏÂÍÂÔ�ÃÇÒÆÊÍÇÒ��ÂÎÎÂ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊ�ÓÂáÍÝ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇÆÊÍÇÒ�

���¢ÍÔÝÏÙÝ�ÎÂÍÂËÊÌ� ÐÞÉàÏà� ÓÂÄÕÔÕÏÕ� ÊÙÊÏÆÇÅÊ� ÉÂÔÏÝ� ÕÍÍÕ�¶ÊÒÂÔ
ÐÞÉÇÏÏÊ�ÕÞÓÔàÏÇ�Ô�ÌÆà��£Õ�ÐÞÉÇÏÆÇÅÊ�ÓÕÄ�ÌÜÕÒÕÆÕ�ÄÂ�¥àÏÔÕÄÕÚÆÂÏ�ÅÇ�
ÍÇÅÇÏ�ÑÂÙÂÍÂÅÜÂ��Í�ÂÙÝÍÆÝ�����³ÐÏÅ�ÎÇÏ�ÂÈÆÂÅÞÂÏÝ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ��ÌÜÝÒ�ÈÂÏ�
ÏÝ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÄÂ�áÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÃÂÌÜÂÍÂÅÜÂ�ÐÚÂËÅÜÂÏ�ÕÞÙ
ÈÊÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÆàÎ�����°ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÔàÒÍà�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÊÑ
ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÈÊÏÍÇÒ� ßÆÊ��¨ÊÏÍÇÒ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ�§ÓÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
µÍÍÕ�¥àÏàÏÆÇ�áÃÕÚÎÂÅÜÂ�ÆàÏÞáÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂÙÂÍÂÒÝÏ�ÈÝËÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ
ÅÇÔÅÇÏ�ßÆÊÍÇÒ�

���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�¬ÜÂÒÂ�ÙÝ��ÕÒÕÙÕ�ËÊÎÊÌ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÂÒÎÂÏ��ÁÍÂÏÅÜÂÙ�ÙÝÅÜÝÑ�ÃÊá�

ÃÕÒ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÂËÝÌÜ�ÔÕÒÕÑ��ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÓÂÌÜÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÏÂ�
ÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�

���°ÍÂÒ�áÅÞÕÆÊÙÇ�¢ÒÎÂÅÇÆÐÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂÙÂÍÂÏÝ
ÈÝËÆÝÍÂÒ�

� �§ÔÔÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÞÉàÏà�ÓÂÄÕÔÕÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÉÂÔÏÝ�ÅÞÂÄÂÅÜÂ�Ô�Ì�
Æà��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÅÜÝ�ÔÂ×ÆÂÏ�
x�£ÐÍÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ� ÉÂÔ�ÃÐÍÆÕ��x�ÆÇÅÇÏ� ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÊÍÆÊ���!�ºÐ

ÉÂÎÂÏ�áÚÎÝÏÍÂÒ�áÚÏÂÆÝ��Ì�ÌÍÇÒ�Ì�ÌàÒÇÆÊ�ÄÂ�ÇÒÍÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÆÊ��ªÏÓÂÏ�
ÍÂÒ�áÒÂÍÅÜÂÏÍÝ�ÇÒ�àÉàÏÆÇ�ÃÕÍÂË� ÅàÙÍà�ÇÒ� ÔÇÒÃÇÏÊÄ�ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ
ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÆÝÒ���"�µÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒ�áÒÝÍÝÑ��ÕÞÙ�ÅÇÓÇÌ�ÃÐÍÆÕ�ÄÂ�ÆàÏÞáÏÝ�ÕÞÍ�
ÌÇÍÇÒÊÏÊ�ÚÂÅÞÂÒÍÂÒÝ�Ù�ÌÆà��¢ÍÍÂÅÞ�ÕÍÍÕ�£ÂÃÊÍÏÊ�ÆÇ�ÕÏÕÔÎÂÆÝ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÑÊáÍÂÏÝ�ÐÅÜÂÒ�ÆÂ�ÊÙÎÇÅÇ�ÔàÚÆà�����£ÂÒÝ
ÆÂ�ÂÔÂÄÍÂÒ��ÌÜ�ÃÐÍÆÕ��ÔÂÄÍÂÒ�ÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÍÎÂÆÝ�����¬�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÊÏ�
ÓÂÏÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÅÞÂÒÊÓÊ�ÌÜÝÒÌÜ�ÌÊÍÐÍÂÒ�ÅÇÍÇÅÇÏ�Ì�Ñ�ÕÍÍÕ�ÃÕÉ�áÄÆÕ�
£Õ�ÃÂÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÏÂÍÂÔ�ÃÇÒÆÊÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÉÐÒ�ÕÍÍÕ
ÃÂÍÂÅÞ�ÅÇÍÅÇÏ�ßÆÊ�

µÍÍÕ�ÌÜÂÅÞÃÂ�ÌÜÂÔÝÏ

��¬ÜÐÍÕÏÂ�ÇÔÔÊ�ÓÂÄÕÔÏÕ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�ÃÊÒÊ�ÎÇÏÊ�áÏÝÎÂ
ÅÇÍÊÑ�

x�®ÕÏÆÂ�ÅÇÍ��Ì�Ñ�ÓÕÄÍÂÒÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÕÍÍÕ�ÌÜÂÅÞÃÂ�ÌÜÂÔÝÏ�ÏÇÙÊÌ
ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÏÂÈÂÅÜÝÏ�Å�ÒÓÇÔÇËÊÎ����£Õ�ÆàÏÞáÏÝ�ÑÂÙÂÍÂÒÝ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÉÊ�
ÏÂ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ�àÒàÔÇ�ßÆÊ��£Õ�ÆàÏÞáÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÐÏÕ�ÉÊÏÂ�ÑÂÓÂÔ�
ÍÝÅÜÝÏÝ�ÙÂÅÜÝÒÝÏÆÂÏ�ßÓÊÒÅÇÏÙÇ�ÊÙÇ�ßÆÊ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�

��®ÕÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ�ÎÂÍÂËÊÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ� ÔÂÜÓÊÒÊÏÆÇÏ�ÎÇÏÊ� ÆÂ�
ÏÅÝÍÅÜÂ� ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ��°ÏÆÂ�ÎÇÏ� ÇÔÔÊ� ÃÂÚÍÝ�� ÐÏ�ÎààÉÍà� ÄÂ� ÕÞÓÔàÏÇ
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ÌÂÑÊÒ�ÂÔÍÂÒ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌÜÝÉÝÍ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÃÊÒ
ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÏÊ�Å�ÒÆàÎ����¬ÜÂÔÝÏ�ÌÜÝÉÝÍ�ÄÂ�ÂÄÕÒ�ÌÜÝÉÝÍ�ÑÂÒÙÂ�ÐÑÕ�
ÒÂÌÜÍÂÒ�ÅÊËÅÇÏ��ÂÍÔÝÏ��ÌÜÝËÎÂÔÍÝ�ÔÂÚÍÂÒ��ÊÏÈÊÍÇÒ�ÔÂÅÜÝÑ�ÃÇÉÇÏÅÇÏ
ßÆÊ��¬ÜÐÍÕÏÆÂ�ÆÂ�ÈÊÒÅÇÏÙ�ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÄÂ�ÐÞÉà�àÒàÔÅÇÏ�ÉÊÏÂÏÝ�ÏÂÓÍÝ�
ÅÜÝÏÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÍÔÝÏ�ÑÊáÍÂÓÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ����°ÏÕ�ÎÂÏÅÂÍÂËÝÏÂ��µÍ�
ÍÕ� £ÂÃÊÍ� x� ÆàÏÞáÏÝ� ÌÜÂÅÞÃÂÍÂÒÝÏÝ� ÄÂ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÈÊÒÅÇÏÙÍÊÌÍÇÒÊÏÊ
ÂÏÂÓÝ��ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÓÝÒÍÝ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÔ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ����¬ÜÂÔÝÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÍÇÏÊ�ÌÜÂ�
ÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ßÓÊÒÅÇÏÊÏ�Å�ÒàÑ��ÎÇÏ�ÃÇÌ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÆÊÎ�� �®ÂÍÂËÊÌ�ÎÂ�
ÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�³ÇÏ�ÏÇÅÇÒ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÂÓÂÏ"�£Õ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÄÂ�Ð�ÎÊÏÊÑ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ

ÃÂÚÍÝ�ÄÂ�ÐÏ�ÎààÉÍà�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�ÓÝÒÝÏ�ÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ�ÂÙÂÒÎÂÏ��!�³ÇÏ�Å�Ò�
ÅÇÏ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ��ÌÜ��£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐÏÅ�Ð
ÔàÑÓàÉ�ÌÜÕàÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÆÂÊÎÅÇ��ÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��§Ò�àÉàÏÆÇ�áÚÂË�
ÅÜÂÏ�ÄÂ�ÆàÏÞá�áÒÂÍÅÜÂÏÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÔÍÂÒÝ�áÚÂÄ�ÌÊÔÂÃÝÏÂ�áÉÝÍ�
ÎÂÅÜÂÏÍÂÒ��ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ð
ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ��ÌÜ��ÂÎÎÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ÅÇÍÇÈÇÌ�

"�®ÕÏÆÂ�ÂÏÅÍÂÄ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍ�ÔÂÒÝÌÜ��§ÔÔÊ�ÃÂÚ�x�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÂÔÝÏ�ÐÍ�
ÔÕÒÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ�Ô�ÃÇ��£ÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�ÐÍÂÒ�ÇÔÔÊ�ÑÂÙÂ�ÆÂ�ÆàÒ�����°ÍÂÒ�
ÆÂÏ�ÃÇÚÇÄà�ÅÞÂÍÊ��ÌÜ��ÃÊÒÊ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÑÂÙÂÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ��ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÊ
ÅÞÂÍÊ� ÆÇ� ÅÇÍÊÑ� ÃÊÔÎÇÅÇÏ�� ¥ÇÍÅÇÏÆÇ� ÆÇ�� Ð� ÂÉ� ÉÂÎÂÏ� ÔàÅàÍ� ÌÜÂÍÎÂÈÂÌÜ�
���£ÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ��ÌÜ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ�ÓÇÅÊÉÊÏÙÊ�ÑÂÙÂÆÝÒ�
ÇÔÔÊÏÊ�ÃÊÒÊÆÊÒ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÐÞÉÅÇÍÇÒÊ�ËÊÎÊÌ��Ð�ÆÂ��ÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���³ÇÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÐÏ�ÎààÉ�ÐÏ�ÑÂÙÂÆÝÒ��°ÍÂÒ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÑÂÙÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ
ÂÍÝÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏÍÇÒ��ÂÎÎÂ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÊÒ�ÓÂÅÞÂÔÅÜÂ�ÑÂÙÂ�ÅÞÂ�
ÌÊÎÍÊÅÊÏ�ÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�����°ÍÂÏÝ�ÎÕÒÂÆÝ�ÃÊÒ�� ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ� ÅÞÂÌÊÎÍÊ�
ÅÊÏ�ÄÂ�ÅàÙàÏ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÅÜÂ�ÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ�����°ÍÂÒ�¬ÜÐÉÕÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�áÃÕ�
ÚÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ÂÎÎÂ� ¬ÜÐÉÕ� ÐÍÂÒÆÂÏ� ÕÞÓÔàÏ� ÅÇÍÇÈÇÌ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ¬ÜÐÉÕ
ÒÂÃÃÊÍÇÏÊ�ÆÇ�²ÂÃÃÊÓÊÆÊÒ��ÑÂÙÂÍÂÏÝ�ÆÂ�±ÂÙÂÓÝÆÝÒ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ
ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÒÆÝÒ��ÔÂÏÅÍÂÍÅÜÂÏÍÂÒÆÝÒ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ�ÂÎÊÏ
ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒÆÝÒ�

���®ÂÍÂËÊÌ�ÎÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�¬ÜÂÅÞÃÂ�ÌÜÂÔÝÏ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÇÒÆÇ�ÓÇÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÓÕÄÍÂÒ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ��ÌÜÂ�

ÄÕÎÍÂÏÝ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÏÊ�ÄÂ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÏÊ�ÃÇÍÅÊÓÊ�
ÆÊÒ�����³ÇÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ�ÆÂ��ÐÏ�ÎààÉ�ÆÇ�ÃÕ�ÌÜÂÅÞÃÂ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�Å�ÒàÑ
áÒÂÎÂËÍÂÒ��°ÏÕ�ÔÂÍÂÑ��áÍÂÏÅÜÂÙ�ÌÜÐáÈÂÌÜÍÂÒ��ßÔÊÏ�ÂÚÂÑ��ÐÔÆÂ�áÏÆÝ�
ÒÂÈÂÌÜÍÂÒ��� �¢ÍÍÂÅÞ�Ð�ÑÂÙÂÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊÏÇ�°ÞÉà�ÓàËÅÇÏÏÊ�ßÔÆÊÒÎÇÌ
ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�×ÝáÍÏÝ�ÓÂÍÆÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÙÂ��ÐÍÂÒ
ÐÞÉÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÅÜÂ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ���!�³ÇÏ�Å�ÒÇ�
ÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂÙÂÍÂÒÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÊÑ�ÔÕ�
ÒÂÅÜÂÏ�ÕÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒÆÝÒ�
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µÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒ�£ÂÃÊÍÏÊ�ÔàÑ�ÃÐÍÕÄÕ

��®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�Ì�ÌÆÇÏ�ÔàÚàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�Å�Ò�
ÆàÎ��°ÅÜÂÒ�ÕÍÍÕ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ�ÄÂ�ÆàÏÞá�ÐÏÕ�ÎÂÌÜÔÂÄ�

ÍÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ÚÂÄÍÂÍÂÏÅÜÂÏ�ßÆÊ����°�ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ÃÕ�
ÍÂË�ÂËÔÆÝ�

x�´àÑ�ÃÐÍÆÕ��ÔàÑ�ÃÐÍÆÕ�ÕÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒ�£ÂÃÊÍ�
°�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÈÊÏÍÇÒ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÚÂËÔÂÏÍÂÒ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ

ÇÒÅÇ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÎÕÒÆÂÒ�ÌÜÕÚÍÂÏÝ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÎÕÒÆÂÒ
ÄÂ�ÈÊÒÅÇÏÙ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ�ÕáÓÝÏÂ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÃÊÔÆÊ�

� ¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÐÏÕ�ÉÊÏÂÍÝÅÜÝÏÝ�ÄÂ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏÕ�ÙÂÅÜÝÒÝÏÆÂÏ�ÊÙÆÊ�

¦àÏÞáÏÝ�ÑÂÙÂÍÂÒÝ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÉÊÏÂÍÝÌÜÅÜÂ�ÔàÚÆàÍÇÒ�
ÓÂÄÆàÅÇÒÙÊÍÇÒÊ�ÆÇ�ÐÏÕ�ÅÞÂËÃÂÔÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÝÌÜ
ÌÜÂÉÂÏÆÝÍÂÒ�

��¬�ÌÆÇÏ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÆÊÎ��°�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�¥ÞÇË�®ÇÏÊ�×ÂÍÌÜÝÎ��°ÏÕ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÎÂÓ�ÕÙÕÏ�

ÐÅÜÂÒ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÃÂÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÔàÚÎÇÓ�ÕÙÕÏ��ÐÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÂË�
� °ÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÔàÚÅÇÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�Ì�ÌÅÇ�ÇÔÊÚÆÊ�ÄÂ�ÐÏÕ

áÎÂÏÍÝÌÜÍÂÒÝÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÏÕÔÎÂÆÝ�
� °ÅÜÂÒ�ÐÞÉà�ÃÇÒÅÇÏÅÇ�Å�ÒÇ�ÃÇÒÊÅÊÉ��ÊÚÍÇÒÊÏÇ�Å�ÒÇ�ßÌÊ�ÌÜÂÃÂÔ

ÌÜÂËÔÂÒÝÚÝÏ�ßÔÊÅÊÉ��ÙÂÅÜÝÒ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÑÊáÍÂÓÝÏÂ�ßÌÊ
ÌÇÒÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÅàÙÍà�ÙÂÅÜÝÒÆÂÏ�Ô�ÅàÅàÉ�

 °�ÐÞÉàÏÇ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÅÞÂËÃÂÔÍÝÌÜ�ÄÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ�ÃÕÓÂ�
ÐÅÜÂÒ�ÚÐÏÙÂÌÜÝ�ÌÜÂËÅÜÝ�ÄÂ�ÂÉÂÑ�ÅÇÍÔÊÒÊÅÊÉ�

°���®ÇÏ�ÃÊÒ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏ�ÔàÅàÍÎÇÏ��®ÇÏ�ÑÂÙÂ�ÌÜÂÔÝÏ�ËÊÎÊÌ
ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÎÂÏ�

®ÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÑÂÚÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�Å�ÒÎÇÓÎÇÏ���x�ÆÇÑ
ÎÂÌÜÔÂÏÆÝ�

! ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�Â×ÝÒÝ�ÃÊÒ�ÅàÏ�ÐÅÜÂÒ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÃÂÍÂÅÞÍÂÒ�ÇÔÇÈÇÌ�
ÐÞÍàÎ��ÂÄÕÒ�ÂÅÞ�ÕÒÕÄÍÂÒ�ÄÂ�ÕÍÍÕ�ÂÙÍÝÌÜ�
°�ÐÔÅÜÂ�ÓÂÍÝÏÝÑ�áÍÍÂÔÝÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÅÜÂÒ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÅÇÏ

²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÕÆÒÂÔÍÝÆÝÒ�
"�ºÂÅÞÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÉÊÏÂ� ßÔÊÑ�� ÐÏÕ� ÃÂËÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� ÌÇÑ� ÙÇÅÊÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ

ÆàÏÞáÏÝ�ÑÂÙÂÍÂÒÝ�Ð�áÍÍÂËÅÜÂÏ�ÐÔÏÕ�ÔàÔàÏàÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÅÜÂÒ
áÓ�ßÔÊÑ�ËÝÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�����°ÏÕ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇÅÇÏÊÏÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÎÂÌÜÍÝÌÜÆÂÏ
ËÝÒÂÌÜÆÂÏ�ÔÕÒÕÑ��ÃÕÍÂË�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�

�¢ÆÂÒÚÂË��ÂÆÂÒÚÂË�ÕÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ��¥àÙÍà�ÚÂÅÞÂÒ�£ÂÃÊÍ�
£ÊÒ�ÓÂÅÞÂÔÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÏÝÑ�ÃÊÔÆÊÏÅ��

���§Ò�àÉàÏà�ÓÂÄÆàÅÇÒÙÊÍÇÒÊ�ÐÅÜÂÒ�áÓ�ßÔÊÑ�ËÝÍÂËÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÐÍÂÏÝ� ÎÂÍÍÂÒÝÏ� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� ÆÂÅÜÝ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÎÂË�� ���°ÍÂÏÝ� ÂÍÔÝÏÝÏ�
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ÅàÎàÚàÏ�� ÌÜÝËÎÂÔÍÝ� ÔÂÚÍÂÒÝÏ� ÄÂ� ÊÏÈÊÍÇÒÊÏ�� àÌÜÌÜÂ� ÌÇÔÇÏ�� ËÊ�
ÃÇÌ��ÂÄÕÒ�ÌÜÝÉÝÍ�ÄÂ�ÌÜÝÉÝÍ�ÑÂÒÙÂ�ÌÜÕÎÂÙÍÂÒÝÏ��ÃÂÅÞÂÍÝ�ÂÅÜÂÙÍÂÒÝÏ�
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ÍÕÏÆÂ�ÔàÑÓàÉ�ÌÜÕàÏÕ�ÂÙÅÜÝÙÝ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÚÝÏÈÝÒÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ����°

ÈÊÏÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ��ÆÇÎÇÌ�ÊÃÍÊÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÈÆÂÅÞÂÏÝ�x�ÃÝÒÝÏÅÜÝ�ËÝÍÂÏÏÝ
ÔÕÔÆÕ�ÄÂ�ÎÊÏÅ�ËÝÍÅÜÂ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÆÝ����®ÂÍÂËÊÌ�ÐÏÕ�ÔàÑÓàÉ�ÌÜÕàÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÆÝ�
®ÊÏÅ�ËÝÍ�ÃÊÔÅÊÏÙÇ��Ð�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÆÂÅÜÝ�ÂÍÆÂÔÝÑ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÃÇÅÊÔÊÑ�
ÕÞÓÔàÏÇ�ÎàÅÞàÒ�ÃÂÓÆÝ��ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�Ð�ÃÊÒ�ÂÉ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ßÒÌÊÏ�ßÔÊÍÇÈÇÌ�

��®ÇÏ�ÔÂ×ÍÂÏÝ�Å�ÒÆàÎ��°ÍÂÒÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇ�
ÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ��ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂ�
ÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÃÂÚÍÂÒÝ�ÅÇÓÊÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÒÕÅÞÍÂÒÝÏ�Å�ÒÆàÎ��°ÍÂÒ
ÏÇ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÅÜÂ��ÏÇ�ÐÏÕ�ÌÇÍÑÇÔÊÏÇ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÎÇË�ßÆÊÍÇÒ��ÎÂÏÅÂÍÂËÝÏÂ

��
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áÆÂ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÐÏÕ�ÎàÅÞàÒàÏ�ÃÂÓÎÂ�ÌÜÐËÎÂË�ßÆÊÍÇÒ��°ÍÂÒ�áÏÅÝÆÂÏ�ÔÊ�
ÒÊÍÊÑ�� ®ÇÓÊÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� ÎÊÏÅ� ËÝÍ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÆÊÍÇÒ�� ��£Õ
ÃÊÒÊÏÙÊ�ÔÊÒÊÍÊÄ�ßÆÊ��°ÞÍàÍÇÏÊ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÎÊÏÅ�ËÝÍ�ÐÞÔÎÇË�ÔÕÒÕÑ
ÔÊÒÊÍÎÇÆÊ����£ÊÒÊÏÙÊ�ÔÊÒÊÍÊÄÏà�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�áÚÂÄ�ÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÏÂÓÊÑ�
ÍÊÆÊÒ�ÄÂ�ÓÝËÍÝÆÝÒ��¿ÌÊÏÙÊ�ÐÞÍàÎÏà�ÐÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÌÜÕÆ�
ÒÂÔÝ��ÌÜÆÕÒ��°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ�ÄÂ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÎÊÏÅ�ËÝÍ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ�

ªÃÍÊÓÏÊ�Â×ÝÒÝ

 �®ÊÏÅ�ËÝÍ�ÐÞÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ÊÃÍÊÓ�ÐÞÉàÏà�ÉÊÏÆÂÏÝÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÂ�
ÈÂÌÜ�� !�£ÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÆÂÄÅÜÂ�ÈÝËÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��Ð�ÆàÏÞáÏÝ�Æ�ÒÔ�ÆÇ
áÅÜÝÏÆÂÅÜÝ��ÆÇÎÇÌ�ÁÜÈÕÈ�ÄÂ�®ÂÜÈÕÈ�ÆÇÅÇÏ�ÇÒÍÇÒÆÇÅÊÍÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÍ�
ÆÂÔÎÂÅÜÂ�ÅÇÔÇÈÇÌ��°�ÆÇÏÅÊÉ�áÅÜÂÆÂÅÜÝ�ÌÜÂËÝÒ�ÃàÒÔàÌÍÇÏÊ�ÓÂÏÂÄÕÆÂË
ÙÂÌÜÝ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÈÝáÈÂÌÜ��"�°ÍÂÒ�ÇÒ�àÉàÏÆÇ�áËÝÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
×ÂÍÌÜÝÏÝ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÇÒÊÏ�x�°ÏÕ�ÓààÎÍà�ÚÂÅÞÂÒÝÏ�ÌÜÕÒÚÂÑ�ÂÍÂÈÂÌÜ�
ÍÂÒ��¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÉÂÎÂÏÆÂ�Ì�ÌÆÇÏ�ÐÔ�ÔàÚàÑ��ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�áÍÍÂÔÂÈÂÌÜ�
���°ÍÂÏÝ�ÂÍÆÂÔÅÜÂÏ�ÊÃÍÊÓ�ÃÕÓÂ�ÌàÌàÒÔ�áÍÍÂËÅÜÂÏ� Ì�ÍÅÇ� ÔÂÚÍÂÏÂÈÂÌÜ�
ºÐÏÆÂÏ�ÂÍÆÂ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ�ÄÂ�áÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÆÂ�ÚÐÏÆÂ�ÔÂÚÍÂÏÅÜÂÏ�ßÆÊ�
ÍÇÒ��ºÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÅÇÙÇÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�

°ÞÍàÍÇÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ

���³ÐÏÅ�ÕÍÍÕ�ÃÊÒ�ÂÌÜ�ÔÂ×ÏÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÆàÎ��°ÏÕ
ÃÇÔÊ�Å�ÒàÏÅÇÏÆÇ��ÇÒ�ÄÂ�Ì�Ì�ÌÜÂÙÝÑ�ÅÇÔÆÊÍÇÒ��¥ÞÂÍÊ�ÐÍÂÏÝ�ÔÂÑÎÂ�ÆÂ�ÃÐÍ�
ÎÂË�ßÆÊ�����®ÇÏ�ÔÂ×ÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÅÊÙÙÊ�ÄÂ�ÕÍÍÕ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�Å�Ò�
ÆàÎ��¬ÊÔÂÑÍÂÒ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÄÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÌÊÔÂÑ�x�áÚÂÄ�ÌÊÔÂÃÝ�x
ÂÙÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ��°ÞÍàÍÇÅÇ��ÌÊÔÂÑÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÝÑ��ÅÞÂÒ
ÌÊÎÅÇ�ÐÞÉà�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÅÇ�Å�ÒÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÇ�ßÆÊ�����¦ÇÏÅÊÉ�ÐÞÉàÏà�ÊÙÊÏÆÇ�
ÅÊ�ÐÞÍàÍÇÏÊ��ÐÞÍàÎ�ÄÂ�Â×ÝÒÂÔ�ÐÞÉÍÇÒÆÇ�ÃÂÒ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�ÙÝÅÜÂÒÆÝÍÂÒ��¥ÞÂÒ
ÌÊÎÅÇ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�Å�ÒÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÇ�ßÆÊ�����³ÐÏÅ�ÐÞÍàÎ�ÄÂ�Â×ÝÒÂÔ�áÍ�
ÍÂËÅÜÂÏ�Ì�ÍÅÇ�ÔÂÚÍÂÏÆÝ��ÁÍÍÂËÅÜÂÏ�Ì�Í�ßÌÊÏÙÊ�ÐÞÍàÎÆàÒ�����ÁÚÂÄ�ÌÊÔÂ�
ÃÝÏÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÔÝ�áÉÝÍÎÂÅÜÂÏÍÂÒ�áÍÍÂËÅÜÂÏ�Ì�ÍÅÇ�ÔÂÚÍÂÏÆÝÍÂÒ�

ÁÏÅÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎ

��®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÎÇÏ�ÃÊÒ�áÏÅÝ�Ì�ÌÏà�ÄÂ�áÏÅÝ�ÇÒÏÊ�Å�ÒÆàÎ��¢ÍÆÝÏ�
ÅÜÝ�Ì�Ì�ÄÂ�ÂÍÆÝÏÅÜÝ�ÇÒ�ÔÂËÝÑ�ÃÊÔÆÊÍÇÒ��ÆÇÏÅÊÉ�ÆÇ��ÌÜ�ßÆÊ����®ÇÏ

Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�x� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� áÏÝÏÆÂÏ� ÓÝËÍÝ�ÚÂÅÞÂÒ� ÃÐÍÅÜÂÏ� áÏÅÝ� §ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÏÊ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÆàÎ��°�ÅÇÍÇÚÎÊÚÊ�ÕÙÕÏ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÊÍÊÑ�ÐÏÅÂÒÝÍ�
ÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÅÇÍÊÏ�ËÊÎÊÌ�ßÆÊ����´Â×ÆÂÏ�ÅàÙÍà�ÃÊÒ�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÆÊÎ�
x�¬ÜÂÒÂ�ÙÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÙÂÔÝÒÝ�ÅÞÂÍÊ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��°ÍÂÒ�°ÏÕ

×ÂÍÌÜÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��°ÞÉà�¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ
ÃÐÍÂÈÂÌÜ����°�ÐÍÂÏÝ�Å�ÉÍÇÒÊÏÆÇÅÊ�ÅÞÂÒ�Å�ÉÞáÚÏÝ�ÓÊÃÊÒÊÑ�ÔÂËÆÝÒÂÈÂÌÜ�
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¯Ç�ÐÞÍàÎ��ÏÇ�ËÝÍÂÄ��ÏÇ�áÓ��ÏÇ�ÂÄÒÕÄ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÂÍÆÝÏÅÜÝ
ÉÂÔÍÂÒ�ÔÂËÝÑ�ÃÊÔÆÊ�

��´Â×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏ�
x�¬ÜÂÒÂ�ÙÝ��®ÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�áÏÅÝÒÔÂÎÂÏ��ÁÉ��ÃÕ�ÅÇÒÔÊ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ

Ó�ÉÍÇÒ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ����³ÐÏÅ�°�ÎÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�£ÐÍÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÉÂÔ�ÃÐÍÆÕ��¢ÍÖÂ�ÄÂ�°ÎÇÅÂ��£ÂÚÝ�ÄÂ�¢×ÝÒÝ�®ÇÏÎÇÏ�

³ÕÄÓÂÑÍÝÌÜÆÂÏ� áÏÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ®ÇÏ� áÚÂÄ� ÃÇÒÇÅÇÏ� ÃÕÍÂÅÜÝÏÆÂÏ� ÅÞÂÄÂ�
ËÝÏ�ÓÕÄ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�� �µÞÓÔàÏ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÄÂÒÊÓ�ÑÂË
ËÊÎÊÌ�ÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��®ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�®ÇÏÊ
ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÎ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��!�¢ÎÎÂ�ÌÜÐÒÌÜÂÙÍÂÒ��ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ��ÏÂÈÈÂÓÍÂÒ�
ÐÞÍÔàÒàÄÙàÍÇÒ��ÉÊÏÂÙÝÍÂÒ��×ÂÍÎÂÈÙÝÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�
ÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ��áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÍÅÜÂÏ�
ÙÝÍÂÒ�ÊÙÊÏÆÇ�ÌàÌàÒÔ�áÏÂÅÜÂÏ�Ì�ÍÅÇ�ÔÂÚÍÂÏÂÈÂÌÜÍÂÒ��°ÍÂÏÝ�ÇÒÊ�ÚÐÏ�
ÆÂÆÝÒ��£Õ�ßÌÊÏÙÊ�ÐÞÍàÎÆàÒ�

"�³ÐÏÅ�ÊÙÊ�ÇÔÔÊ�ÃÂÍÂÅÞÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ�ÓÂÄÕÔÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇ�
ÏÊ�ÃÊÒÊ�ÎÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÆÊ�ÆÇ�
x�¥ÇÍ��®ÇÏ�ÓÂÅÜÂ�¬ÜÐÉÕÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÅÇÍÊÏÏÊ�x�°ÏÕ�ÌÜÂÔÝÏÝÏ�Å�ÒÓÇÔÇ�

ÈÇÌÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ�ÓÇÉÅÇÏ�ÎÇ�
ÏÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÄÂ�ÃÊËÊÌ�ÔÂÄÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÆÊ��°�ÎÂÅÜÂ�Ì�Ì�
ÍÇÒÆÇÏ�x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÓÝËÍÝ�ÚÂÅÞÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÔàÚàÑ
ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÆÊ�����°�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÝËÍÝ�ÏàÒà�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÄÍÕË�ßÆÊ��°ÏÕ
ÌÜÕÄÍÕËÅÜÂÏÝ� ÌÜÝËÎÂÔÍÝ� ÔÂÚÏÝ�� ÂÙÝÌÜ� ÇÚÊÎ� ÔÂÚÏÝ� ÌÜÕÄÍÕËÅÜÂÏÝÏÂ
ÐÚÂË�ßÆÊ�����ºÂÅÞÂÒÏÝ�ÕÍÍÕ�ÄÂ�ÃÊËÊÌ�ÃÂÒÕÓÕ��ÐÏ�ßÌÊ�ÌÜÂÑÕÓÕ��ÐÍÂÏÝ�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÆÂ�ÐÏ�ßÌÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÃÂÒ� ßÆÊ��¬ÜÂÑÕÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÐÏ
ßÌÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÕ� ÂÔÍÂÒÝ�áÉÝÍÅÜÂÏ� ßÆÊ�����¥àÏÔÕÄÕÚÆÂÏ� ÕÞÙ�ÌÜÂÑÕ�� ÔÇÎÊÒ�
ÌÜÂÉÝÌÜÆÂÏ�ÕÞÙ�ÌÜÂÑÕ��ÌÜÝÃÍÂÆÂÏ�ÕÞÙ�ÌÜÂÑÕ��ÅàÏÃÂÔÝÚÆÂÏ�ÆÂ�ÕÞÙ�ÌÜÂÑÕ
ÃÂÒ�ßÆÊ�����ºÂÅÞÂÒÏÝ�ÃÂÒÕÓÕ�ÐÏ�ßÌÊ�ÌàÒÙàÏà�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�
°ÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÆÇ�¬ÜÐÉÕÏÕ�ÐÏ�ßÌÊ�ÆÇ�ßÍÙÊÓÊÏÊ�ÂÔÍÂÒÝ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�

���®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ��ÚÂÅÞÂÒÏÝ��ÐÏÕ�ÌÜÂÑÕÍÂ�
ÒÝÏ�ÄÂ�ÃÂÒÕÓÕÏ�ÐÞÍÙÇÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÂÍÔÝÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÚÂÉÝÏÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ�����ºÂÅÞÂÒ
Æ�ÒÔÎààÚÏà� Å�ÍÇÎÊÏÆÇ� ßÆÊ�� °ÏÕ� ÕÉÕÏÍÕÅÜÕ� ÆÂ�� ÅÇÏÅÍÊÅÊ� ÆÇ� ÔÇÏÅ� ßÆÊ�
®ÂÍÂËÊÌ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÚÂÉÝÏ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÙÇÆÊ��ºÂÅÞÂÒÏÝ�ÕÉÕÏÍÕÅÜÕ������ÙÂ�
ÌÜÝÒÝÎ�� ÐÏÕ� ÅÇÏÅÍÊÅÊ� ÄÂ� ÃÊËÊÌÍÊÅÊ� ÕÉÕÏÍÕÅÜÕÏÂ� ÔÇÏÅ� ßÆÊ��� �®ÂÍÂËÊÌ
ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ÐÞÍÙÇËÅÇÏ� ÐÞÍÙÇÄ� ÃÕÍÂÏ� ÑÂËÆÂÍÂÏÅÜÂÏÆÂ�� ÚÂÅÞÂÒÏÝ� ÃÂÒÕÓÕÏÕ
ÃÊËÊÌÍÊÅÊ�ÂÍÔÎÝÚ�ÂÍÔÝ�ÎÇÔÒ�ÃÂÒ�ßÆÊ���!�£ÂÒÕ�ÇÚÊÎ�ÔÂÚÆÂÏ��ÚÂÅÞÂÒ�ÐÞÉà
ÃÕÓÂ�ÚÊÚÂ�ËÊÎÊÌ�ÂÙÝÌÜ�ÔÂÉÂ�ÂÍÔÝÏÆÂÏ�ÊÚÍÇÏÅÇÏ�ßÆÊ���"�ºÂÅÞÂÒÏÝ�ÃÂÒÕ�
ÍÂÒÝÏÝ�ÌàÒÙàÍÇÒÊ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÌÜÝËÎÂÔÍÝ�ÔÂÚÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÊÍÅÇÏ
ßÆÊ��ÃÊÒÊÏÙÊ�ÌàÒÙà�ÇÚÊÎ�ÔÂÚ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ��ßÌÊÏÙÊÓÊ�x
Å�Ì� áÌÜÕÔ�� ÕÞÙàÏÙàÓà�x� ÂÅÜÂÔ�� Æ�ÒÔàÏÙàÓà�x� ÉÕÎÒÕÔ�����ÃÇÚÊÏÙÊÓÊ�x
ÐÏÊÌÓ��ÂÍÔÝÏÙÝÓÝ�x�ÌÜÝÉÝÍ�áÌÜÕÔ��ÇÔÔÊÏÙÊÓÊ�x�×ÒÊÉÐÍÊÔ��ÓÇÅÊÉÊÏÙÊ�
ÓÊ�x�Å�Ì�ÉÕÎÒÕÔ�� ÔÐÅÜÕÉÕÏÙÕÓÕ�x�ÓÂÒÊ�ÂÍÎÂÓ��ÐÏÕÏÙÕÓÕ�x�×ÒÊÉÐÑÒÂÉ��ÐÏ
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ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ�x� ÅÊÂØÊÏÔ�� ÐÏ� ßÌÊÏÙÊÓÊ� ÂÎÇÔÊÓÔ� ÃÕÍÂÏ� ÃÇÉÇÏÆÊÒÊÍÅÇÏ� ßÆÊ�
���°Ï�ßÌÊ�ÆÇ�ÌÜÂÑÕ�ÐÏ�ßÌÊ�ÊÏÈÊ��ÆÇÎÇÌ�ÅÞÂÒ�ÌÜÂÑÕ�ÂËÒÝ�ÊÏÈÊÆÇÏ�ßÔÊÍÅÇÏ
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ÈÇÌ�®ÇÓÊÅÞ�¦ÂÄÕÔÏÕ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÆÇÑ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÊÍÆÊÒÇ
ÃÐÍÅÜÂÏ�
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ÃÐÍÅÜÂÏ��®ÊÓÂÍ�ÕÙÕÏ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ªÏÅ�³ÝËÍÝ�§ÒÊÏÇ�ÅÊÒÎÇÅÇ�áÏÅÝÉ
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ÍÂÏÝ�ÂËÒÝÙÂ�ÃÊÒ�ÌÊÔÂÃÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�����ÆÊÏ�ËÝÒÝ�ÈÝËÝÍ�
ÅÜÂÏ�� °ÍÂÒÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÅÜÂÏÝ� ÓÂáÍÝ�
°ÅÜÂÒ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÊÍÇ��ÃÊÒÍÇÒÊÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÉÐÒÍÕÅÜÕ�ÄÂ�ÓààÄà
ÓÕÒÂÔÍÂÏÂ�áÆÂ�áÍÃÂÒÝÄÍÂÒ�ÃÇÒÊÍÇ�

°ÉÈÌÈÚÝÈÕÈ�x�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÇÒÍÇÚÅÇÏ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�áÅÞÕÆÊÍÇ�
ÏÊ�ÆÊÏ�ÎÂÒÌÂÉÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒÝÏ�áÏÅÝÉ
ÚÐÏÆÂ�ßÔÅÇÏÍÇÒ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÃÂÚÍÂÑ�áÏÅÝ�ÆÇÄàÒÆÇÏ�ÂÍÆÂ����ÏÙÕ�ÂÓ�
ÒÕÆÂ�³ÕÍÂËÎÂÏ�ÑÂÙÂÏÝ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÌÜÕÒÕÍÅÜÂÏ��ÁÏÅÝ�ÆÇÄàÒÆÇÏ�ÂÍÆÂ
��ÏÙÝ� ÂÓÒÕÆÂ� ÃÂÃÊÍÍÊÍÇÒ� ÐÏÕ� ÆÂÅÜÝÔÅÜÂÏ�� ³ÐÏÅ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ� áÏÅÝ
ÆÇÄàÒÆÇÏ�ÂÍÆÂ���ÏÙÊ�ÂÓÒÕÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÇÓÊÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ�£ÂÃÊÍÆÇÏ
ÌÜÂËÔÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�áÏÅÝÒÔÝÍÅÜÂÏ��ÁÏÅÝ�ÆÇÄàÒÏà���ÏÙÊ�ÂÓÒÕÓÕÏÆÂ
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ÆÂÅÜÝÔÅÜÂÏÍÂÒ�ÄÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÆÂÅÜÝ�áÏÅÝÒÔÝÍ�
ÎÂÅÜÂÏ�

°ÉØÈËäÐÔ�x�¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂ�ÐÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄ�ÃÇÅÇÔÅÇÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�
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ÓÇÔÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏ��£ÊÒÆÂÅÜÝ�áÌÜÆÂÏ��áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÔÊÍÊÏÆÇ�ÚÐ�Ó�É�ÔÂÅÜÝÎ
áÏÅÝÉ��ÊÏÓÂÏ��ÆÇÅÇÏ�ÎÂÜÏÂÏÝ�ÃÇÒÇ��ªÓÂ�ÐÏÕ�ÚÐ�ÎÂÜÏÂÓÝÏÆÂ�ÌÜÐÍ�
ÍÂÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ÚÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�°�°ÞÉà�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÅÜÝÏÆÂÏ��ÂËÒÐÌÜÆÂ�ÃÂÚÝÏÂ
ÔàÚÅÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒ�ÄÂ�ÐÞÍàÎ�ÃÕÍÂÏ��ÐÞÉÅÇ�ÊÏÓÂÏÍÂÒÆÂË�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÅÜÂ�
ÏÝÏ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÓàËÅÇÏ�
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°ÙÈËâÈ�ÐÔÈÕ�ÙÈÓËâÈÕÓÈÕã�ÎãÑãÕã�x�ÃÕ�Ó�É�ÔÂÅÜÝÎ�ßÌÊ�ÎÂÜÏÂÆÂ�ÌÜÐÍ�
ÍÂÏÂ�����ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÙÂÌÜÆÂ�ÙÂÌÜÆÂ�ÃÊÒÙÇ�ÃÊÒ
ÇÒÅÇ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏÍÂÒÝ�����ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÇÒ�àÉàÏÆÇ�áÚÂË�
ÅÜÂÏ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�

°ÙËäÈÒâ�x�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÄÂ�³ÂÒÂÏÝ�ÕÍÂÏÝ��ÊÓÒÂËÝÍ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÂÔÂ�ÃÂ�
ÃÂÓÝ��ÁÌÜÕÃÏÕ�ÂÔÂÓÝ�

²âÈÕÛÕ�x�áÅÞÕÆÊ�ÆÊÏÏÊ�ÂÓÍÕ�ÔÂÍÂÑÍÂÒÝÏÝ�ÈÝËÝÎÝ��£ÕÅÜÂÒ�´ÂÄÒÂÔ�ÆÇÑ
ÆÇ�ÂËÔÝÍÂ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ�àÒàÔÎÇÌ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÕÙÕÏ�ÃÐÒÙ��¬ÜÂÏÕÏ
ªÓÂ�ÔÕÄÅÜÕÏÙÂ�×ÝËÍÝ�ÂÓÒÕÍÂÒ�ÂÍÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�®ÕÓÂ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��¬ÜÂÏÕÏÆÂ�ÊÏÓÂÏÏÝ�áÚÂÄÕÏÕ�ÂÓÍÕ�ÌÜÂËÆÂÍÂ�
ÒÝ� ÄÂ� ÐÏÕ� ÔÕÒÕÚÕÏÆÂ� ÅÇÒÊ� ÕÒÕÍÂÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÒ�� ÐÏÆÂÏ� ÌÜÂËÒÝ� ÆÂ� Ì�Ñ
ÓÂÏÂÄÆÂÅÜÝ�ÂÆÂÔÍÂÒ��ÂÚÏÝ��áÔ�ÕÞÍÌÇÍÊÍÇÒ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÒÂÍÝÌÜÍÂÏÝ�ÄÂ
ÐÞÉÅÇÍÇÒÊÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�

²âÛØÉÈÕÓãÒâÕã� ÙÈÓÈËâÈÕ� ÍØ�x�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÔÂÚ�
ÆÂÏ��ÃÂÍÙÝÌÜÆÂÏ�áÆÂ�ÔÇÎÊÒÆÇÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�Å�ÔÇÒÊÏÌÊ�ÇÒ��¬ÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜ
ÚÐÏÆÂ�ÓÂÍÝÏÝÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ�áÍÍÂÔÝÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ªÓÂÏÝ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ
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³ÍÊÐÑÓÍØ�x�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÓÂ�ÆÂ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÌàËÍÇÒ�ÓÐ�
ÅÜÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÎÇÅÇ��ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÒ�ÐÏÅÂÒ�
ÎÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÄÂ�ÚÐÍÂË�ÐÞÉÅÇ�ÊÚÍÇÏÊ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ��°ÏÆÂÏ
ÌÜÂËÒÝ�ÆÂ��ÐÍÂÒ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÕÞËÒÇÏÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÄÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÎÕÂÍÍÊÎÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�ÊÚ�Å�ÒÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��ºÐÍÂÏÝ�áÅÞÕÆÊ�×ÂÍÌÜÏÝ
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ÒÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ���ÇÄÊËÍÇÒ��ÆÇÅÇÏ�ÂÔ�ÆÂ�ÚÐ�ÔÕ×ÕÎÏÕ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÂÔÝÏ�
ÆÂÏ�ÂÎÂÍÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�

´ÈÕÕÈ�x�®ÕÓÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ� ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÊÓÒÂËÝÍ�
ÍÝÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÂÉÝÌÜ��ÒÝÉÌÜÝ�

´ÈçÙãÏ�åÒÔÍÒÕÐ�ÉÈÑØÈÔã�x�±ÂÓ×ÂÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÚÐ�ÅÞÂÉÊÒÊÏÆÇ�ÇÔÔÊ�ÅàÏÏà
ÊÙÊÏÆÇ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ�ÃÂËÒÂÎ��ºÐ�ÃÂËÒÂÎÏÝ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�ßÌÎÇÌÍÇÏÊ
áÏÅÝÉ�ÎÂáÓÝÉÝÏ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÊÍÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

´ÍÓËäÐÙÍÌÍÒ�x�³ÂÍÊÎ�ÆÇÅÇÏ�ÇÒÏÊ�ÑÂÙÂÓÝ��ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ��ªÃÒÂÅÞÊÎ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÆÂÄÆÂ�ÐÞÉàÏÇ�ÔàÚÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÐÏ�ÑÂËÝÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏ
ÐÅÜÂÒ�ÃÇÒÅÇÏ��ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞ�
ÎÕÓÕÏ�ÔÊÍÇÑ�ÆÕÂ�ßÔÅÇÏ�

´ÍÙÐËä�x� ÅÒÇÌÙÇ� �·ÒÊÓÔÐÓ���ªÓÂÅÜÂ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ� ÂÔÍÂÒÆÂÏ� ÃÊÒÊÓÊ�� £Õ
Ó�ÉÏà�ÎÂÜÏÂÓÝ��ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ��ÆÇÎÇÌÆÊÒ��£Õ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ
ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�

´ÛÙÈ�x�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ��ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÊÏÅ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÆÊÏ�ÄÂ�ÓÊáÓÂÔ��ÍÃÂÚÙÝÓÝ�
°�ÐÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝÏ�®ÊÓÒÊÆÇÅÊ�ÇÓÊÒÍÊÌÆÇÏ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ��®ÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ
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